7%

FORSVARSAKADEMIET

Foring, laring, coaching ... foling!

Uddannelse af morgendagens forere stottet af simulation

af Oberstlejtnant Per H. Mikkelsen, Hazrens Officers-
skole, major Peter Knester, Forsvarsakademiet,
Operations- og Feringsuddannelse og lektor Peter
Sjostedt, Forsvarsakademiet, Institut for Padagogik

Research Paper

Forsvarsakademiet Ryvangs Allé 1 2100 Kebenhavn @ www.fak.dk



l-FORSVARSAKADEMIET

Foring, leering, coaching ... feling!

Uddannelse af morgendagens forere stottet af simulation

af Oberstleojtnant Per H. Mikkelsen, Harens Officers-
skole, major Peter Knester, Forsvarsakademiet,
Operations- og Feringsuddannelse og lektor Peter
Sjostedt, Forsvarsakademiet, Institut for Pdagogik

Forsvarsakademiet Postboks 2521 2100 Kebenhavn @



Kebenhavn januar 2009
Forsvarsakademiet
Svanemollens Kaserne
Postboks 2521

2100 Kebenhavn @

TIf.: 3915 1515

Fax: 3929 6172
Ansvarshavende redakter: Generalmajor Carsten Svensson
Tryk: Forsvarets Trykkeri, Korser
Grafisk Design: Bysted

ISBN: 9788791421624

Oplag: 500



rFORSVARSAKADEMIET

Indhold

INAIEANING ...t 5
Teoretisk baggrund.........ooi i 6
Qvelsens overordnede struktur og formal .........ccoccooviiiiiiiiiiiie 7
Forberedelse af lerernes "coachende tilbagemeldinger” ..........ccccccocee. 10
Erfaringer med "coachende tilbagemeldinger” ... 12
KONKIUSION .t 14
PerSPEKEIVEIING ...t 16
RS (< = (= RS PPRUPUPRT 16
Anvendte fOrKOrelSEer ..... ..o e 17






rFORSVARSAKADEMIET

Indledning

Militeere operationer indeholder en hej grad af kompleksitet, og beslutninger ma
ofte treeffes pa et mangelfuldt grundlag og under et stort tidspres. Med et fal-
dende antal sterre feltevelser pa brigadeniveau eller hojere er der et aget behov
for anvendelse af simulation for at treene stabe og ferere. Vaerdien af simulation
ligger dog ikke blot i at treene fering men ogsad i at opna en taktisk forstaelse,
idet den kan belyse vaerdien og sammenhangen mellem de taktiske grundprin-
cipper og midlernes anvendelse.

Den tekniske udvikling har medfert, at teknikken har overhalet den manuelle til-
gang til simulation som f.eks. at flytte triader pa kortplader. Den tekniske udvik-
ling betyder ogsd, at der i simulationen nu kan skabes et reelt virkende sammen-
hang mellem kamptropper, kampstotte og ogsa stetten fra andre vaern.
Teknikken har ndet et niveau i simulation, hvor fokus kan szttes pa udbyttet og
ikke pa, hvordan man teknisk anvender simulation eller, for nogle, "hvordan man
kan vinde ved at udnytte systemets svagheder".

Med skiftet fra fokus pa teknik til fokus pa lering ligger udfordringen nu i at an-
vende simulation med formalet at opna de bedst mulige uddannelsesresultater.
Over tre ar har Operations- og Feringsuddannelse (OFU) pa Forsvarsakademiet og
Videreuddannelsestrin | (VUT |) pd Haerens Officersskole anvendt Joint Conflict and
Tactical Simulation (JCATS)! i den taktiske uddannelse. Sammen har man gennem-
fort en arlig evelse med OFU som deltager pa divisionsniveau og med VUT | pa
brigadeniveau. De seneste to ar har der vaeret fokus pa at tilpasse anvendelsen af
JCATS hen imod at opna et optimalt udbytte af simulationen. Der er i samarbejde
med Institut for Peedagogik pa Forsvarsakademiet gennemfert en padagogisk ud-
viklingsproces, der med den sidst gennemferte evelse har givet et udbytte og er-
faringer, som med stor fordel kan videreformidles til andre brugere af simulation.

Udviklingssamarbejdet har iseer omfattet udbyttet under evelsen med fokus pa at
sikre deltagere sterst mulig leering. Der er sdledes i denne artikel stor fokus pa
den pxdagogiske del, men vi vil ogsa dekke de erfaringer, der er opndet pa den
mere tekniske del savel som de generelle forberedelser, der begge ses at vaere
forudsatninger for et godt udbytte.

Vi finder, at man med en fornyet tilgang til den padagogiske anvendelse af simu-
lation kan opna et eget udbytte i forhold til, hvorledes vi tidligere har anvendt si-
mulation under sterre ovelser. Det er en @ndring, der kreever, at bade ovelsesle-
delse, stattestab, evalueringshold og deltagere har en felles opfattelse af

1 JCATS er et bredt anvendeligt simulationssystem der kan handtere alle typer enheder og
dette fra alle tre vaern (Joint). JCATS er velegnet pa brigadeniveau og opefter, men pro-
grammet STEEL BEAST anbefales fra bataljon og nedefter.



ovelsens formadl og, vigtigt af alt, hvorledes erfaringer og laering lobende omsaet-
tes i lebet af ovelsen.

Teoretisk baggrund

Vores tilgang til lzering og simulation er inspireret af en reekke resultater opnaet i
det hollandske forsvar. | to artikler (Stehouwer 2005, Stehouwer 2006), beskriver
forskningsinstitutionen Netherlands Organisation for Applied Scientific Research -
Defence, Security, and Safety (TNO) ved Maud Stehouwer, hvorledes man har op-
naet gode uddannelsesresultater for det hollandske forsvar ved at afsta fra at
give traditionel teoriundervisning. | stedet bygges der pa deltagernes egne erfa-
ringsdannelser gennem deres droftelser af problemer og gennemspilning af les-
ninger ved hjzlp af simulation. Stehouwer kalder konceptet "Job Oriented Trai-
ning", hvilket henviser til, at fokus er pa konkret adfaerd i jobbet. Generel
teoretisk viden er sekundzer. Forsvarsakademiet besegte i 2006 TNO i Holland,
og vi fik uddybet og demonstreret, hvordan metoden har veeret anvendt i uddan-
nelse af kampvognsdelingsferere, luftforsvarsdelingsferere og inden for maritim
kampinformation. Det centrale er nedtoningen af meddelelse af teori for i stedet
at anvende simulation som mulighed for deltagernes egen erkendelse. Resulta-
terne fra Holland peger i den samme retning som ideerne fra den kendte ameri-
kanske leringsteoretiker David A. Kolb. Kolb foreslar sdledes, at leering sker i en
cirkulzer bevaegelse, der bygger pa vores aktive eksperimentering og abstrakt be-
grebsliggorelse (Kolb 1984).

Endvidere er vi inspireret af de metoder, der benyttes ved Force Technologies i
Lundtofte (Tidligere Dansk Maritimt Institut). Force Technologies er en dansk in-
ternationalt anerkendt virksomhed, der forestar simulatorbaseret maritim uddan-
nelse. Her har man som grundprincip at lade deltagernes erfaringsdannelse vare
i centrum. Tilbagemeldinger sker efter en sakaldt "deltagerlogisk” metode, hvor
instrukteren faciliterer deltagernes lzring gennem spergsmal til deres oplevelse i
simulationen snarere end ved at give dem svar pa, hvad de gjorde rigtigt og for-
kert set fra instrukterens side. Denne metode har ogsa vaeret afprovet med suc-
ces i forsvaret ved uddannelse af Fighter Allocators i Karup. Her er en traditional
tilbagemeldingsform med fokus pa instrukterens vurdering aflest af en deltager-
orienteret metode, der i hojere grad hviler pa deltagerens selvevaluering. (Sjo-
stedt m. fl. 2006, Sjestedt og Huglstad 2006). Endvidere er teoribygningen om-
kring coaching (Berg 2006, Seholm 2006) en central del af grundlaget for
udviklingen af interaktionen mellem laerere og deltagere pa den ovelse, der be-
skrives i dette paper.. Coaching handler sdledes om at hjelpe andre til at lere og
lese problemer gennem spergsmal og opmarksomhed. Den coachende tilgang er
i ovrigt helt i overensstemmelse med ideerne fra Holland og Force Technologies,
og den viser, hvordan spergsmal kan anvendes til at facilitere lzering.



rFORSVARSAKADEMIET

Afslutningsvis vil vi pege p3, at der er i disse ar er en voksende interesse for og
tro p3, at den, der skal laere noget, skal vaere i centrum i undervisningen (Hol-
sting m. fl. 2007). Dette medferer, at lzererens opgave er at "facilitere" "learne-
ren” - som det hedder inden for dette padagogiske univers - der selv er herre
over, hvad han vil og kan lzre. Denne sdkaldt konstruktivistiske og deltagerorien-
terede udvikling er vi ogsa en del af. Men nar det er sagt, sa er der stadig meget
udviklingsarbejde foran os, inden vi har fuldt overblik over, hvordan en sadan
padagogik kan gennemfores i praksis i det militeere uddannelsessystem. Det er
et sadant padagogisk udviklingsarbejde, der preesenteres her.

Qvelsens overordnede struktur og formal
Formalet med evelsen var at eve OFU- og VUT I-studerende i fering pa troppeen-
hedsniveauerne division og brigade. Aktiviteten tog udgangspunkt i et korpssce-
narie udarbejdet af OFU indenfor kampagnetemaet? "Major Combat".

Dette kampangetema var valgt for at fa sd mange kinetic® midler som muligt i
spil, og dermed skabe et stort behov for koordination i respektive troppeenhe-
ders stabe indenfor et kort tidsrum (hejintensitetskonflikt mod en regular mod-
stander).

Qvelsens indsattelsesformer var henholdende kamp, forsvarskamp og angrebs-
kamp.
Qvelsestagerne blev under aktiviteten evet inden for felgende delelementer:

¢ Folge en given situations udvikling og pa denne baggrund treeffe rettidige be-
slutninger

 Formidle befalinger sa underlagte myndigheder kunne agere korrekt i henhold
til den fastlagte hensigt

¢ Koordinering i forbindelse med indszettelse af enhedernes midler.

¢ Anvendelse af troppeenhedens feringsstettesystem

¢ Folge udvalgte operative og faglige procedurer, herunder rapportering og
foringsstottetjeneste

De krav, der blev stillet til de studerende pa de enkelte niveauer, var felgende:

¢ Kunne anvende doktrinen for respektive niveauers indszettelse i relevante ind-
saettelsesformer og mader

2 HRN 010-001 pkt. 1.1.3.3. Kampagnetemaer.

3 HRN FR | pkt. 1.4.1. Beskriver en anvendelse af indirekte tilgang til opndelse af operati-
onens formal, hvor der fokuseres pa at ramme modstanderens moralske element frem for
en bekempelse af det fysiske element. Termen "kinetic” omhandler i denne forbindelse
de voldelige midler.



e Have overblik over igangvaerende operationer

e Gennemfore kontrol med planernes gennemforelse og, ved behov, gribe ind ved
at udgive klare og rettidige befalinger

¢ Kunne udvise den nedvendige forudseenhed

e Kunne integrere tjenestegrene med henblik pd, at opna en koordineret indsaet-
telse af midlerne i den samlede operationsplan

¢ Kunne anvende udarbejdede beslutningsstottekalker

e Kunne gennemfore foring ved brug af feringsstettesystemet

e Kunne gennemfore foringsstottetjenesten i overensstemmelse med gzldende
standardprocedurer

¢ Kunne udarbejde meldinger i henhold til evelsens bestemmelser herfor

@velsen blev gennemfort i Herens Taktiske Treener (HTR) under anvendelse af fa-
ste installationer, feringsstottesystem og simulationssystem (JCATS).

Divisionsstaben forte fra et organisatorisk Tactical Operations Center (TOC) op-
stillet af Danske Division.

Qvelsens kriterier var afspejlet af de uddannelsesplaner, som var geldende for
respektive uddannelser.

Forud for aktiviteten blev der gennemfert tre koordinationsmeder med repraesen-
tanter fra deltagende myndigheder. Tidsmaessig placering og det overordnede
formdl med mederne var saledes:

¢ 1. mode (ca. 20 uger for aktiviteten). Formal: at gennemga korpsets manovre-
plan og afklare forventninger til aktiviteten for alle de enkelte myndigheder.
Hermed sikres, at alle deltagere i sterst muligt omfang far tilgodeset deres ud-
dannelsesbehov, ogsd selvom de er sekundzere ovelsestagere.

e 2. mode (ca. otte uger for aktiviteten). Formal: at gennemga divisionens ma-
novre, fastlegge formal med respektive evefaser og fastleegge endeligt behov
for sekundzere ovelsestagere i forhold til valgte evefaser.

* 3. mede (ca. to uger for aktiviteten). Formal: at samle op pa iverksatte tiltag
fra 2. koordinationsmede, gennemga ovelsesbefalingen og fastlaegge deltagelse
i rekognoscering.
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studerende) studerende) studerende) MYNH

Figur 1 evelsesstruktur

Med baggrund i en korpsbefaling udarbejdede de studerende pd OFU to divisi-
onsplaner, der begge tog udgangspunkt i samme divisions opgave. Pa baggrund
af krav fra lererstaben pa OFU og VUT | vedr. indhold af evefaser, blev den af de
to divisionsplaner, der bedst tilgodesa evelsens formal, valgt. De studerende pa
FU gennemforte herefter rekognoscering i terreen, indevelse (rock drill4) og juste-
ring af den valgte divisionsplan i en stab. Denne plan foreld i justeret form otte
uger for aktiviteten, saledes at den kunne dreftes pa 2. koordinationsmede.

Ugen for aktiviteten gennemforte OFU befalingsudgivelse for VUT I. Befalingen
blev tilsendt i skriftlig form forud herfor. Efter befalingsudgivelsen udarbejdede
VUT | de nedvendige brigadeplaner og gennemforte en taktisk orientering for
OFU senere pa ugen. Den taktiske orientering blev afsluttet med en plan for fo-
ringsvirksomheden, der fastlagde tid, sted og indhold for koordination i terreen
den efterfolgende uge.

Med baggrund i de planer, de studerende pa OFU og VUT | udarbejdede, blev der
gennemfort en brigadeledet stabsrekognoscering i terreen, hvor divisionsstaben
stillede repreesentanter til brigadens meder. Disse meder blev ligeledes gennem-
fort i terreenet. Divisionsstaben afsluttede rekognosceringen med et divisionsle-
det koordinationsmede.

4 Begrebet "Rock Drill" er hentet fra praktiske erfaringer fra bl.a. samarbejdet med den
britiske haer. Planen gennemgas i faser/detaljer ved hjzlp af sma sten/brikker, der flyttes
rund pa et kort eller miniaturemodel af det aktuelle operationsomrade. Dette giver delta-
gende forere et godt overblik over, hvordan respektive enheder inds=ttes i tid og rum.
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Herefter kerte stabene til HTR, hvor justeringer i planen blev indlagt i feringsstet-
tesystemet. Efterfelgende gennemforte brigaderne indevelse af planen (rock-
drill). Efter alle brigader havde indevet deres planer og foretaget evt. justeringer,
blev der gennemfert en samlet indevelse af divisionens plan, ledet af divisionen.
Herefter blev der afslutningsvis foretaget justeringer af planerne i feringsstotte-
systemet. Sidelebende med ovenstdende aktiviteter blev der gennemfort opstil-
ling af feringsfaciliteter i HTR og JCATS samt uddannelse af eksterne deltagere.

Den endelige gennemforelse af kampen strakte sig over ca. 2% dag, og den
omfattede folgende faser i divisionens manevre:

e Henholdende kamp, imedegdelse af luftlandsztninger i dybden og indsaettelse
af divisionsreserven

* Tilbagegang og optagelse samt forsvarskamp

e Forsvarskamp og gennemfoerelse af divisions modangreb med brigadeveerdi

Hver fase blev indledt med en klarificering af fasens formal og mal samt krav til
indspillere. Fasen blev indledt med en lav intensitet, styret af ovelsesledelsen,
med henblik pa at fa gjort evelsestagerne fortrolig med deres stabsfunktion og
foringsstottemidler samt at gere det muligt at fa efterretningsmeldingerne bear-
bejdet og videreformidlet mellem troppeenhederne. @velsens tempo blev gen-
nemfert i realtid uden tidsspring.

OPFOR ageren blev styret stramt af evelsesledelsen for at tilsikre, at evelsesta-
gerne blev udsat for det netop nedvendige pres, sa optimal lzring kunne opnas.
Ca. en gang i timen blev simulationssystemet sat pa "pause” i ca. 10 min, sa
meldinger fra de lavere niveauer kunne fremsendes, beslutninger kunne overve-
jes og ivaerksaettes. Ca. hver tredje time blev simulationen stoppet i ca. 30 min
for at facilitere lzring gennem formelle tilbagemeldingsfaser. To gange blev alle
samlet i "plenum” og feelles faglige elementer fra operationen blev gennemgaet
af ovelsesledelsen. Simulationssystemet blev her anvendt til at visualisere de
taktiske beslutninger, de studerende havde foretaget.

Forberedelse af larernes "coachende tilbage-
meldinger”

For at stette den pdagogiske udvikling af evelsen gennemforte Herens Offi-
cersskole og forsvarsakademiet en uddannelsesaktivitet for taktiklererne, der
skulle deltage pa evelsen i 2008. Formadlet var at udvikle lzrernes beredskab for
interventioner pa ovelsen i deltagerorienteret retning. Frem for indlzering af et
bestemt st kundskaber, som lererne burde have for at kunne gennemfere del-
tagerorienterede tilbagemeldinger, var malet med uddannelsen at give lzererne
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mulighed for at reflektere over deres allerede opndede erfaringer med tilbage-
meldinger i oavelsessammenhang. Endvidere var malet at fa nye erfaringer, at re-
flektere over dem og dele dem med kollegerne. Under den felgende ovelse i Oks-
bol ville lererne observere deltagernes arbejde i den taktiske simulation og pa
denne baggrund facilitere deres leering gennem tilbagemeldinger. | overensstem-
melse med principperne i "Job Oriented Training”, som beskrevet af Stehouwer,
var madlet sdledes at lave en uddannelse, der direkte understottede de centrale
handlinger, lzererne ville bruge pa evelsen. | Oksbal ville laererne arbejde pd bag-
grund af en simulationsbaseret ovelse, derfor ville simulation ogsa vaere grundla-
get for deres forberedelse inden evelsen. Deres opgave ville vaere at give tilbage-
meldinger, og sdledes ville dette ogsa vaere den aktivitet, de skulle gennemfore i
forberedelsen. Forlebet var struktureret som dobbeltloop lzring, hvor der blev
givet feedback, og denne feedback blev sd igen gjort til genstand for yderligere
feedback (Metoden er for eksempel beskrevet hos Stelter (2002) i forbindelse
med uddannelse til coach.)

| praksis var forlebet struktureret pa felgende made: En gruppe lzrere, der havde
rollen som studerende, loste et simuleret problem. To deltagere havde rollen som
|zrere, ledte ovefase og evaluering. To observaterer gav feedback til studerende
og lzrere. At to lzerere arbejdede sammen beroede p3, at leererne under ovelsen
ville arbejde i team a to personer. Figur 2 beskriver evelsesopstillingen.

QO
Observatar Q O
X

O\ ®

Figur 2 Qvelsesopstilling

En rotation af evelsesopstillingen inklusive dobbeltloop feedback tog én time.
Dette blev gjort to gange, og afslutningsvis blev de hestede erfaringer opsumme-
ret og kommenteret af deltagerne. Der blev ikke konkluderet eller skrevet referat
af erfaringerne. Udbyttet af uddannelsen var lzerernes egne konklusioner og ind-
hestede erfaringer. Uddannelsesaktiviteten gav en homogenisering af leerernes
made at arbejde pa, men det hvilede pa deres egen selvsynkronisering med hin-
anden i praksis pa baggrund af dreftelserne. Det var sdledes op til laererne selv
at tilrettelaegge og gennemfore faciliteringen af de studerendes refleksion under
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ovelsen pa den made, de mente passede til deres egne kundskaber, personlige
stil og holdninger.

Observationerne, der danner grundlag for dette paper, var derfor fokuset p3,
hvordan de kompetente |zrere udmentede deres egne erfaringer og fortolkning
af deltagerorienterede tilbagemeldinger frem for at vurdere, i hvor hej grad de
levede op til et szt af nedskrevne "officielt” godkendte regler.

Erfaringer med "coachende tilbagemeldinger”
Pa baggrund af evelsens grundleeggende vilkar som tidligere beskrevet og den
gennemforte uddannelse ledte Iererne deltagernes arbejde under evelsen. Over-
ordnet set pegede ovelsen pa, at leererne havde tre mal med deres tilbagemel-
dinger. For det forste skulle de facilitere de studerendes begrebsdannelse og fag-
lige forstaelse. Det vil sige at give vilkar for, at de studerende kunne opnd den
forstdelse for taktik og militaere operationer, der er beskrevet i uddannelsesakti-
vitetens madl gennem behandling af de handlinger og overvejelser, deltagerne
havde gennemfert i det umiddelbart forudgaende ovelsesforlob. Dette var umid-
delbart den opgave, lererne og deltagerne forventede, der skulle varetages i til-
bagemeldingsfaserne.

For det andet kunne Izreren mediere gruppens arbejdsprocesser. Grupperne
havde saledes bade en opgave indadtil og en opgave udadtil. Den skulle sdledes
lose sin tildelte opgave, i brigadernes tilfelde at fere divisionens hensigter ud i
livet, men derudover havde den ogsa den indadvendte opgave at holde sammen
pa sig selv som gruppe - for eksempel at veere en fungerende brigadestab. |
praksis var de to ferste opgaver dog stzrkt sammenfaldende, idet stabens arbej-
de med at fungere som stab ikke kunne skilles fra det produkt, staben leverede
udadtil. Med andre ord havde lzreren en opgave som procesvejleder, samtidig
med at han ogsa havde til opgave at kontrollere og facilitere deltagernes faglige
udbytte. Tilbagemeldingerne handterede oftest gruppens produkt. Mere sjxldent
blev for eksempel magtkampe, opgivenhed, manglende intern kritik eller andre
konflikter bearbejdet.

For det tredje var der ogsa pa grund af evelsens sterrelse og kompleksitet en vig-
tig opgave med at koordinere og justere, sa de enkelte grupper ikke af vanvare
handlede i modstrid med evelsens overordnede scenarium pa en made, der kun-
ne fa negative konsekvenser for de andre deltageres laring. Deltagerne udgjorde
sdledes, gennem de roller de besatte, evelsens aktive scenarium, og de handlin-
ger, de foretog, var grundlag for deres egne og de andre deltageres nxste hand-
lingsmuligheder. Leererens opgave under evelsen kan dermed skitseres i tre ho-
vedpunkter:
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¢ Facilitere og lede gruppens |zringsarbejde
¢ Mediere gruppens samarbejde
e Justere gruppens produkt i forhold til det overordnede scenarium

Der var fra evelsesledelsens side prioriteret, at tilbagemeldinger skulle vere de-
centrale. Det vil sige, at det kun blev holdt to felles tilbagemeldinger, hvor alle
deltagere var samlet. Dette valg var truffet for at prioritere deltagernes individu-
elle leering. De faelles tilbagemeldinger blev foretaget med henblik pa overordnet
koordinering af evelsen og for at styrke den samlede gruppe. Inden for denne
ramme skulle |zrerne stadig veelge, om tilbagemeldingerne skulle vaere falles i
undergrupperne, i mindre grupper eller individuelle. | praksis benyttede lererne
alle modeller. Saledes blev der prioriteret ud fra de studerendes mulighed for lze-
ring og begivenhedernes gang, dsv. enten fzlles tilbagemeldinger i undergrup-
pen, i par eller individuelle tilbagemeldinger.

Et helt centralt spergsmal i forberedelserne til evelsen og under evelsen var, i
hvilket omfang leererne kunne benytte sig af svar som virkemiddel, og i hvilket
omfang spergsmal ville vaere mere hensigtsmaessige. | relation til dette spergsmal
udviklede lzrerne begrebet "coachende tilbagemeldinger”, idet der var udbredt
enighed om, at dette var den hensigtsmaessige fremgangsmade. Under denne
overskrift var der dog divergerende opfattelser af metodens udmentning i prak-
sis. Groft sagt var spergsmalet, om leereren altid skulle stille et coachende
spergsmal, eller om det nogen gange kunne vaere hensigtsmaessigt at give et
svar? Og i givet fald, hvad sa kriterierne var for, hvornar der skulle stilles spergs-
mal, og hvornar der skulle gives svar? Generelt gik udviklingen fra forberedelsen
og hen til den afsluttende evaluering efter evelsen mod, at leererne sa sterre og
sterre muligheder i den spergende tilgang, uden det dog blev afskrevet, at der
kunne vaere behov for svar ind i mellem.

Der var som tidligere navnt planlagt formelle tilbagemeldingsfaser. Disse benyt-
tedes af lererne, og de valgte generelt at gennemfere dem med en deltagerori-
enteret struktur. Det var saledes prioriteret, at deltagerne selv ledede processen
og fremlagde deres opfattelser. Larerne stillede spergsmal og gav afslutningsvis
deres opfattelse til kende. Hvilke emner der berertes og hvor stor en del af tilba-
gemeldingen |zreren fyldte, var forskellige fra gruppe til gruppe alt efter begi-
venhederne, gruppens fremlaeggelse og lererens fokus og personlige stil. For-
uden de formelle tilbagemeldingsfaser benyttede laererne sig ogsa af "ad hoc"
tilbagemeldinger. De ville sdledes i lobet af evefaserne henvende sig til stude-
rende og som oftest stille coachende spergsmal. Nogen gange drejede det sig
blot om et enkelt spergsmal, andre gang kunne det blive lngere dialoger om
elevens opgavelesning.. Disse interventioner var neje afvejede af lererne i for-
hold til de studerendes leering, gruppens arbejde og det overordnede scenarie.
Leerenes lebende interventioner kunne dog til tider forstyrre gruppens arbejde og
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i nogle tilfelde vanskeliggere gruppens og individernes selvsteendige erfarings-
dannelse.

Vi kan saledes opsummere at inden for rammen "coachende tilbagemeldinger"”
tog lzererne stilling til og eksperimenterede med felgende spergsmal:

e Tilbagemeldinger i grupper, par eller individuelt?

e Tilbagemelding vedrerende gruppens proces eller produkt?
e Anvendelse af spergsmal eller svar?

e Formelle tilbagemeldingsfaser eller "ad hoc"?

Qvelsens opdeling i faser, svarende til "spillerunder” i simulationssystemet, gav
mulighed for at fastleegge formal for de enkelte faser. Disse blev af hensyn til lze-
ringen ikke alene rettet mod doktrinen, men ogsa mod de procedurer, der an-
vendtes i staben. Opnaelse af formalene forudsatte, at modstanderen i simulati-
onen blev styret neje, sdledes at formadlet kunne opnds, ogsa selvom de, der
spillede modstanderen, matte holdes tilbage. Styringen af modstanderen kreeve-
de et neje samspil mellem lererne i de respektive stabe, og dem der ledte spil-
let. Udover faserne anvendtes en tilpasning af modstanderens tempo til lobende
at give mulighed for anvendelse af coaching, uden at det blev oplevet som en
utidig indblanding. Disse pauser eller nedsattelse af tempoet i simulationen blev
gennemfort under hensyntagen til divisionstabens udbytte af evelsen, men tem-
poet i brigadens kamp kunne oftest tillade det. | perioderne under simulationen
blev den coachende tilbagemeldingsmetode suppleret med, at der ogsa blev set
frem og dreftet de kommende beslutninger, situationen ville forvente at afkraeve
staben. Den ro, pausen i simulationen gav staben, gav mulighed for at drefte de
mulige beslutninger pa en kvalitativ made. Der blev saledes ikke fert uden en
plan, men derimod blev cyklussen i overvejelsesmetodikken (HRN FR I} anvendt.
Udover den vundne tid til staben gav det ogsa mulighed for at koordinere pau-
serne pa tvaers af brigadestabene, hvilket gav mulighed for at dele erfaringer in-
denfor de respektive vabenarter/tjenestegrene.

Konklusion

Udviklingen af uddannelsesaktiviteten beskrevet i denne artikel har vaeret en ite-
rativ proces, der har strakt sig over de seneste fire ar. Dette paper er en opsum-
mering af en del af de erfaringer, der er opndet. Det produkt, vi har beskrevet er
unikt, sdvel i idé som i den konkrete gennemferelse. Alligevel mener vi, der er er-
faringer, der kan veere inspiration for andre, eller som vi selv vil fastholde og
yderligere udbygge i fremtidige evelser. Vi har szrligt fokus pa, hvordan der un-
der evelsen er givet vilkar for leering gennem lzrernes arbejde, men det er ogsa
veerd at bemaerke de bagvedliggende vilkar. Overordnet set vil vi pege pa folgen-
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de omrader, hvor vi mener, der er inspiration at hente, og som er omrader, der
hensigtsmaessigt kan fastholdes i fremtiden.

e Anvendelsen af JCATS installeret i en taktisk treener
e Integration mellem VUT | og OFU

¢ Deltagelse af flere niveauer af ovelsestagere.

* Fokus pa lzering

Ses der mere direkte pa hvad denne lzering, der er opnaet i processen, kan om-
saettes til, er det synligt, at tilgangen til at anvende " coachende tilbagemeldin-
ger” giver et bedre udbytte af evelser. Det vigtigste er, at der sker en lebende
udvikling af staben under evelsen og ikke alene en udvikling baseret pa enkelte
centrale tilbagemeldinger. Ogsa det forhold at coachen pa forhand skal have
gjort det helt klart, hvad formalet er med evelsen, og herunder de enkelte faser,
er med til at oge udbyttet. Alene denne kombination ses at gere op med den
traditionelle bagudrettede tilgang til Izering og herved den traditionelle tilgang til
ovelser. Med i betragtningen skal endvidere medtages, at evelsestagerne oplever
en positiv tilgang til processen, hvor fokus laegges pa at opna det bedst mulige
resultat af den operative indsats, frem for at der primeert leegges fokus pa de fejl,
der blev lavet. Man kan pasta, at denne positive tilgang til at lzere i taet samspil
med ovelsesledelsen virker forsterkende pa lzeringen.

Det er vigtigt at holde sig nogle forudsaetninger for eje for at anvende denne
metode. For det forste kraever det at ovelsen tilrettelaegges med klare formal for
de enkelte faser og maske igen en yderligere nedbrydning af disse i underfaser,
der igen har hvert sit formal. Uden disse formal vil det vaere vanskeligt at stotte
staben i dens udvikling. For at sikre at formalet opnas, kreves det, at modstan-
deren i simulationen styres neje, saledes at den taktiske udfordring bliver den til-
sigtede henset til formdlet med fasen. Der er ikke plads til ukontrollable initiati-
ver fra dem, der agerer modstanderne pa slagmarken. For det andet er det en
forudszetning, at evelsesledelsen rader over de nedvendige kontrollanter, der ret-
telig ber betegnes vejledere/coaches. Disse ma inden evelsen satte sig ind i den
rolle, de skal patages sig under ovelsen og om nedvendig uddannes i denne rol-
le. Dette omfatter ogsa dem, der skal virke som kontrollanter/vejledere pa tvaers
af staben, som f.eks. virker ved kampstotten.

Sammenfattende kan man sige, at lader man oevelsen styre af den enskede lz-
ring udtrykt i evelsens formal og mal og supplerer dette med den coachende til-
gang, er der et skabt et godt grundlag for at udnytte den ofte sparsomme ovel-
sestid.
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Perspektivering

Den afgerende faktor i gennemforelse af denne og tilsvarende ovelser er |zrer-
nes kompetence. Lererne udger den lim, der far teknik, doktrin, uddannelsestid
og deltagere til at haenge sammen for i sidste ende forhabentligt at resultere i
deltagernes hensigtsmassige laering. For at kunne virke optimalt og sikre udbyt-
tet af den investering en ovelse er, mener vi, at lzererne kontinuerligt ber udvikle
og forfine deres kompetence inden for tre omrader:

For det forste deres evne til at facilitere og lede leringsarbejdet for ovelsestager-
ne. Her ber der fortsat underseges og eksperimenteres med, hvordan metoder
inden for coaching kan anvendes, og hvad kriterierne er for at skabe tilstrekkelig
og rettidig leering gennem spergsmal frem for gennem svar.

For det andet ber leererne veere opmaerksomme pa at mediere processer i de
grupper, deltagerne er organiseret i under ovelsen. Militeere ovelser er dynamiske
og indeholder et element af pres, hvilket - som ensket - giver stressreaktioner
hos deltagerne. Opmarksomhed pa og behandling af disse reaktioner er en po-
sitiv mulighed for laering for deltagerne. Bade hvad angar personlig udvikling og
viden om gruppeprocesser generelt. P4 den anden side vil en manglende medie-
ring af en gruppes processer kunne have en negativ konsekvens for de ovrige Ize-
ringsmal pa ovelsen. Sdledes vil en gruppe kunne blive sa pavirket af sine interne
processer, at laering vedrerende ovelsens faglige mal kan blive underordnet dette.

For det tredje er det afgerende for en stor evelse med mange deltagere, at |-
rerne har en indgdende forstadelse for evelsens overordnede leringsmal og at de
hele tiden har en opdateret forstdelse af den aktuelle situation under evelsen.
Dette vil seette dem i stand til lebende at foretage de nedvendige justeringer af
deltagernes produkt, der sammen med de andre deltageres produkter, udger det
scenarie, der er vilkar for de fortsatte handlinger og den afledte leering.

Afslutningsvis skal vi henlede opmaerksomheden pa, at vi finder metoden meget
anvendelig ved de operative enheder, og at vi endvidere ser den som meget vel-
egnet til brug for de stabe, der skal udsendes i internationale operationer.
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Anvendte forkortelser

OFU  Forsvarsakademiet/Operations- og feringsuddannelse
http://www.fak.dk/ofu

VUT | Heerens Officersskole Videreuddannelsestrin |
http://www.ho.dk

JCATS Joint Conflict and Tactical Simulation
http://www.jfcom.mil/about/fact_jcats.htm

TNO  Netherlands Organisation for Applied Scientific Research - Defence, Secu-
rity and Safety

HTR  Hzerens Taktiske Treener

OPFOR Opposing Force eller modstanderen.
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