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“VI LEVERER OG UDVIKLER FACILITETER FOR FORSVARET"

Vi leverer og udvikler facilite-
ter for forsvaret. Sa enkelt for-
klarer vores mission de opga-
ver, vi leser. Mere detaljeret er
FBE's opgaver at opfere, ved-
ligeholde og drive forsvarets
fladestationer, flyvestationer
og kaserner.

Vi serger for, at der bliver gjort
rent, sldet graes, serveret mad
i kantinerne og lest en lang
rekke andre praktiske opga-
ver i tilknytning til driften af
et etablissement. Og vi plan-
l=gger, projekterer og udferer
bygge-, anlaegs-, og vedligehol-
delsesopgaver i forsvaret - al-
tid i tet dialog med kunderne
ved forsvarets ovrige myndig-
heder.

Vi er kort sagt forsvarets byg-
herre og viceveert. Vi er sat i
verden for at servicere forsva-
rets operative enheder, sa de-
res fokus kan vere pa de mi-
liteere opgaver. Derfor er det
vores ansvar, at dagligdagen
pa landets tjenestesteder fun-
gerer problemfrit.

Det er vores mal at levere sta-
bile serviceydelser af hoej kvali-
tet inden for de givne okono-
miske rammer. Men det er ikke
nok. Vi vil ogsa give vores kun-
der en god oplevelse, nar de
bruger forsvarets faciliteter.

Service er negleordet for vo-
res virksomhed og vores med-
arbejdere.

FBE'S VISION

= At vere en driftsikker og pro-
fessionel partner, der skaber
resultater for vore kunder.

= At gd nye veje og udvikle dif-
ferentierede lesninger i ind-
og udland

= At vaere en attraktiv arbejds-
plads med engagerede og
kompetente medarbejdere

= At vaere imedekommende og
give vore kunder en god op-
levelse, nar de bruger forsva-
rets faciliteter
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FBE er en integreret del af det
danske forsvar. Vi stetter og
servicerer de operative enhe-
der. Vi er en sakaldt funktionel
tjeneste.

En funktionel tjeneste fungerer
primart som stetteorgan for de
operative kommandoer i seveer-
net, heren og flyvevabnet. Den
varetager alle opgaver inden for
den enkelte tjenestes fagomra-
de. Derved udnyttes fageksper-
tisen pa bedst mulig made, og
samtidig far forsvaret den mest
kvalificerede stette og radgiv-
ning.

Det er ikke gratis

Den service, FBE og de evrige
funktionelle tjenester yder til
myndighederne i forsvaret, er
ikke gratis. For at synliggere
dette har forsvaret indfert in-
tern afregning. Det betyder, at
myndigheder i forsvaret betaler
FBE for de ydelser og produkter,
de far leveret i form af depot-
faciliteter, bygninger, rengering,
kantine, arealpleje osv., savel
som FBE skal betale for de ydel-
ser, vi gor brug af hos de andre
funktionelle tjenester.

Hver enkelt myndighed far til-
delt et budget, som de selv dis-
ponerer over til keb af blandt
andet FBE's serviceydelser.

FBE indgar Service Level Agre-
ements (SLA) med forsvarets
ovrige myndigheder én gang
arligt. Formalet med SLA er at
serviceydelserne bliver define-
ret og forventninger til servicen
afstemmes mellem leverander
(FBE) og kunde (myndighed).

Vi er ikke de eneste

Det specielle ved hovedparten
af de serviceydelser, FBE leverer
er, at dei princippet kan vareta-
ges af andre end forsvaret selv.
Derfor er FBE reelt ogsa den
eneste myndighed i forsvaret,
som er konkurrenceudsat.

Det betyder, at der gennemfeo-
res en konkurrenceudsattelse
af hovedparten af etablisse-
mentsdriftsomradet. Private
virksomheder har pa den made
mulighed for at byde ind pa vo-
res opgaver og varetage dem i
stedet for os.

At forsvarets faciliteter er moderne og tidssvarende er
en forudsatning for, at de danske soldater kan fa den
mest optimale trening. Det er FBE's opgave at bygge,
vedligeholde og pleje de anlag, som er nedvendige for
at uddanne soldaterne til internationale operationer.
Her er Hjemmevaernet ved at trene pa skydebanen i
Bredetved.




YDELSER TIL ANDRE END FORSVARET

FBE yder byggefaglig stotte til alle myndigheder
under Forsvarsministeriet. Vi hjzlper dermed bade
Hjemmevarnskommandoen, Beredskabsstyrelsen og
Farvandsvaesenet med ejendomssalg og nybyggeri.

FORSVARETS ORGANISATORISKE OPBYGNING

Forsvarsministeriet

Forsvarskommandoen

¢ Forsvarets Personeltjeneste e Herens Operative
Kommando

¢ Forsvarets Materieltjeneste

* Forsvarets
Sundhedstjeneste

* Sevarnets Operative
* Forsvarets Bygnings- og Kommando

Etablissementstjeneste
¢ Flyvertaktisk Kommando

* Forsvarets Koncernfzlles
Informatiktjeneste

* Forsvarsakademiet
¢ Gronlands Kommando

¢ Forsvarets Regnskabstjeneste * Fereernes Kommando
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¢ Forsvarets Mediecenter
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DE OPERATIVE KOMMANDOER

Forsvarets operative enheder i haren, sevarnet og flyve-
vabnet er organiseret i operative kommandoer. Deres op-
gaver er at deltage i fredsbevarende og fredsskabende mis-
sioner, handhave dansk suveranitet og hjelpe samfundet
i form af seredning, ammunitionsrydning og assistance i til-
feelde af storre katastrofer.



FORSVARETS STRATEGI FOR ETABLISSEMENTSOMRADET

Forsvaret som helhed har udar-
bejdet en etablissementsstra-
tegi. Den d=kker alle forsvarets
faciliteter, blandt andet byg-
ninger, skydebaner og oevelses-
omrader samt serviceringen af
disse.

Strategien har fokus pa bruger-

nes behov samt driftssikkerhed
bade i nationale og internatio-
nale sammenhange. Derudover
har den fokus pa arbejdsmilje
og den bedst mulige udnyttelse
af ressourcerne.

Strategien giver de tre veern i
forsvaret og forsvarets ovrige

myndigheder klarhed over,
hvilke etablissementer, som
forsvarets ledelse prioriterer.

Da Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste har
ansvaret for driften af forsva-
rets etablissementer, ferer vi
strategien ud i praksis.

Forsvarets etablissementsstrategi er blot én ud af otte delstra-
tegier, der sammen med fire hovedstrategier samt forsvarets
mission og vision tegner retningen for forsvaret.

FORSVARETS DELSTRATEGI FOR ETABLISSEMENT

Forsvaret vil stille faciliteter og etablissementsydelser til radighed, som er
tidssvarende og behovstilpassede til de til enhver tid vaerende brugere.

Forsvaret vil sikre, at etablissementsomradet er driftsikkert, professio-
nelt og resultatorienteret samt gar nye veje og udvikler differentierede
lesninger nationalt savel som internationalt.

Forsvaret vil sikre, at faciliteter og serviceydelser, med den funktionalitet
og sikkerhed som er nedvendig, tilvejebringes i et sadant tempo, at for-
svarets enheder rettidigt kan deployeres og inds=ttes.

Forsvaret vil videreudvikle styringen af etablissementsomradet med hen-
blik pa at ege udnyttelsesgrad og rentabilitet i driften af forsvarets facili-
teter, blandt andet gennem en hej grad af samplacering af enheder.

Forsvarets faciliteter og etablissementsydelser skal understette en sund
livsstil og et godt arbejdsmilje.

De efterspurgte ydelser leveres til den ekonomisk mest fordelagtige pris.
Intern produktion fastholdes, hvor det er fordelagtigt i forhold til om-
kostninger og fleksibilitet eller andre vasentlige kriterier, set ud fra bru-
gerens synspunkt. De enkelte produkter standardiseres og benchmarkes
pa tvaers af organisationen samt eksternt. Der abnes dog for differentie-
ring, hvor dette er nedvendigt pa grund af brugerens szrlige behov.

Forsvarets faciliteter skal rumme en hej grad af fleksibilitet for at sikre



Pa Nastved oevelsesplads traner seks kompagnier fra Livgardens
anden uddannelsesbataljon. Det er FBE's opgave at serge for, at
terrenet vedligeholdes, sa soldaterne har de bedste rammer for
deres traening.

en optimal kapacitetstilpasning til aktuelle og fremtidige behov. Der skal
derfor i sterst mulig udstraekning tages hensyn til skiftende brugere, akti-
viteter og formal i takt med forsvarets udvikling.

Forsvaret vil i videst muligt omfang gennem design, indretning og kvalitet
understotte den professionalisme og kvalitetsmaessige heje standard som
forsvaret stiller til sine medarbejdere.

Forsvaret vil sikre, at udviklingen og driften af faciliteter og etablisse-
menter, herunder skyde- og evelsesterrazner, opfylder de militeere behov
i sterst mulig respekt for naturen, miljeet og det omkringliggende lokal-
samfund. Forsvaret vil herunder via landskabspleje, vildtpleje og skovdrift
sikre, at der fortsat opretholdes en naturtilstand, der skaber de bedst
mulige betingelser for bevarelsen af en naturlig flora og fauna.

FBE er af Forsvarsministeriet udpeget til everste koncernfalles milje- og
energimyndighed, og varetager saledes myndighedsbehandling i forbin-
delse med opretholdelse af lovpligtige tilladelser i forbindelse med udfe-
relse af alle forsvarets aktiviteter, som pavirker natur og milje. Miljeind-
satsen pa forsvarets arealer skal fastholdes pa et hojt fagligt niveau med
prioritet inden for omraderne: natur- og miljebeskyttelse, hvorfor FBE har
udarbejdet oplaeg til den fremtidige milje- og energistrategi for Forsvars-
ministeriets omrade, hvor milje- og energiledelse er fokusomraderne. Der
skal fortsat gennemferes en styret og aktivt differentieret anvendelse
af forsvarets arealer med henblik pa at optimere uddannelsesbetingel-
serne.

Ud fra en malsatning om et godt naboskab, vil forsvaret videreudvikle den
positive kontakt med borgere i etablissementernes neromrade.



FBE'S ORGANISATIONSSTRUKTUR

FBE har i alt 2600 medarbejdere, der er spredt ud over hele
landet og fordelt pa otte lokalstettecentre, 42 lokalstette-
elementer, fem byggestottecentre, ét byggestotteelement
samt staben. Fordelingen mellem medarbejdere med hen-
holdsvis civil og militaer baggrund er ca. 85% versus 15%.




FBE'S STRUKTUR OG OPBYGNING

Forsvarets Bygnings- og Etab-
lissementstjeneste blev opret-
tet 1. januar 2007 som et led i
forsvarsforliget for 2005-2009.
Formalet var at samle driften
af forsvarets etablissementer
i én myndighed, for pa den
made at skabe stordriftsfor-
dele og udnytte ressourcerne
bedre.

Inden oprettelsen af FBE var
de enkelte etablissementer
selvst®ndige enheder, uden
felles rammeaftaler, retnings-
linier og standarder.

FBE's struktur

FBE bestar af en stab med fem
divisioner samt to sekretaria-
ter. Staben er placeret i Hjor-
ring, Nordjylland

Staben bestar ogsa af fem
byggestottecentre og et byg-
gestotteelement. Herudover
bestar FBE af otte lokalstet-
tecentre med 42 tilherende lo-
kalstetteelementer.

De fem byggestottecentre er
geografisk spredt rundt om i
landet, men er rent organisa-
torisk en del af FBE stab og
herer til under Byggedivisio-
nen. Det, at byggestottecen-
trene er placeret ude i landet,
gor det nemmere at fore tilsyn
med byggerierne og vere i tet
dialog med kunderne. En op-
gave, der varetages af bygge-
stottecentrenes 178 ansatte.

De otte lokalstettecentre er
selvstendige niveau Il myn-
digheder. Det betyder, at de
rent organisatorisk og admini-
strativt fungerer selvst®ndigt,
men til dagligt arbejder meget
tet sammen med driftsdivisio-
nen, der star for den overord-
nede koordinering og udvik-
ling af driftsomradet.

Hvert lokalstettecenter har
et antal lokalstetteelementer
under sig. Lokalstetteelemen-
terne befinder sig ude pa de
enkelte tjenestesteder og har

EN FUSION AF FLERE MYNDIGHEDSOMRADER

FBE er ud over Etablissementstjenesten ved alle for-
svarets tjenestesteder en fusion af Forsvarets Byg-
ningstjeneste, Forsvarskommandoens Infrastruktur-
afdeling, Forsvarets Boligforvaltning, stabselementer
fra de operative kommandoer samt elementer fra
Hjemmevarnets drifts- og etablissementstjeneste.

den direkte kontakt med bru-
gerne af forsvarets faciliteter.

Tilsammen udger lokalstet-
tecenterstrukturen ca. 2250 af
FBE's 2600 medarbejdere.

Ledelsen

FBE's direkter, Preben Elnef,
har det overordnede ansvar
for organisationen. Han funge-
rer som radgiver for forsvarets
overste ledelse inden for byg-
nings- og etablissementsom-
radet. Derudover er han ogsa
stabschef i Forsvarsstaben. |
FBE's ledelse sidder desuden
stabschefen, Claus Uttrup,
hvis opgave er ekonomistyring
samt strategisk og operativ
controlling i FBE. Claus Uttrup
er ogsa Garnisonskomman-
dant pa Hjerring Kaserne.



Det er Driftsdivisionens ansvar, at der bliver udar-
bejdet drifts- og plejeplaner for samtlige af forsva-
rets arealer. Her er de pa ovelsesterrenet i Oksbel,
som er forsvarets storste ovelsesterran.
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STABEN
| HHORRING

FBE's stab er geografisk pla-
ceret i Hjerring. Her sker den
overordnede ledelse, planlag-
ning og udvikling af FBE. Sta-
ben bestar af fem divisioner
samt to sekretariater og be-
skaeftiger 190 medarbejdere.

Driftsdivisionen
Driftsdivisionen har ansvaret
for planlaegningen, ledelsen og
udviklingen af driftsopgaverne
af forsvarets etablissementer
bade her i landet, men ogsa
lejre i forbindelse med forsva-
rets deltagelse i internationale
missioner. Opgaver, de leser og
koordinerer i nart samarbejde
med de otte lokalstettecentre,
hvorunder man finder de 42 lo-
kalstotteelementer.

Byggedivisionen

Byggedivisionen er ansvarlig
for planlegningen, ledelsen og
udviklingen af forsvarets byg-
ge- og anlagsopgaver samt
NATO's byggeprojekter i Dan-
mark. Desuden leverer Bygge-



divisionen juridisk radgivning
i bygge- og anlegssager, byg-
gefaglig stotte til de danske
enheder i internationale mis-
sioner samt vedligeholder ca.
7000 bygninger.

Endelig koordinerer Byggedivi-
sionen FBE's samlede stotte til
de internationale operationer.
Udover de fem stabsafdelinger
leder divisionen ogsa de fem
regionale byggestottecentre

Forvaltningsdivisionen

Her forvaltes fredningssager,
naturbeskyttelse og milje-
opgaver. Ellers administreres
opgaver inden for tegnings-
og byggeteknisk arkiv, keb og
salg af forsvarets ejendomme,
forsvarets lejeboliger samt ju-
ridisk radgivning til decentrale
myndigheder.

Administrations- og
Handelsdivisionen

Herfra bliver FBE's personale-
administration forvaltet. Di-
visionen star tillige for post-,
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Kantiner 39
Skydebaner & ovelsesomrader 93
Antal lejeboliger 1.200
Samlet bygningsareal 2.9 mio m?
Samlet landareal 331.5 km?
Medarbejdere 2600

journal- og arkivhandtering
samt IT-brugerstetten. Divisio-
nen er desuden ansvarlig for,
at etablissementernes drifts-
opgaver bliver udbudt i licita-
tion. Herudover varetager de
rammeaftaler samt keb af va-
rer og tjenesteydelser.

Planla®gnings- og
Udviklingsdivisionen

Denne division star for FBE's
overordnede og tvargaende
planlagning og for koordina-
tionen mellem FBE's fagdivi-
sioner, eksterne myndigheder
m.fl. i sterre opgaver. Divisio-
nen er endvidere ansvarlig for
udviklingen af DeMars i FBE
samt andre udviklingsoriente-
rede og tvargaende opgaver
og tiltag.

Okonomisk sekretariat

Over for resten af FBE melder
okonomisk sekretariat rammer
ud for, hvor meget hver enhed
ma bruge og serger for, at alle
underliggende  myndigheder

og divisioner laver budget-
ter og rapporterer tallene ind.
Desuden folger ekonomisk se-
kretariat op pa, om enhederne
bruger for meget i forhold til
deres budget, eller om de bru-
ger feerre penge end budget-
teret, som ekonomisk sekreta-
riat derefter omfordeler.

Ledelsessekretariatet
Ledelsessekretariatet yder
administrativ assistance il
direkteren og stabschefen,
handterer og koordinerer bor-
gerhenvendelser og udvalgs-
spergsmal, bruger- og kunde-
tilfredshed samt star for den
tvergaende koordinering i
staben. | ledelsessekretariatet
sidder ogsa FBE's kommunika-
tionsmedarbejdere, der vare-
tager kommunikationsindsat-
sen bade internt og eksternt.



DEN BYGGEFAGLIGE VIDEN ER SAMLET

De fem byggestottecentre
planlegger, projekterer og ud-
forer bygge-, anlegs- og vedli-
geholdelsesopgaver pa forsva-
rets faciliteter. De stotter ogsa
andre myndigheder under For-
svarsministeriet. | alt har cen-
trene 178 ansatte.

Centrene er en del af staben
og er underlagt Byggedivisio-
nen i Hjerring og kan traekke
pa dens byggejuridiske og byg-
ningsfaglige kompetence.

Kunden i centrum

Byggestottecentrene fungerer
som bygherrer ved bygge- og
vedligeholdelsesprojekter. |
teet dialog med de myndighe-
der, som efterfelgende skal
bruge bygningerne, udarbej-
der de udbudsmaterialet, sa
det indeholder kundernes on-
sker og behov. Derefter bliver
opgaverne udbudt i licitation,
som eksterne entreprene-
rer og handveaerkere byder pa.
Under hensyn til pris, kvali-

tet og leveringsfrister valger
byggestottecentrene de mest
fordelagtige tilbud. Mens byg-
gerierne star pa, ferer byg-
gestottecentrene tilsyn med
arbejdet.

Kompetencecentre
Forsvarets byggeopgaver
spender meget vidt. Derfor
har hvert Byggestottecenter
faet udpeget et fagomrade,
som det er kompetencecenter
for.

Bygge- og vedligeholdsopgaverne i forsvaret bliver

o lest decentralt af de fem regionale byggestottecen-
tre (BSC), som henholdsvis er placeret i Aalborg,
Karup, Skrydstrup, som tillige har et mindre element
i Oksbel, Slagelse og i Hovelte.



Med jevne mellemrum foretager FBE eftersyn af alle
forsvarets bygninger og udarbejder ét-arige og seks-
arige vedligeholdelsesplaner. Det sikrer et samlet
overblik over hele forsvarets vedligeholdelsesbehov
og gor, at skader bliver opdaget og udbedret i tide.

Byggestottecenter Nordjyl- FBE har to byggestottecentre

land er kompetencecenter for
byggeopgaver pa Fereerne og
i Grenland. Byggestottecen-
ter Midtjylland er kompeten-
cecenter for olieanleg og for
projektering af svagstremsar-

pa Sjxlland. Byggestettecen-
ter Sjelland og Lolland-Falster
er kompetencecenter for byg-
gestotte til internationale
operationer, f.eks. opbygning
af lejre i missionsomraderne.

Byggestottecenter Nordsjzl-
land og Kebenhavn er kompe-
tencecenter for fredede og be-
varingsveerdige bygninger.

bejder, bl.a. computernetvaerk
og alarmer. Byggestottecen-
ter Sydjylland og Fyn er kom-
petencecenter for skydelejre,
forst og fremmest skydelej-
rene i Oksbel og Borris.

FORSVARETS BYGNINGER KRAVER SARLIG VIDEN
Forsvaret rader over en s®rpraeget bygningsmasse. Den omfatter
bl.a. bunkers, havneanlag, landingsbaner, vaerksteder, kontor-
bygninger, mandskabskvarterer og lejre i missionsomrader. Der-
udover kommer en rekke historiske bygninger, som f.eks. Frede-
riksberg Slot, Kastellet og Nyboder.

Mange af disse bygninger og anleg er sa specielle, at de kree-
ver en srlig byggefaglig kompetence at opfere og vedligeholde.
FBE har derfor i byggestettecentrene specialister, der varetager
hvert deres konkrete fagomrade, f.eks. indenfor opbygning og
vedligeholdelse af skydelejre eller inden for lejre i internationale
missionsomrader.



VI MODER BRUGERNE, HVOR DE ER

Driften af forsvarets tjeneste-
steder er organiseret i otte
lokalstettecentre, der vare-
tager okonomi, planlagning
og ledelse af de lokalstette-
elementer, der befinder sig pa
tjenestestederne. Lokalstet-
tecentrene sikrer en oekono-
misk effektiv drift, samtidig
med at opgaverne bliver lest i
nert samarbejde med forsva-
rets evrige myndigheder.

De otte lokalstettecentre

Hvert lokalstettecenter bestar
af en chef og en planlagnings-
sektion. Sammen har de ansvar
for at planlagge, lede og koor-
dinere arbejdet i lokalstoette-
elementerne i deres del af lan-
det. De skal forst og fremmest
sikre en effektiv anvendelse
af ekonomi, personel og ma-
teriel. Planlegningssektionen
tager sig desuden af den mili-
teere sikkerhed pa tjenesteste-

derne, udferer miljotilsyn og
en reekke andre opgaver.

Lokalstettecentrene sikrer, at
ressourcerne bliver udnyttet
optimalt pa tvars af tjene-
stestederne. Det sker blandt
andet ved, at personel og ma-
teriel flyttes fra tjenestested
til tjenestested, alt efter hvor
behovet er sterst pa et givet
tidspunkt.

Lokalstetteelementerne

Pa 42 af landets tjenestesteder
har FBE et lokalstetteelement,
der udferer den egentlige drift
af tjenestestedet. Det er med-
arbejderne dér, som foretager
den egentlige produktion, som
er veerdiskabende for brugerne
i resten af forsvaret. De dri-
ver kantinerne, gor rent, plejer
arealer, rydder sne, handte-
rer affald og meder brugerne i
DESK'en.

Lokalstetteelementerne har
et veluddannet korps af med-
arbejdere, der er organiseret i
selvfungerende grupper, hvor
hver kan lese flere forskellige
opgaver. De kan bl.a. skifte
mellem at gere rent, hjzlpe i
kantinerne, pleje arealer og
lave lettere kontorarbejde. Det
giver fleksibilitet, der sikrer en
hej produktivitet.

Stotte til NATO's centeri Fin-
derup

I Finderup oevelsesterra&n ved
Viborg ligger et NATO-egjet
bunkeranlaag med tilherende
administrative faciliteter. An-
lgget huser bl.a. NATO's ope-
rationscenter, som overvager
det nordeurop=iske luftrum.

Joint Host Nation Support
Group fungerer som et selv-
stendigt lokalstettecenter.
Det yder den samlede natio-



Vi meder brugerne der, hvor de er. Derfor har vi afdelinger eller
det, vi betegner lokalstetteelementer pa 42 af forsvarets tjene-
stesteder. Hvert lokalstetteelement er tilknyttet et lokalstet-
tecenter, der star for den overordnede planlaegning og ledelse.
Et arbejde, der sker i nert samarbejde med FBE's Driftsdivision.

Frederikshavn

f

Staben
= Byggestottecenter
@ Lokalstottecenter
o Lokalstetteelement

nale stette til NATO-centret.
Opgaverne omfatter bl.a. drift
af bunkerkomplekset herun-
der vedligeholdelse og drift af
de tekniske installationer, kan-
tinedrift, etablissementsdrift,
administrativ stette samt be-
vogtning og adgangskontrol.

Joint Host Nation Support
Group varetager endvidere
kontakten mellem de danske
myndigheder og det udenland- holm
ske personel og deres pare-
rende, behandler anmodninger
om told- og momsfritagelse og
sorger for, at ekonomiske mel-
lemvarender udlignes. Ope-
rationscentret er i kraft af sit
NATO-ejerskab, internationale
milje og szerlige opgaver unikt
i forhold til de evrige danske
tjenestesteder.

Pa Nastved ovelsesterran traener en af Livgar-
dens uddannelsesbataljoner.
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FBE satser pa arkitektur som et middel til at opret-
holde kvalitet i forsvarets byggerier. Det er de nye
cirkelformede indkvarteringsbygninger i Oksbollejren
et eksempel pa.

adalajadaBialaladala
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Nar FBE opferer nye faciliteter til forsvaret, bliver opga-
verne udbudt i licitation, som private entreprenerer og
handvaerkere byder pa. Her arbejder handvarkere pa for-
svarets nye hoveddepot pa Flyvestation Skrydstrup.
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VI ER FORSVARETS BYGHERRE

FBE planlzgger, styrer og gen-
nemforer alle bygge-, anlags-
og vedligeholdelsesopgaver
i forsvaret. Det er med til at
skabe et solidt bygningsmilje,
der giver en mere professionel
lesning af opgaverne.

Design to cost-princippet

| indevaerende forsvarsforlig
(2005-2009) opferer FBE nye
bygninger og faciliteter for ca.
1,9 mia. kr. Da der er stort be-
hov for nye bygninger i forsva-
ret, kraever det en stram oko-
nomisk styring at sikre, at der
er penge til alle nedvendige
byggeprojekter.

FBE anvender design to cost-
princippet til at styre ekono-
mien i nybyggerier. Design to
cost-princippet betyder, at
hvert byggeprojekt har et bud-
get, som skal overholdes, og

det er den enkelte projektle-
der i samarbejde med bruger-
ne, der serger for, at forsvaret
far det bedst mulige byggeri
for de penge, der er bevilliget.

Det er forst efter endt licita-
tion, at man ved, hvad der kon-
kret er rad til. Ofte er det ned-
vendigt at foretage en skarp
prioritering. Det sker ved, at
ethvert byggeri deles op i min-
dre elementer, der kategori-
seres i ferste, anden og tredje
prioritet. PA den made sikrer
man, at der altid er penge til
forste og maske anden priori-
tet, mens tredje prioritet kun
bliver bygget, hvis der er penge
til overs. Normalt er det parke-
ringspladser, cykelskure og lig-
nende, der bliver udeladt.

Udvikling af byggeriet
Forsvaret er en af de sterste

RAMMEUDBUD AF VEDLIGEHOLDELSE
FBE har inddelt vedligeholdelsen af forsvarets faciliteter i 165 mindre
delopgaver, som udbydes i et feelles rammeudbud i EU-licitation. Det sik-
rer, at flest mulige handvarkere byder pa opgaverne, sa FBE far dem lest
bedst og billigst. De enkelte udbud er samtidig sa sm3, at selv mindre
handveaerkere kan byde pa opgaverne, mens sterre firmaer har mulighed
for at byde pa flere opgaver. Dermed kan FBE heste en raekke stordrifts-

fordele.

statslige bygherrer og deltager
aktivt i at udvikle og effektivi-
sere byggefaget i Danmark.
FBE txnker kunst og arkitek-
tur ind i sine byggerier, sa de
danner optimale og afveks-
lende rammer for de folk, der
efterfelgende skal arbejde i
dem. Sammen med de ovrige
statslige bygherrer har FBE
veret med til at udarbejde sta-
tens arkitekturpolitik.

FBE har veeret med til at udvikle
og teste Det Digitale Byggeri.
Det er et statsligt projekt, som
skal stremligne og effektivise-
re byggeprocessen ved hj=lp
af de muligheder, det giver at
samle information pa internet-
tet, sa den bliver let tilgenge-
lig for alle implicerede, f.eks.
hdandvaerkere, entreprenerer
og radgivere.



VI VARETAGER OG UDVIKLER DEN DAGLIGE DRIFT

Drift er FBE's absolut ster-
ste ansvarsomrade. Ca. 2250
af vores ca. 2.600 medarbej-
dere er beskaftiget inden
for driftsomradet. FBE star
for den totale drift af en lang
raekke af forsvarets faciliteter,
og det giver mulighed for en
rationel drift med betydelige
stordriftsfordele.

Vi driver forsvarets kantiner
Driftsstrukturen har 39 kanti-
ner. Kantinerne leverer ernze-
ringsrigtig og sund kost til en
pris, der tiltrekker alle forsva-
rets medarbejdere. Uanset hvil-
ken af forsvarets kantiner, de
spiser i, skal de mede et bredt
udvalg og en hej kvalitet. Det
skal sikre, at kantinerne bliver
det naturlige samlingssted i
kaffe- og frokostpauserne.

Det er vigtigt for forsvaret at
have sunde og raske medar-
bejdere, der er klar til at blive
udsendt til internationale mis-

sionsomrader. FBE's kantiner
arbejder aktivt pa at under-
stotte denne mals=tning. Det
betyder bl.a., at FBE er begyndt
at maerke retter i buffeter med
farverne gren, gul og red alt
efter, hvor sunde de er.

FBE arbejder lebende pa at
forbedre kvaliteten af maden,
samtidig med at prisen holdes
sa lav, at kantinerne forbliver
attraktive for alle medarbej-
dere. Derfor foregar indkeb
til alle kantiner under ét. Det
sikrer en lavere pris, end de
hver iseer er i stand til at opna.
Besparelserne bliver investe-
ret i sundere ravarer af hojere
kvalitet.

Udover de daglige maltider op-
fylder kantinerne de onsker,
som forsvaret stiller til en
moderne virksomhed. De kan
servere kaffe, kage og frugt
til meder, seminarer og kon-
ferencer. Nar forsvaret har of-

DESKEN SOM SAMLINGSPUNKT

ficielt beseg eller afholder ar-
rangementer, kan kantinerne
servere festmiddage af hoje-
ste kvalitet.

Booking af faciliteter

FBE har indfert et nyt booking-
system i DeMars, der gor det
muligt for forsvarets ovrige
myndigheder at booke de fa-
ciliteter (WebBooking), de skal
bruge, ved hj=lp af en fzlles
portal pa forsvarets intranet.
Uanset om de skal bruge ind-
kvarteringsveerelser, skydeba-
ner, ovelsesterrener eller me-
delokaler, foregar det fra den
samme portal. Systemet geor,
at FBE's kunder lettere kan fin-
de og booke ledige faciliteter.
Samtidig sparer FBE en rxkke
administrative funktioner og
opnar en bedre udnyttelse af
faciliteterne. Alle forespeorgs-
ler via bookingportalen vare-
tages af servicedeskene pa de
respektive etablissementer.

Pa hvert etablissement har FBE en servicedesk, der kan sammen-
lignes med en reception pa et hotel. Uanset hvilket spergsmal kun-
derne har, kan de fa hj=lp der. Det gelder bade, nar det drejer sig
om udlevering af negler til indkvarteringsvaerelser, modtagelse af
bestilling pa mad i kantinen eller f.eks. reparation af en dryppende
vandhane. Medarbejderne i desken varetager ogsa telefonomstil-
ling og handtering af post pa tjenestestedet.



Iben O. Madsen betjener servicedesken
pa Flyvestation Karup

FBE leverer en lang rekke serviceydelser, som de farre-
ste kunder er klar over. Det omfatter bl.a. rensning af alle
forsvarets kloakker og temning af tankene pa sevarnets
orlogsskibe. Her er en ekstern leverander i gang med at
toemme tankene pa det fleksible stetteskib Esbern Snare.

FBE har to trykkerier, ét i Karup og ét i Korser, som
leser trykkeriopgaver for forsvarets evrige myndig-
heder. De fremstiller brochurer, undervisningsmate-
rialer og andre tryksager.
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VICEVERT OG HOTELDRIFT

Effektiv rengering

FBE star for den daglige ren-
goring af 132.000 m? kontorer
og 38.000 m? indkvarterings-
bygninger pa landets 42 tje-
nestesteder. Malet er at veere
mindst lige sa effektiv og kon-
kurrencedygtig, som de store
civile rengeringsfirmaer. Der-
for forbedrer og udvikler FBE
lebende metoder og arbejds-

gange.

Pleje af forsvarets arealer
FBE rader over en veldiminsio-
neret maskinpark til at pleje
arealerne omkring forsvarets
tjenestesteder og de naturare-
aler, som findes i forsvarets
skyde- og ovelsesterrener.
Pa tjenestestederne serger vi
for, at der bliver slaet graes,
klippet haek og fejet, sa de ser
presentable ud. Om vinteren
rydder vi veje og stier for sne,
sa kunderne kan fardes uhin-
dret.

Forsvaret rader over 33.150
hektar skyde- og eovelses-
terrener. Det er ofte natur-
skenne omrader, der bestar af
skov- og hedearealer. FBE har
udarbejdet 45 drifts- og pleje-
planer for disse omrader, som
har en tidshorisont pa 15 ar.
Det er planer for drift, pleje,
skovdrift og offentlig adgang
til omraderne. Alt sker i over-
ensstemmelse med de kray,
som de operative enheder stil-
ler til deres ovelsesterraner.
Bl.a. har FBE ansvar for, at for-
svarets skydebaner er sikker-
hedsmassigt forsvarlige i tet
samarbejde med skydebanein-
spekteren.

Konferencer & indkvartering
Nar forsvarets myndigheder
holder konferencer, seminarer
og kurser, finder de som hoved-
regel sted pa forsvarets egne
faciliteter. Fordelt over landets

Udlan af tjenestekeoretojer

tjenestesteder rader FBE over
ca. 3.400 indkvarteringsvarel-
ser. Med auditorier og under-
visningslokaler og servering i
kantinerne yder tjenesteste-
derne optimale rammer for
den type arrangementer.

Arligt er der ca. 600.000 over-
natninger i varelserne, der
bl.a. ogsa bliver brugt af for-
svarets ansatte, nar de er pa
tjenesterejse eller er midler-
tidigt udstationeret vak fra
deres normale arbejdssted.
Normalt er verelserne kvali-
tetsmaessigt pa hejde med ci-
vile hotelvarelser og har som
hovedregel eget bad, toilet og
fjernsyn.

Udover indkvarteringsvaerel-
ser stiller FBE belegningsstuer
til radighed for det militere
personel, der bor pa tjeneste-
stederne. Det er forst og frem-
mest de vaernepligtige.

FBE administrerer og udlaner ca. 870 tjenestekereteojer til forsvarets
evrige myndigheder og star for Forsvarets Kerselstjeneste, som stil-
ler tjenestekoeretej med chauffer til radighed i de tilfeelde, hvor det er
nedvendigt. Desuden driver vi ogsa forsvarets keretekniske anleg i
Aalborg, som bade benyttes af militeere og civile kerelzrere.



FBE har for ferste gang brugt far til at vedligeholde Nastved ovelses-
terren. Opgaven for farene er at =de uensket opvakst for at skabe
optimale uddannelsesbetingelser for enhederne. Farene er sardeles
egnede til lesning af denne type af opgaver, fordi de mange dybe
baltespor gor det sardeles vanskeligt at fjerne opvaksten med ma-
skiner.

Alle medarbejdere i FBE har en bred kontaktflade, og arbejder
i n@r kontakt med vores kunder.
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Camp Shorabak i Afghanistan Camp Olaf Rye i det nordlige Kosovo

FBE leser en raekke opgaver i forbindelse med for-
svarets internationale lejre, og yder byggefaglig
assistance og miljeradgivning. Her ses den dan-
ske lejr i Mitrovica i det nordlige Kosovo.
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VORES INTERNATIONALE ENGAGEMENT

FBE har siden midten af maj
2008 staet for driften af Camp
Olaf Rye i det nordlige Kosovo,
hvor ca. 350 danske soldater
er udstationeret.

Tre medarbejdere fra lokal-
stottecentrene rundt om i
Danmark er udstationeret ad
gangen. De fungerer som hen-
holdsvis Camp Manager og
Camp Assistants og er udsendt
forskudt af hinanden. Det be-
tyder, at der altid er en med-
arbejder i lejren med indsigt i
de specifikke forhold, der ger
sig geldende. Camp Manager
og Camp Assistant har til op-
gave at indgd, kontrollere og
administrere lokale lejeaftaler,
driftsmaessige lokalindkeb og
rammeaftaler samt kontrahe-
ring med lokale leveranderer.
En del af driftsopgaverne bli-
ver lest af lokalt ansatte med-
arbejdere.

Specialister i drift

Det er naturligt, at FBE har
overtaget driften af Camp
Olaf Rye, da opgaverne i lej-
ren stort set er identiske med
de opgaver, som FBE vareta-
ger nationalt. Det betyder, at

de soldater, der tidligere loste
driftsopgaverne i Kosovo nu
kan frigere ressourcer til de
operative opgaver. Samtidig
bliver FBE's kompetencer pa
driftsomradet udnyttet bedre.

Miljeforhold i lejre

Ved internationale operatio-
ner foretager vi de nedvendige
miljeundersegelser i forbindel-
se med etablering og afvikling
af lejre i udlandet. Herunder
akutberedskab ved miljeuheld.
De danske militeerlejre og -ba-
ser i udlandet seger vi gene-
relt at tilpasse danske forhold
og grensevardier, dog under
iagttagelse af lokale forhold
og under forudsztning af, at
den operative opgave ubetin-
get kan leses.

Bygningsfaglig stotte

Det er ikke kun pa driftsomra-
det, at FBE deltager internatio-
nalt. | Camp Olaf Rye i Kosovo
er vi ligeledes engagerede pa
vedligeholdelsesomradet, hvor
vi er projektledere pa de vedli-
geholdelsesmassige tiltag, der
er nedvendige for at en lejr til
ca. 350 soldater kan fungere.
FBE's arbejde bestar i at udar-

OPGAVERNE | KOSOVO

Kantinedrift

Toldfrie butikker (PX)

Vaskeri

Rengering

Renovation

Vedligehold af ydre omrader
Indkvartering og kontorfaciliteter

bejde tilstandsrapporter, szt-
te vedligeholdelsesopgaverne
i gang med lokale entrepreno-
rer og handvaerkere samt op-
felgning pa arbejdet.

Sikkerhedssamarbejde

Pa bygge- og vedligeholdel-
sesomradet deltager FBE ogsa
internationalt gennem vores
engagement i Forsvarets In-
ternationale Sikkerhedssam-
arbejde (SIKSAM). Som et led
i sikkerhedssamarbejdet har vi
bl.a. vaeret engagerede i gen-
opbygningen af idretsfacilite-
ter ved Montenegros forsvar,
da disse i 1999 blev udsat for
angreb af NATO fly. Konkret
stetter FBE projektet med rad-
givning i forbindelse med re-
paration og renovering af de
beskadigede bygninger.

Kapacitetsopbygning

Som et led i International Se-
curity Assistance Force (ISAF)
missionen i Afghanistan bidra-
ger FBE til opbygningen af Af-
ghan National Army (ANA) iden
uroplagede Helmand-provins.
For tiden er FBE reprasente-
ret i det danske OMLT med en
engineer mentor.



EN MILJOBEVIDST SAMARBEJDSPARTNER

FBE er udnavnt af Forsvarsmini-
steriet som koncernfzlles miljo-
og energiansvarlig myndighed
for hele Forsvarsministeriets
myndighedsomrade. FBE hand-
terer miljeforhold, herunder
den generelle miljeradgivning
for hele forsvaret.

Forurening

FBE varetager i forbindelse med
jord- og grundvandsforurening
en bred vifte af miljeopgaver,
herunder miljehistoriske rede-
gorelser, forureningsunderse-
gelser, risikovurderinger, afvaer-
geforanstaltninger, montering
af grundvandsforureninger,
handtering af forurenet jord
samt kortleegning af potentielle
forureningskilder.

| samarbejde med eksterne
myndigheder foretages de ned-
vendige tiltag efter en vurdering
i forhold til den omkringliggen-
de natur, grundvandet, drikke-
vandsinteressen samt de milje-
massige og sundhedsmaessige
konsekvenser.

Miljegodkendelser

FBE anseger om miljegodken-
delser samt varetager revision
af eksisterende miljegodken-
delser af forsvarets godken-
delsespligtige anlaeg. Forud for
en miljegodkendelse felger ud-
arbejdelsen af en miljeteknisk
beskrivelse, som satter fokus
pa driftsrutiner og installatio-
ner, der har betydning for an-
leggets pavirkning af miljeoet.
Af miljegodkendelsen vil fremga
en rekke vilkar, som forsvaret
skal overholde blandt andet
vedrerende affald, stej, spilde-
vand og luft.

Affaldshandtering

FBE varetager ligeledes affalds-
handtering i forsvaret. Vi er med
til at udvikle affaldsomradet, sa
forsvarets affaldshandtering til
enhver tid lever op til geldende
lovgivning. Derfor indsamler vi
lobende data over registrerede
affaldsmangder fra miljeledere
i lokalstettecentrene og udar-
bejder en samlet redegerelse
over affaldsproduktionen.

Miljoledelse

Pa alle niveauer indenfor For-
svarsministeriets omrade skal
der indferes et miljeledelses-
system jf. Forsvarsministeriets
miljestrategi efter DS/EN ISO
14001:2004, som er en interna-
tional kravbeskrivelse.
Miljeledelse defineres som plan-
l2gning, gennemforelse og kon-
trol med udferelsen af en given
miljepolitik. Et miljeledelsessy-
stem er saledes et vaerktej, der
skal sikre, at der sker en stadig
reduktion af miljebelastningen
relateret til aktiviteterne ved
FBE etablissementer.

Ved hj=lp af miljeledelse skabes
der overblik over miljeopgaver-
ne ved FBE etablissementer, og
det beskrives, hvorledes milje-
opgaverne konkret leses i hver-
dagen.

Stoejberegninger

FBE varetager stojberegninger
og stejmalinger for skydebaner,
ovelsespladser, skyde- og oevel-
sesterrener samt flyvestatio-
ner.



Disse beregninger anvendes i
forhold til administration af mil-
jogodkendelser af forsvarets
skydebaner og i forbindelse
med stojklager. Opgaven leses
i samarbejde med eksterne til-
synsmyndigheder og interne
myndigheder i forsvaret.

Af andre aktiviteter pa stejom-
radet kan navnes intern radgiv-
ning i forbindelse med indkeb
af nye vabensystemer, kampfly,
helikoptere og andet stojende
materiel.

Miljeforhold nordpa

Alle miljeforhold i forhold til for-
svarets etablissementer i Gron-
land og pa Fereerne herer under
FBE. FBE udferer undersegelser
af mulige forureningskilder og
udarbejder handlingsplaner for
at forbedre miljeforholdene.
Der udferes undersegelser og
overvagning af forureninger.
Desuden implementerer FBE
miljeledelse med henblik pa at
forebygge og dermed mindske
risikoen for forurening af natu-
ren i Grenland og pa Fzreerne.

Station Nord i Grenland: FBE har udarbejdet en 10 punkts milje-
handlingsplan med forskellige indsatsomrader for at forbedre
miljesituationen.

Miljeafdelingen i FBE stab varetager den overordnede plan-
legning af forsvarets affaldshandtering, saledes at forsvaret
til enhver tid lever op til lovgivningen pa affaldsomradet. Den
daglige affaldshandtering i forsvaret varetages i de 42 lokal-
stotteelementer taet pa brugerne.
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Den fredede Fastningens Materielgard i Kebenhavn solgte
FBE i 2007. Indtil januar 2007 var bygningen hovedsade for
Forsvarets Bygningstjeneste.

Udsigten fra den kystradar, som star ved
Svinklev i Nordjylland.
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Nyboder med sine karakteristiske gulkalkede mure udger en
vasentlig del af forsvarets lejeboliger. Tidligere var Nyboder
kvarter for sefolk, men i dag bor der lejere fra alle tre vaern i
forsvaret. En ansat i forsvaret, der skal flytte pga. tjenesten,
har mulighed for at sege en lejebolig gennem forsvaret, hvil-
ket er med til at ege fleksibiliteten blandt medarbejderne.



FORVALTNING AF EJENDOM OG OMGIVELSER

Lejeboliger til medarbejdere
FBE er ansvarlig for forsvarets
1.200 lejeboliger. De ligger i
nerheden af tjenestestederne
og er derfor spredt over hele
landet, dog ligger ca. halvdelen
af boligerne i Nyboders histori-
ske bygninger i centrum af Ke-
benhavn. Lejeboligerne udlejes
tidsbegranset ud til forsvarets
personel. Primare malgrupper
for udlejningen er forflyttet
personel, der eksempelvis som
en del af et uddannelsespro-
gram eller i forbindelse med en
midlertidig udstationering skal
skifte landsdel.

Tilpasning af kapaciteter

Forsvaret har behov for le-
bende tilpasninger i bygnings-
massen - som i de arealer,
der eksempelvis anvendes til
ovelsesformal. FBE serger for
lebende tilpasning ved eksem-
pelvis at afhande, kebe, leje
eller udleje bygninger og are-
aler med udgangspunkt i de
udmeldte behov. Udover keb,

salg og leje af forsvarets faci-
liteter radgiver FBE om juridi-
ske og aftalemassige forhold
i relation til den aktuelle og
fremtidige bygningsmasse og
arealer.

Hensyn til omverden
Forsvaret er en integreret del
af samfundet - ogi den forbin-
delse er gode og hensigtsmaes-
sige relationer til vore naboer
vigtigt. Omkring forsvarets
etablissementer er der eksem-
pelvis tinglyst forskellige zoner
med henblik pa bl.a. at sikre
varetagelse af den fornedne
sikkerhed og miljebeskyttelse.
Safremt der enskes foretaget
2ndringer inden for disse zo-
ner, skal forsvaret ved FBE he-
res og give tilladelse hertil.

Forsvaret rader over store na-
turskenne omrader - faktisk
er ca. 48 % af alle vores area-
ler underlagt Naturbeskyttel-
sesloven og/eller EU's regel-
st Natura 2000. Det er FBE's

opgave at forvalte reglerne pa
egne omrader - men ogsa at
udtale sig i forbindelse med
heringsperioder omkring lov-
forslag pa omradet.

Overalt i landet har forsva-
ret behov for at sikre et godt
beredskab. Ofte kraver det,
at vi i s=rlige situationer kan
rade over andres ejendom, ek-
sempelvis i forbindelse med at
ledninger skal graves ned eller
master settes op. Nogle gange
er det forsvaret, der vil fore-
tage sig noget pa andres ejen-
dom - andre gange er det an-
dre akterer eller brugere, der
onsker at benytte vore arealer
eller faciliteter. | hvert enkelt
tilfelde skal der udfardiges
deklarationer og servitutter,
der tinglyses pa de bererte
ejendomme. Her er FBE ogsa
pa banen for at sikre, at disse
deklarationer bliver udformet
pa en hensigtsmaessig made.



Vi leverer og udvikler faciliteter for forsvaret

FBE stetter og servicerer resten af forsvaret pa
etablissementsomradet. Det sker ved at vare-
tage bygge- og anlagsopgaver, og ved at sta for
den daglige drift af forsvarets etablissementer.

FBE har hovedsade i Hjerring og lokalafdelinger
over hele landet. Fem byggestettecentre og ét
byggestotteelement varetager bygge- og anlaegs-
opgaverne, mens otte lokalstettecentre og 42 lo-
kalstetteelementer varetager den daglige drift.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste

Arsenalvej 55
9800 Hjorring

TIf. 0024 1111
Fax 0924 1309
fbe@mil.dk

www.forsvaret.dk/fbe



