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Forord - en fzlles retning

Forsvarets mission, vision og strategier danner tilsammen billedet af, hvad Forsvaret er og skal
veere fremover.

Forsvaret skal ses som én samlet virksomhed med respekt for mangfoldigheden og med ét
feelles mal. | en stor organisation som Forsvaret er det vigtigt, at alle har ét for oje, nemlig For-
svarets kerneopgaver. Formalet med Forsvarets mission, vision og strategier er at sikre fokus
pa kerneopgaverne og s=tte alle i stand til at se Forsvaret som et hele.

Forsvarets mission er Forsvarets eksistensgrundlag, som alle i Forsvaret bidrager til.

Forsvarets vision er Forsvarets mal for fremtiden. Det er sadan vi gerne vil vaere og opfattes af
andre. Visionen er delt op i tre omrader - Forsvarets operative virke, Forsvarets virksomhed og
arbejdspladsen Forsvaret - men skal betragtes under ét. Visionen udger samlet set det mal, vi
alle skal strebe efter.

Pa baggrund af mission og vision har vi sammen med Forsvarets niveau Il myndigheder udvik-
let en reekke strategier. Strategierne gar mere i detaljen og fort=ller, hvilke prioriteringer der
er vigtige for at na visionen, og hvordan vi opnar den. Forsvarets strategier vil blive opdateret
lebende, og kan derfor findes i opdateret version pa intranettet og internettet (se bagest i
dette haefte for links).

Forsvarets mission, vision og strategier er primzert et vaerktoj for os i Forsvarets overste ledelse
og for Forsvarets niveau Il myndigheder. Det er niveau Il myndigheders opgave at nedbryde og
omsatte Forsvarets mission, vision og strategier, sa det med udgangspunkt i myndighedens
karakteristika og opgaver gores nervarende for de enkelte medarbejdere.

Men som udgangspunkt er det vigtigt, at alle Forsvarets medarbejdere som minimum kender til
Forsvarets mission som grundlaget for, at vi alle treekker i samme retning.

Jesper Helse og Tim Sloth Jergensen
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Forsvarets mission

Missionen er vores grundleggende opgave, Forsvarets raison d'étre, som vi alle bidrager til.
Ved at sige Forsvarets soldater i missionen understreges Forsvarets szerlige opgave, og at vi
alle, militere som civile, skal bidrage til kerneopgaven - at soldaterne kan keempe og vinde. At
vi kan kampe og vinde dakker over en lang reekke opgaver og evner, som vi mestrer. Vi kan
vinde i kamp, men vi kan ogsa vinde "hearts and minds" - hjerter og sind.

Forsvaret fremmer en fredelig udvikling ved at skabe grundlag for eksempelvis genopbygning.
Vi kan ikke fremme demokrati i verden alene, men vi kan bidrage til tryghed og sikkerhed, sa
der er grobund for en mere fredelig verden.

Forsvaret bidrager til et sikkert samfund i Danmark ved at evne samt gennemfere sdvel natio-
nale som internationale operationer.
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Vision

Forsvarets operative virke:

e Vi skal veere rigtig gode til det, vi gor.

e Forsvaret skal vaere et relevant og fleksibelt militeert
redskab for Danmark.

e Forsvaret skal vaere en efterspurgt samarbejdspartner
for de prioriterede alliance- og koalitionspartnere.

e Forsvaret skal vaere en synlig og integreret del af Danmarks
samlede beredskab.

Forsvarets virksomhed:

e Forsvaret skal med den operative opgave i fokus anvende
ressourcerne ansvarligt og i helhedsperspektiv.

e Forsvaret skal vaere en aben og innovativ virksomhed
| stadig udvikling.

e Forsvaret skal vaere blandt de ferende i udviklingen af den
offentlige sektor.

Forsvarets medarbejdere:

e Forsvarets medarbejdere skal udvise initiativ, tage ansvar
og handle i ammen af helheden.

e Enhver med ledelsesansvar skal i sarlig grad udvise
forneden dristighed, ga forrest i forandringer, kommunikere
og skabe lesninger.

e Forsvaret skal vaere en udfordrende og attraktiv arbejds-
plads, der tiltreekker, inspirerer og udvikler dygtige
medarbejdere.

e Forsvaret skal vaere en socialt ansvarlig arbejdsplads,
der tager hand om sine medarbejdere.



Forsvarets vision

Visionen er Forsvarets ledestjerne. Det er det mal, vi alle nu og i fremtiden skal holde fokus
pa. Visionen er delt op i tre omrader, som handler om Forsvarets operative virke, Forsvaret
som virksomhed og Forsvarets medarbejdere. Opdelingen af visionens budskaber er ikke ud-
tryk for en indbyrdes prioritering. De tre omrader skal ses som et hele, der tilsammen vil give
det bedste danske forsvar i fremtiden. Visionen er udtryk for et vaerdigrundlag, som alle For-
svarets myndigheder lzener sig op ad i deres daglige arbejde og tanker for fremtiden.

Pa de felgende sider er Forsvarets vision preesenteret med en kort forklaring, som i sagens
natur ikke er udtemmende.
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Forsvarets operative virke

Vi skal vaere rigtig gode til det, vi gor

De ting vi gor, vil vi prioritere at gere og derfor veere rigtigt gode til. Det betyder ogsa, at andre
ting vil blive nedprioriteret eller helt fravalgt. De, der direkte leser Forsvarets kerneopgave, vil
fortrinsvis blive prioriteret, seerligt de operative enheder. De skal vare klar til de operationer,
de indsaettes i.

Det betyder ikke, at alle andre ikke ogsa skal vaere gode til det, de gor. Stettevirksomheden i
Forsvaret er afgerende for, at de operative enheder far de bedste forudsztninger for at ope-
rere. Og det gor de kun, hvis de far den bedst mulige stotte.

Forsvaret skal vere et relevant og fleksibelt militeert redskab for Danmark

For at Forsvaret kan vaere et relevant militeert redskab for Danmark, skal vi kunne tilbyde de
kapaciteter, der er efterspergsel pa. Men efterspergslen ndrer sig over tid, og blandt an-

det derfor ma vores kapaciteter vare fleksible. De skal have en bredde, der ger, at vi uanset
omstendighederne har et stykke vaerktej, der kan bruges - dog inden for de mest sandsynlige
scenarier.

For at udnytte de kapaciteter, der ikke er indsat i ejeblikket, skal de vare sa fleksible, at de kan
lose flere forskellige opgaver. Og sidst, men ikke mindst, skal de i sterst muligt omfang vaere
deployerbare og kunne sattes ind de fleste steder i verden pa alle trin af konfliktskalaen - fra
humanitaere opgaver til egentlige krigsoperationer.

Forsvaret skal kunne levere den relevante kapacitet pa rette sted, til rette tid.

Forsvaret skal vare en efterspurgt samarbejdspartner for de prioriterede
alliance- og koalitionspartnere

Vi skal med andre ord kunne male os med og i forhold til vores samarbejdspartnere. Det vil
som minimum sige USA og Storbritannien. Kan vi male os med dem, har vi ogsa rigtigt gode
chancer for at kunne samarbejde med vores evrige samarbejdspartnere. Hvis vi pa det militzere
niveau er gode og attraktive samarbejdspartnere, sa gives det politiske niveau sterst mulig
handlefrihed. Sa har Danmark mulighed for at vaere med.

At kunne madle os med vores primare samarbejdspartnere stiller ogsa store krav til interope-
rabilitet. Pa materielsiden skal vi kunne koble vores systemer til vores samarbejdspartneres
systemer. Men vi skal ogsa have den dabenhed, uddannelse og samtrening, der er nedvendig
for at fungere sammen med militere styrker fra flere nationer.

Forsvaret skal vare en synlig og integreret del af Danmarks samlede beredskab

Det hjemlige beredskab er ogsa en vigtig del af Forsvarets virke. Det skal kommunikeres ud til
befolkningen og politikerne, sa det bliver synligt, at Forsvaret er mere end kampsoldater i or-
kenuniformer. Forsvarets bidrag til det danske beredskab skal synliggeres for at fremme forsta-
elsen for Forsvarets opgaver i det danske samfund. Vi tilbyder vores kompetencer, der hvor de
gor nytte i det danske beredskab.
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Forsvarets virksomhed

Forsvaret skal med den operative opgave i fokus anvende ressourcerne ansvarligt

og i helhedsperspektiv

Helheden skal altid teenkes med, nar vi anvender ressourcer. Derfor er det vigtigt, at alle
forstar, hvordan netop de bidrager til Forsvarets kerneopgaver. Det betyder ogsa, at der kan
vaere perioder, hvor alle ikke bliver tilgodeset ressourcemaessigt. De enheder, der i perioder for
eksempel star uden nyt materiel, ma acceptere, at der af og til er andre, der i ojeblikket har
sterre fokus og behov. Ressourcerne anvendes ansvarligt pa baggrund af helhedsbetragtnin-
ger, som ogsa kigger frem i tiden, og som tager hojde for personel, materiel og ekonomi.

Forsvaret skal veere en aben og innovativ virksomhed i stadig udvikling

| en konstant foranderlig verden ma ogsa Forsvaret teenke nyt og vaere pa forkant med udvik-
lingen. Det er nedvendigt for virksomheden, at den har viljen og evnen til forandring for at
tiltreekke og fastholde medarbejdere og for at sikre fortsat udvikling. Derfor skal vi ogsa kom-
munikere, vaere abne for omverdenen og dbne for dialog internt i Forsvaret. Chefer og ledere
har et szerligt ansvar om at vaere abne og for at satte forandringsprocessen i fokus som noget,
vi alle skal kunne handtere.

Forsvaret skal veere blandt de ferende i udviklingen af den offentlige sektor

Vi er en meget stor statslig virksomhed, og har derfor et seerligt ansvar for at bidrage til udvik-
lingen inden for den offentlige sektor. Vi skal veere blandt de ferende inden for ledelse, perso-
nale, padagogik, Informations- og Kommunikationsteknologi (IKT) og ekonomi. At vi skal veere
blandt de ferende, betyder ikke, at vi nedvendigvis skal veere de bedste inden for udviklingen
af den offentlige sektor, men det udtrykker, at vi skal vaere med fremme i feltet.

Samtidig skal vi i Forsvaret ogsa sammenligne os med private virksomheder. Det er med andre
ord en udfordring til chefer og ledere om ogsa at kigge mod den ovrige del af samfundet.



f ey w3

T

o |-

l. I_ i __l_. PR
_ =i =
i _ i == = -
- N N Y ' s 2 s
; ] %3 =
5 el - o
e - b
ul =
|
W







o
)

Mission
Vision
Strategier

Forsvarets medarbejdere

Forsvarets medarbejdere skal udvise initiativ, tage ansvar og handle i rammen
af helheden

Bade militeere og civile skal leve op til disse handlinger. Ansvarsfolelse, initiativ og helhedsfor-

staelse stiller krav til den enkelte medarbejder om at samarbejde og ga i dialog med kollegaer i
og uden for sin egen organisation. Men det kreever ogsa, at lederen har fokus pa at klarleegge,
hvordan medarbejderen bidrager til helheden, og hvilke opgaver vedkommende har.

Enhver med ledelsesansvar skal i sarlig grad udvise forneden dristighed, ga forrest
i forandringer, kommunikere og skabe lesninger

Ud over at vise initiativ, tage ansvar og handle i rammen af helheden, er det ogsa mellemle-
deres, lederes og chefers opgave at streebe efter at udvise forneden dristighed, ga forrest i
forandringer, kommunikere og skabe lesninger. Alle med ledelsesansvar skal udvise mod ved

at handle og tage de kalkulerede, nedvendige risici, som deres job kreever. Ogsa selvom det
indimellem slar fejl. De skal holde fokus pa opgaven og skabe hele lesninger, som ikke kun
tilgodeser de kortsigtede resultater. Og sa skal de kommunikere omkring deres beslutninger og
opgaver - bade internt og eksternt. Seerligt i forandringsprocesser er denne opgave vigtig.

Forsvaret skal veere en udfordrende og attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker,
inspirerer og udvikler dygtige medarbejdere

Malet er, at Forsvaret er en arbejdsplads, hvor medarbejderne er dygtige til det, de gor, og at
de har mulighed for hele tiden at udvikle sig. Kompetenceudvikling skal prioriteres. Hele orga-
nisationen skal arbejde for, at Forsvaret bliver en udfordrende og attraktiv arbejdsplads - fra
rekruttering til afgang. Det styrker hele Forsvaret og giver den enkelte et godt arbejdsliv, og
medvirker hermed til at de ansatte bliver i virksomheden.

Forsvaret skal vare en socialt ansvarlig arbejdsplads, der tager hand om sine
medarbejdere

Vi tager os af dem, der har brug for det. Tilskadekomne i tjenesten har vi et szerligt ansvar for,
og vi serger for, at de, der ikke mere kan eller vil vaere i Forsvaret, far en vaerdig udslusning.
Personaleledelsen i Forsvaret skal veere synlig, positiv og konsekvent.

Ogsa nar det drejer sig om flytning og udsendelse, er der et szrligt behov for, at vi tager os af
vores medarbejdere og deres parerende.
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Forsvarets strategier

Forsvarets mission og vision udger Forsvarets
opgave, mal og retning for fremtiden. Men
Forsvarets overste ledelse og niveau Il myn-
dighederne har ogsa udviklet en rekke strate-
gier, som skaber rammerne for, hvordan vi skal
na visionen. Forsvarets strategier er afsaettet
for alle Forsvarets myndigheder og for evrige
styringsredskaber og initiativer i Forsvaret.
Strategierne er derfor primaert henvendt til
niveau Il myndighederne, men er ogsa tilgaen-
gelige for alle andre, der matte have interesse
i at se naermere pa Forsvarets strategiske
malsatninger.

Forsvarets mission, vision og strategier er
primaert et vaerktoj for os i Forsvarets everste
ledelse og for Forsvarets niveau Il myndighe-
der. Det er niveau Il myndigheders opgave at
nedbryde og omsatte Forsvarets mission, vi-
sion og strategier, sa det med udgangspunkt i
myndighedens karakteristika og opgaver gores
naervaerende for de enkelte medarbejdere.

Strategierne kan sammen med Forsvarets mis-
sion og vision findes pa FIIN under Forsvars-
kommandoens styringsgrundlag, http://ffi/C6/
C17/MVS, og pa Forsvaret.dk under menuen
Om Forsvaret.

Tilsammen skal Forsvarets mission, vision og
strategier veere med til at sikre, at alle gar i en
feelles retning.
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