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"De usvynlige”

Forleden sad jeg pd mit kontor i Kuglegarden
og si Ron, vores alt-mulig-mand, klippe den
beromte Madeira vinranke her pi Holmen. I
ved, den, hvorfra man tog en stikling og red-
dede Madeiras vinproduktion, som var blevet
nasten udryddet af vinpest.

Og jeg kom til at teenke p3, at han er en
af de mange, som serger si vel for os — ple-
jer vores arealer, laver mad, foretager indkeb
o.s.v. Helt usynlige er I jo ikke, men det er
sjeldent medarbejderen fra FBE, ingenioren
fra FMT, mekanikeren eller depotarbejderen

optreeder pa medierne. Her er fokus naturligt
nok som oftest pa vores udsendte soldater. Nar
man leser sernummeret af Forsvaret, Operation
Bedre Hverdag, kan man ogsé fa det indtryk, at
fokus er pa soldaterne. Vores fokus skal veere pi
operationerne, herhjemme og ude. Men vi mi
ikke glemme, at nir tingene fungerer ude, s er det
fordi, der gores en keempeindsats herhjemme.

A

- )
Genera| Jesper Helso, forsvarschef.
Vi forventer med god ret, at maden stir pd bordet
til tiden i cafeteriet, at graesset bliver klippet, og at
vores “stangtej” passer. Og ndr det er tilfeeldet, leegger vi darligt meerke til alle de,
der keemper for, at det sker. Nar tingene ikke fungerer helt perfekt, holder vi os til
gengeald ikke tilbage med kritik. S4 bliver de "usynlige” pludseligt meget synlige. Det

er hverken rimeligt eller retfeerdigt, men sidan er det jo nok desverre.

Med Forsvarets nye organisation har vi barberet stottefunktionerne ned til det "netop
tilstreekkelige”. Mange funktioner er blevet samlet og centraliseret. Det betyder store
udfordringer for medarbejderne i de funktionelle tjenester, og det er let at pege fingre
ad dem, der skal fi servicen til at fungere i praksis. Det er ogsi let at henfore alle
problemer til den nye struktur. Men det er helt sikkert ikke medarbejdernes skyld, og
det er ikke nedvendigvis strukturen — det organisatoriske alene, som giver udfordrin-
ger og problemer. Vi har fiet den nye organisation pa plads, men vi mangler stadig
processerne. Hvor skal man f.eks. henvende sig om hvad?

Vi har, som jeg tidligere har neevnt i denne klumme, skiftet hjul pd en bil i fuld
fart. Det geelder ikke mindst i de funktionelle tjenester. Det kan godt vere, at nogle
finder, at vi har barberet stottestrukturen ned til at veere "netop utilstraekkelig”, og
det kigger vi pa i de sakaldte Reviews. Forsvarets Personeltjeneste bliver f.eks. styrket
vaesentligt som felge af det netop gennemfert Review. Andre funktionelle tjenester
tolger i lobet af 2008.

De "synlige” har uden egen skyld i nogle tilfzlde veeret meget synlige pa grund af
den store omstillingsproces, Forsvaret har vaeret igennem. Jeg er derfor glad for, at
kan lzese om nogle af de "usynlige” i dette nummer. Vi, der traekker pé jeres service,
skylder jer tak for jeres store indsats for at fi tingene til at fungere under omskiftelige
vilkar. Teenk pd dem, naste gang noget fungerer, uden at du leegger merke til det. o
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I I Actuelt

Breendpunkter

Forsvaret giver dig det hurtige overblik over udviklingen i nogle af verdens mere end
30 krige og voldelige konflikter.

Tekst: Anders V. Fridberg, Forsvarets Mediecenter.

N
Kosovo Irak
En bombespreengning i Pristina dreebte Sunnimuslimske grupper i Irak optrappede i de sid-
i september to mennesker og sarede ste uger af september igen volden i Irak. De eks-
adskillige. Der er i de senere ar sprengt tremistiske grupper gennemforte en serie angreb
bomber i provinsen i forbindelse med seerligt rettet mod hejtstdende folk fra politiet og
politiske spendinger. Myndighederne indenrigsministeriet, der er domineret af shiamus-
i Kosovo vurderer dog, at bombeat- limer. Ogsa klanledere, der har vendt sig mod al-
tentatet var et led i et opger mellem Qaeda, var udsat for angreb. De militante grupper
kriminelle grupper. Kriminelle grupper havdede, at angrebene markerede indledningen
stod tidligere pa maneden bag drabet pa den hellige maned, ramadanen. Talsmaend fra den irakiske regering
pa en politibetjent i Pristina. En ny vurderede, at angrebene var svar pd udmeldinger fra preesident Bush og
runde forhandlinger om Kosovos status den amerikanske overstbefalende i Irak, general Petraeus. De erklerede i
begyndte den 27. september, denne begyndelsen af september, at sikkerhedssituationen i Irak var forbedret,
gang under tysk ledelse. Parternes efter at amerikanerne havde oget antallet af soldater i landet.
positioner er lige sa fastlast som hidtil. )
USA stotter kosovoalbanernes krav om
N

selvsteendighed, mens Rusland har
talt for en deling af provinsen. Op til
forhandlingerne har EU forsegt at vise
sammenhold, men medlemsstaterne
har forskellige holdninger. Nogle stater
menes at ville stotte en erklaering om
selvsteendighed fra Kosovo, hvis for-
handlingerne ikke forer til et resultat.
Andre stater afviser denne mulighed.
Forhandlingerne varer frem til den 10.
december.

Sierra Leone

Indbyggerne i Sierra Leone stemte i
september ved det forste praesidentvalg
i det vestafrikanske land, siden mere
end 17.500 fredsbevarende FN-solda-
ter blev trukket ud af landet i 2005.
Mellem 1991 og 2002 var landet skue-
plads for en blodig borgerkrig, der blev
finansieret ved salg af sdkaldte bloddia-
manter. Krigen blev blandt andet kendt
for den omfattende brug af bernesol-
dater, og fordi guerillasoldater huggede
handerne af folk for at forhindre dem

i at stemme. Optakten til valget i sep-
tember viste, at Sierra Leone stadig er
splittet af regionale og etniske konflik-
ter. Selve valget forleb fredeligt, men
under store sikkerhedsforanstaltninger.
lagttagere ser valget og den fredelige
udvikling i Sierra Leone som et tegn p3,
at der trods alt er hab for de mange
afrikanske stater, der i drevis har veeret
preeget af voldelige konflikter.

Afghanistan

ISAF-soldater fra Danmark, Storbritannien og
Estland og soldater fra den afghanske haer ivaerk-
satte i den sidste halvdel af september en stor
offensiv operation rettet mod talebanoprerere

i Helmand-provinsen. Mere end 2.500 solda-

ter stottet af fly og helikoptere deltager i Operation Palk Wahel, eller
Operation Forhammer. Formalet med operationen er at drive talebanop-
rererne ud af den evre del af Gereshk-dalen og mod nord. Det skal sikre
kontrol med den vigtige deemning ved Kajaki og muliggere genopbyg-
ning. Operationen skal ogsa sikre forsyningsvejene mellem de sterre
byer i provinsen. Operationen, der blandt andet foregar i den sakaldte
gronne zone, et nermest junglelignende omrade, kostede i slutningen af
september to danske soldater livet, og flere er blevet saret.
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Georgien

To soldater, den ene muligvis en russisk oberst,

blev drebt af georgiske sikkerhedsstyrker i

Abkhasien i slutningen af september. Abkhasien L d

er formelt en autonom republik i Georgien, men

republikken erklzerede sin selvsteendighed efter borgerkrigen i 1991-1992.
En russisk fredsstyrke (formelt fra Fellesskabet af Uafhaengige Stater
(SNG)) bevogter greensen mellem Abkhasien og Georgien. Abkhasien
havder, at de to soldater blev dreebt og mindst fire saret, da georgiske
styrker treengte over greensen og angreb en treeningslejr for indenrigsmi-
nisteriets antiterrorstyrker. Georgien havder derimod, at en abkhasisk
styrke angreb georgiske sikkerhedsstyrker i Kodori-dalen, der ligger

pa greensen mellem de to stridende lande. Georgien har efterfolgende
fordemt, hvad landets preesident kalder den russiske terror mod lan-
det, og forlangt, at den russiske fredsstyrke erstattes af en neutral
styrke. Abkhasien har pa sin side fort ekstra styrker og tunge vaben
frem til greensen. Ogsa i Sydossetien, der ligeledes ensker lasrivelse fra
Georgien, har der i september vaeret kampe mellem separatister og sik-
kerhedsstyrker. Danmark har fem FN-observaterer i Georgien.

Forsvaret.dk



Aktuelt

| fokus

Hvad har pressen skrevet om Forsvaret siden sidst?
Forsvaret opsummerer de dele af nyhedsstremmen, der vedrerer os.

Tekst: Anders V. Fridberg, Forsvarets Mediecenter.
Forsvarets engagement i Afghanistan
fik igen en hovedrolle i aviserne, da
to danske soldater blev drzbt under
kampe i Helmand-provinsen den 26.
september. Alle de landsdakkende
aviser beskaftiger sig med krigen i
lederspalterne, og det synspunkt, der
gér igen, er, at krigen i Afghanistan
er nedvendig. For afghanerne, men
ikke mindre for os i den vestlige
verden. Samtidig peger flere aviser
pa, at en stor del af de 37 lande i den
internationale koalition svigter ved
ikke at bidrage med det nedvendige
antal soldater. Flere peger ogsa pa,

at der ikke er fart nok pi genop-
bygningen, og at den afghanske
regering mister legitimitet. Aviserne
forklarer videre, hvad det er for en
vanskelig opgave, de danske soldater

men det fremheves ogsa, at der er
stor segning til de farlige missioner.

Tissende kvinder

Inden de tragiske dedsfald var sep-
tember mediemessigt en forholdsvis
stille maned for Forsvaret. I den
forste del af mineden var den storste
historie, at Telegrafregimentets blad
bragte et billede af tissende kvinde-
lige soldater. Ligestillingsordfererne
fra flere partier udtrykte deres
forargelse over dette udtryk for
mandehorm. Regimentets chef og
de tissende soldater fik imidlertid
hidset gemytterne ned, da de forkla-
rede, at billedet ledsagede en artikel
om, hvordan det ogsi er at veere i
Forsvaret, og at pigerne havde sagt
god for billedet.

- Alle de landsdxkkende aviser beskaftiger sig med krigen
i lederspalterne, og det synspunkt, der gar igen, er,
at krigen i Afghanistan er nedvendig -

loser i Afghanistan, og civile og mili-
teere eksperter advarer om, at der vil
komme flere tab af danske soldater.
Enkelte artikler fokuserer p3, at de
danske soldater i Helmand-provinsen
er yngre og mere uerfarne, end solda-
terne pa de tidligere hold har veret,
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Elitesoldaten
En anden af de historier, der har
rumlet i aviserne, stammer fra

Socialistisk Folkepartis medlemsblad.

Her forteller en anonym elitesoldat,
at han var med ved en treefning i

Afghanistan, hvor en lille landsby

blev udslettet og 25 beboere drebt,
formentlig af en af fjendens mor-
térgranater. Forsvaret kan ikke fi
historien til at heenge sammen, fordi
flere elementer ikke passer med

de officielle optegnelser. P4 trods

af at historien, hvis den er sand, er
forsidestof, har aviserne behandlet
historien med skepsis.

Dygtigt spin

I september udsendte Forsvaret en
historie om, at flyvevabnets F-16
piloter i fremtiden skal uddannes i
USA. Avisernes dekning fokuserer
pa, at det vil spare flyvevibnet for
mange penge, men at det umiddel-
bart koster 100 millioner kr. at slippe
ud af en kontrakt med Canada, hvor
piloterne uddannes nu. Det er en
skandale, mener forsvarsordfererne
fra flere partier. Men her stopper
mediedekningen af sagen ikke. For
historien slap ud samme dag, som
statsministeren gennemforte en
regeringsrokade. Historien druknede
derfor delvist, og det er dygtigt spin,
siger kommunikationseksperter.
Forsvarskommandoen tager ikke
imod rosen. Sagen blev offentliggjort,
da den var klar.

I Fokus er afsluttet den 28. septem-
ber 2007. o
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I I Actuelt

Mindre snak,
flere pletskud

Danske Forward Air Controllere i Afghanistan far billeder fra det
fly, som de leder ind mod mal pa jorden. Det sikrer hurtigere
stotte til soldaterne og eger sikkerheden for, at bomberne

rammer, hvor de skal.

Tekst: Anders V. Fridberg, Forsvarets Mediecenter. Foto: DANCON ISAF.

Danske Forward Air Controllere
(FAC) 1 Afghanistan har siden
foraret haft hjelp fra et nyt stykke
hejteknologisk grej, nir de leder

fly ind for at stette soldater pa
jorden. Udstyret hedder ROVER
I1I, (Remotely Operated Video
Enhanced Receiver). ROVER gor
det muligt for FAC’en at modtage
levende billeder fra et kamera i det
fly, som skal kaste bomber. Lidt
forenklet sagt er ROVER III bare
en tridles modtager af et videosignal
fra en sensor i luften. Men selv om
systemet i princippet er enkelt, giver
det rigtig store fordele i de situa-
tioner, hvor soldaterne har brug for
flystotte. For inden piloten slipper
sin bombe, taler piloten og FACen
tit sammen i lang tid for at veere helt
sikre p3, at de har gje pa det samme
mal.

- ROVER sender det billede, som
piloten kan se af malet, ned til mig
som FAC. Det gor det meget hur-
tigere at fi bekreftet, at det mal,
som vi taler om, er det samme. Vores
erfaringer herhjemme fra er, at det
pa konventionel vis kan tage op til en
halv time at tale sig frem til, at det er
det samme mil, fordi et mil kan have
en helt forskellig form, alt efter om
man ser det ovenfra eller fra siden.
Med ROVER kan den tid blive
reduceret med helt op til 90 procent,
forklarer kaptajn Troels Skreep, der

FORSVARET 5/2007

er ansvarlig for at uddanne danske
Forward Air Controllere.

Bedre overblik

Billederne fra luften giver FACen
mulighed for at se ting, som han
maske ikke kan se fra sin position pa
jorden. Han kan eksempelvis se, om
der er civile lige bag ved det mal, der
skal bombes. Derfor kan ROVER-
systemet veere med til at sikre, at
feerre civile bliver drebt under
kampe. Men muligheden for at i
billeder fra luften er ikke kun en for-
del, nér soldaterne pa jorden har brug
for, at der bliver kastet bomber mod
fjenden. De billeder, som et fly, der er
i omridet, kan sende ned til FAC’n,
kan ogsd veere med til at give foreren
pa jorden et bedre overblik over hele
kampsituationen.

- Det giver en mulighed for at kigge
rundt om hjerner og pi den made
komme lidt pé forkant med situatio-
nen. Det kan for eksempel veere en
fordel, hvis man skal ind i en by, siger
Troels Skraep.

Handverket er vigtigst

Teknisk set bestir et ROVER II1-
seet af to antenner, en modtager, der
behandler de data, flyet sender, og
en hirdfer, berbar PC, der viser bil-
lederne. Det er altsd ikke noget, der
i sig selv fylder meget. Men alligevel
er det forst og fremmest systemets

Forsvaret.dk



fysiske dimensioner, Troels Skraep
naevner, nar han skal pege pa ulem-
perne ved ROVER. For ROVER
kommer oven i de store maengder

af radioer og andet udstyr, som
FAC’erne har med i forvejen.

- Ulempen er, at man bliver bundet
til en skeerm. Vi vil jo gerne have
gjnene ude i den virkelige verden. Og
sd skal man have yderligere teknologi

Forsvaret.dk

“ROVER giver en mulighed for at kigge rundt om hjerner og
pa den made komme lidt pa forkant med situationen. Det
kan for eksempel vare en fordel, hvis man skal ind i en by."”

med og yderligere en ting, som kre-
ver batterier. Som soldater vil vi jo
gerne have noget med, der ikke vejer
og ikke bruger strom. Men det er en
afvejning, siger Troels Skreep.

Pi grund af vaegten kan FACerne
kun tage ROVER-udstyret med,
nir de korer ud. Hvis de skal udfere
deres job fra en bjergtop eller et
andet utilgeengeligt sted, mé de klare

sig med feerre teknologiske hjelpe-
midler. Men det er ikke et problem,
forsikrer Troels Skraep. For det vil
FAC'erne ogsa i fremtiden veere
uddannet til.

- Selve uddannelsen af FAC’erne
@ndres ikke. ROVER er rigtig godt,
men det er et hjelpemiddel. Det vig-
tigste er stadig hdndveerket. Kan du
handverket, kan du altid falde tilbage
til det, fastslir han.

Ikke begraenset til kampfly
Nir ROVER bruges af en Forward
Air Controller, er det et kampfly,
eller mere pracist en sikaldt Target
Pod, der er monteret under flyet, der
sender billederne ned til jorden. Men
ROVER kan ogsi modtage billeder
fra eksempelvis ubemandede fly som
de amerikanske Predator eller de
Raven-fly, som Danmark netop har
kebt. Det krever blot, at de har den
rigtige sender.

Fordi Danmark ikke selv har
ROVER-udstyr, bruger de dan-
ske Forward Air Controllers i
Afghanistan udstyr, som Danmark
har lant af briterne og canadierne.
Men Danmark er i ferd med at kobe
seks szt. Heraf skal halvdelen til
Afghanistan og halvdelen bruges til
treening. I forste omgang bliver det
dog kun i samarbejde med udenland-
ske fly. Danske F-16 har ikke det
udstyr, der sender billeder fra flyenes
Target Pod til ROVER-udstyret pa
jorden. Det kommer muligvis med,
nar F-16 flyene skal igennem den
naste runde opdateringer. o

En fjendtlig stilling bliver angrebet med en
bombe fra et fly under kampe i Helmand-
provinsen. Bade af hensyn til soldaterne
og de civile i byerne er det vigtigt, at pilo-
ten ikke er i tvivl om malet.
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I I B ~rbejdsplads

Kampen om
afghanernes gunst

Det store flertal af afghanerne er imod taleban, men de stotter heller ikke deres

regering. Sikkerhed og synlige fremskridt skal fa dem til at vaelge - den rigtige - side.

Tekst: Anders V. Fridberg, Forsvarets Mediecenter. Foto: Kim Vibe Michelsen.

Amerikanerne taler om oil spots,
briterne kalder det ink spots, og

den officielle betegnelse er Afghan
Development Zones. Det, der gem-
mer sig bag de forskellige navne, er
imidlertid det samme: Strategien

for den internationale indsats i
Afghanistan. Den afghanske regering
og den NATO-ledede internationale
sikkerhedsstyrke skal vinde kampen
mod taleban ved at fokusere sin ind-
sats 1 afgreensede omrader. Her skal
der skabes sikkerhed og skonomisk
og politisk fremgang, si befolknin-
gen i zonerne merker fordelene ved
at stette regeringen frem for taleban.
Og som en klat blaek pa papir, eller
olie i vandet, skal zonerne brede sig
over hele landet.

— De, der er udenfor zonerne, skal
kigge ind og sige: Her gar det relativt
godt. De far nogle af de ting, som

vi ogsé godt kunne teenke os. Lad os
vere en del af det. P4 den méde vind-
er man folkets stotte til projektet

om et nyt Afghanistan, forklarer
Peter Dahl Thruelsen, der er forsk-
ningsmedarbejder pa Forsvarsakade-
miets Institut for Strategi.

En klassisk tanke

Strategien med at koncentrere ind-
satsen geografisk blev sat i vaerk af
praesident Hamid Karzai i som-
meren 2006, da NATO overtog
ansvaret for sikkerheden i det sydlige
Afghanistan. ISAF og den afghan-
ske heer havde ikke soldaterne til at
leegge tyngde over hele Afghanistan
pa en gang, og Hamid Karzai
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onskede en strategi, der fokuserede
mindre pé at maksimere antallet af
drebte fjender og mere pa udvikling.
Imidlertidig er ink spot-strategien
klassisk inden for oprersbekempelse.
Briterne brugte den, da de med held
bekempede det kommunistiske oprer
i Malaysia i 1950°erne og 1960%rne,
mens amerikanerne afprovede stra-
tegien med mindre held i Vietnam.
Peter Dahl Thruelsen advarer imod
at legge for meget vaegt pa historiske
sammenligninger, men han stetter
strategien.

— Hele essensen i oprersbekeempelse
er, at man skal adskille oprorerne

fra befolkningen. Og hvordan ger

vi det? Det ger vi, regeringen og det
internationale samfund ved at vise
positive fremskridt, ikke bare tale om
fremskridt. Og de fremskridt kan
man nd ved at koncentrere sine styr-

ker, siger Peter Dahl Thruelsen.

Alt det andet mangler

Den internationale indsats i
Afghanistan har fra begyndelsen
veeret praeget af, at det har veeret
vanskeligt at fa tilstraekkeligt med
soldater til landet. Men Peter Dahl
Thruelsen mener ikke, at det er
soldater, der er storst mangel pa. Det,
der mangler, er alt det, der skal folge,
nir de militere styrker fra NATO
har skabt en form for sikkerhed.

Det er den ekonomiske opbygning,
der giver afghanerne noget at leve

af. Det er opbygning af en lokal
administration og lokale sikkerheds-
styrker, der skal veere repraesentanter

for den legitime stat. Og det er den
inddragelse af de lokale, der skal give
dem ejerskab til hele projektet om et
nyt Afghanistan. Pa disse omréider
mangler der ressourcer. Forst og
fremmest i form af eksperter, der kan
omsztte den internationale gkono-
miske bistand til en lokal admini-
stration. Men ogsé i form af lokale
sikkerhedsstyrker, som befolkningen
kan stole pa.

— Vi er gdet i gang med at imple-
mentere en strategi, hvor vi ikke har
alle ressourcer tilstede. Men hvor
der pi den anden side heller ikke
var nogle brugbare alternativer, lyder
Peter Dahl Thruelsens vurdering.

Uenighed om opgaven
Manglen pi ressourcer henger efter
Peter Dahl Thruelsens opfattelse
blandt andet sammen med, at de
involverede stater ikke er enige om,
hvad det er, det internationale sam-
fund egentligt laver i Afghanistan.
Nogle stater ser opgaven som en
form for udvidet fredsbevarende ope-
ration, andre som nationsopbygning
og andre igen som oprersbekaem-
pelse. Det haenger blandt andet sam-
men med, at det kun er en mindre
del af de stater, der er reprasenteret
i Afghanistan, der har soldater i den
urolige sydlige del af landet. Og det
er et problem.

— Si lenge vi ikke er enige om, hvad
det er, vi laver, sd er det ogsd svart at
4 allokeret de ressourcer, der skal til
for at lase opgaven, siger Peter Dahl
Thruelsen. »

Forsvaret.dk



Afghanerne ser pa ISAF-soldaterne
med skepsis. De er stadig ikke
overbevist om, at det er klogest
at holde pa regeringen og dens
internationale stotter.
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Kampen om

afghanernes gunst
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« Begraenset stotte til taleban

I kampen for at vinde stotte fra
befolkningen stir den afghanske
regering og ISAF over for den udfor-
dring, at taleban kan undergrave
regeringens legitimitet ved at pege pa
korruption og NATOs drab pi civile,
mens regeringen pa sin side skal vise
resultater for at vinde sympati. Men
den afghanske regering og ISAF

stir ogsa over for den udfordring, at
afghanerne historisk set ikke alene

er skeptiske overfor udenlandsk
indflydelse, men ogsd har modsat sig
centralmagtens forseg pa dominans
over provinserne. P4 den anden side
er kampen om sympati og stette ikke
umulig. For heller ikke talebanbevee-
gelsen har stor folkelig opbakning.
Malinger fra slutningen af 2006 viser,
at det pé landsplan kun er omkring
13 procent af afghanerne, der stotter
taleban. I Helmand-provinsen er det
omkring 25 procent, mens det i nog-

le af de ostlige dele af Afghanistan er
knap halvdelen af befolkningen, der
udtrykker nogen eller sterk stotte

til talebanbevagelsen. Den trods alt
begransede stotte til taleban heen-
ger sammen, at talebanbeveaegelsen
hverken respekterer traditionelle
lokale magtstrukturer eller den etiske
kodeks, som befolkningen har levet
efter. Det skal regeringen og ISAF
udnytte, ogsé selv om det pi kort
sigt betyder, at Afghanistan ikke
udvikler sig i retning af et demokrati
i vestlig forstand, mener Peter Dahl

Thruelsen.

Det lange seje traek

I sin overordnede strategi for
Afghanistan har Danmark valgt at
satse massivt pi uddannelse. Det
er fornuftigt, vurderer Peter Dahl
Thruelsen, fordi undersegelser har
vist, at afghanerne nest efter sik-
kerhed ensker job og uddannelse.

Men uddannelse giver forst udbytte
pa lengere sigt, og derfor er det
nedvendigt, at den danske militaere
styrke via samtenkningsmidler kan
skabe forbedringer, som afghanerne
meerker med det samme. For kampen
om befolkningens gunst er ikke vun-
det endnu, og Peter Dahl Thruelsen
understreger, at ISAF og den afghan-
ske regering skal vise fremskridt. Det
er ikke nok bare at tale om dem.

- Befolkningen har ikke valgt, hvem
de skal stotte, fordi de ikke har set
noget overbevisende fra den afghan-
ske stat pa decentralt plan. Det
essentielle i oprersbekeempelse er den
konstante kamp om at vinde befolk-
ningens gunst via den legitime stat,
som vi hjalper, og den har vi ikke
vundet endnu. Vi har ikke overbevist
befolkningen om, at vi er den spiller,
der skal spilles p4, fastslar Peter Dahl
Thruelsen. o
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Faelles fodslag 1 erkenen

Uddannelsen af de officerer og befalingsmand, der beskzftiger sig med civilt-militaert
samarbejde og samtaenkning, har vaeret udsat for kritik. De har ikke haft de rigtige
veerktojer til at etablere et effektivt samarbejde med bade ngo’er og civilbefolkningerne.

Det bliver der radet bod pa.

Tekst: Karen Dahlin, Forsvarets Mediecenter. Foto: C.B. Lund.

Der har veret problemer med at

fa samarbejdet mellem ngo‘er og
soldater til at fungere i praksis ude i
de internationale missioner. Derfor
er Udenrigsministeriet og Forsvaret
gdet sammen om at give de soldater,
der skal samarbejde med ngoer og
lokale borgere, en civil tilgang til
udviklingsarbejdet.

— Baggrunden for det nye uddan-
nelsestiltag er, at vi med vores almin-
delige officersuddannelse ikke er
treenede til at samarbejde med ngo’er
og til at finde ud af, hvad lokalbe-
folkningen har behov for, konstaterer
major Poul Nergaard Andersen, der
tilbragte hele juleferien sidste 4r med
at planlaegge det nye uddannelsestil-

i 8

tag. Feellesuddannelsen herhjemme
kan give felles fodslag i erkenen.
Det nye er, at medarbejdere fra
ngo’er og eksperter med forstand pa
afghansk kultur underviser solda-
terne.

— Vi har brugt helt nye undervis-
ningsmetoder. Folk fra ngoer har
holdt foredrag. Danske officerer,
der har veret ude i missionerne at
arbejde, har coachet under hele kur-
set. Det er en langt dyrere undervis-
ningsform, men den har givet pote,
siger Poul Nergaard Andersen.

Bedre kladt pa
For at give bide Udenrigsministeriets
civilradgivere og Forsvarets officerer

Lokale snedkere fra Sharak-distriktet i det centrale Afghanistan er i gang med at renovere
en skole. Projektet er skudt i gang af CIMIC (civilt-militeert samarbejde).

Forsvaret.dk

det bedst mulige grundlag er de ble-
vet proppet med viden om afghansk
kultur.

— I Forsvaret gor vi tingene pa vores
made, men nér vi skal samarbejde
med et andet land med andre skikke,
bliver vi nedt til at have en forsti-
else for landet, understreger Poul
Norgaard Andersen.

En af de eksperter, der har under-
vist, er Wali M. Amiri, der er fodt
og opvokset i Afghanistan og kom
til Danmark som politisk flygtning i
1993.

- Jeg kunne se pa soldaterne, at de
var interesserede i at have et ekstra
kendskab til landet. De spurgte
meget til, hvordan de skulle kommu-
nikere med afghanerne, siger han.

Fasttomret mal
Lige nu er omkring 17 officerer
og befalingsmeend, der har veret
igennem den nye uddannelse, i
Afghanistan.
— Hver mand har tidligere haft sin
egen mening om, hvordan tingene
skal gores. Nu har vi sikret os, at vi
har et fasttemret mal forude, som
vi gar efter, siger Poul Nergaard
Andersen.

Det naste hold kommer igennem
uddannelsen her i november.
— Det er altid godt at have ekstra
viden. 5S4 er spergsmilet, om de kan
bruge den, understreger Wali M.

Amiri.

Kurset bliver inden leenge overdraget
til Heerens Ildstetteskole, der frem-
over skal varetage CIMIC-uddan-

nelsen. o
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Kob stangto),
der passer

Forsvaret skal ikke opfinde den dybe tallerken hver
gang, der skal indkebes nyt materiel. Kaeb hyldeva-
rer, der virker. Det er bedst og billigst i leengden.

Det mener civilingenior Jorgen Kragh ved Forsvarets

Materieltjeneste.

Tekst: Jan Schelbech, Forsvarets Mediecenter. Foto: Alex Berg, Forsvarets Mediecenter.

Jeg sidder midt i lokalet og venter

pa en af FMT's civilingenierer. En
radarspecialist. Forventningerne til
interviewet er ikke seerligt store. Et
mede mellem en journalist og en
ekspert i radarteknologi er méske
ikke en serlig god cocktail, med
mindre historien skal skrives til
fagbladet Ingenioren. Civilingenior
Jorgen Kraghs umiddelbare frem-
treeden afliver heller ikke mine
fordomme. Han ligner en ingenier
med praktisk kontor- og fodtej.

Det sidste skal der til, nir man

skal transportere sig rundt i FMT’s
veeldige bygning i Ballerup vest for
Kebenhavn. Da han setter sig pd
stolen i det interimistiske og hurtigt
opsatte “medelokale” bag bogkasser
og reoler midt i rummet, bliver jeg til
gengzld medt med et smil. Og intel-
ligente ojne bag brilleglas i titanium-
rammer viser, at her er en mand med
selvtillid og lune. Der er ingen tvivl
om, at Jorgen Kragh har humor. Og
sd er han i besiddelse af nogle meget
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klare holdninger til materielanskaf-
felse i Forsvaret.

Radar er bare en radio
Baggrunden for interviewet er, at
Jorgen Kragh har veret projektleder
pa anskaffelsen af flyvevibnets nye
mobile radarer, der afloser de faste
radarhoveder i Danmark. De skal
overvige det danske luftrum, men
hvad der er vigtigere: De er mobile.
De har blandt andet en soster i
Afghanistan lige nu. P4 sigt skal fly-
vevabnet veere klar til at sende dem
pa internationale missioner. Projektet
blev afsluttet og afleveret til flyvevab-
net et halvt ar for tid. Det er rimeligt
usedvanligt for et stort indkebspro-
jekt 1 Forsvaret.

Jorgen Kragh har en baggrund
bl.a. fra Telestyrelsen og er ekspert i
radiobelger. Maske ikke en optimal
indgang til arbejdet med radar. Men
det forte ham alligevel til jobbet som
civilingenior ved den tidlige Flyve-
materielkommando. Og nu FMT.

— En radar er jo i virkeligheden ikke
andet end en radiosender og mod-
tager. Du sender nogle radiobelger
af sted, og si fa du et signal tilbage
igen. Det kreevede da lidt omstilling,
men det er jo bare at lese pé stoffet,
forteller Jorgen Kragh, mens jeg er
ved at fa kaffen galt i halsen. Det her
interview kan godt g hen og blive
interessant.

Radarkatastrofe i Skagen

Det er blevet til cirka syv ar i
Forsvaret som ingenier og projekt-
leder. Den forste store opgave ved
Flyvematerielkommandoen var
arbejdet med anskaffelse og idrift-
seettelse en 3-D-radar til daverende
Flyvestation Skagen. Det blev et
projekt, der siden har haft stor betyd-
ning for Jorgens Kraghs arbejde og

karriere.

Forsvaret.dk



“En radar er jo i virkeligheden ikke
andet end en radiosender og modtager.
Du sender nogle radiobelger af sted, og

Radaren blev opstillet med gkono-
misk hjelp fra NATO. Den blev
opfert med banebrydende teknik
og pressede radarteknologien til det
yderste. Der var bare et problem.
Den virkede ikke. Ikke i forste
omgang i hvert fald. Det var blandt
andet, fordi systemet var meget soft-
waretungt. Det tager tid at fejlsoge
i millioner af programlinier. Her var
Jorgen Kragh med som fol i jobbet
som projektleder. Det blev til erfa-
ringer, som han sjzldent vil glemme.
Det var et teknisk mareridt. En

klar modsatning til kebet af de nye
mobile radarer.

— Radarprojetet i Skagen var fantas-
tisk spandende set ud fra et teknisk
synspunkt. Men projektet var som
helhed ikke en succes. Det var en
svaer og vanskelig proces at fi alting
til at virke. Bade i forhold til produ-

Forsvaret.dk

centen og herhjemme. Og projektet
led af darlig styring fra alle tre parter,
NATO, FMK og leverandgren, for-
teeller Jorgen Kragh.

En god tekniker er ikke auto-
matisk en god projektleder
Han fik simpelthen mejslet 3D

pa nethinden, hvordan man ikke

skal kere et anskaffelsesprojekt i
Forsvaret. Den leerdom gennemsyrer
hans daglige arbejde i FMT. Det
praeger ogsi hans holdninger til,
hvordan man velger nyt materiel til
Forsvaret.

— Vier et lille land og en lille kunde
i den store sammenhaeng. Derfor skal
vi leene os op ad vores samarbejds-
partneres erfaringer. Det handler om
at fi det bedst mulige materiel til
prisen, der samtidigt opfylder vores
krav. Vi skal kebe hyldevarer, der vir-

sa fa du et signal tilbage igen.”

ker, nir de bliver sat i stikkontakten.
Dermed far vi méaske ikke den sidste
nye teknologi. Men hvad nytter for-
kantteknologi, hvis radaren ikke kan
se flyene. Mobilradarerne fungerer
for eksempel i Afghanistan hos vores
NATO-partnere, forteller han.
Samtidig er det vigtigt, at For-
svaret har sine egne folk med hos
producenten. P4 mobilradarprojektet
havde man en fast forbindelsesof-
ficer udstationeret hos producenten
Lockheed Martin. Det havde en god
effekt.
— Et godt projekt handler ogsi om
information. Vores mand rapporte-
rede hver gang, der var endringer.
Det gav os et glimrende beslutnings-
grundlag i processen. Samtidigt skal
man ikke underkende signalvardien i
kebers egen vagthund, slutter Jorgen
Kragh af med at sige.o

FORSVARET 5/2007

13



I I Actuelt

14

‘Forsva
kvindernes mand

Manglen pa kvindelige
ledere er udtalt. Derfor er
ti topchefer nu udnavnt til
ambassaderer for kvindelige
ledere. En af dem er for-
svarschefen. Han skal arbej-
de for at fa flere kvindelige
ledere i Forsvaret.

Tekst: Laerke Morell, Forsvarets Mediecenter.

- Nogle af dem siger nej, men her nu
her, chef, vi kan sgu’inte ha’ kvinder
med derhen osv. osv.!
Den reaktion meder forsvarschef
Jesper Helso ofte, nar han i Forsva-
rets verden saetter sporgsmélstegn ved
den made, vi besztter og definerer
forskellige stillinger pa.
- Jeg har aldrig rigtigt forstiet de
chefer, som ikke vil have kvinder,
siger han.

Han er som én af ti danske topche-
fer valgt som ambassader for kvinder

FORSVARET 5/2007

For hver kvindelig chef er der nasten 99 mandlige. Sadan er billedet
i Forsvaret. Men kensfordelingen generelt er ogsa en udfordring. Major Jette
Albinus er eneste kvindelige officer blandt de i alt 145 officerer i Forsvarsstaben.

rschefen er

i ledelse pa initiativ af Dansk Industri
(DI) og Ligestillingsministeriet.

- Der er ingen tvivl om, at nir man
tager en beslutning i Forsvaret, sa
folger man den op og ger det arbej-
de, der skal til for at ni sit mal. Det
ligger selvfolgelig i organisationens
natur, men det er i hoj grad ogsa
Jesper Helsos fortjeneste, siger afde-
lingschef i Ligestillingsministeriet
Vibeke Abel, nir hun bliver spurgt
om, hvorfor de har valgt forsvarsche-
fen som ambassador.

Kvinder har bedre medekultur
Tallet for andelen af kvinder i stillin-
gerne pa toppen er lavere i Forsvaret
end i resten af Danmark. Kun 1,4
procent af cheferne er kvinder.
Jesper Helso er bevidst om, at den
sterste udfordring for ham ligger i at
arbejde med organisationen indefra:
- Jeg skal swtte storre fokus pa at
lzere vores egen organisation at abne
gjnene for potentialet i kvinderne.
De har noget i sig, som mand ikke
har, og det skal vi udnytte. De skaber

Foto: Alex Berg, Forsvarets Mediecenter.

s

for eksempel en bedre omgangstone
og har en bedre medekultur.

Pa mission med modelbureau
og legetojsfabrikant

Topchefer for blandt andet Unique
Models, DONG, LEGO og SAS
Danmark er med i ambassaderkorp-
set.

- Som tingene ser ud i dag, er det
kun fire procent af topcheferne i
Danmark, som er kvinder. Og vi mi
gore opmerksom pa det bredt, for
vi er jo alle sammen interesseret i at
blive ledet af de bedste, siger Bolette
Christensen, vicedirekter i DI.

Og ifolge Jesper Helso kan den
bedste lige sa godt vere en kvinde.
Selv i Forsvaret.

- Hvorfor skulle kvinder ikke pa
samme méde som mend kunne lose
de opgaver, et forsvar gor? Hvad er
det, der gor, at kvinder lige pracist
ikke kan?, sperger Jesper Helso.

Forsvarschefen har forpligtet sig til et
ir som ambassader. o

Forsvaret.dk
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De konkurrerer
om deres
egne job

Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste har

vundet driftsopgaver i Severnets
Operative Kommando og Forsvarets
Koncernfzlles Informatiktjeneste i
konkurrence med private virksomhe-
der. Naeste mal er at vinde lignende
opgaver i Forsvarets Materieltjeneste i

Ballerup.

Tekst: Marianne Bue Lonskov, FBE Foto: Forsvaret.
Opgaver som rengering, kantinedrift,
vinduespolering, vedligeholdelse af
gronne omrider og Vintertjeneste,
renovation samt reparation og vedli-
geholdelse af tekniske installationer
bliver i fremtiden ikke nedvendigvis
lost af FBE. For regeringen har be-
sluttet, at alle offentlige institutioner
skal sende de opgaver i udbud, som
private virksomheder ogsi kan lose.
Meningen er, at opgaverne skal lases
til den billigste pris. Denne beslut-
ning har ogsa indflydelse pa For-
svarets Bygnings- og Etablissements-
tjeneste (FBE), der lobende mé kon-
kurrere med erhvervslivet om for-

skellige driftsopgaver.

Enten eller...

Private virksomheder, der giver tilbud
pa FBE’s driftsopgaver pa etablisse-
menterne, skal give tilbud pa at lose
hele opgaven. De har altsa ikke mu-
lighed for kun at byde pa kantine-

Forsvaret.dk

driften eller vedligeholdelsen af de
gronne omrader. For at interesserede
virksomheder kan afgive bud, ma

de i forste omgang sege om at vare
med i udbudsrunden. Herefter bliver
virksomhederne vurderet pa, om de
egner sig til at lose opgaven. Denne
vurdering star Kvalitetsdivisionens
Eftektiviseringsafdeling i FBE for.
De virksomheder, som er egnede, kan
efterfolgende give et tilbud pa den
samlede opgave.

FBE byder ogsa pi sine egne
opgaver i konkurrence med private
virksomheder. Det gor de ved at
afgive kontrolbud pé opgaverne. Et
kontrolbud betyder blot, at FBE
tilbyder at lose de samme serviceop-
gaver som eksterne leveranderer og
som minimum til samme pris. De to
kontrolbud, FBE gav i forbindelse
med udbuddene af SOK’s domicil
i Brabrand og FKIT’s nye adresse i
Avedore, var bl.a. i konkurrence med

ISS og IDA Service. Resultatet blev,
at FBE vandt begge opgaver.

Pavirker dagligdagen
Det har stor indflydelse pa opgaverne
og strukturen i FBE, at organisatio-
nen skal i konkurrence for at beholde
mange af sine kerneopgaver. For at
have en reel mulighed for at vinde
kontrolbud — altsi veere billigst og
bedst — er det nedvendigt at tenke
anderledes. Derfor har ledelsen i
FBE set pa, om der er arbejdsopga-
ver, der kan loses mere effektivt.
Samtlige arbejdsrutiner er blevet
gennemgiet, og i forste omgang blev
to omrader udvalgt til at gennemgi
storre forandringer, nemlig kantine-

drift og arealpleje.

FBE bedst med grydeske

og planeklipper

Lokalstettecenter (LSC) Nordsjel-
land er blevet udvalgt til forsegsom- »
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<« ride med henblik pd optimal udnyt-
telse af storkekkenet pd Hovelte
Kaserne. Derfor leverer Hovelte
fremover mad til kantinerne ved
Forsvarets Materieltjeneste (FMT)
i Ballerup, FKIT i Avedere, Center
For Forvaltning pa Heveltegird,
Livgarden pa Gothersgades Kaserne
og Veerksted Danmark i Bredeskow.
Pi arealplejeomridet er der skabt

udrykningshold”. Det har intet med

Falck at gore, men betyder, at der i
LSC-regi er dannet hold, som vare-
tager arealplejen ved storre opgaver.
Det vil typisk veere arealpleje og
andre vedligeholdelsesopgaver, der
er for omfattende for det enkelte
sted. Det medforer en bedre udnyt-
telse af maskinparken og betyder, at
udrykningsholdene udvikler serlige
faglige kompetencer pa omriderne.
Resultatet af storkekkendriften og
udrykningsholdene er, at FBE kan
servicere FKIT uden at ansatte nye

FBE's keokkenfolk er supereffektive. Storkekkenet pa Hovelte Kaserne leverer mad til kantinerne
pa det halve Sjzlland, nemlig til Forsvarets Materieltjeneste (FMT) i Ballerup, FKIT i Avedere,
Center For Forvaltning pa Heveltegard, Livgarden pa Gothersgades Kaserne og Varksted

Danmark i Bredeskov. Foto: Poul Henriksen.
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medarbejdere, selvom driftsopga-
verne hos FKIT er kommet til siden
etableringen af FBE.

Omstillingen pa Sjelland har
naturligvis kun kunnet gennemfores,
fordi de berorte medarbejdere - end-
nu en gang - har bevist, at begreber
som "fleksibilitet” og "omstillingspa-
rathed” er mere end hurraord i FBE.

Justeringer er uundgaelige

I en ny, stor organisation som FBE
er justeringer uundgielige. FBE er
tvunget til at have en smidig struktur,
der lobende kan justeres og omstruk-
tureres, da FBE som minimum skal
matche de private virksomheder, der
udbyder lignende ydelser, pa pris og
kvalitet. Derfor er det nedvendigt
med fleksible medarbejdere, der kan
varetage forskelligartede opgaver.
Med de igangvarende omstrukture-
ringer er FBE godt pi vej, men ogsi
fremtiden vil byde pi justeringer.o

FBE's ansvarsomrader:

Kantiner pa tjeneste-
stederne: 38 stk.

Lejeboliger: 1.250 stk.

Skydebaner, evelsesterraener
og -pladser: ca. 93 stk.

Samlet bygningsareal:
ca. 2,9 mio. m2

Samlet landareal: ca. 331,5 km?2

[ J
Hjorring
Forsvarets Bygnings-

og Etablissementstjeneste @
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Topledelsen satter
fokus pa fastholdelse

Ny samlet strategi fra Forsvarets ledelse skal fore til bedre sammenhang
mellem bemanding og opgaver. Det skal tiltreekke og fastholde medarbejdere.

W eeore hverdag

. Arbejdsvilkar - skabe ram-
mer for at kunne passe sit
arbejde.

. @ge produktionen af office-
rer, befalingsmand og spe-
cialister.

. Styrke sundheden.

. Oge fleksibiliteten inden for
personelomradet.

. Reducere belastningen pa
enheder og personel

. Len, tillzeg og personale-

goder.

Tekst: Marianne Hansen, Forsvarskommandoen. Foto: Sune Wadskjaer Nielsen, Forsvarets Mediecenter.

Forsvaret er en attraktiv arbejdsplads.
Det viser de seneste milinger, som
peger pd, at rekrutteringen til reak-
tionsstyrkerne gar godt. Samtidig
uddanner vi i Forsvaret gode ledere
og faglerte specialister, og det har
de opdaget uden for Forsvaret. Vores
medarbejdere er attraktive og bliver
ofte tilbudt attraktive job pa det pri-
vate arbejdsmarked. Som alle andre
virksomheder er Forsvaret i staerk
konkurrence med det ovrige arbejds-
marked.

Ledelsen raber vagt i geveer
For Forsvaret har denne tendens

dog et sadant omfang nu, at
Forsvaret mi se nogle af sine bedste
medarbejdere forsvinde, og det ska-
der bade virksomheden og de kol-
legaer, som bliver. Personalemanglen
har niet et omfang, som har fiet
direktionen til at ribe vagt i geveer og
tage aktion.

Derfor har Forsvarets ledelse
iveerksat en strategi, som i korte trak
gar ud pé hurtigst muligt at satte til-
tag i veerk, som skal gore arbejdsbe-
tingelserne bedre for medarbejderne,
lette byrden for de mange, der trods
alt bliver i Forsvaret, og rette op pa
underbemandinger i virksomheden.

Tiltag er allerede i gang

Inden for flere af strategiens om-
rader er der allerede taget aktion.
For at forbedre arbejdsvilkarene
arbejdes der bl.a. pa at gere rap-
portering fra missionerne tilbage til
Forsvarskommandoen mindre tunge.
Og pé personelsiden er udsendel-
sesperioderne gjort mere fleksible
de steder, det kan lade sig gore, og
tillegget i forbindelse med interna-
tionale operationer er oget.

Mange flere tiltag er pi vej og vil
blive iveerksat lobende i dr og i 2008
inden for alle omréider af strategien.
- Hele ledelsen haber pa denne made
at skabe bedre forhold for de mange
medarbejdere i Forsvaret, som i dag
arbejder ekstra hirdt for at f tingene
til at lebe rundt. Vi ved, at der tazres
hardt pa alles arbejdskraft og pa
familierne derhjemme. Men vi haber,
at de mange nye tiltag vil bringe
bedre balance mellem bemanding og
opgaver, siger Forsvarsstabschef Tim
Sloth Jergensen.

Nir du leser denne artikel, vil
du have modtaget en serudgave af
Forsvaret til Forsvarets medarbejdere,
hvor du kan lase meget mere om
bemandingssituationen og nogle af
de tiltag, der nu settes i veerk.o

Se mere pa FIIN: http:/ffi.forsvaret.fiin.dk/sites/bemandingssituation-kommunikation/default.aspx

Forsvaret.dk
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Rodt tattoo

| september erobrede Den Kongelige Livgarde Den Rede Plads i Moskva. Det foregik for fuld
musik, dog uden at nogen lesnede et skud. Garden var draget estpa for at deltage i Kremlin
Zoria - Moskvas Tattoo. Livgardens vagtkompagni eksercerede, og tamburkorpset musicerede.

Foto: Lars Begh Vinther, Forsvarets Mediecenter.
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Pa vagt med den nye
redningshelikopter

Det vil tage tid, for de tekniske bernesygdomme er udstaet, for besaetningerne er
omskolet, og fer EH-101 definitivt overtager vagterne i Roskilde og Aalborg. Men i dag
flyver redningsberedskabet i Skrydstrup kun med EH-101 og viser vejen frem.

T —

e

Fartejschef Jan Ingemann —
Pedersen (JIN), andenpilot Mark
Kragh Christiansen (MAS), forste-
tekniker Jan Houlind Jergensen,
andentekniker/reder Kim Vendelo
Jorgensen, systemoperator Palle
Sleimann og lege Klaus Holck
udger en af EH-101-bes=tnin-
gerne, der degnet rundt er klar til
at rykke ud og hj=lp mennesker i
ned pa havet eller syge, der hur-
tigt skal pa hospitatet. g
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Tekst og foto: Lars Begh Vinther, Forsvarets Mediecenter.
Badedyr, luftmadrasser og rednings-
veste af alle typer fylder de lange
vaegge 1 helikopterhangaren pé
Flyvestation Skrydstrup. Alle har
flynumre, navne og dato pafert. Hver
enkel vest repraesenterer en dramatisk
historie, hvor redningshelikopteren
og besztningen har gjort en forskel.
Dramatiske episoder, hvor den gamle
S-61 helikopter har brendt sig ind i
danskernes bevidsthed som et ikon
for redning. Men helikopteren, der
denne septemberdag traekkes ind i
hangaren, er militeergron med skrap
gul farve pi siden. 1. september over-
tog den nye Merlin EH-101 SAR-
vagten i Skrydstrup. De 72 timers
vagt fra tirsdag den 4. til fredag den
7. september giver et billede af, hvor-
dan fremtidens redningshelikopter
vil leve op til forgeengerens flotte ry.

En enkelt nedsender har EH-
101 allerede fiet op pa vaggen. 22.
august udbred der brand i en fiske-
kutter 80 mil ude i Nordseen. En
time efter alarmen samlede helikop-
teren tre fiskere op fra en rednings-
flide. Fartojschef og andenpilot pd
denne forste SAR-mission var JIN
og MAS — de samme piloter, som
denne tirsdag middag i september
afleser SAR-vagten pa Flyvestation
Skrydstrup.

SAR-huset

1 3 gange 24 timer skal de fem
besatningsmedlemmer opholde sig
ombord pa redningshelikopteren
eller i umiddelbar nzrhed af SAR-
huset. I dagligstuen er der tv, spil
og lesestof til at fordrive ventetiden
med. Fra midtergangen i huset er

Forsvaret.dk

der adgang til det feelles baderum,
varelserne og opholdsstuen, hvor
alarmtelefonen er centralt placeret.
Nir den serlige ringetone lyder og
alarmen blinker, er det den vagtha-
vende i JRCC (Joint Rescue Control
Center) i den anden ende af roret
med en sikaldt scrambling. Fra
meldingen indleber, til helikopteren
er i luften, gir der i dagtiden gen-
nemsnitligt syv minutter, hvis klok-
ken er mellem 22 og 07 varer det i
snit 13 minutter. I kokkenet overfor
opholdsstuen pakker andenpilot
MAS mad og drikkevarer ud til de
tre degn. Andenpilotens civile navn
er Mark Kragh Christiansen, ifelge
traditionen er det ham, der laver mad
til besatningen.

Hangaren

Mens MAS snerer bacon omkring
ostefyldte kyllingebryster, sorger de
to teknikere for, at helikopteren er
klargjort. I dagtimerne star heli-
kopteren klar udenders, om natten
er den trukket ind i hangaren, hvor
teknikerne ogsé har vaerktej og
reservedele. Forstesmed Jan Houlind
Jorgensen burde egentlig nyde sin
pension, men flyvevibnet har overtalt
ham til at fortsette. Med sin store
erfaring skal han pa denne vagt
oplere andentekniker Kim Vendelo
Jorgensen i jobbet som forstesmed.
Hyvis der kommer en scrambling, bli-
ver det dog Kim, der som svemme-
reder heenger for enden af wiren, for
at hjelpe nedstedte i slinget. Et job
Kim har udfert de sidste 12 ar. Et
skilt pa brystet med ”S-61 simply the
best” er rammende for teknikernes

forhold til forgengeren. EH-101 er
mere avanceret og krever flere meka-
nikertimer til eftersyn, vedligehold
og reparation. Og sd har omskolin-
gen til den nye helikopter veret kre-
vende. Kurser i Karup, to méneder i
England uden friweekender hjem og
et langt skoleprogram med obligato-
riske 84 timers operationer i luften
slider pa den gode vilje. Ikke mindst
nar flyvningen udgér fra jyske Karup,
mens familiens hverdag foregir pa

Sjelland.

Hoist i merke

MAS fik ros for sin kylling i sen-
nepssovs, opvasken forsvandt ved
feelles indsats, og nu er der morkt

pa pladsen foran hangaren, hvor
helikopteren gor klar til at lette.
Fartojschef JIN har faet tildelt 6
flyvetimer til treening under vagten.
I aften skal der oves med sovernets
skib Drejg, bl.a. skal doc, leegen fra
infirmeriet, hejses op og ned i en
wire fra den ene af flyets kraner, i
fagsprog hoiste. Systemoperator Palle
Sleimann bemander den moderne
konsol med navigation, kameraer og
kommunikation. Han fir etableret
god kommunikation med Drejo i
farvandet vest for Kalundborg, det
infrarede FLIR-kamera liser fint pa
marinefartgjet 25 meter under fly-
veren. Sidederen dbnes, en guideline
kastes, og sd mangler teknikerne kun
at hoiste doc til skibet. Desvaerre er
der problemer med en af hoistene.
Med kun én hoist i reserve til en
eventuel skarp mission mé den del
af aftenens treening indstilles. Efter
landing i Skrydstrup mé Jan og Kim »
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Pa vagt med den nye
redningshelikopter
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Leege Klaus Holck eller en kollega er med hvergang en EH-101 letter pa Skrydstrup. Med sit
udstyr er den nye helikopter en flyvende, moderne skadestue.

forst reparere hoisten, for de kan
trekke maskinen ind for natten.

Scrambling

Alle ligger i dybeste sovn, da telefo-
nen ringer kl. 03.32. Doc tilkaldes fra
infirmeriet, mens alle kommer hur-
tigt i tojet og ud til maskinen. Mens
Kim og Jan fir trukket maskinen

ud, er piloter og operaterer allerede i
gang med opstart. Som sidste mand
springer doc ind i agterlugen under
de drejende propeller sammen med
Kim. 12 minutter efter scrambling er
redningshelikopteren pé vej mod et
plejehjem i Hvide Sande for at lede
efter en bortkommen dement kvinde.
Efter bare ti minutter i luften melder
politiet, at kvinden er fundet i god
behold. Flyet skal igen tankes, tjek-
kes efter og traekkes ind. Der bliver
drukket mange glas vand og skrevet
rapporter, for besetningen atter lig-
ger i kejen.

Nedraketter

JIN hedder civilt Jan Ingemann
Pedersen. Ved siden af SAR en han
chefinstrukter pa omskolingen til
EH-101. Kombinationen af gvelser

FORSVARET 5/2007

og skarpe missioner giver brugbare
erfaringer. Hele onsdagen gir far-
tojschefens tid med administration i
telefon og ved computeren. Morket
har atter senket sig, og den hjemme-
lavede pizza er spist, da helikopteren
flyver mod Gridybet ved Fang for

at treene med redningsskibet fra
Esbjerg. Teknikken fungerer, og trods
darligt vejr og hej segang hoistes
Kim og doc ned og op. Vel hjemme
igen er humeret hejt under kaffen
og chokoladekagen. Men sa kimer
telefonen, og sidste bid ma sluges. F4
minutter senere er alle igen i luften.
En nedraket er observeret ved Drejo.
En minutigs eftersogning afslorer
hverken vrag eller nodstedte. Igen
har ubeteenksom leg medfert unedig
udrykning.

Travl dag

Torsdagen bliver travl. En besztning
under omskoling lander, og maski-
nerne byttes rundt. En treeningstur,
hvor der oves opsamling fra vand

og landing i terren, afslorer dog fejl
pa maskinen. Den gamle maskine
kaldes tilbage, og mens udstyret flyt-
tes tilbage, scrambles SAR-vagten kl.

15.38. En 60-irig mand med livstru-
ende blodprop i hjertet flyves i hast
fra Aro til Odense. Trods arbejds-
presset beslutter JIN at gennemfore
planlagt hoist-treening med den nye
doc og test med magnesiumraketter
ved Halk. Mens teknikerne tjekker
flyet, og der forberedes sen aftens-
mad, ringer JRCC kl. 21.09 med en
ny scrambling. Forst flyves til Skejby
Sygehus efter et leegeteam, derneest
settes teamet af i Hillered, hvor
besatningen venter i to timer, for en
af leegerne flyves tilbage til Skejby
med en lungesyg 40-arig kvinde.
Klokken 02.30 skriver besztningen
rapport hjemme i Skrydstrup.

Mission accomplished

Da aflgsningen fra Karup lander fre-
dag middag, venter to timers meka-
nikerarbejde, for JIN og besetning
endelig kan flyve hjem pi weekend.
Der blev ikke haengt nye veste op i
Skrydstrups hangar, men en 60-arig
hjertepatient og en 40-arig kvinde
med lungesvigt kan takke SAR-vag-
ten for liv og helbred.o

Rl EH-10 helikopter |

Danmark har otte EH-101
helikoptere til SAR (search

and rescue = eftersegning og
redning).

Der er degnbemandede SAR-
vagter i Roskilde, Skrydstrup og
Aalborg. En SAR-bes=tning er
pa seks personer inkl. en lege.

Forsvaret.dk
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mediciner
star til sos

| starten gik hun og tjekkede sin mobil for signal. Til sidst forsvandt forbindelsen
til satellitten. Sms'erne holdt op med at tikke ind. Malene var uden for vennernes
reekkevidde, i Nordatlanten, ombord pa et inspektionsskib, i bidende kulde og omgivet

af isbjerge.

Tekst og foto: Helle Baago, Tendens.

Fornemmelsen af ro var "overra-
skende god”, siger legestuderende
Malene Floe Andersen i dette inter-
view til Forsvaret. Men den oplevelse
var kun en af mange.

I dag har hun sveert ved at pege
pa, hvad der gjorde sterst indtryk. Til
gengzeld er hun helt sikker pa, at hun
efter sin uddannelsesturnus alvorligt
vil overveje at spge ind som lege ved
sovarnet.

— Det kan man lere rigtig meget
af, blive en bedre lege og samtidig
fa en kempeoplevelse, siger 25-

Forsvaret.dk

arige Malene, der lzeser medicin ved
Aarhus Universitet.

Tenkepause

Forud for hendes praktikophold

var giet en serie af e-mails til
Forsvarskommandoen i Kebenhavn.
Malenes far arbejder med helikoptere
i flyvevibnet og havde i forbindelse
med et ophold pi Hvidbjernen kon-
stateret, at skibet havde en lege
ombord.

— 5S4 skrev jeg til forsvaret.dk — de
har sadan et kontakt-klik — og spurg-

te, om de havde overvejet at bruge
medicinstuderende. Nej, det havde de
ikke. Sa spurgte jeg, om de ville over-
veje det. Ne, det ville de heller ikke
— men min ansegning rog alligevel
videre til soveernet. Efter seks-syv
maneders teenkepause fandt de ud af,
at det maske ville vaere en god ide!

Hvorfor var du sa ihardig?

— Det lod som en fed oplevelse og en
rigtig god arbejdsplads, som jeg ville
teste. Jeg har altid overvejet at blive
leege i udlandet i en periode. Men >

FORSVARET 5/2007
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Efter turen med Hvidbjernen overvejer Malene Flee Andersen at sege ind som skibslege i
seveernet.

indtil da vidste jeg ikke, at der var
muligheder inden for sevaernet. Efter
at jeg har veeret pd Hvidbjernen og
fortalt om det, er de vist blevet bom-
barderet af mange laegestuderende
ovre pd Holmen, siger Malene, der
siden turen har leveret forsteklasses
PR for livet ombord pa et inspek-
tionsskib.

— Jeg har veeret med i redningsaktio-
ner, er blevet hoistet op i en helikop-
ter, set hvalroskolonier og isbjerne,
besogt Siriuspatruljens hytter, siddet
pa deekket i t-shirt i solskin og 5
graders kulde og kigget ind over ind-
landsisen. Det er svert at fremhzeve
én ting. Jeg teenker mere pa det som
en totaloplevelse, siger hun.

Ansvar

Malenes rolle ombord var at vare
tilknyttet skibets lege. Laegen har
dbent i konsultationen hver dag kl. 9
for besztningen, der kommer for at
blive behandlet for sméiskavanker.

— Her skulle jeg forst og fremmest
observere. Men iser i den forste uges
forskole var der en masse rednings-
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ovelser bade i havn og rundt omkring
pa Island. Her kom de "forbrendte”
efter et havari ned i infirmeriet. Jeg
fik overdraget nogle af dem og skulle
vurdere, hvordan de skulle behandles.
Ugen for jeg kom ombord, styrtede
et fransk fly ned pé indlandsisen,

og Hvidbjernen deltog i rednings-
aktionen. Her var leegen ude og
behandle pi stedet og fi sendt de
tilskadekomne med helikopteren. Si
leegen fungerer ogsi i virkelige red-
ningsaktioner.

Det skreemmer dig ikke, at du kan
komme til at std alene med et kem-
peansvar en dag, hvor noget er giet
rigtig galt?

— Nej, det tiltrekker mig. Man kan
leere rigtig meget af bade at sti med
ansvaret selv og skulle handtere
situationen hurtigt. Man kan fa sin
viden og sine grenser provet af og
blive en bedre lage, siger hun.

Aben tone
Hendes mode med mandskabet var
en positiv oplevelse, ogsa selvom

hun lige skulle falde ind i jargonen
ombord.

— Det er jo en flok semeend, man
kommer ind til. Og vi var kun syv
piger af de 71 ombord. Si lidt man-
deherm var der da, men ikke noget,
der afskraekker mig. Tvartimod. Jeg
kan godt lide en aben tone.

Var der et hierarki ombord?

— Ja, det var der. Jeg horte sammen
med laegen under officersmessen. Si
var der menigmessen for de andre
besztningsmedlemmer. Kaptajnen
spiser jo for sig selv. Men der var
ikke noget hierarki pd den mide, at
der var omrider, som var lukkede for
mig. Jeg matte komme alle vegne og
std pd kommandobroen. Alle folk
ville meget gerne fortalle om det, de
lavede.

Er du blevet si bidt af at vere i
Forsvaret, at du kan se dig selv som
leege i Afghanistan?

— Ikke umiddelbart, siger Malene og
tover: Men omvendt kunne jeg godt
se mig selv fa lyst til det! o

I I I Malene Flee Andersen

Malene Flee Andersen sejlede i
sommeren 2007 i Nordatlanten
som legestuderende med
Hvidbjernen, der er et inspek-
tionsskib af THETIS-klassen.
Bes=tningen bestar af 76
mand, blandt andet fem med-
lemmer af Siriuspatruljen. Med
ombord er en af sevaernets
skibslzger.

Malene har tidligere rejst
verden rundt et par gange

og arbejdet som frivillig pa et
bernehjem i Vietham efter tsu-
namien i 2004.

Siden hendes sejlads med
Hvidbjernen har endnu en
laegestuderende varet med
ombord.

Forsvaret.dk
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De blev mere
end pahaeng

| ar regner Forsvaret med at udstationere omkring 70 medarbejdere. Langt de fleste
tager deres axgtefeller med. Forsvaret har talt med to hustruer og en mand, som ikke

tog ud for at ga hjemme.

Tekst og foto: Karen Dahlin, Forsvarets Mediecenter.

Inge Skovby Hansen, Dorthe Falken
Larsen og Seren Isaksen rejste til
hver sit kryds pd europakortet med
deres wgtefeller. P4 hver sin made
gjorde de arene i Gronnedal,
Bruxelles og Sarajevo til en helt spe-
ciel oplevelse, der satte preg pi dem.

| hjertet af Europa
Inge Skovby Hansen drog af sted
til Bruxelles for at opleve kunst og
kultur. Med sig havde hun sit nye
eksamensbevis som ergoterapeut,
som hun ogsa havde lyst til at bruge.
Fire 4r midt i Europa. Det kunne
Inge Skovby Hansen se frem til, da
hun fulgte sin mand til Bruxelles.
Hun havde gjort op med sig selv,
at hun ville nyde at have mere tid i
budgettet end hjemme, men ogsi at
hun gerne ville fylde sin hverdag ud
med gode aktiviteter. Dog ikke pa
den belgiske made.
— Belgierne er meget glade for at
gore rent. Facade og fliser udenfor
bliver skrubbet og skuret, som om
det var inde i huset. Det grinede vi
meget af, siger Inge Skovby Hansen.
Med to timer i bil til Paris og halv-

anden time til London fik @gteparret

slidt mere pé deres pas end her-
hjemme.

Forsvaret.dk

— Vi benyttedes os af, at vi boede
midt i Europa. Som udsendt havde
vi ogsé pludselig meget fine gkono-
miske vilkér. S4 vi fik besagt bide
Frankrig, Polen og USA for blot at
nzvne nogle fi lande, konstaterer
hun.

Ikke fire ar spildt

Inge Skovby Hansen var nyuddannet
ergoterapeut, da hun tog af sted. I
Bruxelles satte hun sig i kontakt med

den belgiske ergoterapeutforening og
fik frivilligt arbejde pé et hospital to
gange om ugen.

— Jeg ville gerne have haft lidt erfa-
ring som ergoterapeut hjemmefra,
men jeg er god til at se positivt pi
tingene. Og si er jeg ikke bange for
at dumme mig, siger hun.

Samtidig var det vigtigt for hende
ikke kun at fylde hverdagen ud med
gode romaner, lobeture og hjemlige
sysler. »

Nu er der to storbyer - Kebenhavn og Bruxelles — hvor jeg feler mig hjemme, fortzller
Inge Skovby Hansen.

FORSVARET 5/2007
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<« — Der opstir let et misforhold mel-
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lem en mand, der har travlt, og

en kone, der sidder derhjemme. I
begyndelsen syntes jeg, at det var
hardt at veere medfelgende kone,
fordi jeg ikke havde en identitet i et
job, siger hun.

Samtidig kunne hun godt frygte,
at hendes uddannelse var blevet for-
zldet i de fire 4r, hun var vak.

— Jeg var meget spendt pi, om
arbejdsgiverne syntes, at jeg havde
spildt fire r, siger hun, der kom i
arbejde kort efter hjemkomsten.

Dansk europzer

Inge Skovby Hansen drog ud som
dansker og vendte hjem som béide
dansker og europaer.

— Huis jeg ser noget i tv fra Belgien,
s foler jeg mig hjemme, siger hun.
De fire ar har vaeret en keempe

oplevelse, som hun kun kan anbefale.

Hun er ikke selv overbevist om, at
hun vil tage af sted en anden gang,
medmindre hun er sikret et arbejde.
— Huvis Forsvaret gerne vil have, at
konerne tager med, skal de méske

hjelpe dem til at 4 job, siger Inge
Skovby Hansen.

Balkan i blodet

Senderskudte huse og sigajnerko-
lonier var noget af det forste, der
medte Dorthe Falkenberg, da hun
fulgte med sin mand til Sarajevo.
Hun endte med at fi Bosnien helt
ind under huden.

— Bosnierne vader ikke ind i en med
treesko pa, konstaterer projektleder
Dorthe Falkenberg Larsen. Hun
havde aldrig sat sine ben pa Balkan,
for hun drog til Sarajevo med sin
mand fra 2003 til 2007.

- I begyndelsen fokuserede jeg meget
pa skudhullerne, nedbrendte huse og
de dbne skraldespande. Efterhinden
fandt jeg ud af, at hvis jeg kiggede
forbi det grimme, sa havde jeg udsigt
til de smukkeste bjerge, siger hun.
Agteparret fik et skent hus lige op
ad en sigejnerkoloni, for Sarajevo

er et kludeteppe af vidt forskellige
kulturer, hvad Dorthe Falkenberg
Larsen ogsa skulle veenne sig til.

Rusty er mit kareste minde fra Sarajevo, siger Dorthe Falkenberg Larsen.
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— Vores hushjelp insisterede pa at
kalde mig Frau Larsen. Det kunne
jeg ikke holde ud, si vi endte med
et kompromis. Hun kaldte mig Frau
Dorthe, og jeg overhorte Frau’et’,
smiler Dorthe Falkenberg Larsen.

Glem det gra guld

Det forste halve ar var op ad bakke
for den ellers si travle kvinde, der
pludselig skulle vaenne sig til ikke at
have kalenderen fyldt ud. Langsomt
men sikkert blev tiden fyldt ud med
at tilegne sig sproget og behandle
krigstraumatiserede og handicap-
pede bern ved at leere dem at ride.
Hjemmefra havde hun féet orlov fra
sit job, sa hun var sikker pa at kunne
komme tilbage.

—Jeg er 51 ar, og det med det gra
guld holder ikke i dag, siger hun.
Helt uden arbejde var hun ikke i
Sarajevo.

— Det er et tomandsjob dernede.
Jeg har stéet for planlegning af det
sociale. Det er ikke det samme som
et job, men det er en udfordring at fa
halvtreds mennesker til julefrokost,
siger Dorthe Falkenberg Larsen.

Qjenabner

I sofaen i herskabslejligheden pa
Frederiksberg star puderne, som blev
syet i basaren, og katten Rusty, som
Dorthe reddede fra et solle liv som
vildkat, har ogsa fast bopzl her.

— Jeg hygger mig med de gode
minder. Fordi det var s meget op
ad bakke det forste halve ir, endte
det med, at Bosnien kom ind under
huden, siger hun.

Hun har faet gjnene op for, hvor
meget vilje bosnierne har til at kom-
me videre trods de barske oplevelser,
de fleste har haft.

— Jeg har set, hvor sdrbart livet er,
og hvor forkalede vi er i Danmark.
Jeg er blevet mere ydmyg. Det hiber

Forsvaret.dk



-8

| lange perioder var vi i 2 A
Gronnedal i et strek. Sa

kunne jeg godt fa ekul-

ler. En McDonald's-menu

savner man altid.

jeg holder, siger Dorthe Falkenberg
Larsen, der ville veere klar til at tage
af sted igen.

— Jeg kan pakke i lgbet af en time,
siger hun.

Ned i gear i Grenland
Knap to ar tilbragte Seren Isaksen pi
toppen af kloden i lilleputsamfundet
Gronnedal. Sladder og store naturo-
plevelser var en del af pakken for den
medfolgende mand.
— Gronnedal er som et abent feengsel.
Den eneste forskel er, at jeg var der
frivilligt, griner Seren Isaksen.
Han skynder sig dog at blede
udsagnet op, for tilbage i det sorte
bjaelkehus nar Svendborg er det iser
minderne om de mange fantastiske
naturoplevelser, der fylder.
— Det var en oplevelse for livet, men
tiden er delenedeme lang deroppe,
konstaterer han ogsa.

Miske er det derfor, at der florerer
sa mange rygter blandt de kun 140
fastboende i Gronnedal.
— Jeg kan huske, da Peder Post kom
til at drikke en liter meelk for hurtigt
og sked i bukserne. Der gik kun en
time, for hele bygden vidste det. Men
rygterne forvinder ligesd hurtigt, som
de opstir, siger Seren Isaksen.

Medfelgende mand

Der er typisk ikke si mange medfel-
gende mend som hustruer. Derfor
var Seren Isaksen offer for smi, god-
modige drillerier.

Forsvaret.dk

— Nar

vi fik indby-
delser, kunne der st til
Martine og kone, men det var ikke
negativt ment, siger han.

I modsetning til hvad mange tror,
var der masser af aktiviteter, som
ogsa var mentet pd mand sisom
stenslibning og idreet i hallen. Og
Seren Isaksen havde masser af tid
til at deltage, for arbejdet i det lille
kostudsalg lagde kun beslag pa tre
ugedage. Det sociale liv er ogsa rigt i
den lille bygd.

— Der er selvtolgelig altid en klaphat
pa enhver arbejdsplads. Det gaelder
ogsa Grennedal. Men jeg havde det
godt med de allerfleste. Jeg skulle
lige snakke med kunderne pa mit
arbejde, og det blev tit til, at vi aftalte
at medes til en pilsner og et spil et
eller andet om aftenen, siger han, der
godt kan savne, at folk bare drop-
per forbi hinanden til en kop kaffe
herhjemme.

Gearskifte

Bilerne korer hgjst tredive kilometer
i timen i Grennedal, og folk deroppe
har generelt mere tid.

— Jeg var meget mere afslappet, kon-
staterer Seren Isaksen, som dog ogsi
har veeret glad for at komme hjem til
et mere pulserende milje i Danmark.
— Det er ikke altid godt at komme si
langt ned i gear. Jeg har haft perio-
der, hvor jeg skulle speede op igen,
siger han.

Parret
er klar til at tage
til Grennedal igen, hvis til-
buddet kommer. Ogsa selv om Seren
Isaksen ind i mellem har undret sig
over arbejdsgangene i Forsvaret.

— Jeg har veeret traet af Forsvarets
kommandovej pa kommandovej. Alt
skal gi gennem mindst fire personer,
for noget kan besluttes, siger han.o

Forsvaret skelner mellem
udstationerede og udsendte
pa mission

Fakta |

- En udstationering varer typisk
tre til fire ar

- | &r regner Forsvaret med at
udstationere omkring 70

- Normalt er der omkring 50
udstationerede om aret

- Langt de fleste har deres
2gtefeeller med

- Medfelgende =gtemand kan
tzlles pa en hand

- Flest bliver udstationeret i
Bruxelles, men mange kom-
mer ogsa til Tyskland og
Polen
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Den dumdristige
feergemand

14. september 1807 blev statsstottet seroveri tilladt i Danmark. Fergemanden Jens
Lind var en af de forste til at beslaglegge et engelsk farto).

Tekst: Sune Wadskjaer Nielsen, Forsvarets Mediecenter. lllustration: Handels- og Sefartsmuseet.

Allerede inden napoleonskrigene var ~ han som fargekarl i Helsinger, og da i stedet mulighed for at blive kaper
Jens Lind (1776-1841) kendt som hans chef dede, giftede han sig straks ~ — en rolle, der passede ham meget

en vovehals i Helsinger. Han havde med den 10 ér zldre enke og overtog ~ bedre end det rutinepregede ferge-
vundet sit ry, da han med dedsforagt ~ dermed fargeforretningen. job.

havde reddet et hjelpelost skib i det Det var held i uheld for Jens Lind, I oktober 1807 sejlede englen-
forfrosne Oresund. Jens Lind var da engelske skibe i 1807 lukkede derne vaek med hele den danske

ogsa opportunist. I 1801 arbejdede Jresund for faergesejlads. Nu fik han  flide, og Danmark gik i alliance med

Et lille kaperskib har kapret en galease fra en sterre konvoj. Sddan foregik mange kapringer. Med sma hurtige bade kunne kaperne slippe
vk med deres priser, inden engelske orlogsskibe kunne gribe ind. Kaperne skyndte sig at sege ly under danske kystbatterier, hvis eng-
leenderne var efter dem. Nar de kom i land, skulle myndigheder prisbedemme skibet, hvorefter kaperne kunne szlge lasten pa en auk-
tion, hvilket ofte var en meget indbringende forretning. Tit var det dog investorerne bag kaperne, der tjente penge pa auktionen, nar de
havde aflennet mandskabet. Handels- og Sefartsmuseet.
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Napoleon mod Storbritannien. Uden
en flide var det svaert for Danmark
at ramme englandernes transporter
af varer fra Baltikum, der sejlede i
konvojer igennem Jresund. Gode
rad var dyre. Kaperi blev svaret.
Kronprins Frederik, der regerede
Danmark, tillod private borgere at
udruste bevabnede skibe, der kunne
indfange handelsskibe, som sejlede
med forsyninger til fjenden.

Jens Lind kunne ikke vente, til
han fik udstedst sit officielle kaper-
brev af myndighederne. Han udnyt-
tede, at de engelske handelsfartojer
endnu ikke var opmerksomme pé
faren fra kaperne. Med sin faergejolle
sejlede han ud og overraskede det
engelske handelsskib Lord Nelson.
Hyvis han var blevet fanget uden
kaperbrev, kunne englenderne hen-
rette ham pi stedet som pirat. De
danske myndigheder si igennem
fingre med hans overtreedelse af
reglerne, og Jens Linds kapereventyr
var i gang. Alene i 1807 tjente han
30.000 rigsdaler pa at szlge ladnin-
gerne fra sine priser. Det var 400
gange mere, end en sekondlgjtnant
fik i 4rslen.

Cort Adeler - en fejl

I sommeren 1808 begik Jens Lind
en fejl. Han sagde ja til at blive kap-
tajn pa fregatten Cort Adeler — det
storste danske kaperskib overhovedet.
Umiddelbart skulle man tro, at vejen
var banet for endnu flere priser, men
det store skib var for langsomt og for
synligt til at overrumple fjendtlige
fartejer. Til gengaeld var det et yndet
mél for englaenderne, og om natten
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den 20. august havde de ner taget
Jens Lind pi sengen. To engelske
barkasser — det vil sige robdde med
smé kanoner — angreb Cort Adeler,
der 14 ankret op ud for Helsinger. I
en blodig nerkamp med huggerter
og okser lykkedes det med ned og
nazppe at sla engleenderne tilbage.

Jens Lind matte erkende, at det
store skib ikke var meget bevendt
som kaperfartej, og han satsede i ste-
det pa den raske kutter Haabet, der
bare havde en snes mands besztning
og to sma kanoner. Som et hurtigt
rovdyr indhentede den det ene bytte
efter det andet, nir et handelsskib
eksempelvis var blevet sejlet agterud
af konvojen. Selv vanskelige mod-
standere gav han sig i kast med. I
november 1808 overmandede Jens
Lind og hans folk en engelsk brig
med ti kanoner, inden den fik ram pa
Haabet med en bredside.

Kaperstoppet

Mens kapere som Jens Lind morede
sig for deres hurtigt tjente penge,
sultede nordmandene. Kun fi danske
kornskibe kom igennem englender-
nes blokade. For at bledgere eng-
leenderne forbed kronprinsen i 1809
kaperi bortset fra et lille omrade pa
Slesvigs vestkyst. Jens Lind skyndte
sig at swtte sine penge i fast ejendom
og kebte to nordsjellandske garde i
Asmindered. Her kunne Flgjslind,
som han blev kaldt pa grund af

sin moderigtige klededragt, hygge
sig uden konen, der blev boende i
Helsingeor:

— Jens Lind lod nu avlskarlen plgje
og gik sa selv pa jagt med de unge

Jens Lind (1776-1841) fra
Helsinger. Han var kaper-
kaptajn 1807-1809 og igen i
1813. Efter napoleonskrigenes
afslutning fortsatte han med
dristige projekter. En over-
gang var han smugler, og i
1830'erne sejlede han proto-
typer af bade hele vejen over
Ostersoen til Skt. Petersborg.
Maleri af Jens Lind omkring
1814, der er gengivet i Laurids
Pedersens bog: Gennem

Helsingor.

elever og forstkandidater, sejlede pa
Esrom Sg og sendte af og til vogne
til Helsinger efter musik og damer
og holdt sa bal, forteller en af hans
bekendte, Niels Bache. I 1810 blev
Jens Lind far til et uzgte barn, og
han forlod i 1811 sin hustru til fordel
for sin purunge elskerinde Marie
Sonne.

Et togt for meget

Englenderne var ligeglade med det
danske kaperstop og fortsatte med
at afskaere forbindelsen mellem
Norge og Danmark. Den 23. marts
1810 blev forbuddet ophaevet. Forst
1 1813 stod Jens Lind til sos igen
med biden Grevinde Danneskiold.
Ogsa svenske skibe kunne jages, da
Sverige for anden gang i krigen var
blandt Danmarks modstandere. P4
Landskronas rhed spillede vinden
Jens Lind et puds. Da han havde
kappet ankertorvet pi en svensk
galease, blev skibet blast i den for-
kerte retning ind mellem de andre
skibe. Svenskerne slog alarm, og en
svensk barkasse med 2 officerer og
40 mand jagtede Jens Lind. Det blev
en dyrekebt prise. Jens Linds bror
og to andre kapere blev drzbt, mens
de forsvarede galeasen, og Jens Lind
mitte efterlade kaperbaden til sven-
skerne. Udbyttet var magert. Lasten
indeholdt kun tjeere. Sadan sluttede
Jens Linds kapereventyr. Efter den
sidste kamp blev han udnavnt til
Dannebrogsmand. o

Denne artikel er baseret pa oplysnin-

ger fra Boris Kolls bog Kaperkaptajn
Jens Lind — manden bag myten.
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PAS PA DIG SELV

Her pa siden bringer vi gode rad fra Center for Idreet og fra Forsvarets Arbejdsmilje-
centre. Gode rad om, hvordan du trener rigtigt og effektivt. Gode rad om, hvordan
du far et godt og sundt arbejdsmilje.

Lvkken
er gode

boffer...

Bliver der flere og flere italienske skjorter og t-shirts i din gaderobe?
Dem, hvor der hanger "spaghetti” ud af &rmerne. Eller dejer du
med mormor-arme? Sa er denne artikel til dig.

Tekst: CFI under FSU. Foto: Polfoto.

Den skinbarlige sandhed er, at

vores fysiske styrke topper, ndr vi er
omkring 30 4r. Herefter gir det ned
ad bakke med cirka en procent om
dret. Nu kan du selv regne pa, hvor
stor procentdel af din maksimal-
styrke, du teoretisk set har tilbage.
Det er dog kun et teoretisk bud, for
der er naturligvis en reekke faktorer,
der spiller ind. Dit aktivitetsniveau
er den vigtigste faktor. Tilbringer du
hele din arbejdsdag bag skrivebordet
og hele aftenen pi sofaen, og er dit
fysiske aktivitetsniveau begranset,
vil din muskelstyrke aftage hurtigere.
Har du derimod et fysisk krevende
arbejde, hvor du bruger kroppen
meget, eller treener du regelmaessigt,
vil din styrke bevares - og méske
endda oges.

Nej, nej, nu ikke noget med at
regne pd det med alderen for de 30
og si komme frem til, at der er et
par dr at give af endnu - tro om igen!

Hvis du ikke bruger dine muskler,

FORSVARET 5/2007

mister du din styrke, og dine muskler
svinder ogsi, inden du fylder 30 4r.

Dermed sagt: Du skal ikke bare
ligge og vente p4, at kroppen forfal-
der. Nej, op af stolen, ind i styrketree-
ningscenteret, veelg cyklen frem for
bilen, ud i haven og grav. I bund og
grund handler det om at tage ansvar
for din krop.

Mormor-arme

Hvordan si med kvinder, de skal

da ikke styrketrene? Jo, kvinder far
samme treningsrespons som deres
mandlige kollegaer. Der er dog nogle
hormonelle forskelle, der gor, at
kvinders muskler ikke vokser i helt
samme omfang som mends. Men
denne hormonelle forskel gor des-
verre ogsd, at kvinders muskler hur-
tigere nedbrydes og bliver til slappe
"mormorarme”, hvis de ikke bruges.
Os med "krympeme!”, hvad med
os? Vi oplever, at kroppen forandres,
men her kan regelmessig styrketra-

ning hjelpe med at oge energiforbru-
get og vil hjelpe kroppen i kampen
mod forfald.

Skal bofferne vendes

Foruden at have en sundhedsmaessig
forebyggende effekt medferer styrke-
treening en meengde fysiske gevinster
i din hverdag. Du vil hurtigt opleve,
at kassen med printerpapir foles
lettere, eller det tunge maskingevear
miske ikke er sa tungt alligevel. Og
s4 ma man heller ikke glemme den
effekt, en opstrammet krop kan have
pa egtefellen eller partneren der-
hjemme!

Sa fat dine kollegaer - ung som
gammel, kvinde som mand - og kom
ned i treeningscenteret og brug krop-
pen, det er dét, den er beregnet til
— og det, den har brug for.

God forngjelse med treningen, vi

vender tilbage til januar med en ny
serie om motion, kost og kne. 0

Forsvaret.dk




MATERIEL

Danske piloters natbriller - Night Vision Goggles - forvandler
nattemorket til et landskab med grenlige konturer. Det er en
stor fordel, navnlig i internationale operationer.

| et gronligt skaer

Tekst: Sune Wadskjeer Nielsen, Forsvarets Mediecenter. Foto: Carsten Sandberg, Forsvarets Mediecenter.

Piloterne ser lidt uhyggelige, nermest
robotagtige ud, nir de har Night
Vision Goggles monteret pd hjelmen.
I et fjendtligt milje er natbrillerne

et uundveerligt redskab. Serligt nir
danske piloter skal til at flyve troppe-
transport, bliver det vigtigt at kunne
operere om natten, fortaller kaptajn
Mark K. Christensen, der har pilot-
navnet MAS:

— Natbrillerne gor, at vi kan keempe
om natten i forbindelse med interna-

En pilot i en EH-101 helikopter med Night Vision Goggles pa hjelmen. De ét kilo tunge bril-

tionale operationer. Dem, vi keemper
imod, har ikke natkikkerter. Derfor
giver det en keempefordel.

Nir det geelder uddannelse i flyv-
ning med Night Vision Goggles har
piloter, som fér troppetransport som
deres fremtidige opgave, og pilo-
terne, der flyver Fennec-helikoptere
i Irak, hejeste prioritet. Det betyder
blandt andet, at de lerer at flyve lavt
om natten. I redningshelikopterne
flyver piloterne ogsa med natbriller.

ler gor hjelmen mere kluntet, og piloterne har dem kun monteret, nar de skal bruge dem.

Forsvaret.dk

Det oger sikkerheden under natlige
udrykninger.

Sidder pa hjelmen

Huvis de skal flyve, mens det er
morkt, monterer piloterne de et

kilo tunge Night Vision Googles pa
hjelmen. Inden piloterne satter sig
bag rorpinden, justerer de brillerne
et morkt sted, sd de kan se skarpt.
De slar forst brillerne ned for gjnene,
lige for helikopteren letter.

Omgivelserne fremstar i et
gronligt skeer med natbrillerne pa.
Natsynet har en del begrensninger,
i forhold til hvad det normale gje
opfatter om dagen. Afstands- og
dybdefornemmelsen er mindre, og
man bliver ogsd hurtigere traet, nar
man ser igennem Night Vision
Googles. Piloten skal dreje hovedet
mere for at orientere sig, for man
ser kun 40 grader af horisonten med
Night Vision Googles mod 180 gra-
der med det blotte gje.

Med natbrillerne kan piloten flyve
stort set overalt. De eneste undta-
gelse er steder med meget staerkt lys,
eksempelvis hvis helikopteren skal
lande midt inde i en by.

De forste Night Vision Googles
blev indfert i Heerens Flyvetjeneste
for ti 4r siden. I eskadrille 722, hvor
redningshelikopterne herer til, har
de haft Night Vision Googles i tre
ir. Den nuvzrende model hedder

ANVIS 9.0
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PERSONEL

Ny chef for Danske Division

Oberst Niels Bundsgaard bliver

ny chef for Danske Division

og udnavnes til generalmajor.

Niels Bundsgaard kommer fra

en stilling som chef i Forsvarets

Materieltjeneste, hvor han har

ansvaret for logistikdivisionen. Niels
Bunds-
gaard
tiltreeder
sin stilling
1. januar
2008.

Ny chef ved Feroernes
Kommando

Kommander Per Starklint er ny
chef for Fereernes Kommando. Per
Starklint har stor operativ erfaring
i Nordatlanten fra sin tid som chef
for inspekti-

onsskibene

Vadderen,

Thetis og

Triton og tid-

ligere i karri-

eren som chef

i gronlands-

kutterne Agpa

og Agdlek.

Ny chef for Grenlands
Kommando

Henrik B. Kudsk udnavnes som
chef for
Grenlands
Kommando.
Han kommer
fra en NATO-
stilling ved
Joint Head-
quarters i
Lissabon.
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Brian Dasbjerg

fra Jydske
Dragonregiment

Den 31. august blev
Brian Dasbjerg fra
Jydske Dragonregiment
sjette gang nordisk
mester i militeer fem-
kamp. Brian Dasbjerg
slog bade sin egen per-
sonlige rekord og den
hidtidige danmarks-
rekord. Han blev den
suverene vinder med

5.534,5 point.

Dorte Thorsen, Nina Hylkjer og Jette
Andersen

| august blev der afholdt nordiske militaert
mesterskab i skydning i Boden i Sverige.
Pistolskytten Dorte Thorsen vandt guld i disci-
plinen sportspistol og selv i feltskydning. Nina
Hylkjeer vandt selv i hurtigskydning. Og Jette
Andersen vandt selv i disciplinen 6o skud lig-
gende fra 5o m.

... om dig eller din kollega.

Her pa siden bringer vi den gode nyhed videre,
nar du eller en kollega har noget at fejre - et
haderstegn, en medalje, en udnavnelse, et
jubileum, et bryllup. Send os et billede fra en
stor dag.

En Microsoft:

_ 1 Office

Fa nyt
software til
familiens pc

Microsoft tilbyder Forsvarets
medarbejdere software til den
private hjemme-pc til favorabel
pris.

Af Line Lerkholm-Bengtsen

Nu kan Forsvarets medarbej-
dere fa en Officepakke fra
Microsoft pa den private hjem-
me-pc. Pakken koster 122,75
kr. - et beleb, der dekker
ekspeditionsgebyr og forsen-
delse. Aftalen med Microsoft
giver desuden keberne gratis
opdateringer af Officepakken
de naste tre ar.

Sadan far du pakken i hus
Den nye og gyldige licens til
Office 2007 kaldes Home User
Program-licens. Fa den ved
selv at g3 ind pa internetsiden
forsvaret.pc-ware.dk. Log pa
med brugernavn: Forsvaret og
kodeord: fkit. Indtast dit navn,
medarbejdernummer og en
leveringsadresse. Derefter vil
Officepakken blive sendt til dig.
Du betaler de 122,75 kr., pak-
ken koster, direkte med dan-
kort/kreditkort pa siden. Hver
medarbejder kan kun kebe én
Home User Program-licens, og
licensen ma kun benyttes, sa
lenge du er ansat i Forsvaret,
og ma ikke benyttes til flere
pc'er.

Snart ogsa hardware til gode
priser

Forsvarets Koncernfeelles
Informatiktjeneste, der har faet
aftalen med Microsoft i land,
arbejder pa, at Forsvarets med-
arbejdere privat kan kebe it-
hardware som pc'er og skerme
samt andet software til samme
gode priser, som Forsvaret far.

Se mere pa FlIN-adressen:
http://itinfo/default.aspx



Sidste nummers vindere blev:

Rune Mazanti, Oksbel og Tina Campbell, Vodskov.

forsvarskanalen.dk

Ny version 2.0

Forst pa aret lancerede
forsvaret en tv-kanal pa nettet.
Nu er version 2.0 online.

Flere nyheder, reportager og
samlede temaer i en ny
indpakning - nar du har tid.

Det skal du bruge:

- Internet eksplorer 6 eller 7
eller Firefox, med Windows

- Windows Mediaplayer 9
eller mere

- ikke Mac
- en forbindelse pa min. 256 Kbit

- tillade ActiveX objekt
ferste gang du klikker ind

Find 5 fejl og deltag i lodtrekningen om
2 X 1 &ske chokolade

Pa det hejre billede er der 5 ®ndringer i forhold til det venstre
billede. Markér disse &ndringer tydeligt og send dem til Forsvarets
Mediecenter, Redaktionen, Danneskiold-Samsees Allé 1, Holmen,
1434 Kebenhavn K i en kuvert market “Find 5 fejl”. @nsker du ikke at
klippe i bladet, kan du sende en kopi. Lesningen skal vaere Forsvarets
redaktion i hende senest den 28. november 2007. Der er lekker
chokolade pa hejkant til de to vindere.

Navn:

Adresse:

Postnr.: By:

Alder: underi12ar [] overizar []

FIND 5 FEJL



KULTUR

Landkrigen 1807 .
Titlen pa bogen forteeller meget preecist, hvad bogen handler om. Pensioneret generallejtnant EGH HTLLTRGSD
KIGIH. Hillingse leverer en detaljeret beretning om krigshandlingerne til lands. Som laeser sidder
man tilbage med et indtryk af, at englanderne var de danske landstyrker pa Sjzlland uhyg-
geligt overlegne. Samtidig kerer den engelske krigsmaskine stort set fejlfrit. Hillingse kommer pa
grund af sin militaere viden eksempelvis med overbevisende forklaringer pa, hvorfor landevarnet
flygtede under treeskoslaget ved Kege 29. august 1807. Forfatteren giver kronprins Frederik en
lempeligere behandling end mange af sine historiekolleger, og Kebenhavns kommandant general-
major Peymann kunne ifelge generallejtnanten ikke have gjort det meget anderledes. Anmeldt af
Sune Wadskjzr Nielsen.

K.G.H. Hillingse, Gyldendal, 224 sider, Pris: kr. 229,-

1864

Der findes i metervis af vaerker om 1864, men alligevel er det lykkedes Jakob Kidde Sauntved
og Jakob Eberhardt at fa relanceret den ulykkelige krig pa fremragende vis. Ferst og fremmest
far vi krigen serveret i et friskt og spendende sprog, sa man feler, man selv er med til krigs-
radet, hvor harens ledende officerer besluttede at remme Dannevirke. Et andet rigtig godt
trek er, at vi ogsa felger fiendens beslutningstagere tet. Selv om de var militeert overlegne,
maerker man ogsa deres tvivl og frustrationer. Det gor bogen mere interessant at laese, fordi
det ikke virker, som om det hele var afgjort pa forhand. Bogen indeholder ogsa en god per-
spektivering, som konkluderer, at nederlaget pa den lange bane fik positive konsekvenser for
Danmark og negative for Preussen. Til gengzld sperger bogen, om Danmark med sin aktivisti-
ske udenrigspolitik har glemt leren fra 1864. Anmeldt af Sune Wadskjzer Nielsen.

Jakob Kidde Sauntved & Jakob Eberhardt, Jyllands-Postens Forlag, 240 sider, Pris: kr. 299,-

WEB-AVIEEN
ARTILLERIET, DMK

Uaftum gy af Foryaaret.

este ety Dansk Militaerhistorie - Milhist.dk

Dansk Militarhistorie er et meget spendende website og desuden meget over-
skueligt. Laeseren finder her et veeld af informationer, og det er ikke kun en side

. . . for de helt nerdede militar-interesserede. Her er noget for enhver smag. Der er
Web-avisen - Artilleriet.dk en spendende fortaelling om en dansk motortorpedobads forlis pa croby Sands 2.
december 1952 samt informationer om Svenskekrigene og alt ind i mellem. Hvis man
er interesseret i krigsgrave og mindesmaerker, er her en god start. Her er vejviseren
til at finde mindesmeaerker for danske dragoner og Royal Air Force-besatninger. Hvis
hjertet banker for information om beszttelsen, er det ogsa at finde pa siden Dansk
Militerhistorie. Her er beretninger om soldater fra bade aksemagterne og allierede.
Vidste du for evrigt, at Kaj Birkested var en beremt RAF-pilot? Hvis man vil vide
mere, kan man sla op i et leksikon og finde alt fra alsang til Willemoes. Anmeldt af
Jesper Remer.

Artilleriet.dk er en webavis og ikke en almindelig
internetside med militaert stof af =eldre dato. Det
betyder, at siden er opdateret med dugfriske
informationer om for eksempel de nylige kamp-
handlinger i Afghanistan. Nar vi nu er ved Helmand,
sa har artilleriet.dk ogsa indlaeg om, hvor vidt der
skal kampvogne til Helmand-provinsen eller ej. Da
det nu ser ud til, at der alligevel er vind i sejlene til
dem, der partout vil have nogle raslende Leoparder
til Afghanistan, er debatten blusset op igen. Her

er bade indleg om nye vabensystemer til artilleriet
og kritiske artikler om for eksempel det fererlese
fly Tarnfalken, som danskerne ikke havde meget
held med, men som nu lystigt flyver for Canada i
Kandahar i Afghanistan. Anmeldt af Jesper Remer.

FLADENS HLISTC

Danish Naval History -~

Fladens historie - Navalhistory.dk

Internetsiden om fladens historie er flot sat op med tydelig indholdsfortegnelse i fanen “Site Map", og enhver, der render rundt med en matros i maven,
kan fa sin lyst stillet pa navalhistory.dk. Her er bade noget om historien og noget om sevaernet i moderne tider. Den aktuelle artikel pa forsiden handler
om nye MKk Il standardfartejer til sevaernet. Under artiklen er der mulighed for at ga i dybden med relaterede historier, der forklarer noget om baggrun-
den for de nye fartejer. En meget udbygget billedside giver mulighed for at se fotoserier fra blandt andet fladens sankning under Anden Verdenskrig,
danske ubadde under besattelsen (1940-45) og meget meget mere. For de interesserede er der en flot liste over mindesmaerker, og fanebladet “links”
giver den rejselystne mulighed for at finde netop de museer, der er interesse for. Listen over museer streekker sig over danske museer til blandt andet
Vasamuseet i Stockholm og The Naval Museum of Alberta i Calgary, Canada. Vil du vide mere, sa ga ind pa navalhistory.dk Anmeldt af Jesper Remer.

34 FORSVARET 5/2007 Forsvaret.dk




Vinderen er: Kim Zimmermann.

Var i Oksbel for at skyde Stinger-missiler af. Pa billedet har de lige affyret missilet af mod en Drone, som blev sendt af sted fra Oksbel-lejeren. Og ja,
de ramte Dronen.

Indsendt af Judi Skjedt. 4 praktikanter ved Indsendt af PL Jens Jensen. Billedet er taget Indsendt af Jakob Larsen. Efter en gaende
Sevaernets Dykkerkursus (SDK) den 17. sep- pa Missilfartejet VIBEN i februar o7 ud for patrulje med en litauisk deling naer greensen
tember 2007 pa deres ferste praktikdag. Libanons kyst under operation UNIFIL MAROPS. mellem Irak og Iran, venter vi pa pickup fra chi-
Billederne er taget pa Eskadrevej pa Nyholm. nook helikopter.

Praktikanterne skal praestere en forudanvist

svemmedistance.

- sendindogvind]

Har du taget et godt billede fra dit arbejdsliv? Et billede, der har fanget en hyggelig stund, et fantastisk sceneri eller en usadvanlig haendelse?
Ligger du inde med et billede, der er flot at se pa? Far smilet frem? Eller vaekker minder hos dig og mange andre i Forsvaret? Sa send det til os
pa redaktionen og deltag i konkurrencen om en laekker taske fyldt med Forsvarets gaveartikler. Vi udvlger de fire bedste billeder og bringer
dem her pa siden. Der vil vaere premier til alle fire udvalgte fotografer.

Send dit billede til: ditfoto@ftv.dk. Skriv: Fotografens navn og adresse, samt hvor billedet er taget, og hvad man ser pa billedet.
Dit billede skal veere redaktionen i haende senest 28. november 2007.

Tak for de mange flotte, interessante og sjove billeder | sender til redaktionen. De er alle tiders. Det er rigtig svaert at vaelge vinderne. Sa kaere
kolleger, hold ikke inde: Skyd, skyd og skyd!

DIT FOTO
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P P DANMARK

Hvordan bruger du din mulighed for at dyrke FUT to timer om ugen?

Steffen Schnedler Serensen,
premierlojtnant.

Derhjemme har jeg kun mulighed for
at lebe, nar mine bern pa et og fire
ar sover. Derfor er jeg glad for, at
jeg igen kan dyrke idret i arbejdsti-
den, og min form er allerede blevet
meget bedre. Som ny medarbejder
er det ogsa godt at mede kollega-
erne pa lebeholdet. Og det er en
anden made at vaere sammen pa
end i jobbet. Nar vi star i lebetojet,
er det ikke rangen, vi teenker pa.

Praktikant Martin Jensen, FAK.

Trods ugens mange geremal prever
jeg at vaere med til hockey hver
onsdag. Det er ikke hockey for
sjov, men en knivskarp blanding af
Clausewitz og Darwin, der leder til
sejren. Desuden tilbydes der under-
visning i nerkamp hver torsdag.

Major Nicolai Meller, FAK.

Jeg bruger normalt mine to timers
FUT pa en vekslen mellem holdspil.
Mine kolleger pa instituttet vil helst
spille hockey, sa det ryger jeg ogsa
sommetider med pa. Ellers en lebe-
tur ned til Hellerup Havn eller langs
vandet.

Henriette Trenskow, jurist SOK.

Jeg leber sammen med kollegaer,
som jeg ellers ikke ville mede. Man
kommer til at kende hinanden rigtig
godt. Det giver en god stemning pa
arbejdspladsen. Min arbejdsplads
far en glad medarbejder, og jeg har
stort set aldrig sygedage. Jeg er
klart mere effektiv de dage, hvor jeg
treener.

Kirsten Gormsen, oversergent i
sovarnet.

Jeg er glad for idreet og spiller hand-
bold i fritiden, men med tre bern
mellem fire og femten ar ville jeg
ikke have tid til ogsa at lebetreene i
fritiden. Derfor er det super positivt,
at vi kan lebe et par timer om ugen
i arbejdstiden. Og at det er accep-
teret af arbejdspladsen og af dine
kollegaer. Jeg har en fornemmelse
af, at mine kollegaer synes, at det
er ret fedt, at jeg tager mig sammen
til at lebe.

Peter Kim Laustsen, FAK.

Efter at vaere blevet banket ind i
vaggen et par gange under hockey
af et par "lette" majorer, har jeg
indtil videre konverteret hockey til
lebetrening flere gange om ugen.
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