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1. INDLEDNING

Grundlaget for udfeerdigelse af studieordningen er Bestemmelse for Forsvarets linjeoffi-
cersuddannelser samt Direktiv for veernsfeelles uddannelse pa Videreuddannelses trin |
for ledere (VUT I/L).

Studieordningen er primeert tiltaenkt anvendt af studerende og faglaerere pa VUT I/L.

2. FAGLIG PROFIL

2.1 Formal med uddannelsen

Uddannelsen har til formal at videreudvikle officerernes viden, feerdigheder og kompe-
tencer, som er opnaet under grundofficersuddannelserne og den efterfalgende tjeneste
som premierlgjtnant.

Formalet med uddannelsen er:

» At officeren udbygger sin viden og feerdigheder i at kunne foretage analyser, vurde-
ringer og beslutninger samt planleegge, tilrettelsegge, gennemfgre og kontrollere
aktiviteter inden for eget tjenesteomrade.

» At officeren udbygger sin militeere og almene videnskabsteoretiske viden.

« At officeren videreudvikler de ledelsesmaessige kompetencer, der er en grundleeg-
gende forudseetning for at udgve god ledelse.

» At officeren udbygger sin viden om vaernsspecifikke operative forhold med henblik
pa, med en solid forankring i professionen, at kunne virke i et bredt udsnit af stillin-
ger pa hgjere funktionsniveau.

» At officeren opnar gget indsigt i vaernfaelles forhold som grundlag for et eventuelt
kommende virke i et vaernsfeelles miljg og eventuel yderligere videreuddannelse.

« At officerens kendskab til udviklingen i savel det nationale som internationale sam-
fund ajourfares og udbygges.

« At officeren opnar de forngdne forudseaetninger for at kunne virke selvstaendigt i et
internationalt miljg.

2.2 Kompetencemal

Malet for uddannelsen er, at premierlgjtnanten ved udnaevnelse til kaptajn har opnaet
kompetencer til at kunne forrette tjeneste pa hgjere funktionsniveau i den militeere le-
dergruppe i flyvevabnet og inden for det veernfeelles omrade, savel som denne skal
kunne virke i hastigt skiftende miljger - nationalt som internationalt.

Ligeledes er det et mal for uddannelsen, at den studerende opnar studiekompetencer,
som grundlag for fortsat videreuddannelse.

3. UDDANNELSENS OMFANG OG VARIGHED

Uddannelsen er normeret til 60 European Credit Transfer System (ECTS) point, sva-
rende til ét ars fuldtidsstudium. Uddannelsen er ikke civilt akkrediteret.

Uddannelsen kan tages som et fuldtidsstudie over ca. et ar eller som deltidsstudie over
ca. to ar. Tages uddannelsen som et fuldtidsstudie, er den studerende tilknyttet FLOS i
hele perioden. Ved deltidsstudiet forretter premierlgjtnanten (PL) tieneste pa deltid ved
egen enhed og er forvaltningsmaessigt tilknyttet egen enhed ogsa ved studieperioderne
ved FLOS.



Formalet med, at uddannelsen kan tages som en deltidsuddannelse, er, at den stude-
rende bedre kan kombinere studie-, familie- og arbejdsliv. Deltidsuddannelsen giver
stagrre mulighed for kobling af teori og praksis samt fordybelse og styrker derved den
studerendes leering. Parallelt hermed kan den studerende veere med til at skabe udvik-
ling i enhederne, nar det leerte lgbende kan anvendes og implementeres i praksis.

4. UDDANNELSENS STRUKTUR
Uddannelsen er modulopbygget. Modulerne er tilrettelagt som en blanding mellem til-

stedevaerelse pa FLOS (eller eventuelt forlagt til andre myndigheder) og internetbase-
rede leeringsforlgb, hvor de studerende ikke er fysisk til stede pa skolen.

Uddannelsesstrukturen, herunder modulernes placering i det samlede uddannelsesfor-

lab, definition af de parallelle lseringsforlgb samt oversigt over tilstedeveerelsesperioder

og internetbaserede leeringsforlgb findes i Studieplanen for hhv. det etarige forlgb og for
det toarige forlgb. Studieplanen udgives selvsteendigt.

5. UDDANNELSENS INDHOLD OG VAGTNING

Uddannelsen bestar af fglgende moduler:
* Veernsfeelles 1 og Il

* Ledelse

» Statskundskab og konflikteori

» Forsvaret luftoperationer

* Engelsk
* Metode og hovedopgave
* Flexfagligt

Hovedopgavemodulet kan ikke tages far de gvrige moduler, da disse er forudsaetnings-
skabende for hovedopgaven (med undtagelse af flexfagligt modul).
Ligeledes skal flexfagligt modul afslutte uddannelsen.

Udover ovenstaende moduler kommer der laeringsforlgb, som ikke er omfattet af eksa-
men. Disse laeringsforlgb har introducerende, studiestgttende eller netvaerksdannende
karakter.

Derudover er der i tilstedeveerelsesperioderne i videst mulig omfang afsat ca. 2 lektioner
ugentligt til at dyrke idraet. De studerende er herudover selv ansvarlige for at finde tid til
at dyrke idraet og holde sig i form i forbindelse med tilstedeveerelsesperioder og under
internetperioderne.

Beskrivelse af de enkelte modulers overordnede mal, indhold og eksamen etc. findes i
neerveerende studieordning. Studieordning for VFM | og VFM Il udgives selvsteendigt og
er ikke indeholdt i denne studieordning.

De enkelte moduler og deres veegtning er defineret nedenfor.

Modul / fag Veegtning i ECTS-point

Veernsfeelles modul | 8
Modul Ledelse 10
Modul Statskundskab- og konflikteori 10




Modul Forsvarets luftoperationer 10
Veernsfeelles modul Il 2
Modul Engelsk 4
Metode og Hovedopgave 14
Flexfagligt modul 2

5.1 Merit og fritagelse for tilstedeveerelse

Safremt den studerende besidder faglige kompetencer inden for det pageeldende mo-
duls faglige omrade, kan der sgges om fritagelse for tilstedeveerelse eller meritoverfar-
sel. Reglerne herfor fremgar af FLOSBST 180-3, der kan findes pa:
http://ffi.forsvaret.fiin.dk/C1/C13/Skolebestemmelser/default.aspx?Menu=Content

6. EKSAMEN

Hvert modul skal bestas ved aktiv undervisningsdeltagelse, ved at opna minimum ka-
rakteren 2 eller bestaet i prgver, der afslutter modulet.

Den enkelte modulers praveform fremgar af modul- og fagmalbeskrivelserme.

Den studerende kan normalt ikke ga til eksamen i hovedopgavemodulet, fgr de forega-
ende moduler er bestaet.

6.1 Prgveformer

Pa uddannelsen kan fglgende praveformer forekomme:

« Synopsis: Skriftligt oplaeg, som den studerende afleverer forud og som udgangs-
punkt for den mundtlige prave. Emne for synopsis aftales mellem eksaminanden og
eksaminator. Synopsen vurderes ikke og indgar ikke som en del af karakteren for
den mundtlige prave.

» Abstract: Skriftligt opleeg, som den studerende afleverer forud og som udgangspunkt
for den mundtlige prgve. Abstract skal gengive veesentlige treek ved analysearbejdet
og opsummere de veesentligste resultater af en given opgave.

« Bunden prave: Prave, mundtlig eller skriftlig, hvor eksamensspgrgsmal er fastsat af
eksaminator.

* Undervisningsdeltagelse: Den studerende skal udvise aktiv undervisningsdeltagelse
efter naermere beskrivelse.

« Stgarre skriftlig opgave: Pba. en af eksaminator fastsat case og opgaveoplaeg foreta-
ges analyse, vurdering og anbefaling af lgsning.

» Hovedopgave med mundtligt forsvar. Starre skriftlig opgave med selvstaendig pro-
blemformulering og metodevalg. Opgaven danner grundlag for det mundtlige for-
svar.

» Sprogtest. Test af den studerendes tale-, lytte-, lsese- og skrivefaerdigheder.

6.2 Gruppeprojekter

Flere pragver kan/skal gennemfgres som gruppeprojekter. Gruppen udfeerdiger i samar-
bejde et skriftligt produkt, som fglges af en individuel mundtlig eksamen.

Hvor det skriftlige arbejde er lavet i samarbejde med andre, skal det for hvert af de indi-
viduelle afsnit angives, hvem der er ansvarlig for det pagaeldende afsnit. Den studeren-
de eksamineres dog med udgangspunkt i hele det skriftlige arbejde.



6.3 Skriftlighed

Ved bedgmmelse af skriftlige opgaver pa dansk savel som engelsk vil den studerendes
stave- og formuleringsevne samt dokumentets udformning indga i helhedsbedgmmel-
sen af den pageeldendes praestation, idet det faglige indhold dog veegter tungest.

6.4 Mundtlighed
Mundtlige eksaminer finder sted pa dansk med undtagelse af engelsk.

6.5 Indstilling til eksamen

En forudsaetning for at kunne ga til eksamen er, at den studerende har afleveret samtli-
ge skriftlige opgaver og udvist aktiv tilfredsstillende deltagelse gennem laeringsforlgbet i
det enkelte modul. Denne vurdering foretages af faglaereren og kursuslederen pa det
relevante modul.

Safremt en studerende ikke opfylder disse krav, vil det blive meddelt den studerende
senest en ugen fgr gennemfgrelse af eksamen.

Safremt en studerende ikke kan indstilles til eksamen, vil det normalt medfare, at der
nedszaettes en evalueringskommission mhp. at afklare, om den studerende skal ga mo-
dulet om eller indstilles til afgang fra uddannelsen, jf. FPTBST 180-6.

6.6 Sygeeksamen og reeksamination

Séafremt en studerende grundet sygdom ikke har kunnet gennemfare en planlagt eksa-
men, gennemfgres sygeeksamen. Ved sygdom i forbindelse med eksamen kan lsegeer-
klaering afkraeves.

Safremt en studerende ikke bestar eksamen gennemfares normalt reeksamination. Ved
seerlige forhold nedseaettes en evalueringskommission, der afgar, om reeksamination
gennemfgres.

Safremt den studerende ikke bestar reeksaminationen, nedszettes en evalueringskom-
mission mhp. at afklare, om den studerende skal ga modulet om eller indstilles til af-
gang fra uddannelsen, jf. FPT BST 180-6.

Sygeeksamen og reeksamination gennemfgres normalt inden for 2 uger efter, den ordi-
naere eksamen er afholdt. Der gives mulighed for én reeksamination for de studerende,
der ikke har opnaet karakteren 2 eller derover.

Sygeeksamen og reeksamination i fag, hvor bestaelseskriteriet eller dele af bestaelses-
kriteriet er undervisningsdeltagelse, vil sygeeksamen og reeksamination afholdes som
anden prgveform end den ordinaere eksamen.

6.7 Karaktergivning og censur

Karaktergivning gives i overensstemmelse med FPTBST 180-5.
Der anvendes saledes 7-trins karakterskala ved alle eksamener, idet dog enkelte ek-
samener vurderes som bestaet/ikke-bestaet.

Ved eksamener, der bestar af et skriftligt produkt samt en mundtlig prave, gives en
samlet karakter for den mundtlige og den skriftlige praestation.

Der anvendes bade intern og ekstern censur.



6.8 Indplacering

Der udregnes et veegtet gennemsnit af karaktererne fra de eksamener, som bedgmmes
efter 7-trinsskalaen, pa baggrund af de enkelte eksameners vaegt i ECTS-point.

Det vil sige, at gennemsnittet defineres som summen af de enkelte karakterer, hver
multipliceret med den tilhgrende eksamens ECTS-point og divideret med summen af

ECTS-point for de eksamener, der indgar i gennemsnittet.

Ved beregningen indgar ikke prgver, som bedgmmes med bestaet/ikke-bestaet. Gen-

nemsnittet anfgres pa eksamensbeviset med én decimal:

Bedgmmelse ECTS point Censur
Veernsfeelles modul | (VFMI)
Forvaltningsjura bestaet/ikke-bestaet 2 | Intern censur
International politik Karakter 3 | Intern censur
@vrige fag bestaet/ikke-bestaet 3 | Intern censur
Modul Statskundskab og konflik-
teori
Statskundskab Karakter 10 | Ekstern censur
Konfliktteori Karakter Ekstern censur
Modul ledelse
Ledelse Karakter 10 | Ekstern censur
Modul Forsvarets luftoperationer
og VFMII
Forsvarets Luftoperationer Karakter 10 | Ekstern censur
VEM II Bestaet/ikke-bestaet 2 | Intern censur
Modul Engelsk
Engelsk Bestaet/ikke-bestaet 4 | Ekstern censur
Modul Metode og hovedopgave
Hovedopgave Karakter 14 | Ekstern censur
Modul Flexfagligt
Flexfagligt Bestaet/ikke-bestaet 2 | Intern censur

7. INDSTILLING TIL UDNAVNELSE

Den studerende indstilles til udnzevnelse safremt fglgende kriterier er opfyldt:

» De faglige kriterier for at besta uddannelsen er opfyldt.

« Kan opna egnethedsvedtegning fsva. helbreds- og tandstatus.
« Kan besta treeningstilstandsprgven (basiskrav).
» Kan vurderes egnet til udnaevnelse pba. FOKUS.

8. STUDIEM/ESSIGE FORHOLD OG VILKAR

8.1 Paedagogik og evaluering

FLOS gnsker at udbyde Danmarks mest attraktive militeere lederuddannelse i samspil

med det omgivende samfund. Det indebaerer, at skolen konstant ma udvikle og tilpasse
undervisningen og uddannelserne, sa de imgdekommer de studerendes behov og de
krav, der stilles til nutidens og fremtidens officerer. Sidstnaevnte drgfter FLOS lgbende
med flyvevabnets myndigheder, hvor premierlgjtnanter og kaptajner, der udnaevnes fra
FLOS, skal gare tjeneste efter endt uddannelse.



FLOS uddannelser understgttes af en feelles psedagogisk linje, som Igbende udvikles.
Formalet med den psedagogiske linje er, at FLOS som uddannelsesmyndighed har et
feelles mal, redskab og referenceramme for udvikling, tilrettelaeggelse, gennemfarelse
og evaluering af uddannelserne og de studerendes leeringsforlgb.

De studerende inddrages i evalueringerne ved, at der foretages regelmaessige evalue-
ringer af uddannelsen og de studerendes laering. Evalueringerne foretages som ud-
gangspunkt ved afslutningen af hvert enkelt modul eller fag og ved afslutningen af ud-
dannelsesforlgbet. For de toariges vedkommende foretages desuden en evaluering
midtvejs i uddannelsesforlgbet. Evalueringernes indhold varierer og omhandler bl.a.
laeringsmal, det faglige indhold, anvendte metoder, leeringsforlgb, uddannelsesstruktur
mm. Evalueringsmetoderne kan variere afhaengig af de enkelte evalueringers formal.

Uddannelserne skal veere sammenlignelige med civile uddannelser mht. bl.a. niveau og
ECTS-point. Uddannelsen skal sdledes gennemfares pa relevant akademisk niveau,
give plads til fordybelse og samtidig kunne relateres til de studerendes arbejdspraksis i
starst muligt omfang.

8.2 Leeringsformer

Uddannelsen tager udgangspunkt i nyere leeringsformer og de seerlige krav, som inter-
netbaserede laeringsforlgb stiller. De internetbaserede laeringsforlgb medfarer, at de
studerende, inden for bestemte rammer, i hgj grad selv bestemmer, hvor og hvornar
leeringen skal finde sted.

Pa uddannelsen skal de studerende indga i forskellige aktivitetsformer, som bl.a. work-
shops, gruppearbejde, internetbaseret kommunikation, opgaveskrivning, projektarbejde,
litteraturlaesning, fremlaeggelser og forelaesninger.

Ved uddannelsens start bliver den studerende introduceret til aktuelle internetbaserede
laeringsplatforme og —redskaber. Desuden vil der veere fokus pa roller og forventnings-
afstemning mellem lzerere og studerende.

8.3 Den studerendes rolle i uddannelsesforlgbet

For at fa det fulde udbytte af uddannelsen er det et krav, at de studerende deltager i
tilstedeveerelsesperioderne. Desuden forventes det, at de studerende indgar aktivt i alle
tilrettelagte aktiviteter - bade dem som finder sted ved tilstedeveerelsesperioderne og
dem, der finder sted ved de internetbaserede leeringsforlgb. De studerende er medan-
svarlige for egen og feelles laering.

Seerligt de internetbaserede leeringsforlagb fordrer en hgj grad af selvdisciplin, herunder
at den studerende tager initiativ og ansvar og kan arbejde savel selvstaendigt som i

grupper.

8.4 Internetbaseret studiemilja/leeringsrum

Under hele uddannelsesforlgbet anvendes ICEcore eller dennes aflgser som en feelles
lseringsplatform og diverse gvrige IKT*-veerktgjer som naturlige leeringsredskaber. Lae-
ringsplatformen understgtter studieforlgbet generelt og anvendes som et centralt red-

skab til at fremme de studerendes leereproces iseer under de internetbaserede laerings-

! Informations kommunikations teknologi



forlgb. Under hensyntagen til de kompetencer, de studerende skal opna i de enkelte
leeringsforlgb og valg af leeringsmetoder, anvendes ICEcore som:

* Materiale- og informationsplatform, hvor de studerende uafhaengigt af tid og sted
kan hente materialer og informationer.

« Kommunikationsmuligheder/-veerktgjer, som leerer og studerende har til at kommu-
nikere, leerer « hold, leerer til studerende (fx vejledning), leerer til gruppe, eller stu-
derende indbyrdes.

» Andre veerktgjer, der anvendes i laeringsprocessen.

8.5 Praktiske forudsaetninger

FLOS udlaner en baerbar computer og 3G-modem, som den studerende kan anvende
under studiet. Den studerende skal selv tilsikre adgang til printer — enten i hjemmet eller
ved tjenestestedet.

Den studerende er fritaget for multimedieskat under forudsaetning af at den studerende
underskriver en tro og love erkleering.

8.6 Kursuslederfunktionen

Der er tilknyttet en kursusleder til hvert enkelt modul. Kursuslederen udpeges af den
ansvarlige faggruppe og er ansvarlig for tilretteleeggelse, gennemfgrelse og evaluering
af modulet, herunder at foretage koordinering mellem de enkelte lserere etc. Kursusle-
deren er ansvarlig for, at den fastlagte modulplan overholdes, at de studerende indstil-
les til eksamen, og at eksamen gennemfgres i overensstemmelse med mal og indhold
mv. i modulplanen. Kursuslederen er tillige budgetansvarlig for det relevante modul og
gennemfgrer dels lgbende budgetopfalgning, dels afrapportering af afvigelser ved af-
slutningen af modulet.

Kursuslederen er samtidig ansvarlig for rammerne for leeringen og kan efter behov
iveerkseette sociale aktiviteter for de studerende under tilstedeveerelsesperioderne.

8.7 Holdofficersfunktionen

Holdofficeren vil fglge den studerende gennem hele uddannelsesforlgbet. Holdofficeren
vil normalt veere en af Uddannelsesafdelingens majorer pa hgjeste niveau. For yderlige-
re beskrivelse se pkt. 9.1

8.8 Dage uden planlagt studie — geelder kun fuldtids  studerende

Som det fremgar af studieplanen, er der i Igbet af fuldtidsstudiet placeret ca. 20 dage,
hvor der ikke er planlagte studieaktiviteter ("hvide dage”). For statusholdende officerer
med pilotoperativ baggrund anvendes disse primeert til at vedligeholde status pa egen
flytype under uddannelsen (inkl. dinghy-drill, laeegecheck, simulatortraening mv.)

For ikke-status holdende officerer anvendes disse primaert til studieaktiviteter, herunder
fordybning og opgavelgsning.

Fraveer ud over disse dage er som udgangspunkt ikke foreneligt med studiet, men vil
dog undtagelsesvis kunne bevilges gennem ansggning til den studerendes Holdofficer
ud fra en individuel vurdering.

9. BEDOMMELSE AF KOMPETENCER OG PERSONLIG UDVIKLING

9.1 Holdofficersfunktionen

Holdofficeren vil fglge den studerende gennem hele uddannelsen. Holdofficeren er
samtidig neermeste foresatte for den studerende gennem hele forlgbet.
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Holdofficeren vil falge den enkeltes personlige og faglige udvikling pa tveers af modu-
lerne og vil veere den, der for de fuldtidsstuderende er ansvarlig for udarbejdelse af en
FOKUS-bedgmmelse efter endt uddannelse. Den pagaeldende holdofficer vil endvidere
veere den, der yder radgivning og vejledning af den studerende i forbindelse med den-
nes leereproces og uddannelsesforlgb generelt, og som den studerende kan kontakte,
nar det ikke drejer sig om modulspecifikke spgrgsmal, som kursuslederen for modulet
har ansvaret for.

For studerende pa det toarige forlab vil det i perioderne mellem modulerne veere den
holdofficer, der er kontaktperson, safremt der matte vaere behov for, at den studerende
og/eller tienestestedet kontakter FLOS vedr. uddannelsesrelaterede spargsmal.

9.2 Personelsamtaler - fuldtidsstuderende
Holdofficeren gennemfarer personelsamtaler med fuldtidsstuderende, som falger:

* Tiltreedelsessamtale.

* Midtvejssamtale.

* Bedgmmelsessamtale ved afslutning af uddannelsen.
* Ved behov.

Midtvejssamtalen bliver gennemfgrt med baggrund i bidrag fra leerere og faggrupper
samt den studerendes selvevaluering. Midtvejssamtalen skal give den studerende en
samlet vurdering af det aktuelle faglige niveau, personlige og sociale egenskaber samt
udviklingspotentiale og studieegnethed.

Ved afslutning af uddannelsen udarbejder holdofficeren en personelbedgmmelse og
afholder en personelsamtale.

9.3 Personelsamtaler - deltidsstuderende
Med deltidsstuderende gennemfgres personelsamtaler, som fglger:

» Tiltreedelsessamtale.

» Midtvejssamtale efter 1. studie ar.

* Bedgmmelsessamtale ved afslutning af uddannelsen.
* Ved behov.

Midtvejssamtalen bliver gennemfgrt med baggrund i bidrag fra lserere og faggrupper
samt den studerendes selvevaluering.

Ved afslutning af uddannelsen udarbejder holdofficeren en personelbedgmmelse og
afholder en personelsamtale.

9.4 Personlig udvikling

| forbindelse med gennemgang af VUT I/L far den studerende mulighed for at arbejde
med sig selv og sit lederskab. Det sker bla. gennem analyse af personlig JBTA? profil,
ligesom der efter behov vil veere mulighed for at fa en test af den emotionelle intelligens
med efterfalgende samtale.

2 Jungbaseret typeanalyse
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| forbindelse med den personlige udvikling er det ligeledes muligt efter gnske at fa tildelt
en coach.

Analyse af JBTA profil, test i emotionel intelligens samt deltagelse i coachingforlgb fin-
der kun sted med samtykke og efter eget gnske fra den studerende.

9.4.1 JBTA

Bygger pa C.G. Jung observationer og er ikke en test, men et udtryk for praeferencer.
JBTA anvendes pa FLOS alene til at identificere "stabile treek” med henblik pa at kunne
navigere i en kompleks verden. Sammen med den personlige coach bliver der sat ord
og oplevelser pa eventuelle genkendelige elementer fra personligheden, og disse vil
kunne hjeelpe den studerende med at effektivisere beslutningsprocesser og maske for-
udsige vanskelige situationer. Samtidig kan typologien hjselpe den studerende med at
optimere sin leering pa FLOS, da typologien ligeledes kan sige noget om, hvordan den
studerende foretraekker at modtage information, og i hvor hgj grad kommunikation ses
at understgtte denne leering.

9.4.2 Emotionel intelligens

Bygger pa Salovey og Mayer’s tanker om Emotionel Intelligens (El) fra 1990 og siden
operationaliseret ved Reuven Bar-On i 1997 til den test, som anvendes p& FLOS (EQ-i).
El er en samling af ikke-kognitive evner, kompetencer og feerdigheder, som ses at have
indflydelse pa den studerenes muligheder for at opna succes i handteringen af krav og
pres fra omgivelserne. P4 FLOS bruges EQ:-i til at udforske den studerendes overord-
nede kompetence i forhold til at handtere omverden og lade dette gjebliksbillede veere
farste skridt i retningen af personlig udvikling med udgangspunkt i identificerede styrker
og udviklingsomrader.

9.4.3 Coaching

Den studerende kan efter eget gnske fa tilknyttet en personlig coach under gennem-
gang af VUT/I-L. Coachen skal ses som et supplement til holdofficeren og et tilbud til at
kunne drafte personlige udviklingsmal i et bedgmmelsesfrit forum. Der udveksles ingen
information mellem holdofficer og coach.

Coachen er autoriseret og kompetent til at indga i et individuelt og personligt udviklings-
forlgb, der tager afseet i din typeprofil, EQ-i, personlig coaching, en individuel udvik-
lingsplan samt Igbende feedback og opfalgning.
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10. LEDELSE

10.1 ECTS
Antal ECTS point: 10.

10.2 Formal

At den studerende, gennem forstaelse af egne ledelseskompetencer og udviklingsom-
rader samt anvendelse af forskellige perspektiver pa ledelses-, medarbejder- og organi-
sationsudvikling, bliver i stand til at fungere som leder pa mellemste lederniveau. Den
studerende bliver i stand til at handtere og formidle komplekse ledelsesmaessige sam-
menhaenge, herunder sammenhaengen mellem personlighed, eget virke i gruppe- og
organisatorisk kontekst i ramme af Forsvarets Ledelsesgrundlag.

10.3 Laeringsmal

Viden

« Viden om forskellige perspektiver pa ledelse og teamtaenkning samt deres indbyrdes
sammenhaenge og forskelle i forhold til eget ledervirke.

« Viden om koblingen mellem ledelsesforstaelse og kommunikation, relationer og or-
ganisation, herunder viden om teoriernes videnskabsteoretiske grundlag.

* Viden om kompleksiteten i ledelse og sammenhaengen mellem ledelse og personlig-
0g medarbejderudvikling.

» Forstaelse af implikationerne af at handle som leder pa individ-, gruppe- og organi-
sationsniveau i en organisatorisk kontekst.

Feerdigheder

» Selvsteendigt, systematisk og kritisk kunne formulere og analysere ledelsesmaessige
problemstillinger i relation til eget virke i Forsvaret.

» Kritisk og metodisk kunne reflektere over ledelsesteori pa bade et akademisk niveau
og et praktisk handlingsorienteret niveau.

« Selvstaendigt kunne analysere og evaluere forskellige ledelsesforstaelser.

« Kunne anvende fagomradets metoder og redskaber til at analysere og evaluere le-
delsesmaessige problemstillinger og arbejdssituationer.

Kompetencer

» Kunne formidle til og kommunikere med personel pa alle bergrte niveauer om ledel-
sesmaessige problemstillinger.

« Kunne handtere komplekse ledelsesmaessige opgaver og organisatoriske foran-
dringsprocesser i relation til eget virke.

« Kunne udveelge og anvende relevante ledelsesperspektiver og forholde sig kon-
struktivt, kritisk og diskuterende til disse, og dermed kunne handle som reflekteret
praktiker og veere i stand til at begrunde egen praksis.

10.4 Indhold

Faget giver den studerende grundlag og forudsaetninger for personlig leering og udvik-
ling gennem nuanceret og reflekteret indsigt i egne ledelseskompetencer og udviklings-
omrader. Denne leering tager udgangspunkt i forskellige typetest- og teamvirkeveerktga-
jer og danner grundlag for undervisningen og arbejdet med forskellige ledelsesteorier
og — perspektiver. Herefter treener den studerende i at kunne udveelge og anvende re-
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levante ledelsesperspektiver og forholde sig konstruktivt, kritisk og diskuterende til disse
I forhold til egen aktuelle lederrolle og kommunikationen omkring denne.

Det teoretiske aspekt af faget vil blive styrket i forbindelse med tilstedeveerelsesunder-
visningen, og vil, med afseet i Forsvarets Ledelsesgrundlag, uddybe og bygge videre pa
kendte ledelsesteorier, samt introducere nye teorier hvor relevant.

10.5 Undervisnings- og studiemetoder

Faget bygger pa en tveerfaglig, problemorienteret tilgang og en vekselvirkning mellem
en reekke paedagogiske komponenter. Undervisningen er saledes tilrettelagt som en
kombination af plenumundervisning, projektarbejde, vejledersamtaler og feedback, sa-
ledes at den studerende opgver en evne til at kombinere refleksion og handling.

De studerende skal arbejder bad selvstaendigt og samarbejde i studiegrupper, bl.a.
gennem vidensdeling pa internettet. De studerende farer gennem modulets otte uger
egen logbog for at fastholde den individuelle laerings- og udviklingsproces relateret til
faget.

De studerende arbejder med problembaserede projektarbejde, saledes at de styrker
deres kompetence til selvstaendigt og kritisk at behandle en ledelsesmaessig problem-
stilling. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de studerendes feer-
digheder inden for selvsteendig informationsindhentning og —bearbejdning.

Laererrollen spaender fra laererstyret undervisning til vejledning og understgttelse af de
studerendes leering i forbindelse med projektarbejde. Tilsvarende spaender de stude-
rendes rolle fra en aktiv lyttende rolle til en selvsteendig rolle med ansvar for egen lee-
ring savel under fiernundervisningsperioderne som i tilstedeveerelsesdelen.

Der ma forventes en betydelig forberedelsestid i faget.

10.6 Eksamen

Synopsis-eksamen med ekstern censur. De studerende udarbejder en synopsis pa
baggrund af en aktuel ledelsesopgave. Synopsen danner grundlag for en fremlaeggelse
og droftelse ved eksamen. Under eksaminationen afprgves de studerende ogsa i emner
og problemstillinger, der relaterer sig til det samlede pensum. Eksamen har en samlet
varighed pa 30 min. inkl. votering og begrundelse for bedammelsen.

Synopsis-eksamen giver de studerende mulighed for at demonstrere i hvilken grad, de
opfylder de leeringsmal, som er knyttet til faget, idet de skal kunne udvaelge og anvende
relevante ledelsesperspektiver og forholde sig konstruktivt, kritisk og argumenterende til
disse samt formidle dette savel skriftligt som munditligt til en bredere kreds.

Synopsen ma hgijst vaere pa 19.200 tegn inklusiv mellemrum. Der gives karakter efter 7-
trins skalaen, og karakteren afspejler en samlet vurdering af den skriftlige og mundtlige
preestation.
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11. STATSKUNDSKAB

11.1 ETCS
Antal ECTS point: 6.

11.2 Formal

At den studerende bliver i stand til at reflektere over de politiske rammer for egen prak-
sis i flyvevabnet og de internationale politiske betingelser for indseettelsen af danske
styrker i internationale operationer. Modulet bygger videre pa de feerdigheder, som de
studerende har tilegnet sig i forbindelse med det VFM I. Progressionen fra de forrige
modul bestar i, at den studerende skal saettes i stand til at foretage en selvstaendig og
teoretisk funderet analyse af et afgraenset geografisk omrade.

11.3 Laeringsmal

Viden

* Viden om aktgrer, processer og strukturer i international politik og udviklinger i det
internationale samfund.

* Viden om centrale begreber, teorier og metoder til analyse af udvalgte cases.

Feerdigheder

« Kunne udveelge og anvende begreber, teorier og metoder pa udvalgt empiri i studiet
af international politik og vurdere forklaringskraften.

« Kunne analysere, diskutere og formidle arsager til konflikter og samarbejde mellem
stater, internationale organisationer og andre aktgrer i international politik.

* Kunne analysere, diskutere og formidle andre staters udenrigs- og sikkerhedspolitik

« Kunne anvende ovenstaende feerdigheder til at vurdere de strategiske rammer for
forsvarets internationale virke.

* Kunne formidle politologiske problemstillinger indsigtsfuldt og nuanceret til andre
personalegrupper.

Kompetencer

« Handtere komplekse politologiske problemstillinger, herunder kunne anerkende at
flere teoretiske positioner kan have gyldighed pa samme tid.

« Kunne indgé i et militeerfagligt samarbejde, som involverer politologiske problemstil-
linger.

11.4 Indhold

To fag — én region

Undervisningen i Statskundskab planleegges i teet samspil med faget Konfliktteori. Der
tages udgangspunkt i en geografisk region eller stat, som vil udggre det empiriske
grundlag for begge fag. De to fag sigter derfor mod at give den studerende en nuance-
ret forstaelse af politiske, kulturelle, militeere og sociale forhold, som er relevante for den
sikkerhedspolitiske situation samt give de studerende relevante teoretiske redskaber til
at kunne foretage kvalificerede analyser af omradet. De to fag afsluttes med en tveerfag-
lig eksamen. Undervisningen i Statskundskab vil dog stadig have en selvsteendig ka-
rakter, der skal gagre det muligt for de studerende at adskille de to fag. Endeligt tilstrae-
bes en integration i forhold til seerligt Operationsmodulet, og det tilstreebes at det geo-
grafiske fokus er ens i de to fag.
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De studerende skal i stort omfang arbejde selvstaendigt med det empiriske omrade —
seerligt i forbindelse med fjernundervisningsperioderne. Det teoretiske aspekt af faget vil
blive styrket i forbindelse med tilstedeveerelsesundervisningen, og kan forventes at in-
deholde nye teorier eller uddybning af de teorier, som blev introduceret i forbindelse
med VFM L.

11.5 Undervisnings- og studiemetoder

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, sale-
des at de studerende opgver en evne til at operationalisere og udfgre analyser pa et
teoretisk grundlag. Casene er desuden udvalgt, s& de samtidigt tjener til at give de stu-
derende viden om centrale internationale forhold.

De studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projektarbejder, sdledes
at de styrker deres kompetence til selvsteendigt og kritisk at behandle en politologisk
problemstilling. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de studeren-
des feerdigheder inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejdning.

Undervisningen vil veere tilrettelagt med bade leereroplaeg, gruppearbejde, opleeg fra
studerende og projektarbejde. Derfor er bade leererens og studerendes rolle, at veere
ansvarlig for det enkelte moduls succes, og kunne veksle mellem flere forskellige roller.
Laererrollen spaender saledes fra leererstyret undervisning til vejledning og understgttel-
se af de studerendes leering i forbindelse med projekter. Tilsvarende spaender de stude-
rendes rolle over en aktiv lyttende rolle til en selvsteendig rolle, med ansvar for egen
leering.

Der ma forventes en betydelig forberedelsestid i faget.

11.6 Eksamen

Tveerfaglig synopsiseksamen med ekstern censur. De studerende udarbejder en sy-
nopsis pa baggrund af en selvvalgt problemstilling indenfor enten statskundskab eller
konfliktteori. Synopsen skal indeholde en perspektivering til det faglige omrade, som
ikke udger grundlaget for analyse af den valgte hovedproblemstilling. Synopsen danner
grundlag for en fremlaeggelse og drgftelse ved eksamen. Under eksaminationen afprga-
ves de studerende ogsa i emner og problemstillinger, der relaterer sig til det samlede
pensum. Eksamen har en samlet varighed pa 60 min., inkl. votering og begrundelse for
bedgmmelsen.

Synopsiseksamen giver de studerende mulighed for at demonstrere i hvilken grad, de
opfylder de leeringsmal, som er knyttet til faget, i det de skal udfgre en politologisk ana-
lyse, ved anvendelse af teori pa en empirisk case og formidle det til en bredere kreds.
Synopsen ma hgjst veere pa 14.400 tegn inklusiv mellemrum. Der gives karakter efter 7-
trinsskalaen.
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12. KONFLIKTTEORI

12.1 ETCS
Antal ECTS point: 4.

12.2 Formal

At den studerende styrker sin forstaelse af sociale konflikters baggrund og udvikling,
med inddragelse af egne professionelle erfaringer, med henblik pa selvstaendigt at kun-
ne diskutere og handtere konflikter af relevans for forsvaret nationalt og internationalt.
Faget ligger i forleengelse af International politik p& VFM | samt undervisning i konflikt-
teori, herunder i kulturelle og krigsteoretiske forhold pa officersgrunduddannelsen.

12.3 Leeringsmal

Viden

* Viden om sociale konflikters typologi og udvikling.

« Viden om begreber, teorier og metoder til analyse af konflikters baggrund og udvik-
ling, herunder kulturanalytiske og krigsteoretiske tilgange.

* Viden om militeere og civile konfliktlgsningsstrategier og mulighederne for deres
samarbejde (Comprehensive Approach).

Feerdigheder

« Kunne udveelge, anvende og diskutere begreber, teorier og metoder til analyse af
konflikters baggrund og udvikling i udvalgte missionsomrader.

« Kunne begrunde valg af teori og vurdere konsekvenserne af dette i forhold til analy-
sens brug i en militeerfaglig kontekst.

« Kunne formidle og diskutere analyser af konflikter som forsvaret aktuelt indgar i, dels
for underlagt personel og dels i en ikke-militeerfaglig kontekst.

» Kunne vurdere og opstille strategier for handtering og lgsning af konflikter af rele-
vans for forsvaret, herunder bade militzere og civile strategier og deres samarbejde
samt strategier for kulturmader, som den enkelte soldat kan indga i.

Kompetencer

» Handtere komplekse problemstillinger i analyse, diskussion og formidling af sociale
konflikter og konfliktlgsningsstrategier.

» Selvstaendigt udvikle principper for egen praksis i konflikthandtering pa baggrund af
teoretisk refleksion.

« Selvstaendigt indga i militeerfagligt samarbejde om konfliktteoretiske problemstillinger
og handtere modsatrettede interesser i et konfliktfyldt milja.

12.4 Indhold

To fag — €n region

Undervisningen i Konfliktteori planlsegges i teet samspil med faget Statskundskab. Der
tages udgangspunkt i en geografisk region eller stat, som vil udggre det empiriske
grundlag for begge fag. De to fag sigter derfor mod at give den studerende en nuance-
ret forstaelse af politiske, kulturelle, militeere og sociale forhold, som er relevante for den
sikkerhedspolitiske situation og give de studerende relevante teoretiske redskaber til at
kunne foretage kvalificerede analyser af omradet. De to fag afsluttes med en tveerfaglig
eksamen. Undervisningen i Konflikteori vil dog stadig have en selvsteendig karakter,
der skal gagre det muligt for de studerende at adskille de to fag.. Endeligt tilstraebes en
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integration i forhold til seerligt Operationsmodulet, og det tilstraebes at det geografiske
fokus er ens i de to fag.

De studerende skal i stort omfang arbejde selvstaendigt med det empiriske omrade —
seerligt i forbindelse med fjernundervisningsperioderne. Det teoretiske aspekt af faget vil
blive styrket i forbindelse med tilstedeveerelsesundervisningen, og kan forventes at in-
deholde nye teorier eller uddybning af de teorier, som blev introduceret i forbindelse
med VFM I.

12.5 Undervisnings- og studiemetoder

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og casestudier, sale-
des at de studerende opgver en evne til at operationalisere og udfgre analyser pa et
teoretisk grundlag. Casene er desuden udvalgt, s& de samtidigt tjener til at give de stu-
derende viden om centrale konfliktteoretiske forhold.

De studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projektarbejder, sdledes
at de styrker deres kompetence til selvsteendigt og kritisk at behandle en politologisk
problemstilling. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de studeren-
des feerdigheder inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejdning.

Undervisningen vil veere tilrettelagt med bade laereroplaeg, gruppearbejde, oplaeg fra
studerende og projektarbejde. Derfor er bade leererens og studerendes rolle, at vaere
ansvarlig for det enkelte moduls succes, og kunne veksle mellem flere forskellige roller.
Leererrollen speender saledes fra laererstyret undervisning til vejledning og understgattel-
se af de studerendes leering i forbindelse med projekter. Tilsvarende spaender de stude-
rendes rolle over en aktiv lyttende rolle til en selvsteendig rolle, med ansvar for egen
leering.

Der ma forventes en betydelig forberedelsestid i faget.

12.6 Eksamen

Tveerfaglig synopsiseksamen med ekstern censur. De studerende udarbejder en sy-
nopsis pa baggrund af en selvvalgt problemstilling indenfor enten statskundskab eller
konfliktteori. Synopsen skal indeholde en perspektivering til det faglige omrade, som
ikke udggr grundlaget for analyse af den valgte hovedproblemstilling. Synopsen danner
grundlag for en fremlaeggelse og drgftelse ved eksamen. Under eksaminationen afprg-
ves de studerende ogsa i emner og problemstillinger, der relaterer sig til det samlede
pensum. Eksamen har en samlet varighed pa 60 min., inkl. votering og begrundelse for
bedgmmelsen. Synopsiseksamen giver de studerende mulighed for at demonstrere i
hvilken grad de opfylder de laeringsmal, som er knyttet til faget, i det de skal udfare en
konfliktteoretisk analyse, ved anvendelse af teori pa en empirisk case og formidle det til
en bredere kreds. Synopsen ma hgjst veere pa 14.400 tegn inklusiv mellemrum. Der
gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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13. LUFTOPERATIONER

13.1 ECTS
Antal ECTS point: 10.

13.2 Formal

At den studerende bliver i stand til at indga i en multinational planleegningsstab pa det
taktiske niveau. Som baggrund herfor skal den studerende selvsteendigt kunne anvende
fagets analysemetode, herunder kunne anvende, diskutere og formidle indholdet af
NATO doktriner, savel som den studerende skal have viden om militaere kapaciteter og
forstaelse for deres virkemade, med veegten lagt pa flyvevabnet.

Det er tillige formalet at den studerende selvsteendigt og sammen med andre bliver i
stand til at planlaegge, styre og udvikle stabsarbejdet i lasningen af komplekse taktiske
problemstillinger i nationalt savel som internationalt regi.

13.3 Laeringsmal

Viden

« have viden og forstaelse om centrale teoretiske, metodiske og praksisnaere omrader
inden for planleegning og gennemfgrelse af forsvarets luftoperationer.

Feerdigheder

« kunne anvende, i samspil med andre veern og civile aktgrer, metoder, redskaber og
doktriner til at beskrive og lgse problemstillinger pa et videnskabeligt grundlag inden-
for planleegning og gennemfgrelse af luftoperationer.

» kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger, samt begrunde og veelge re-
levante Igsningsmodeller med udgangspunkt i gaeldende teorier.

« kunne foretage operative analyser pa baggrund af empirisk materiale.

* kunne give weaponeering input til operative analyser.

« kunne foretage operative analyser pa baggrund af empirisk materiale set i forhold til
sgveernet, heaeren og civile aktarer.

Kompetencer

» kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i studie-, stabs- og
operationssammenhaenge.

» skal selvsteendigt, med en professionel og ansvarlig tilgang, kunne indga i fagligt og
tvaerfagligt samarbejde inden for det luftmiliteere omrade.

* kunne identificere egne laeringsbehov, udvikle egen viden, feerdigheder og kompeten-
cer, samt strukturere egen leering i forskellige leeringsmiljger med relevans for forsva-
rets luftoperationer samt samspillet mellem de tre vaern.

13.4 Indhold
Faget bestar af fglgende temaer og emner:

» Strategi.

* NATOs organisation og operationer, herunder:
o NATO analysemodel.
o Effects Based Thinking.
0 NATO logistik.
o Kampagnetemaer.
o Joint Operations.
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* Forsvarets organisation og operationer.
e Landoperationer.
e Maritimeoperationer.
» Luftoperationer, herunder:
o JFACC analysemodel.
o Operationer.
o Logistik.
e Informationsoperationer (INFOOPS).
» Civilt-militeert samarbejde (CIMIC).
» Elektroniskkrigsfarelse (EW).
* Netveerksbaserede operationer (NBO).

13.5 Undervisnings- og studiemetoder

Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori, netbaseret undervis-
ning, casestudies og projektarbejder, saledes at den studerende opgver en evne til at
operationalisere og udfare analyser pa et teoretisk grundlag. Cases er desuden udvalgt,
sa de samtidigt tjener til at de studerende opnar viden om operative forhold.

Den studerende skal flere gange arbejde med problembaserede projektarbejder, sale-
des at de styrker deres kompetence til selvsteendigt og kritisk at behandle et muligt kri-
se/krigsscenario. Desuden skal det problembaserede projektarbejde styrke de stude-
rendes feerdigheder inden for selvsteendig informationsindhentning og — bearbejdning.
Endeligt tilstraebes en integration i forhold til seerligt statskundskab og konfliktteori, i det
det tilstreebes at det geografiske fokus i et vist omfang er ens i de to fag.

Undervisningen vil veere tilrettelagt med bade lzereroplaeg, gruppearbejde, oplaeg fra
studerende og projektarbejde. Derfor er bade leererens og studerendes rolle, at vaere
ansvarlig for det enkelte moduls succes, og kunne veksle mellem flere forskellige roller.
Leererrollen speender saledes fra laererstyret undervisning til vejledning og understgattel-
se af de studerendes leering i forbindelse med projekter. Tilsvarende spaender de stude-
rendes rolle over en aktiv lyttende rolle til en selvsteendig rolle, med ansvar for egen
leering.

Der ma forventes en betydelig forberedelsestid i faget.

13.6 Eksamen

Faget afsluttes med en bunden mundtlig eksamen med ekstern censur. De studerende
skal forholde sig til hhv. et doktringert spgrgsmal og et spargsmal vedr. JFACC analy-
semodel. Besvarelsen af de to spgrgsmal danner grundlag for en drgftelse ved eksa-
men. Under eksaminationen afprgves den studerende ogsa i emner og problemstillin-
ger, der relaterer sig til det samlede pensum.

Eksamen har en samlet varighed pa 60 min. inkl. 30 min. forberedelse, votering og be-
grundelse for bedammelsen. Pensum og noter ma medbringes til eksamen.

Den mundtlige eksamen skal give den studerende mulighed for at demonstrere i hvilken

grad, de opfylder de leeringsmal, som er knyttet til faget, i det de skal diskutere og kritisk
forholde sig til savel doktriner og JFACC model og formidle det til en bredere kreds.
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14. HOVEDOPGAVE INKL: METODELARE

14.1 ECTS
Antal ECTS point: 14.

14.2 Formal

At den studerende opnar evne til at lede og tage ansvar for at handtere metodisk kom-
plekse analyser. Det indebeerer bl.a. at den studerende leerer at anvende principper for
opgavelgsning, herunder dokumentation og argumentation, identificere relevante pro-
blemstillinger, indsamle empiri, anvende videnskabelige metoder og teorier til at analy-
sere og diskutere resultater samt udlede lgsningsforslag.

14.3 Leeringsmal
Viden

Forsta principperne for opbygning af opgaver, akademisk argumentation og doku-
mentation.

Viden om, forstaelse af og refleksion over kriterier for udveelgelse af kilder og data,
herunder beskrivende statistik.

Viden om problemformulering, teorivalg, operationalisering og konklusioners gyldig-
hed og generaliserbarhed i relation til et starre skriftligt projekt.

Viden om, forstaelse af og refleksion over centrale videnskabsteoretiske positioner
og deres metodiske problemstillinger.

Feerdigheder

Kunne strukturere en skriftlig eller mundtlig opgave, og anvende akademisk argu-
mentation og dokumentation.

Kunne opstille en operationaliserbar og relevant problemformulering og konkludere
relevant i forhold til problemformuleringen.

Kunne anvende og udveelge relevante metoder og redskaber til at indsamle og ana-
lysere relevante kilder og kvalitative data i forbindelse med opgaveskrivning.
Forholde sig kritisk til kilders og datas gyldighed, palidelighed og relevans

Kunne strukturere en starre skriftlig eller mundtlig opgave, og anvende akademisk
argumentation og dokumentation.

Kunne identificere teoriers videnskabsteoretiske positioner og metodisk anvende
teorierne i overensstemmelse med deres videnskabsteoretiske udgangspunkt.
Kunne formidle komplekse problemfelter til en bredere laeserkreds ud fra videnska-
belige principper.

Kunne reflektere over hvordan de opgvede metodiske principper kan anvendes i
den daglige opgavelgsning ved forsvarets gvrige enheder, seerligt i forbindelse med
stabsarbejde.

Kompetencer

Kunne identificere egne metodiske laeringsbehov og kunne malrette egen leering.
Selvstaendigt kunne handtere et komplekst problemfelt, herunder bl.a. kunne tage
ansvar for at udarbejde analyser, baseret pa et systematisk metodisk og viden-
skabsteoretisk grundlag.
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14.4 Indhold

I den tilknyttede metodeundervisning skal de studerende undervises i:

» Opbygningen af en problemstyret opgave.

« Argumentation med fokus pa beleeg og dokumentation.

* Dokumentation og reference.

» Udformning af problemformuleringer.

» Validitet og reliabilitet.

» Kuvalitative metoder til empiriindsamling.

» Kiriterier for udveelgelse af empiri.

* Processtyring og opbyggelse af et starre skriftligt analysearbejde.

» Basale videnskabsteoretiske positioner, og deres metodiske konsekvenser.

* Opponentseminar, med diskussion blandt studerende om opgavedesign.

» | forbindelse med udarbejdelsen af hovedopgaven skal den studerende beskeeftige
sig med selvvalgt emne, med relevans for professionen.

14.5 Undervisnings- og studiemetoder

Frem til udarbejdelsen af hovedopgaven, vil undervisningen veaere en vekslen mellem
leereroplaeg og gruppearbejde. Undervisningen vil i videst muligt omfang tage udgangs-
punkt i de faglige problemstillinger, som de studerende har arbejdet med i det aktuelle
modul, sdledes at de oplever, at metodiske problemstillinger er tveerfaglige. Desuden
skal udgangspunktet i andre fag ogsa gere det muligt for de studerende at identificere
egne metodiske leeringsbehov, og selv kunne malrette deres laering.

For studerende pa den to-arige ordning er der mulighed for at falge metodeundervisning
som fjernundervisning i de perioder, hvor de ikke har mulighed for at komme pa skolen.
Fjernundervisningen kan gennemfgres asynkront, men de studerende har lgbende ad-
gang til at kontakte den ansvarlige for metodeundervisningen. Fjernundervisningen er
en vekslen mellem power pointopleeg og opgaver, som den studerende skal lgse, samt
en skriftlig gennemgang af mulige lgsninger.

Som indledning til de studerendes hovedopgaveskrivning, skal de studerende, i forbin-
delse med opponentseminaret, selv veere ansvarlige som opponenter pa hinandens
hovedopgaver. Seminaret har som formal, at de studerende udvikler deres opgavede-
sign til deres hovedopgave og far kvalificeret metodisk kritik af deres opponentgrupper,
samt at de kan patage sig opgaven at kvalificere andres metodiske arbejde.

Selve hovedopgaven gennemfgres ved, at den studerende individuelt eller i en gruppe
udveelger og arbejder med en problemstilling, der er central for en officer i flyvevabnet
eller for uddannelsen. Problemstillingen formuleres af den/de studerende selv i samar-
bejde med en vejleder ved Flyvevabnets Officersskole. Flyvevabnets Officersskole ind-
henter og udarbejder forud herfor professions relevante problemstillinger og samler dis-
se i et inspirations- og emnekatalog.

Den/de studerende er selv ansvarlige for tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af pro-
jektarbejdet, saledes at kompetencen til selvsteendigt at handtere et problemfelt bliver
styrket. Det indebaerer at de studerende bl.a. selv er ansvarlige for at:

» Identificere og formulere problemstilling.

» Udarbejde en plan for undersggelse, analyse og skriveaktiviteter.

* Undersgge, udveelge og anvende videnskabelig metode.

* Undersgge, udveelge og anvende teorier.
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« Gennemfgre empiriske undersggelser, herunder at definere, fremsende og analyse-
re spgrgeskema eller planlsegge, gennemfgre og analysere interviews.

» Koble og anvende videnskabelig metode, empiri og teori til analysearbejdet.

« Skrive projektet og forsvare det mundtligt.

* Veere proaktiv i forhold til vejledningen.

14.6 Eksamen

Skriftlige hovedopgave med mundtligt forsvar og ekstern censur.

Nar opgaven er bedgmt af censor og eksaminator, gennemfgres en individuel mundtlig
eksamen. Der udfaerdiges en skriftlig bedemmelse af hovedopgaven. Den enkelte stu-
derende gives en samlet karakter for den skriftlige og den mundtlige praestation. Der
gives karakter efter 7-trinsskalaen.

Den skriftlige tilbagemelding har til hensigt at styrke den studerendes evne til at identifi-
cere egne leeringsbehov efter uddannelsen er afsluttet, herunder som forberedelse til
Videreuddannelse trin Il/Ledere (VUT II/L). Desuden giver det mundtlige forsvar mulig-
hed for en dialog om hovedopgaven, hvor den studerende kan demonstrere sine kom-
petencer inden for selvstaendig samt kritisk analyse og indsigt i egne laeringsbehov.

23



15. ENGELSK

15.1 ECTS
Antal ECTS point: 4.

15.2 Formal

At den studerende videreudvikler sin sproglige kompetence i engelsk fra avanceret ni-
veau til parallelsprogligt niveau med saerlig fokus pa militeerfagligt og interkulturelt en-

gelsk. Fokus vil veere pa sprogrigtighed, parallelsproglighed og pa effektiv mundtlig og
skriftlig interaktion, saledes at den studerende kan indga i sprogmgder som kompetent
sprogbruger.

15.3 Leeringsmal
Viden
« Have viden om og forstaelse af sproglige strukturer og sprogfunktioner.

Feerdigheder

« Kunne anvende viden om sproglige strukturer og sprogfunktioner bade skriftligt og
mundtligt.

» Kunne identificere, formidle og tage kritisk stilling til faglige problemstillinger i
sprogmgder og tilpasse sit sprog til konteksten.

Kompetencer

* Have meta-sproglig kompetence: kunne bruge sin sproglige bevidsthed til at reflek-
tere over egen sprogbrug, redeggre for denne samt foretage sproglig selv-
korrektion.

» Sprogligt kunne indga i komplekst interkulturelt samarbejde.

« Kunne identificere egne sproglige leeringsbehov og selvsteendigt kunne opretholde
denne kompetence efter uddannelsens afslutning.

15.4 Indhold

Fokus i engelskundervisningen pa FLOS ligger p4 opnaelse af parallelsproglighed in-
denfor udvalgte emner samt pa sprogrigtighed — dels i forbindelse med skriftligt arbejde
i undervisningen, dels i tilstedevaerelsesdelen i forbindelse med mundtlige gvelser.

Modulet bestar af fglgende engelskfaglige dele:

» udvalgte aspekter af lingvistik (struktur, fonologi, syntaks).

» udvalgte elementer af prosodi (intonation, stad, rytme, fluency).
« ordforrad (i forleengelse af elementets andre moduler).

* pragmatik (sproghandlinger).

15.5 Undervisnings- og studiemetoder

Modulet indledes med en screening ved FLOS og Forsvarets Sprogtestcenter ved For-
svarsakademiet med henblik pa at fastlaegge den studerendes sprogfeerdighedsniveau.
Séledes bliver den studerende sig sit niveau bevidst fra starten af uddannelsen, og der
kan arbejdes ud fra princippet om differentiering i perioden inden selve engelskmodulet.
Derefter falger en periode med stabsarbejde i modulet luftoperationer, som foregar pa
engelsk. De studerende observeres pa deres sproghandlinger in situ, og der gives lg-
bende input og feedback fra underviserne. Det sproglige materiale fra observationerne
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danner grundlaget for det efterfglgende intensiv- kursus af ca. en uges varighed, som
omhandler de specifikke sproglige udfordringer, som klassen har mgdt i lgbet af stabs-
arbejdet.

Afslutningsvist deltager de studerende i et forhandlingsseminar, hvor der specifikt tree-
nes i mgdeledelse og forhandling pa engelsk.

For alle dele geelder det, at

undervisningen primaert er deltager- og opgaveorienteret og at der veksles mellem
sprogligt input, rollespil, diskussioner, cases samt andre typer problemlgsningsopgaver.
Veegten ligger pa drgftelse og bearbejdning af vanskeligt stof i plenum, i grupper
og/eller i par. Undervisningen tilrettelaegges saledes, at der kan differentieres.

Der vil bl.a. blive brugt netbaserede leeringsveerktgjer s som interaktive opgaver pa
nettet.

| al undervisning forventes aktiv og selvstaendig deltagelse af den studerende, savel pa
hold- og gruppebasis, som individuelt.

15.6 Eksamen

Faget bedemmes med bestaet/ikke bestaet. Bestaelseskriteriet er tilfredsstillende gen-
nemfart sprogtest, der afholdes af Forsvarets Sprogtestcenter ved Forsvarsakademiet.
Der testes i de fire feerdigheder (lytte-tale-leese-skrive). Testen er trilevel og deekker ni-
veauerne 2+, 3 og 3+ (jf. STANAG 6001 ed. 3, FKOBST 180-5).

15.7 Seerlige bemaerkninger

« Eksamen er en prochievement-test, dvs. en blanding af achievement (opnaede faer-
digheder i selve engelskforlgbet) og proficiency (feerdigheder opnaet tjenesteligt).

« Undervisningen sigter mod opnaelse af NATO-sprogfeerdighedskoden (SLP) 3333
(STANAG 6001 ed. 2 jf.,, FKOBST 180-5).

» For informationer om testprocedurer:
http://ffi.forsvaret.fiin.dek/C5/C0O/Forsvarets%20Sprogtestcenter/default.aspx

* Der udstedes et certifikat fra Forsvarets Sprogtestcenter ved Forsvarsakademiet
med det opnaede SLP-niveau. Certifikatet vedlaegges eksamensbeviset for den
samlede uddannelse.

» Testen kan ikke aekvivalere en single-level proficiency-test, som kreeves i forbindelse
med international stabstjeneste.

« Det opnaede SLP-niveau kan ikke konverteres til 7-trins skalaen.

16. ENGELSK, FORHANDLING (INDGAR SOM DEL AF ENGELS K MODULET)

16.1 ECTS
Antal ECTS point: 0 .

16.2 Formal

At den studerende leerer forhandlingsteknik og gver rollen som diplomat/formidler pa
engelsk gennem arbejde med formelt og semi-formelt mgdesprog. Desuden er formalet,
at den studerende far kendskab til og erfaring med at forhandle gennem tolk.

16.3 Laeringsmal

Viden

« Have viden om og forstaelse af sproglige strukturer og sprogfunktioner i forbindelse
med forhandling.
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» Have viden om og forstaelse af tolkens indflydelse pa forhandlingssituationen.

Feerdigheder

« Kunne anvende viden om sproglige strukturer og sprogfunktioner i forhandlingssitua-
tioner.

« Kunne analysere egen og andres forhandlingsteknik.

Kompetencer

« Kunne reflektere over egen sprogbrug, redeggare for denne samt foretage sproglig
selv-korrektion i forbindelse med forhandlinger.

« Kunne indga som diplomat/forhandler i komplekse interkulturelle sprogmgder.

16.4 Indhold

Undervisningen i forhandlingsteknik planlzegges og gennemfares i nedenstdende tema-
er:

* Introduktion til forhandlingsteori.

» praktiske gvelser i forhandling.

* introduktion til forhandling med tolk.

» praktiske gvelser i forhandling med tolk.

« udvidelse af formelt ordforrad, herunder idiomatik og pragmatik.

16.5 Undervisnings- og studiemetoder

Kurset afholdes som tre dages eksternat i Udenrigsministeriet og gennemfgres i hold af
10-12 studerende. Der undervises pa engelsk og primeert af native speakers. Der veks-
les mellem sprogligt input, sproglige gvelser og forskellige typer af rollespil.

De studerende indgar efterfalgende med underviserne i dialog om analyse af rollespil-
lene, bade hvad angar det sproglige og det taktiske, samt i efterbearbejdningen af egen
indsats.

| al undervisning forventes aktiv og selvsteendig forberedelse og deltagelse sprogligt
savel som taktisk.

16.6 Eksamen
Der udstedes diplom for gennemfgrelse af seminaret.

16.7 Seerlige bemaerkninger
« Undervisningen sigter mod opnaelse af fluency, accuracy og adequacy svarende
til NATO-sprogfeerdighedskoden 3333 (STANAG 6001 ed. 2, jf. FKOBST 180-5).
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17. FLEXFAGLIGT MODUL

17.1 ECTS
Antal ECTS point: 2.

17.2 Formal

At den studerende gennem fordybelse i en udvalgt case opnar evnen til at behandle en
problemstilling med anvendelse af to eller flere fags teorier og metode. Den studerende
skal ligeledes kunne perspektivere centrale problemstillinger fra de gvrige fag i forbin-
delse med et feltstudie — som tager udgangspunkt i den valgte case — og derigennem
styrke den tveerfaglige fordybelse gennem personlig observation og erfaring.

17.3 Leeringsmal

Viden om:

» Viden om en tveerfaglig relevant case.

« Viden om et geografisk omrade ved case- og feltstudie.

Feerdigheder

* Kunne integrere to eller flere fags teorier og metoder i en samlet analyse af en given
case.

* Kunne fremleegge en tveerfaglig analyse indsigtsfuldt og nuanceret til en bredere
malgruppe.

* Kunne identificere, formidle og tage kritisk stilling til observationer, som er knyttet til
mgder i forbindelser med feltstudiet, og den valgte case.

Kompetencer

e Kunne indga fagligt og sprogligt i et interkulturelt mgde.

» Kunne identificere fagenes begreensninger og styrker, og kompetent kunne veelge
relevante analyseveerktgjer i forhold til en given problemstilling.

17.4 Indhold

Modulet er organiseret i to omrader, som tilsammen skal understatte formalet med mo-
dulet. De to omrader er kendetegnet ved at betone henholdsvis det teoretiske og empi-
riske, men kan ikke betragtes som adskilte, i forhold til den samlede laering.

Forberedende workshops

Der afseettes en uge til forberedelse til feltstudiet. Forberedelsen har to formal: For det
farste at styrke de studerendes evne til tveerfaglig analyse, og for det andet at styrke
deres empiriske forhandsviden om det udvalgte omrade for feltstudiet. Undervisningen
er opdelt i forskellige workshops, som understgtter forskellige elementer af den samlede
case. Alle workshops er tveerfaglige.

Feltstudie

Der afsaettes en uge til feltstudie, hvor de studerende skal konfrontere deres empiriske
og teoretiske forhandsanalyser med observationer i det udvalgte omrade. Feltstudiet er
tilrettelagt saledes, at tvaerfagligheden tilgodeses.
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17.5 Undervisnings- og studiemetoder

Undervisningen i workshops er tilrettelagt med fokus pa den hgjest mulige grad af selv-
steendighed i de studerendes arbejde, saledes at de far mulighed for at erhverve de pa-
kreevede tveerfaglige feerdigheder og kompetencer. | forbindelse med workshops vil det
sige, at undervisningen veksler mellem korte oplaeg fra undervisere og foredragsholde-
re, og projektarbejde. Projektarbejdet skal dels lede frem til en fremlaeggelse og viden-

deling som grundlag for det efterfalgende feltstudie.

De studerende fremkommer selv med forslag til case for flexfagligt modul, inden for de
givne faglige rammer.

17.6 Eksamen

Undervisningsdeltagelse. Modulet bestas ved aktiv deltagelse i workshop og feltstudie.
Der gives karakteren bestaet/ikke bestaet.
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