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Det vigtigste for mig som personelchef er at seet-
te FPT opgave i forhold til Forsvarets overordnede
mission. Ogsa i 2010 skal vi stille kompetent per-
sonel til vore missioner, s& Danmark kan vise fla-
get pa bedste vis. Og arbejdet med at bemande
2010-missionerne er allerede godt i gang.”’

Af generalmajor Jens Frandsen, Forsvarets personelchef

Vi er nu i det sidste ar af det forsvarsforlig som ogsa var startskuddet
til FPT oprettelse. Missionen var, og er, at FPT skal levere kompetent
personel til myndigheder og give kvalificeret radgivning til chefer

og medarbejdere. Netop evnen til at servicere myndigheder og
enkeltpersoner effektivt og kvalificeret var genstand for en brugertil-
fredshedsundersggelse i slutningen af 2008. Det er der kommet en
rapport og en raekke anbefalinger ud af.

Rapporten uddeler bade ris og ros. Serviceniveau, faglige kvalifikatio-
ner og radgivning i personsager er | tilfredse med, mens det kniber
mere med effektiviteten. Og det er saerligt pa omraderne kompeten-
ceudvikling og karriereplanlaegning, at effektiviteten ifglge rapporten
kan forbedres. Ogsa militeer rekruttering star for skud, hvilket ikke
kommer bag pa mig, bemandingssituationen in mente.

Jeg heefter mig dog ved, at det pa en reekke kerneomrader gar bedre
med effektiviteten. Rekruttering af civile, Ignadministration, udstik-
ning og tilgeengelighed er de omrader der gar mest frem i forhold til
tidligere undersggelser.

VEJEN FREM

Vi kigger nu i FPT pa interne processer, udstikning og muligheden for
egen indflydelse pa karriereudvikling. Der skal fart under udarbej-
delse af tjenesteplaner, ligesom vi er i gang med at udvikle et udstik-
kerveerktgj der kan give os en laengere horisont pa udstikning. Ogsa
et ansggningssystem for bestemte personelgrupper kan forhabentlig
motivere vore ansatte ved gget medindflydelse og involvering i egen
karriere. Et ansggningssystem kan hjaelpe Forsvaret til at fa flere
kvalificerede kandidater til ngglestillinger, men skal bruges under
hensyntagen til Forsvarets overordnede mission. Forsvarets virke
kreever stabilitet og forudsigelighed ved bemanding af missioner til
INTOPS og kontinuitet i vore ansattes kompetenceudvikling.

Tak til de af jer, der har deltaget i brugertilfredshedsundersggelsen.

AT KUNNE KZEMPE 0G VINDE

Om mindre end et ar, gar vi ind i en ny forligsperiode med nye
udfordringer. Det vigtigste for mig som personelchef er at seette FPT
opgave i forhold til Forsvarets overordnede mission. Ogsa i 2010 skal
vi stille kompetent personel til vore missioner, sa Danmark kan vise
flaget pa bedste vis. Og arbejdet med at bemande 2010-missionerne
er allerede godt i gang. Til februar-2010-missionerne kan vi saledes
naesten melde fuldt besat.

Det er mit gnske, at den horisont vi har pa opstillingen til 2010-mis-
sionerne, ogsa kan bibringe personel og myndigheder en forudsige-
lighed, der fremmer vilkarene for god planlaegning - bade hjemme og
ude.
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STOTTE TIL ALVORLIGT SAREDE SOLDATER

Soldater, der er kommet alvorligt til skade i international tjeneste,
skal have de bedst mulige vilkar for at leve et fuldgyldigt liv pa trods
af deres mén. Derfor har Forsvaret nu oprettet en rehabiliteringsen-
hed, der skal sgrge for at hjeelpe soldaten videre i livet og til en ny
jobfunktion. Enheden skal fremover koordinere rehabiliteringsindsat-
sen, hvad enten det handler om omskoling, uddannelse, boligforhold,
gkonomi eller anden hjeelp i den nye livssituation.

Rehabiliteringsenheden bestér af en central tovholderfunktion og et
netveerk af lokale kontaktpersoner, der har den direkte kontakt til
den tilskadekomne og de pargrende. Kontaktpersonen er en job- og
uddannelsesradgiver, som ogsa har erfaring i at bistd medarbejdere
med arbejdsbegraensninger og kan yde relevant vejledning.

Tovholderfunktionen er placeret ved Forsvarets Personeltjeneste og
herfra koordineres det samlede rehabiliteringsforlgb i samarbejde
med soldatens kontaktofficer, Forsvarets gvrige myndigheder og
fagpersoner, herunder psykologer og socialradgivere. Tovholderne
handterer ogsa kontakten til bl.a. det kommunale system og sikrer i
det hele taget den rette bistand.

Kontaktofficeren vil stadig veere kontaktperson i den akutte fase, nar
den sarede soldat evakueres og indleegges pa et hospital i Danmark.
| hovedreglen vil job- og uddannelsesradgiverne, i samarbejde med
tovholderne, overtage ansvaret for rehabiliteringsforlgbet, nér solda-
ten udskrives fra hospitalet.

HAR DU SPORGSMAL TIL ORDNINGEN kan du kontakte Signe Riktrup
Jensen, FPT-KA4105, fra Radgivnings- og Omstillingssektionen pa tif.
3266 5409.

NY UDGIVELSE: "MISSIONEN GAR TIL...”

>

Hissidnt EN

barnefamilier.

Scrap- og opgavebogen er
gratis for Forsvarets ansatte,
myndigheder og parerende.
Laes mere pa side 3.



C100 OG M112: MIT JOB, MIN UDVIKLING, MIT VALG!

Nyt kursus, der er skreeddersyet til C100 og M112-grupperne, har vist
sig at udfylde et behov. Pladserne pa de to fgrste kurser blev besat pa
mindre end en uge og der arbejdes nu pa at etablere flere kursusda-
toer. Du kan vise din interesse via tilmeldingssiden, hvor du kommer pa
venteliste til neestkommede kursus. Hvis din myndighed finder behov,
er det ogsa muligt at bestille et myndighedskursus.

OM KURSET: | 2008 gennemfgrte FPT i samarbejde med HK et pilot-
projekt, som resulterede i tilretteleeggelsen af det nye kursus. Kurset
hedder "Mit job - min udvikling - mit valg” og bestar af et 2 x 2 dages
kursusforlgb. Formalet er, gennem gget selvindsigt og gget viden om
kommunikation og adfeerd, med udgangspunkt i egen personprofil, at
give deltageren mulighed for at afdeekke egne forventninger til sit job
nu og i fremtiden.

Deltageren far stgrre indsigt i egne kompetencer og fremtidige mulig-
heder, opnar mere viden om egen og andres mader at kommunikere
pa, afdaekker egne forventninger til sit job og eventuel videre uddan-
nelse eller anden udvikling. Som deltager far du ogsa tid og rum til at
udarbejde din egen handlingsplan - en plan, der tager udgangspunkt i
de erkendelser og muligheder, som opstar gennem kursusforlgbet.

TILMELDING foregar via Forsvarets Personeltjenestes hiemmeside pa fiin
i menustrukturen til venstre under "kurser”. Her kan du leese naermere
om tid og sted for allerede planlagte forlgb, ligesom du kan skrive dig
pa en venteliste. Kurset kan ogséa afholdes som et myndighedskursus.

BRUGERUNDERS@GELSE: PLADS TIL FORBEDRINGER

Hvor tilfreds er du med FPT? Sadan lgd spgrgsmalet i en undersggelse,
der blev gennemfart i slutningen af 2008 blandt de myndigheder som
FPT servicerer. Lige knapt 1.200 medarbejdere deltog i undersggelsen
og resultatet findes i en rapport udarbejdet af Capacent Epinion.

RAPPORTEN peger blandt andet pa, at en del ansatte mangler en
langsigtet tjenesteplan og derfor oplever en usikkerhed i forhold til
deres fremtidige karriereforlgb. Samtidig er de, der allerede har en
karriereplan tilfredse med kvaliteten. Med seerlig fokus pa de ansattes
kompetenceudvikling og karriereplanlaegning iveerkseetter FPT i gjeblik-
ket en reekke tiltag, der skal effektivisere udstikkeromradet, sa flere

af Forsvarets ansatte kan fa en tjenesteplan. Blandt andet udvikles et
veerktgj, som skal give medarbejdere indflydelse pa deres udvikling og
karriere.

Hele rapporten er tilgeengelig pa FPT hjemmesider.

FLYTNING OG DEMARS

>

Vidste du at DeMars opdaterer navn, kaldenavn, officiel adresse og
civilstand hver dag direkte fra det centrale personregister (CPR)? Du
skal derfor ikke levere disse oplysninger til din administrator eller til
FPT, nar du fx flytter adresse.Veer dog opmaeerksom pa at det ikke geel-
der medarbejdere der bor i udlandet (fx Sverige og Tyskland) og derfor
ikke har folkeregisteradresse i Danmark.

SE DIN FUNKTIONSBESKRIVELSE PA FIIN

>

Fremover vil alle funktionsbeskrivelser for personel, som er ansat inden
for Forsvarskommandoens myndighedsomrade, veere tilgeengelige pa
fiin. Der er tale om et starre projekt med ca. 23.000 funktionsbeskrivel-
ser, der hver iseer skal kontrolleres og godkendes, fgr de kan overfagres
til fiin. Du finder din funktionsbeskrivelse via banneret "Forsvarets
funktionsbeskrivelser” pa FPT forside pa fiin.

MILITART ANSATTE: NY RAPPORT OM MILITART ANS@G-
NINGSSYSTEM

Ny rapport anbefaler, at det skal vaere muligt for militeert ansatte i
bestemte personelgrupper at sgge ledige stillinger.

Arbejdsgruppe beordrings- og ansggningssystem (AG BEAS) star bag
rapporten, der saetter fokus pa fordele og ulemper ved at overga til et
ansggningssystem for militeere stillinger. Rapporten inddrager andre
nationers erfaringer med brug af ansggningssystemer, interviews med
fokusgrupper fra de fire militeere hovedfunktionsniveauer, ligesom der
foretages en analyse af Forsvarets strukturelle og operative behov.

MERE MOTIVEREDE MEDARBEJDERE, FLERE KVALIFICEREDE KANDIDATER
Forsvaret benytter allerede ansggningssystem, fx i forbindelse med
optagelse pa grund-/videreuddannelse og udnaevnelse af major/or-
logskaptajn M322. Rapporten peger pa, at bade Forsvaret og med-
arbejderne kan fa gavn af en gget anvendelse af ansggningssystem.

Et ansggningssystem kan fx motivere medarbejdere til at tage starre
ansvar for egen karriere ved at involvere dem i karriereplanlaegningen.
Motiverede medarbejdere er lettere at fastholde, og sa kan Forsvaret
ikke mindst drage nytte af at fa klarlagt flere kvalificerede kandidater til
bestemte militaere stillinger.

Erfaringer fra bl.a. Sverige viser saledes, at selvom et militeert ansgg-
ningssystem kreever mange resurser, kan det ogsa klarleegge kandida-
ter til stillinger, som ikke ngdvendigvis findes ved almindelig beordring,
hvilket er til gavn for bade Forsvaret og medarbejderne.

| rapporten understreges det desuden, at det af hensyn til Forsvarets
virkeevne er helt centralt at sikre stabilitet i bemanding og kompeten-
ceudvikling. Forsvaret virker under vilkar, der ngdvendiggar forudsigelig-
hed, fx ved bemanding af INTOPS - derfor anbefales ansggningssyste-
met indledningsvist kun indfgrt for visse personelgrupper.

HVILKE PERSONELGRUPPER OMFATTES?

Rapporten anbefaler, at beseettelse af stillinger, der omfatter indtreeden
pa oberst-/kommandgrniveau, indtraeden pa general-/admiralsniveau,
indtreeden pa chefsergent- og korporalsniveau samt bemanding af
militeere sagsbehandlerstillinger i Forsvarsministeriets departement og
stillinger som forsvarsattaché og assisterende forsvarsattaché, frem-
over bgr ske pa baggrund af ansggning,

AG BEAS var sammensat af repreesentanter fra Forsvarsministeriet, For-
svarskommandoen, Forsvarets Efterretningstjeneste, Hiemmeveerns-
kommandoen og Forsvarets Personeltjeneste.

FORSVARSMINISTERIET har pa baggrund af rapporten besluttet at imple-
mentere ansggningssystem for de naevnte personelgrupper. De farste
anseettelser efter ansggning vil kunne forventes medio 2009. Imple-
menteringen og anvendelsen af ansggningssystemet vil blive evalueret
efter to ar.

M321, M322, M331 OG M401: UDNAVNELSER |1 2008

1 2008 udnaevntes 110 kaptajner og kaptajnlgjtnanter, 30 majorer/
orlogskaptajner pa 322-niveau, 52 majorer/orlogskaptajner pa 331-
niveau og 20 oberstlgjtnanter og kommandgrkaptajner.

VIDSTE DU AT...

>

Forsvaret pr. 1. marts havde 6.365 civilt ansatte og at FPT civilforvalt-
ning i januar og februar 2009 afholdt 885 udstikkersamtaler, 395
anseettelsessamtaler og medvirkede til 49 anseettelser?

FORPUBS ER UDGAET

>

Implementeringen af Forsvarets kompetenceudviklings- og bedgmmel-
sessystem (FOKUS) under Forsvarsministeriets omrade, er nu afslut-
tet. Dermed udgar Forsvarskommandoens bestemmelser vedrgrende
Forsvarets personeludviklings- og bedgmmelsessystem (FORPUBS).
FORPUBS-bestemmelserne er nu fjernet fra forvaltningsportalen.




PARGRENDE OG INTOPS: ER DU PA VEJ | MISSION?

En ny forsvarsudgivelse har set dagens lys. Udgivelsen hedder "Mis-
sionen gar til...” og er henvendt til familier, der har en soldat som skal
udsendes i international tjeneste. Missionsforberedelse er mange ting.
Udover Forsvarets missionsforberedende uddannelse, er der ogsa en
dagligdag pa hjemmefronten. Maske har du et par sma, som er ivrige
efter at here hvad du skal ned at foretage dig, hvornar | ses igen og som
skal forberede sig pa en hverdag med dig langt veek hjemmefra. Den
type missionsforberedelse kan ikke skemalaegges.

"Missionen gar til...” er udarbejdet af Forsvarsakademiet og er ment
som en stgtte til den hjemlige "missionsforberedelse”. Bogen bestar

af tre dele. Del 1 handler om tiden, fgr soldaten tager af sted. Del 2
handler om tiden, imens soldaten er af sted, og del 3 handler om tiden,
efter soldaten er kommet tilbage til Danmark.

MISSIONSMASKOTTER

En af bogens mange aktiviteter handler om at lave maskotter. Man kan
fx lave en missionsmaskot, som tager med soldaten pa mission og en
hjemmemaskot, som bliver derhjemme sammen med familien.

Bogen fungerer pa den made som scrap- og opgavebog og foreslar en
reekke familieaktiviteter og gvelser, som kan give jer ideer til hvordan
I som familie kan hjeelpe og stgtte hinanden bade far, under og efter
udsendelsen. Det er familien, der bestemmer, hvad der skal skrives,
klistres ind, tegnes mm. i bogen. Bogen er et redskab til at fa snakket
om alle de ting, der rgr sig i familien omkring en udsendelse.

NYE AFTALER FOR HYPPIG UDSENDELSE

>

Medarbejdere pa tidsbestemt korttidskontrakt under HOD, CS og HKKF
omrade er, med tilbagevirkende kraft fra d. 1. august 2006, omfattet
af aftalen om honorering for hyppig udsendelse. Blev du udsendt 1.
august 2006 eller senere betyder det, at du fra din udsendelses start
har optjent dage til honorering for hyppig udsendelse.

Det forventes, at honoreringen bliver udbetalt med Ignseddelen i
slutningen af april 2009. Har du ikke modtaget din godtggrelse kan
du kontakte Connie Christensen, FPT-FAGIAOA4, eller Jeanette Friberg,
FPT-FAGIA12.

OFFICERER OG FN-OBSERVAT@RER

Der er ligeledes indgaet nye aftaler for officerer under HOD omrade
samt FN-observatgrer og FN-stabsofficerer. Officerer under HOD overgar
fra 1. februar 2009 til samme optjeningsregler som geelder CS og
HKKF. FN-observatgrer og -stabsofficerer er fra 1. februar 2009 som
noget nyt omfattet af aftalen om honorering for hyppig udsendelse.

>

Bogen er gratis og kan rekvi-
reres af Forsvarets ansatte,
myndigheder eller pargrende.
Hvis du blot har behov for
enkelte eksemplarer af bogen,
kan de bestilles ved Forsvarsa-
kademiet pa tif. 3915 1496
eller mail: is-admO2@fak.dk.

Starre antal (over 10 stk.) kan rekvireres ved telefonisk henvendelse
til Forsvarets Materieltieneste, Kort- og Publikationssektion, pa tif.
5830 8757 eller i DeMars ved at anvende folgende: NATO-lagernum-
mer: 7610226184261 / Partnummer - BUR-08-FOR004.

HELE FORSVARET ER NU OMFATTET AF SYGEMELDINGS-
OG BARSELSKONTORET

I april 2007 gik startskuddet for pilotprojekt central sygemelding i For-
svaret. Det stod hurtigt klart at der var tale om et beeredygtigt projekt
med fordele for chefer, medarbejdere og Forsvaret som organisation.
Det blev enklere at melde sig syg og der kom bedre styr pa admini-
strationen. Der blev derfor lagt en plan for udrulning til hele Forsvaret.
Barselskontoret blev i processen ogsa heaeftet pa projektet.

Den 1. april 2009 er den rgde Igber sa rullet ud for samtlige myndighe-
der under Forsvarskommandoen og Hiemmevaernet. Sygemeldings- og
Barselskontoret er dermed fuldt implementeret og daekker nu alle
Forsvarets ansatte. Og udrulningen ser forelgbig ud til at have veeret en
succes. Ca. 96 procent af de medarbejdere der deltog i den seneste
kommunikationsmaling, svarede at de kender til telefonnummeret eller
ved, hvor de kan finde det i tilfeelde af sygdom.

@KONOMISK GEVINST

Sygemeldingskontoret har ogsa gjort en forskel pa den gkonomiske
front, hvor fx oprettelsen af Barselskontoret alene har betydet en refusi-
onsforggelse pa 6,8 millioner kroner.

Ogsa pa andre omrader skal Forsvaret nu til at hgste fordelene ved den
centrale ordning. Fx er planen at synliggare og udvikle retningslinjer for
lokale chefer og ledere, sa det centrale overblik over sygefraveer ogsa
kan bruges til at fa identificeret darligt arbejdsmiljg eller andre syg-
domsfremmende faktorer. Desuden bliver datakvaliteten i sygefraveers-
rapporteringen mere ensartet, hvilket igen betyder at Forsvaret kan
forvente et mere palideligt og retvisende overblik over sygefraveeret.

MERE MANGFOLDIGHED | FORSVARET

FPT har sammen med Kgbenhavns kommune oprettet en reekke civile
praktikpladser til etniske minoriteter. De seerlige integrations- og oplee-
ringsstillinger oprettes til etniske minoriteter, der er pa kontanthjzelp og
som har brug for praktik/praktisk arbejde for at komme videre ud i et
ordineert job.

Ordningen skal bl.a. medvirke til at hgjne praktikanternes danskkund-
skaber og gge praktikanternes kendskab til Forsvaret, sa flere danskere
med anden etnisk baggrund end dansk vil sgge stillinger i Forsvaret.

NYE SATSER FOR L@N OG TILLAG

>

Pr. 1. april 2009 blev de statsligt ansattes Ign og ydelser procentre-
guleret. Det geelder ogsa lgn og ydelser for Forsvarets ansatte. De nye
satser findes i FPTBST 566-3. Denne bestemmelse erstatter den tidli-
gere FPT-LA2-0001 vedr. lgnninger mv. Du kan finde bestemmelsen pa
Forsvarets Lgnportal i hgjre side under Lan- og ydelsesrelaterede FPT
Bestemmelser. Forsvarets Lgnportal findes via FPT forside pa fiin.

ER GRUNDLOVSDAG EN FRIDAG?

>

Al militeert og civilt manedslgnnet personel kan holde fri med Ign
Grundlovsdag safremt tjenesten tillader det. Det betyder, at kun ngd-
vendige og uforudsigelige opgaver samt opgaver af hastende karakter
bgr medfare, at tjenesten ikke tillader, at der kan holdes fri d. 5. juni.
Frihed Grundlovsdag bgr derfor i videst mulig omfang indga i enheder-
nes planlaegning.
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INTOPS: H@J BEMANDINGSPROCENT PA 2010-MISSIONER

Der er netop afholdt rullemgde for kommende bidrag til interna-
tionale operationer. Og mgdet blev en succes. Pa grund af det

gode resultat som rullemgde for bidrag til NATO Response Force
(NRF) 14 gav, besluttede forvaltningsafdelingen i FPT at afpraove

om tilsvarende resultater kunne opnas med bemanding af bidrag

til INTOPS.
FEBRUAR 2010 NASTEN FULDT BEMANDET

Mgdet med deltagere fra de operative kommandoer, veernsfeelles

stabe og skoler, FPT og udpegede kontingentchefer, blev afholdt
i Slagelse ultimo februar 2009 og havde til formal at bemande
bidragene februar og august 2010.

Og resultatet var en meget tilfredsstillende bemanding af de kom-

mende missioner. For februar 2010 gav det en bemandingspro-
cent pa hhv. 94,3 procent for ISAF og 98,6 procent for KFOR.

H@J) BEMANDINGSPROCENT GIVER ARBEJDSRO

At sa stor en del af enheden er udpeget med ca. et ars horisont
giver arbejdsro ved enheder og ordentlige planleegningsmuligheder
for de enkelte medarbejdere i forhold til familie, fritid og arbejds-
plads.

Den kommende chef for ISAF hold 9, OL Flemming Mathiasen, gav
ved mgdets afslutning udtryk for, at han var tryg ved de iveerksatte
tiltag og at han kunne rette fokus mod uddannelse og indseettelse
af sin enhed.

For holdene, der skal afsted august 2010 blev det konstateret at
planlaegningshorisonten er lang, og at det er udfordrende at ud-
stikke sa langt frem. Mulige flaskehalsproblemer blev rejst og vitalt
ngglepersonel for opstarten af enheden blev identificeret. Dette
ngglepersonel er efterfalgende pabegyndt udstukket.

NASTE RULLEM@DE for INTOPSenheder er planlagt til 27. august
20089.

FOR ALE ENGAGEMENT PR. 1. APRIL 2009

FELTHOSPITALET | CAMP BASTION - 2009

Fra d. 15. juli til d. 15. oktober 2009 bliver felthospitalet i Camp Bas-

tion bemandet med dansk sundhedspersonel. Sma 100 danskere

skal sgrge for sundheden pa felthospitalet.

Arbejdet med at besaette funktionerne er pa plads og til juni begyn-
der holdet missionsforberedelse ligesom personellet skal certifice-
res, sa de kan deployere d. 15. juli.
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Forsvarets stgrste internationale engagement er i
Afghanistan hvor 755 danskere aktuelt er udsendt.
Ogsa Kosovo tegner sig for et stagrre dansk bidrag.
Derudover viser Danmark flaget en lang reekke
andre steder.

Pa kortet kan du se hvilke steder Forsvaret er enga-
geret - bade de store missioner, udstationeringer i
NATO-regi og FN-observatgrer. Tallene nedenfor er
opgjort pr. 1. april 2009.

UDSENDTE INTOPS

Afghanistan

Kosovo

Fra Djibouti langs kysten til Tanzania
Island

Irak

Baltikum

EU Georgien

NATO-UDSTATIONERINGER
FN-OBSERVAT@RER

NATO RESPONSE FORCE 1 2010

Nar Anders Fogh Rasmussen den 1. august 2009 tiltreeder som ny
generalsekretaer for NATO, er Forsvaret samtidig ved at gare de sid-
ste forberedelser til at det danske personelbidrag til NATO Response
Force (NRF) 14 kan indga i beredskabet.

12010 er det danske personelbidrag til beredskabet pa 840 maend
og kvinder. Dags dato er ca. 94 procent af stillingerne besat.

OM NRF

NRF blev etableret i forleengelse af NATO-topmgdet i Prag november
2002, for at styrke Alliancen. NRF er et middel til opstilling af en
veernsfeelles og fleksibel reaktionsstyrke, der hurtigt kan indsaettes
i NATO-regi inden for et bredt spektrum af operationer. NRF skal
kunne deployere med fem dages varsel og klare sig uden forsyninger
i 30 dage.



