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POLICY FOR MERITERING

Tillæg:

A. Retningslinjer for meritering i forhold til grund- og videreuddannelser for ledere.

B. Retningslinjer for meritering i forhold til grund- og videreuddannelser for mellemledere  

    (udarbejdes).

C. Retningslinjer for meritering af reserveofficerer.

D. Meritering af teknisk efteruddannelse (TEU).

E. Meritering af M322 til M331.

F. Meritering af mellemledere til officersgrad.

G. Eksempler på kompetenceprofiler (udarbejdes senere).
1. Indledning. 

Forsvaret ønsker at opnå en større grad af fleksibilitet i forhold til personel- og uddannelsesstrukturen bl.a. for:
· i højere grad at kunne anvende personellets opnåede kompetencer, civile såvel som militære – herunder i højere grad at udnytte kompetencer, som er erhvervet ad andre veje end uddannelse, 
· at give mulighed for, at særlige uddannelser, som Forsvaret ikke selv udbyder, bidrager til kvalificering i forhold til optagelse på Forsvarets uddannelser samt til skift af funktionsniveau, og

· at undgå dobbeltuddannelse, medmindre der er en særlig begrundelse herfor.

Forsvaret ønsker således gennem en struktureret anvendelse af mulighederne inden for meritering at udbygge adgangsvejene til uddannelse eller ansættelse i en stilling i Forsvaret. 

2. Formålet med policy for meritering er:

· At sikre høj kvalitet i meritarbejdet.

· At sikre en ensartet praksis på tværs af værnene.

3. Målet med policy for meritering er:

· At anføre principper for sagsbehandling af meritansøgninger.
· At give potentielle meritansøgere mulighed for at foretage en indledende vurdering af sandsynlighed og muligheder for meritering.
· At give retningslinjer for sagsgang.
4. Personkreds.

Nærværende policy omfatter alle personelgrupper i Forsvaret, civile som militære samt nuværende som kommende ansatte.
6. Definitioner.

Kompetencer: Erfaringer, der omsættes i konkrete handlinger med henblik på at løse nutidige og fremtidige opgaver. Realkompetencer defineres som en persons samlede kvalifikationer, viden, færdigheder og kompetencer uanset hvor og hvordan, disse er erhvervet. Ved en realkompetencevurdering forstås en vurdering af realkompetencer op imod relevante målestokke (uddannelse, stilling, niveau m.m.).
Merit defineres som: Uddannelsesinstitutioners - civile som militære - gensidige anerkendelse af realkompetencer, erhvervet gennem erfaring og/eller egentlig uddannelse, der kan ækvivalere enkeltfag, dele af eller hele grund- og videreuddannelser. 
Merit kan således forekomme i to hovedretninger:

· Forsvarets anerkendelse af kompetencer, erhvervet gennem erfaring og/eller egentlig uddannelse, der kan ækvivalere enkeltfag, dele af eller hele grund- og videreuddannelser, og

· Det civile samfunds anerkendelse af kompetencer, erhvervet gennem erfaring og/eller egentlig uddannelse i Forsvaret, der kan ækvivalere uddannelseselementer i det civile uddannelsessystem eller krav i forhold til ansættelse i det civile samfund.

Denne policy omhandler ikke det civile samfunds anerkendelse af kompetencer. 

7. KOMPETENCEBASERET TILGANG TIL KVALIFICERING
Forsvarets grund- og videreuddannelser udgør fortsat det primære grundlag for Forsvarets medarbejdere. Der skal samtidig være plads til at honorere og drage nytte af de medarbejdere, der vælger at erhverve kompetencer uden for Forsvaret.

Forsvarets grund- og videreuddannelsestrin I udgør som hovedprincip det substantielle og forsvarsorienterede fundament for medarbejderens fremtidige virke og disse uddannelser anses for at være forudsætningsskabende for den videre militære karriere. 

Videreuddannelsestrin II bibringer deltagerne den nødvendige overbygning i relation til viden og færdigheder, og det militærfaglige indhold anses for det primære grundlag for adgangen til højeste funktionsniveau og – for officerer – chefniveauet.
En beskrivelse af indholdet i en funktion, baseret på en opgørelse i nødvendige kompetencer (en kompetenceprofil), muliggør en individuel vurdering af, i hvilket omfang en ansøgers kompetencer stemmer overens med de til funktionen nødvendige kompetencer.

I fortsættelse af Personalestyrelsens principper for strategisk kompetenceudvikling er der udarbejdet kompetenceprofiler for de typiske funktioner i forsvaret. Kompetenceprofilerne beskriver de nuværende og fremtidige hoved- og delopgaver samt de kompetencer, der kræves for at kunne løse opgaverne på forskellige funktionsniveauer. Meritering vil som hovedprincip altid foretages i forhold til en kompetenceprofil.
Som udgangspunkt vil en medarbejder med et tilfredsstillende uddannelses- og tjenesteforløb i Forsvaret, kombineret med relevant civil uddannelse og tjeneste kunne meriteres i forhold til et højere funktionsniveau, for så vidt den til funktionsniveauet knyttede kompetenceprofil kan opfyldes. Det skal i den sammenhæng bemærkes, at de i kompetenceprofilen indgående personlige kompetencer vægtes med lige så stor værdi som de faglige kompetencer.

8. GENERELLE PRINCIPPER FOR MERITERING

I det følgende beskrives en række helt overordnede forhold, der tages i betragtning ved Forsvarets anerkendelse af realkompetencer og meritering. Denne policy danner grundlag for Forsvarets Personeltjenestes og de operative kommandoeres vurdering og afgørelse ved behandling af sager vedrørende merit.

Forsvarets policy for meritering udspringer af et enkelt princip: Der kan afviges fra den måde, Forsvarets medarbejdere opnår kompetencer på, men der afviges ikke fra den kvalitet og standard, der hører til en given funktions kompetenceprofil. 

Set over tid er meritering således ikke en ”genvej” i forhold til et standard uddannelsesforløb, men en anden rute til opnåelsen af kompetencen. 

Som udgangspunkt ønsker Forsvaret at tilbyde de medarbejdere, der måtte ønske det, at få merit for de kompetencer, de har erhvervet som følge af deres uddannelse og tjeneste i henholdsvis det militære og det civile system. Samtidig er det generelt Forsvarets aktuelle behov, der er bestemmende for, i hvilket omfang der tildeles merit, og det er personforvaltningen, der afgør, hvornår der kan gives merit. Meritering vil i hvert enkelt tilfælde ske efter en konkret individuel vurdering, og der forekommer ingen automatik i forhold til specifikke uddannelses- eller kompetenceforhold.
Meritering til et andet funktionsniveau kan betragtes som en form for genansættelse af medarbejderen og skal behandles med samme omhu og krav fra såvel arbejdsgiver som medarbejder. Når en medarbejder én gang er blevet meriteret, tillægges fuld tjenstlig kompetence. 

9. Beslutningskompetence for meritgivning. 
Overordnet er følgende instanser involverede i forbindelse med meritgivning: 

· Forsvarets Personeltjeneste fastlægger policy og administrative bestemmelser.

· De operative kommandoer har kompetence til at afgøre sager vedrørende merit for enkeltfag i fm. Mellemlederuddannelserne, OGU/GRO og VUT I/L. Øvrige afgørelser i sager vedrørende meritering træffes af FPT.
· Vurdering af tjenesteerfaring og realkompetencer opnået under tjeneste igangsættes af FPT i samarbejde med ansøgerens værns NIV II myndighed, ansøgerens chef og evt. berørte skoler. En konkret vurdering af relevant erhvervserfaring foretages systematisk for at vurdere, om disse erfaringer i rimeligt omfang kan siges at ækvivalere indholdet af kompetenceprofilen eller dele heraf.
· Skolerne vurderer og anbefaler vedr. merit for dele af uddannelser.
10. forsvarets meriteringsråd
Forsvaret har oprettet et værnsfælles meriteringsråd, der har til formål at behandle præcedensdannende forhold med henblik på at vurdere muligheden for at give merit på baggrund af allerede erhvervet uddannelse og/eller realkompetencer. 

Forsvarets Meriteringsråd sammensættes af repræsentanter fra FPT, de operative kommandoer, Hjemmeværnskommandoen og Forsvarsakademiet (faste medlemmer), samt øvrige funktionelle tjenester og repræsentanter for de 4 centralorganisationer (ad hoc medlemmer). 

Meriteringsrådet:

· Rådgiver omkring præcedensdannende forhold.

· Bidrager til udarbejdelse af fremtidig policy og forvaltningsmæssigt grundlag for meritering og realkompetencevurdering.
· Fremkommer med anbefalinger til forvaltningspraksis i relation til Forsvarets anerkendelse af realkompetencer og meritering efter behandling af præcedensdannende cases
 og 

· Behandler eventuelle strukturelle forhold i relation til meritering samt andre forslag på området, der ikke har karakter af afgørelse i en konkret sag.

Rådet afgør ikke konkrete individuelle sager om meritering. En case – hvor der tages udgangspunkt i en anonymiseret meritansøgning, der repræsenterer en specifik problemstilling - kan rejses til behandling i rådet:

· Efter indstilling fra FA gennem dennes repræsentant i rådet.

· Efter indstilling fra en Niveau II-myndighed, henholdsvis Hjemmeværnskommandoen, ved dennes repræsentant i rådet.

· Efter indstilling fra en Centralorganisation ved dennes repræsentant i rådet. 

· Såfremt en individuel konkret sag om meritering afvises ved FA, kan dennes principielle forhold rejses til drøftelse og anbefaling i rådet via SA2. 

Meriteringsrådet fremsender anbefalinger til Chefen for FPT efter behandling. Rådets medlemmer kan afgive dissens.

11. hovedområder indenfor meritering:

Forsvarets anerkendelse af realkompetencer og merit berører overordnet følgende områder:

· Meritering i forbindelse med skift mellem eller til funktionsniveauer
· Meritering i forbindelse med optagelse på Forsvarets uddannelser

· Meritering i forbindelse med ansættelse i specifikke stillinger i Forsvaret.
11.1. Meritering i forbindelse med skift mellem eller til funktionsniveauer.

Ved meritering til et funktionsniveau gælder overordnet tre forhold:

· Ansøgeren skal være i besiddelse af de nødvendige kompetencer i forhold til kompetenceprofilen. Vurderingen foretages ud fra såvel faglige som personlige kompetencer, og der er altid tale om en konkret individuel vurdering.

· Der skal kunne udarbejdes en karriereplan for ansøgeren i forhold til Forsvarets behov.

· Der skal være plads i strukturen til meriteringen.
Indtræden på et nyt funktionsniveau foregår strukturelt efter gennemgang af en videregående uddannelse. Ved meritering i forhold til et funktionsniveau foregår meritvurderingen ud fra en vurdering af, om ansøgerens kompetencer ækvivalerer læringsmålet (hvilket er lig med kompetenceprofilen) for det enkelte videreuddannelsestrin. En meritering kan være hel – det vil sige, at der kan indtrædes på det ønskede funktionsniveau uden yderligere uddannelse – eller delvis, hvilket vil sige, at der vil skulle ske en yderligere kompetenceudvikling før indtræden på funktionsniveauet.

En meritering til næste funktionsniveau tager derfor udgangspunkt i en vurdering i forhold til læringsmålet for det pågældende videreuddannelsestrin. I en sammenhæng, hvor der meriteres i forhold til flere funktionstrin (fx fra mellemleder- til lederniveau) vurderes i forhold til de kompetencemål, der ligger til grund for den samlede kompetenceprofil for funktionen. 
Såfremt der jf. ansøgerens karriereplan og i kraft af tjenestealder er tale om et begrænset antal tjenesteperioder efter meritering, meriteres i forhold til de(n) udpegede stilling(er)s kompetenceprofil, og såfremt der er tale om et længere karriereforløb efter meriteringen, meriteres i forhold til funktionsniveauets kompetenceprofil
Hvor nødvendigt foretager den pågældende uddannelsesinstitution, ud fra relevant dokumentation, sammenligningen af ansøgerens realkompetencer i forhold til kompetenceprofilen for det niveau, hvortil der søges meritering. 

De nærmere omstændigheder omkring meriteringen, herunder terminer og kriterier for udredelse etc., fastsættes i et samarbejde mellem den pågældende ansøgerens værns NIV II myndighed, henholdsvis Hjemmeværnskommandoen, og FPT. Samtidig udarbejdes en udviklingsplan, hvor specifikke kurser/uddannelseselementer planlægges i samarbejde med den pågældendes udstikker og chef, hvor der er behov for yderligere kompetenceudvikling. 

En række grundlæggende forudsætninger skal derudover være opfyldt inden ansøgning om merit fremsendes:

· Ansøger skal som minimum have gennemgået en militær grunduddannelse, såfremt meriteringen falder inden for M2XX/M3XX niveauet. I visse tilfælde kan en tilsvarende grunduddannelse ved hjemmeværnet være tilstrækkelig.

· Ansøger skal have bestået træningstilstandsprøve inden for det seneste år.

· Ansøger skal være bedømt minimum ”egnet” til tjeneste på højere funktionsniveau i forbindelse med sin seneste FOKUS.

· Ansøger skal inden udnævnelse og evt. optagelse på supplerende uddannelse i relation til merit være egnet til INTOPS. 

· Ansøgningen skal foretages gennem egen enhed via respektive NIV II myndighed (OKO, HJK eller FUTJ).
11.2. Meritering i forbindelse med optagelse på Forsvarets uddannelser,

I forbindelse med merit ved optagelse på uddannelsen sammenholdes kompetenceprofil og læringsmål for uddannelsen med ansøgerens fremlagte dokumentation af realkompetencer.

Pågældende uddannelsesinstitution foretager en realkompetencevurdering og udarbejder oplæg til uddannelsesplan. Den pågældende operative kommando afgør på baggrund af uddannelsesinstitutionens anbefaling delvis meritering eller undervisningsfritagelse for enkeltfag. 

Ved delvis meritering forkortes uddannelsen med visse moduler eller der udarbejdes uddannelsesplan for anden kompetenceudvikling med henblik på at opfylde læringsmålet/ kompetenceprofilen for uddannelsen. Ved vurdering af mulighed for undervisningsfritagelse inddrages også undervisningspraktiske- og pædagogiske forhold.

Ansøgere til officersuddannelser skal være afprøvet ved og godkendt af Forsvarets Rekruttering.

� Ved begrebet ”case” forstås i denne sammenhæng en problemstilling belyst ved et praktisk eksempel.
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