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INDLEDNING

Beslutningstagen er ikke blot noget vi gor eller ikke gor som respons pa de udfordringer livet stiller
os overfor. Ligeledes er evne til og fardigheder i beslutningstagen heller ikke noget der blot
udvikles “naturligt” som folge af livets udfordringer. Vi kan reflektere over vores beslutninger og
vore beslutningsprocesser, og beslutningstagen kan beskrives og begribes systematisk og
dybtgdende (Janis & Mann 1977, Cannon-Bowers & Salas 1998), og beslutningstagen kan udvikles
gennem traening og pd denne méde kan kvaliteten af vore beslutninger oges (Wheeler & Janis 1980,
Gilhooly et al. 1990), hvilket ogsa galder beslutningstagen i militert regi (Cannon-Bowers & Salas
1998, Storr 2003, Cohen et al 2000). Udvikling af beslutningstagen indrammes af disse to
positioner: Pa den ene side “naturlig” udvikling af vores evne og faerdigheder til beslutningstagen
som folge af de udfordringer vi alle meder gennem livet. P4 den anden side, mélrettet og
systematisk treening af beslutningstagen.

Emnet for denne artikel er, hvorledes officererne selv opfatter udviklingen af beslutningstagen i og
udenfor Forsvaret. Folgende spergsmal tages op:

Hvilke omrader i livet udvikler beslutningstagen?

Hvordan udvikler Forsvaret beslutningstagen?

Hvilke sfzrer er den af Forsvaret udviklede beslutningstagen relevant for?
Pévirker Forsvarets udvikling af beslutningstagen denne 1 kvalitativ henseende?

Artiklen bygger pa en mindre spergeskemaundersogelse gennemfert pd Forsvarsakademiets
Stabskursus argang 2002/2003 og argang 2003/2004 (samt kvalitative dybdeinterview med
noglepersoner).

Artiklen er af eksplorativ karakter og har ikke til formal at komme med endelige konklusioner, der
kan geres til grundlag for beslutninger vedrerende Forsvarets uddannelsespraksis. Undersogelserne,
der ligger til grund for artiklen kan ses som afprevning af nogle antagelser, idet der i
tilretteleggelsen af sporgeskema og interviewguide er nedlagt en reekke antagelser om, hvorledes
militeer beslutningstagen udvikles.

Et formal med artiklen er at vise, hvorledes udvikling af beslutningstagen er et emne, der kan geres
til genstand for yderligere diskussion, grundigere undersogelser og muligvis pa dette udvidede
grundlag bidrage til udvikling af beslutningstagen i Forsvaret.

SPORGESKEMAUNDERSOGELSEN: DELTAGERE OG FREMGANGSMADE

Juni 2003 gennemfortes en spergeskemaunderseogelse blandt deltagerne pa stabskursus pé
Forsvarsakademiet. Disse deltagere havde tidligere deltaget i den undersegelse, der i dette



temanummer af Forum for Forsvarsstudier fremlaegges under titlen “Beslutningstageren pa
Stabskursus”. Kurset er den sidste del af Forsvarets officersuddannelse og retter sig mod personel
der anses som egnede til at traeede ind pa Forsvarets evre ledelsesniveauer. Ud af 55 mulige deltog
46 personer. Af disse var 4 kvinder og 42 mand. Varnsvis fordeler de sig med 17 fra Haeren, 16 fra
Severnet, 8 fra Flyvevabnet og 5 fra hjemmevarnet. Respondenternes gennemsnitsalder er 38 éar.
Respondenterne blev inden udfyldelsen af spergeskemaet kort orienteret om undersegelsen formaél
og indhold samt at deres besvarelse ikke var anonym, men ville blive behandlet fortroligt.
Besvarelsen gennemfortes 1 plenum ved starten af et undervisningsforleb. Besvarelsen tog ca. 10
minutter.

Indsamling af data blev ligeledes foretaget pa det efterfolgende hold (2003/2004). Besvarelsen blev
dog ikke gennemfort 1 plenum. Spergeskemaerne uddeltes og besvarelserne indsamledes over de to
folgende dage. Ud af 53 mulige er der behandlet besvarelser fra 42 personer. To besvarelser fra
udenlandske studerende er ikke behandlet idet undersogelsens reference er Danmark og det danske
forsvar. De behandlede besvarelser fordeler sig pé folgende made: Alle er mend. Der er 17 fra
haren, 12 fra sovernet, 8 fra flyvevébnet og 5 fra hjemmevarnet. Gennemsnitsalderen er som det
foregdende ar 38 ar.

De to respondentgrupper er meget lig hinanden, dog optreder der 4 kvinder i den ferste
dataindsamling hvor den anden indsamling kun inkludere mand. Den samlede population ser
saledes ud: 88 besvarelse, 84 mand, 4 kvinder. 34 fra haren, 28 fra sevarnet, 16 fra flyvevabnet,
10 fra hjemmevarnet. Gennemsnitsalderen er 38 ar.

Spergeskemaundersoggelsen er opbygget omkring 5 hovedspergsmal, som 1 alt opleses 1 55 enkelte
spergsmal. Hovedspergsmalene er:

e Hvor stor betydning har erfaringer fra folgende omrader haft for udviklingen af din evne til
beslutningstagen?

e Hvordan har Forsvaret bidraget til din evne til beslutningstagen?

e Hvor stor betydning har Forsvaret haft for udvikling af din evne til beslutningstagen inden
for felgende omrader?

e [ hvor hej grad har Forsvaret udviklet din evne til felgende typer beslutningstagen?

e [ hvor hej grad har Forsvaret gget din risiko for felgende typer beslutningstagen?

Ud for hvert spergsmal er der en reekke specificeringer af spergsmalet, hvor der kan vaelges mellem
svarmulighederne:

Ingen betydning
Nogen betydning
Betydning

Stor betydning
Afgerende betydning

Det forste sporgsméil (Hvor stor betydning har erfaringer fra folgende omrader haft for udviklingen
af din evne til beslutningstagen?) har som mal at tegne en livshistorisk oversigt. Oversigten skal
vise, hvordan respondenternes vagter forskellige dele af deres biografi i relation til udvikling af
beslutningstagen.



Hvor det forste sporgsmdl gar pd biografiens betydning generelt, s& gir det andet spergsmél
specifikt pa Forsvaret (Hvordan har Forsvaret bidraget til din evne til beslutningstagen?). Her
sporges til de forskellige omrader som Forsvarets har stillet respondenterne overfor i lgbet af deres
samlede tid i forsvaret.

Spergsmélet "Hvor stor betydning har Forsvaret haft for udvikling af din evne til beslutningstagen
inden for felgende omrader?” gér pd hvilke sfaerer den militert udviklede evne til beslutningstagen
er relevant i forhold til.

De to sidste spergsmil: I hvor hej grad har Forsvaret udviklet din evne til folgende typer
beslutningstagen?” og ”I hvor hej grad har Forsvaret eget din risiko for felgende typer
beslutningstagen?” sperger indirekte ind til de typer af beslutningstagen som foreslds i den
multiaspektive model (jf. den forste artikel ovenfor). I den multiaspektive model skelnes mellem 1)
den praeetablerede struktureringsform, som kan forlebe hurtigt, men som ogséd kan blive
ureflekteret, 2) den flydende struktureringsform, som kan vere kreativ, men som ogsa kan blive for
ustruktureret, og endelig 3) den elaborerende struktureringsform, som kan vare velovervejet, men
som ogsa kan blive for omstendelig.

RESULTATER

Resultaterne fra de to dataindsamlinger (Hold 2002/2003 og Hold 2003/2004) be-handles samlet.
Formalet med at gennemfere to dataindsamlinger har varet at fa en sterre datameengde, de
eventuelle forskelle 1 besvarelsesgrupperne har ikke vores interesse her.

Erfaringsomraders betydning for udvikling af beslutningstagen

Den grundleeggende antagelse, der udgjorde baggrund for udformningen af det forste
spergsmdlsomréde var, at officererne vil anfere, at deres beslutningsevne stammer fra hele deres liv.
Saledes var der i spergsmalet tilstraebt at deekke hele livet, sdvel kronologisk (voksenliv, ungdom,
barndom) som gennem en rakke vigtige, men udvalgte sferer (fx parforhold, militert arbejdsliv,
foreningsliv, skolegang).

Generelt set bekreftes antagelsen om, at det er den brede biografi, der angives at have betydning.
Der legges bade vaegt pd barndom, ungdom og voksenliv og de forskellige sfeerer: Familie, fritid og
arbejde er alle representerede i svarene. Svarene har over hele omrédet tyngden i omradet

2 9

“betydning”, “’stor betydning” og “afgerende betydning”.

Det militere arbejdsliv i voksenlivet (over 25 dr) tilleegges storst betydning. 31,8% siger afgerende
betydning, 60,2% stor betydning, 8,0% betydning og ingen svarer nogen eller ingen betydning.

Det militeere arbejdsliv i ungdommen (15-25 ar) tillegges lidt mindre betydning, men er det, der
tillegges naestmest betydning. 18,2% tillegger det afgerende betydning, 53,4% stor betydning,
22,7% betydning, 2,3% nogen betydning og 1,1% ingen betydning.

Til sammenligning tillegges parforhold i voksenlivet folgende betydning: 5,7% afgerende
betydning, 30,7% stor betydning, 42,0% betydning, 15,9% nogen betydning, 5,7% ingen betydning.



Som et kuriosum kan nevnes, at rejser 1 ungdommen tillegges mindst betydning. Dette er
paradoksalt idet netop rejser i ungdommen ofte opfattes som dannelsesrejser og af andre tillegges
stor betydning. Men om de generelt ikke tilleegges betydning eller om respondenterne mere
specifikt peger pa beslutningstagen er svart at vide. Desuden er der muligvis heller ikke i
respondenternes svar tenkt pd leengere rejser pa egen hand, men maske charterrejser over kort tid
uden storre indhold end rekreation.

Tabel 1: Erfaringsomriaders betydning for udvikling af beslutningstagen.
Hold 2002/2003 og 2003/2004 sammenlagt. Opstillet i % af 88 besvarelser.

Savner Ingen Nogen Betydning | Stor Afgerende

grundlag betydning | betydning betydning | betydning
Voksenliv

0,0 Parforhold 5,7 15,9 42,0 30,7 5,7

20,5 At vaere far/mor | 4,5 8,0 20,5 37,5 9,1

36,4 Civilt arbejdsliv | 17,0 9,1 22,7 13,6 1,1

0,0 Militaert 0,0 0,0 8,0 60,2 31,8
arbejdsliv

6,8 Foreningsliv 13,6 29,5 28.4 21,6 0,0

2,3 Sport/idrat 13,6 29,5 36,4 15,9 2,3

29,5 Tjenesteligt 34 10,2 17,0 30,7 9,1
udlandsophold

0,0 Rejser 35,2 27,3 27,3 10,2 0,0
Ungdom

3.4 Parforhold 21,6 33,0 31,8 9,1 1,1

63.6 At veere far/mor | 14,8 4,5 3,4 13,6 0,0

21.6 Civilt arbejdsliv | 10,2 21,6 33,0 13,6 0,0

2.3 Militaert 1,1 2,3 22,7 53,4 18,2
arbejdsliv

11.4 Foreningsliv 19,3 19,3 31,8 18,2 0,0

3,4 Sport/idreet 17,0 25,0 36,4 13,6 4,5

65,9 Tjenesteligt 10,2 4.5 9,1 8,0 2,3
udlandsophold

2.3 Rejser 28,4 28,4 27,3 13,6 0,0

9.1 Uorg. tid alene | 18,2 36,4 27,3 9,1 0,0

4.5 Uorg. tid m.|5,7 34,1 36,4 19,3 0,0
unge

0.0 Skolegang 1,1 22,7 54,5 21,6 0,0
Barndom

1.1 Familieliv 4,5 13,6 40,9 29,5 10,2

114 Foreningsliv 11,4 34,1 27,3 13,6 2,3

21.6 Arbejde 19,3 26,1 21,6 10,2 1,1

1.1 Skolegang 2,3 31,8 38,6 25,0 1,1

12.5 Uorg. tid alene | 17,0 29,5 34,1 6,8 0,0

9.1 Uorg. tid m.|5,7 23,9 39,8 20,5 1,1
bern




Militeere erfaringsomrdders betydning for udvikling af beslutningstagen

Spergsmaélet vedrerende Forsvarets indflydelse pa beslutningstagen er baseret pd en antagelse om,
at problemstillingen kan deles op i omraderne: Uddannelse, trening og erfaring fra praksis. Disse
omrader er igen splittet op 1 underpunkter.

Det generelle billede er, at respondenterne laegger mest vagt pd deres erfaringer fra praksis, men at
de ogsa regner treening og uddannelse for vigtigt i deres udvikling.

Erfaring med beslutningstagen som leder er det omrade, der vagtes hgjest: 38,6% svarer afgerende
betydning, 51,1% stor betydning, 8,0% betydning, 2,3% nogen betydning og 0% ingen betydning.
Vedrerende daglig tjeneste, der overlapper spergsmalet om erfaring med ledelse, svares der: 22,7,%
afgerende betydning, 58,0% stor betydning, 18,2% betydning og 0% svarer nogen eller ingen
betydning.

Ovelsesvirksomhed har fordelingen: 22,7% afgerende betydning, 58,0% stor betydning, 15,9%
betydning, 3,4% nogen betydning og 0% svarer ingen betydning.

Sergent- og officersuddannelserne vagtes ogsa hejt, men dog lavere end savel praksis som gvelser.
Ser man pa den kronologiske raekkefolge af de 4 uddannelsestrin (sergentuddannelse efterfulgt af
OGU, VUT I som VUT II), fremkommer der en jevnt faldende tendens med hensyn til, hvor stor
betydning respondenterne tillegger uddannelsestrinnet. Sergentuddannelsen tillegges storst
betydning, efterfulgt af OGU, VUT I. Mindst betydning tillegges VUT II der kommer sidst 1
respondenternes uddannelsesforleb.

Veardierne vedrerende VUT II skal ses i perspektivet, at respondenterne, da de afgiver deres
besvarelser, netop befinder sig ved afslutningen af dette uddannelsestrin. Dermed kan de pé den ene
side ikke retrospektivt se vardien, séledes som de kan vedrerende de andre spergsmalsomrader. Pa
den anden side har de forlebet taet pd, og da det er det sidst forekomne, kan det maske fremstd
tydeligere end de andre omrader.

Indlering af regler og indlaering af procedurer vagtes relativt lavere, men tillegges dog stadig
betydning. Séledes er der 23,9%, der tillegger indlering af procedurer stor betydning og 2,3%
tillegger indlering af regler afgerende betydning. Henholdsvis 4,5% og 9,1% tillegger ikke
indleering af procedurer og regler betydning.

Der er ikke nogen omrader, der helt falder ved siden af og generelt ikke tillegges betydning. Det
dog interessant at pa spergsmalet om betydningen af gvelse af beslutningstagning svarer 6,8% ingen
betydning, 29,5% nogen betydning, 42,0% betydning, 19,3% stor betydning og 1,1% afgerende
betydning. Et relativt lavt resultat altsa, hvad angér direkte evelse af beslutningstagen.

Tabel 2: Militere erfaringsomraders betydning for udvikling af beslutningstagen.
Hold 02/03 og 03/04 sammenlagt. Opstillet i % af 88 besvarelser.

Savner Ingen Nogen Betydning | Stor Afgerende

grundlag betydning | betydning betydning | betydning

0,0 Ovelsesvirks. 0,0 3,4 15,9 58,0 22,7

0,0 SG uddannelse 1,1 10,2 273 51,1 10,2

67,0 RESOF 3.4 23 6,8 17,0 3.4
uddannelse




4,5 oGU 5,7 4.5 30,7 45,5 9,1

1,1 VUT I 3,4 11,4 31,8 40,9 11,4

1,1 VUT II 3,4 17,0 37,5 31,8 9,1

2,3 FMLP kurser 12,5 27,3 443 13,6 0,0

1,1 Daglig tjeneste 0,0 0,0 18,2 58,0 22,7

19,3 International 9,1 3,4 14,8 36,4 17,0
Tjeneste

1,1 Indlering af 4,5 239 45,5 239 1,1
procedurer

2,3 Indleering af 9,1 34,1 37,5 14,8 2,3
regler

4,5 Beslutninger 2,3 6,8 17,0 432 26,1
1 operationer

3.4 Planlegning 2,3 12,5 31,8 38,6 11,4
1 operationer

0,0 Beslutninger 0,0 2,3 8,0 51,1 38,6
som leder

1,1 Beslutninger 14,8 39,8 31,8 10,2 2,3
pa manuelt niveau

1,1 @velse af 6,8 29,5 42,0 19,3 1,1
beslutningstagen

0,0 Udvikling af 0,0 13,6 52,3 31,8 2,3
Faglig ekspertise

4,5 Formidling af mal | 1,1 11,4 53,4 25,0 4,5

0,0 Forbilleder 4,5 23,9 29,5 38,6 3,4

Den militcert udviklede beslutningstagnings relevans for forskellige sfeerer
Det tredje hovedspergsmal afseger, om den militeert udviklede beslutningstagen i hejere grad er
knyttet til nogle sfaerer end andre. De forste tre sfeerer bygger pa hypotesen, at den militere officers
arbejde kan opdeles i arbejdet som kriger, arbejdet som diplomat og arbejdet som administrator’.
Dernast sporges til to omrader uden for det militere felt: Beslutningstagen i det civile erhvervsliv
og beslutningstagen i familie og fritid.

Ikke overraskende er der en markant

udvikling dog ogsa stor betydning.

storst anerkendelse af den militert udviklede
beslutningstagens relevans for arbejdet som kriger. P4 de andre omrader tillegges den militaere

Tabel 3: Militert udviklet beslutningstagens relevans for forskellige sfaerer. Hold 02/03 og
03/04 sammenlagt. Opstillet i % af 88 besvarelser.

Savner Ingen Nogen Betydning | Stor Afgorende
grundlag betydning | betydning betydning | betydning
0,0 Kriger 1,1 2,3 12,5 40,9 432

i FSV
0,0 Diplomat 0,0 6,8 35,2 50,0 8,0

' Denne beskrivelse af officerens forskellige roller har opniet en vis udbredelse i Forsvaret. Ifolge J.P. Madsen, Institut
for Militeerpsykologi, stammer modellen oprindelig fra davaerende Forsvarschef General Lyng.




1 FSV

1,1 Virksomleder 1 | 2,3 8,0 31,8 48,9 8,0
FSV

50,0 Civilt 3.4 5,7 18,2 20,5 2,3
erhvervsliv

0,0 Familie 34 13,6 45,5 36,4 1,1
og fritid

Forsvarets pavirkning af beslutningstagningen i positiv og negativ retning

De sidste 6 sporgsmdl sporger direkte ind til de positive (hurtig, kreativ, velovervejet) og de
negative (ureflekteret, omstendelig, ustruktureret) forarbejdningsmader som indgér i den
multiaspektive analysemodel.

Respondenterne fremhever her iser Forsvarets betydning for udvikling af evnen til hurtig
beslutningstagen: 34,1% svarer afgerende betydning, 52,3% stor betydning, 10,2% betydning, 2,3%
nogen betydning og 0% ingen betydning. Den negative side af den hurtige beslutningstagen,
nemlig den ureflekterede beslutningstagen, mener respondenterne ikke, at Forsvarets har eget deres
risiko for i sarlige hej grad, dog svares der inden for hele spektret: 1,1% afgerende betydning,
11,4% stor betydning, 15,9% betydning, 44,3% nogen betydning og 26,1% ingen betydning. Man
bemerker dog, at over en fjerdedel (28,4%) anferer, at Forsvaret har haft en mere eller mindre
markant betydning her.

De to andre negative omrader omstendelig og ustruktureret beslutningstagen scorer heller ikke hejt,
men stadig er der 34,1%, der svarer, at Forsvaret har haft betydning for eget risiko for omstaendelig
beslutningstagen, og 15,9% svarer stor betydning. Et af resultaterne af dette spergsmal er, at
respondenterne tilsyneladende oplever kategorierne som meningsfulde, og at de fordeler deres svar
over hele spektret, men at man ikke kan se et stereotypt billede af kvaliteten i den militeert
udviklede beslutningstagen. Dog er der som n@vnt med en pil mod den hurtige beslutningstagen.

Tabel 4: Forsvarets udvikling af beslutningstagen i positiv og negativ retning.
Hold 02/03 og 03/04 sammenlagt. Opstillet i % af 88 besvarelser.

Savner Ingen Nogen Betydning | Stor Afgerende

grundlag betydning | betydning betydning | betydning

1,1 Hurtig 0,0 2,3 10,2 52,3 34,1
beslutning

1,1 Kreativ 2,3 22,7 40,9 27,3 5,7
beslutning

1,1 Velovervejetb. | 0,0 0,0 20,5 62,5 15,9

1,1 Ureflekteretb. | 26,1 443 15,9 11,4 1,1

1,1 Omstendeligb. | 18,2 27,3 34,1 15,9 34

2,3 Ustruktureret b. | 44,3 40,9 11,4 1,1 0,0

FORSVARETS UDVIKLING AF BESLUTNINGSTAGEN

Respondenterne anerkender, at beslutningstagen udvikles gennem hele livet og i mange forskellige
sammenh@nge. Beslutningstagen udvikles i1 deres selvforstaelse bade i barndom, ungdom og




voksenliv og 1 sdvel familie som fritid og arbejdsliv. Den undersegte gruppe af kaptajner og
kaptajnlgjtnanter pd stabskursus tillegger dog Forsvaret stor betydning for udviklingen af deres
beslutningstagen.

P& denne baggrund er det interessant, hvad det er Forsvaret gor for at udvikle beslutningstagen.

Hvis vi kun ser efter de steder, hvor begrebet beslutningstagen optrader, er det overraskende og
provokerende svar, at Forsvaret formelt set ikke gor noget for at udvikle beslutningstagen.
Beslutningstagen stir ikke pd skoleskemaerne eller eovelseslisterne. Det er simpelthen ikke et
selvstendigt omrdde 1 den danske militeere uddannelsesterminologi. Forsvaret har ikke egentlig
uddannelsespolitik pd omrédet beslutningstagen

Det betyder dog ikke, at det ikke er et omrade der traenes og udvikles alligevel - det sker blot i andre
sammenh@nge og under andre overskrifter, og som vi ogsé kan se af ovenstdende resultater fra
spargeskemaundersggelsen, er beslutningstagen ikke et omrdde man har svaert ved at forholde sig
til.

Understottet af besvarelserne fra spergeskemaet ser vi, at Forsvaret udvikler beslutningstagen 1
form af erfaringsdannelse gennem ovelsesvirksomhed. Samtidig sker der en vesentlig udvikling
gennem gennemforelsen af tjenesten, ifolge respondenterne er denne den vigtigste.

Den formelle skoling i beslutningstagen er den, der fra respondenterne laegges mindste vagt pa,
men det er méaske ogsé den, der er vanskeligst at genkende som traening i beslutningstagen. Det er
vasentligt at holde sig for gje, at begrebet beslutningstagen ikke er integreret i militeer uddannelse
og treening. Dette medferer som sagt, at vi ikke kan se treeningen i beslutningstagen, hvis vi kun ser
efter dette begreb. Hvis forlader begrebet og i stedet ser efter indholdet kan vi imidlertid iagttage
formel treening i beslutningstagen flere steder.

I haren fremhaves feltreglementet som grundlaget for beslutningstagen. Anvendelse af
feltreglementet traenes i taktikundervisningen pd Heerens officersskole. Denne trening er - set med
beslutningstraeningsbriller - treening af elaborerende beslutningstagen - altsa velovervejende og
gennemtenkende fremgangsmade. P4 Stabskursus treenes den operative analysemodel. Dette er
ligeledes treening i velovervejet, elaborerende beslutningstagen. P4 Fakultet for Militerpsykologi,
Ledelse og Pedagogik gennemfores kurser i ledelse, hvor der trenes en beslutningsmodel kaldet
”VED-KAN-VIL-G@R?”, der ogsa er treening af den velovervejede, elaborerende beslutningstagen.

Der refereres ogsé til disse modeller i interview med beslutningstagere (se foregdende artikel). 1
undervisningen relateres de dog ikke eksplicit til begrebet beslutningstagen. I stedet anvendes
termen analysemodeller.

PERSPEKTIVERING

Vi kan se fra sporgeskemabesvarelserne, at der lagges relativ lille vegt pd den militere
uddannelses udvikling af beslutningstagen. Dette kunne pege pa, at dette er et omrade, der kan
udvikles til at supplere den erfaringsbaserede udvikling i hejere grad end nu. Deltagerne 1
uddannelsen ville blive mere opmarksomme pd egen og andres beslutningstagen, hvis man i
treeningen af de elaborerende modeller ekspliciterede og reflekterede, at der var tale om trening i



beslutningstagen. P& denne baggrund ville det ogsd vare muligt at diskutere den velovervejede,
elaborerende beslutningstagnings fordele og begransninger. Det kan ogsd overvejes, om ikke den
hurtige, praetablerede og den kreative, flydende strukturering i beslutningstagen med fordel kan
medinddrages i den formelle treening.
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