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Forord

Dette working paper om lering i forsvaret har veeret l&nge undervejs, og har igennem det
ar, vi har skrevet pd det, vaeret et omdrejningspunkt i vores interne kompetenceudvikling
med henblik pa forstaelse af leering i forsvaret.

Genren working paper er ganske retvisende. Det vi udsender, er ikke et reglement eller en
erstatning af forsvarets padagogiske publikationer. | stedet er det en status over, hvad vi
mener der er den padagogiske situation i samfundet og i forsvaret lige nu.

Vi har i skiveprocessen varet i dialog med vores bagland ved forsvarets myndigheder, skoler
og operative enheder. Det har ikke vaeret en formel sagsbehandling af teksten, men vi har
lobende bedt om - og faet input. Noget er taget med i teksten, men ikke alt, hvorfor an-
svaret for det skrevne alene er vores.

Pa baggrund af den gennemforte dialog er det blevet klart for os, at de fleste paedagogiske
ressourcepersoner i forsvaret kan blive enige om et konstruktivistisk laringssyn under en
eller anden form. Endvidere erkender alle ogsa behov for i hejere grad at lade uddannel-
sernes metoder afspejlede dette lzeringssyn. Men pa den anden side er der ogsa et udbredt
forbehold, nar det kommer til anvendelse af en ikke narmere defineret konstruktivistisk
metode ved f. eks. uddannelse af personel pa laveste niveau eller inden for betjening af
vaben eller vdbenplatforme.

Vi anerkender tilstedeveerelsen af dette forbehold, men vi ma ogsd med det samme sige, at
der ikke er nogle af vores referencer, hverken teoretiske eller vores egne undersegelser, der
peger pa at konstruktivistisk inspirerede metoder skulle vaere begraensede til szrlige domae-
ner.

Nar vi treekker denne problemstilling frem, er det fordi, vi tror, der netop her er behov for
videre udforskning og udviklingsarbejde. Forhabentlig vil vi allerede til naeste ar have flere
gennemforte undersegelser og pedagogiske forseg der viser, hvor barriererne er for kon-
struktivistiske metoder, og hvordan de eventuelt overkommes.

Forfatterne
Svanemollens Kaserne 26-09-2007
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1. Indledning

Dette working paper skal bidrage til den padagogiske debat i forsvaret. Tekstens formal er
at stette udviklingen af en voksenpadagogik i forsvaret, baseret pa en konstruktivistisk
opfattelse af leering, hvilket er i overensstemmelse med konklusionerne i rapporten fra Ar-
bejdsgruppe vedrerende justering af forsvarets personel- og uddannelsesstruktur (AGPU),
Forsvarsministeriet 2007) og Temagruppe padagogik (TGPAD), Forsvarsakademiet 2006).

| de folgende kapitler vil vi beskrive og diskutere neglebegrebet |zring, da det i stigende
grad overtager betydningsdannelsen inden for padagogikken, og fortreenger det hidtidigt
centrale begreb indleering. Indledningsvis kunne man maske forvente, at betydningsfor-
skellen ikke er sa stor, for begreberne ligner hinanden meget. Dette er imidlertid langt fra
tilfeeldet, hvilket denne rapport seger at udrede ud fra forskellige perspektiver. Den betyd-
ningsdannelse der feres med af nye begreber, har ofte en langt mere gennemgribende
betydning for mennesker, end det umiddelbart kan virke til. Det gor sig ikke mindst geel-
dende indenfor padagogikkens verden.

Konkret skal denne publikation anvendes som inspiration til en konference for paadagogisk
udvikling, som Institut for Peedagogik afholder i november 2007 for forsvarets skoler og
uddannelsesenheder. Endvidere er det hensigten, at anvende teksten pa Institut for pae-
dagogik kurser: Efteruddannelse for officerer, Peedagogisk og Human Ressource efterud-
dannelse for mellemledere og Kursus for leerere ved Forsvarsakademiet og Officersskolerne.
Som det sidste haber vi pa at ogsa laesere uden for forsvaret vil have lyst til at laese dette
working paper og pa denne made fa indsigt i den padagogiske udvikling i forsvaret.

Observation

Forsvaret har traditionelt inden for padagogikken anvendt begrebet indlaring. Saledes er
dette begreb fremherskende i de mest udbredte af forsvarets padagogiske publikationer
Ledelse og uddannelse (Forsvarskommandoen 1998) og Undervisning i praksis (For-
svarskommandoen 2000).

| dag ser vi dog en stigende brug af begrebet Izring. Begrebet finder vi i dag anvendt i den
nyeste af forsvarets padagogiske publikationer, De padagogiske principper for forsvaret
(Forsvarskommandoen 2003), og det manifesterer sig ogsa flere steder ved den padago-
giske virksomhed i forsvaret. Det anvendes i den daglige tale og i radgivningen. Anvendel-
sen af begrebet leering skal ses i lyset af, at det i stigende grad er blevet toneangivende i
den pzdagogiske debat i hele samfundet, hvor man forseger at finde mere konkurrence-
dygtige pedagogiske metoder.

| forlaengelse heraf er det selvfelgelig pa sin plads at forholde sig kritisk til det. Hvad tilferer
begrebet lzering af nyt i forhold til det traditionelle begreb indlaering? Bliver vores metoder
bedre af, at vi @ndrer terminologi, er det blot et spergsmal om begreber, eller findes der
en mere effektiv paedagogisk metode i forlaengelse af begrebet Izring? Svarene herpa kan
vaere vidt forskellige.



Som regel kan man identificere tre standpunkter i forhold til pdagogisk udvikling. Der er
det standpunkt, at intet forandrer sig, selvom tidens trends og moder skifter. Mennesket er
grundleggende det samme uanset hvad. Der er et andet standpunkt, hvor man havder, at
samfundets udvikling grundleeggende @ndrer menneskers livsperspektiver, handlings-
menstre og identitet, og derfor ogsa det padagogiske grundlag. Og endelig kan man iden-
tificere en eller maske flere mellempositioner, hvor man i et pragmatisk perspektiv antager,
at paedagogikken skal udvikle sig i sma skridt i takt med samfundets trinvise udvikling.

Denne rapport tager udgangspunkt i en antagelse om, at padagogik og samfundsforhold
relaterer teet til hinanden. Nar samfundet gradvist forandrer sig, fra at vaere stabilt, traditi-
onsbaseret og lokalt fokuseret, til at blive fragmenteret, refleksivt og globalt orienteret, sa
skal den anvendte padagogik folge med, bade hvad angar lzeringens indhold og proces.

Den naeste antagelse, som rapporten bygger pd, er, at samfundet faktisk forandrer sig imod
en sadan stigende grad af kompleksitet, og at kompleksiteten allerede indvirker pa forsvaret
pa flere mader. Dels har forsvarets opgaver andret karakter fra territorialforsvar til globale
vrdiorienterede opgaver, og dels meder unge mennesker op i forsvaret med en dannelse,
der baserer sig pa en samfundsskabt individualitet, selvstaendighed og refleksivitet. Til det
"nye" leringsbegreb knytter der sig en antagelse om, at viden konstrueres af subjektet
(den eller de lzerende selv), og at viden er et flygtigt feenomen i konstant transformation. Til
forskel herfra knytter begrebet indlering an til en traditionel antagelse om, at den rette og
objektive viden kan overferes fra den vidende til den uvidende stort set uafhangigt af tid
og sted.

Ud fra denne kategorisering af de to begreber er der efterhanden konsensus om, at be-
grebet |zring i stigende grad bliver centralt for den padagogik, der skal danne grundlag for
at mestre et komplekst sen- eller post-moderne samfund. Det er pa denne baggrund, at
man skal forsta den stigende anvendelse af begrebet overalt i samfundet.

Den tredje antagelse er, at ®ndrede opgaver for forsvaret nedvendigger en &ndring af den
padagogiske tilgang til lzering, sdledes at den anvendte padagogik i uddannelserne under-
stotter de opgaver som forsvaret skal lese bade i Danmark og uden for Danmarks graenser.

Pa baggrund af den stigende anvendelse af begrebet lzring i praksis er der sdledes behov
for definition af indholdet, herunder hvordan begrebet adskiller sig fra det hidtil anvendte
begreb indlaering. Men der er ikke blot tale om udskiftning af et begreb med et andet. Der
er tale om to grundlzeggende forskellige udgangspunkter for paedagogisk virksomhed. Der-
for er der ogsa behov for at undersege hvilke metoder, der knytter sig til de to begreber,
indholdet i &ndringen rummer for eksempel erkendelsen af vigtigheden af de individuelle
forudseetninger for lzering - der tages udgangspunkt i de lerendes livshistorie og livssitua-
tion i stedet for i firmaets, skolens eller samfundets behov. Dette er bl.a. interessant i for-
hold til veernepligtige, idet en del af de varnepligtige ikke har valgt vaernepligtsuddannelsen
frivilligt.
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Nogleord er blandt andet deltagerorienteret tilretteleeggelse af undervisningen, deltager-
forudsaetninger og undervisningsdifferentiering.

Det svenske forsvar er allerede i gang med den skitserede udvikling. | publikationen "Peda-
gogiske Grunder" (Forsvarsmakten 2006) vises, hvorledes Forsvarsmakten baserer uddan-
nelse pa laeringsbegrebet. Det norske forsvar har tidligere i ar udgivet publikationen "For-
svarets Pedagogiske Grunnsyn - Med fokus pa laering” (Forsvarets skolesenter 2006). Her
redegores for en reekke principper, der fremover skal understoette en konstruktivistisk pada-
gogisk praksis og i det hollandske forsvar ser vi metoder, der illustrerer lzering frem for
indlzering. (Stehouwer 2005).

Pa Forsvarsakademiet er der i forbindelse med Institut for Ledelse og Organisations arbejde
med kompetenceudvikling og Forsvarets Kompetenceudviklings- og bedemmelsessystem
(FOKUS) foretaget en behandling og definering af begrebet lzring (Buhl, Holsting, Madsen
og Brobak 2004), der har meduvirket til at igangsaette en lignende udvikling i det danske
forsvar.

Problemstilling

Grundleggende er forsvarets uddannelser bygget op omkring paedagogikker, som under-
stotter deduktive og essentialistiske metoder!, der er sammenfaldende med antagelsen om
at leering er analog med videnoverferelse. Metoderne ses tydeligst anvendt pa uddannelser
pa det manuelle niveau, men de er ogsa at finde pa uddannelser, som udbydes af bl.a.
Forsvarsakademiet og forsvarets evrige lederuddannelser.

Anvendelse af deduktive metoder udspringer fra en tid, hvor omverdenen var preget af stor
stabilitet, og hvor der ikke blev stillet krav til mennesker om, med kort varsel, at kunne til-
passe sig omskiftelige vilkar. Tilsvarende er de fra en tid, hvor viden og know-how ikke
2ndrede sig sa hurtigt. Samfundet var mere traditionspreeget og autoritetstro modsat da-
gens danske samfund, som er langt mere refleksivt og demokratisk orienteret end blot for
nogle fa artier siden.

| dag kraever militeere operationer, at soldaten, ogsa pa de laveste niveauer, skal arbejde
selvstzndigt og tage beslutninger ud fra ikke allerede kendte omsteendigheder. Dette peger
hen imod, at det ber underseges, om forsvaret kan drage yderligere nytte af udviklingen pa
det voksenpadagogiske omrade, som peger mod at anvende induktive? metoder som base-
rer sig pa konstruktivistiske padagogiske forstdelser, sdledes at der skabes sammenhang
mellem anvendt pedagogik og soldatens virke.

Perspektiv

Denne rapport udforsker hvordan forsvaret kan udvikle en paedagogisk praksis i overens-
stemmelse med konstruktivistiske voksenpadagogiske teorier. Dette gores bl.a. ved at an-
legge savel et teoretisk, som et empirisk og et pragmatisk perspektiv.
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Gennem det teoretiske perspektiv, seges der en kortleegning af det konstruktivistiske lae-
ringsbegreb. Hvad betyder det, og hvilke padagogiske konsekvenser skal vi drage af det?
Og det belyser hvilke antagelser om lzring der udspringer herfra.

Gennem det empiriske perspektiv seges der konkrete eksempler pa, hvordan laeringssitu-
ationer kan etableres pa baggrund af konstruktivistiske lzeringsprincipper og til sidst gen-
nem det pragmatiske perspektiv, danner vi et billede af, hvor forsvaret star i dag i forhold
til konstruktivistisk paedagogik, og hvilke praktiske udfordringer forsvaret star over for i be-
streebelserne pa at udvikle den militeere paedagogik i en sadan retning.

Opbygning af rapporten

De samfundsmaessige padagogiske udviklingstendenser og de teoretiske hovedstremninger
inden for det voksenpadagogiske felt afdekkes. Dernast redegeres for nuvarende an-
vendte paedagogiske betragtninger i forsvaret, hvor der laegges seerlig vaegt pa at fremdrage
forsvarets nuvaerende teoretiske forstaelse af lzering. Der redegores ligeledes for resultatet
af Temagruppe Pxdagogiks arbejde, og relevante afsnit fra Arbejdsgruppe Personel og Ud-
dannelses rapport inddrages i redegerelsen. Herefter vises to eksempler fra praksis, der
konkretiserer konstruktivistisk inspirerede metoder.

Til sidst gives en vurdering af nuvarende padagogiske betragtninger i forsvaret, og der
anlegges en perspektivering pa leeringsbegrebets principielle og praktiske udfordringer.
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2. Leringsforstaelse i voksenpadagogikken

| dette afsnit redegeres der for leringsforstaelse ud fra et udvalg af toneangivende aktuelle
leringsteorier, og der udledes en anvendelsesorienteret forstaelse heraf, som kan bruges
til sadvel analyse af eksisterende laeringssituationer, som til planleegning af nye.

Et bredt leeringsbegreb

| tidens leb er der blevet udviklet adskillelige teorier om lzering, hvoraf kun en lille del helt
eller delvist har veeret rettet mod voksnes Izring i formelle regi. Stort set alle voksenpae-
dagogiske teorier er blevet udviklet med uddannelse - og ikke arbejdspladsen for oje. Efter-
handen som der i nyere tid er kommet fokus pa kompetenceudvikling i ikke-formelle og
uformelle sammenhange, er der imidlertid vokset nye variationer af de klassiske leerings-
teorier frem. En videnskabsteoretisk kategorisering af leeringsteorier er vanskelig, hvilket
Merriam og Caffarella ogsa fremforer:

“Idet der ikke er konsensus om, hvor mange laeringsteorier der er, eller konsensus
om hvordan de skal grupperes, har vi organiseret dette kapitel i forhold til retninger,
som repraesenterer meget forskellige antagelser om lzring, og som tilbyder nyttig
indsigt i uddannelse af voksne - der er valgt fem basis retninger... Behaviorisme,
humanistisk teori, kognitiv teori, social lzeringsteori og konstruktivistiske teorier."”
(Merriam & Caffarella 1999, s.250) (Oversat af forfatterne).

| hver af disse positioner kan der yderligere identificeres varierende antagelser om leering?’.
Merriam og Caffarella har med individuelle lerendes position som perspektiv kategoriseret
fem padagogiske grundretninger (se bilag 1).

Nar forskere og uddannelsesansvarlige samfundsinstitutioner forholder sig til laeringspro-
blematikker, der knytter sig til samfundets stigende kompleksitet, tages der ofte udgangs-
punkt i en skelnen mellem tre grundlzeggende lzeringsformer (se uddybende beskrivelse i
bilag 2):

e Formel lzring, som typiske finder sted i uddannelsesinstitutioner.
o |kke-formel lzering, som typisk finder sted pa eller omkring arbejdspladsen.
e Uformel leering finder sted i alle situationer i form af utilsigtet medlzering.

Grundantagelsen er, at Izering udformer sig forskelligt i forskellige samfundskontekster. | det
traditionelle (formelle) uddannelsessystem eksisterer leringsrummet i et rent udvik-
lingsrationale (Abrahamson 2002). Lzring er i centrum for deltagernes aktiviteter. | ar-
bejdslivet (det ikke-formelle lzeringsmiljo), som man i stigende grad er begyndt at interes-
sere sig for som leringsmilje, er det opgavelesningen, der er i centrum. Dette bevirker
desvarre ofte, at leering kun tillegges sekundaer betydning eller maske helt nedprioriteres.
Det kan f.eks. vaere oplevelsen af, at der er for lidt tid til at lere, at man oplever, det er for
farligt at prove noget nyt, eller at man blindt vedholder at gere det, man plejer. Leringen er
her underlagt et produktionsrationale (ibid.) og eventuelt ogsa et sikkerhedsrationale i
risikobetonede arbejdsmiljeer (Ladegaard & Holsting 2004 ).

11
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Endelig taler man om uformelle leringsmiljeer i to betydninger. | den ene betydning er
uformel leering knyttet til det civile liv, som et menneske deltager i. Det kan f.eks. vaere fa-
milieliv, fritidshobbyer, deltagelse i frivilligt hjelpearbejde osv. Her har lzringen stor be-
tydning, men er ofte en implicit del af det sociale samvaer eller ensket om at opna en fzlles
drem eller mal. Laringen er her en del af den menneskelige varen, hvorfor man kan tale
om, at den er en eksistensbetingelse og en helt naturlig livsbestanddel. Dette perspektiv
har vaeret med til, at vi i dag i mange sammenhange betoner nedvendigheden af at ud-
vikle hele mennesker frem for fagspecialister. Det er ikke tilstreekkeligt, at en god chauffer
kan kere en vogn, hun skal ogsa vaere god til at kommunikere med passagererne og hand-
tere konflikter.

| den anden betydning refererer man til uformel laering som al den lzering, der ogsa finder
sted som tilfzldig lzring eller medlzering ved siden af henholdsvis formel og ikke-formel
lzering. | undervisningssituationen og pa arbejdspladsen er den uformelle kultur og sociale
normativitet en helt afgerende og dimensionerende forudsaetning for lzring.

Saledes er der i praksis tale om, at de tre lzeringsformer griber ind over hinanden, og alle
spiller ind enten direkte eller indirekte pa en hvilken som helst lzringssituation. Den analy-
tiske skelnen er imidlertid vigtig i forbindelse med forstaelsen af begrebets mangetydighed.
Det klare rationale er, at |zering ikke kan reduceres til undervisning. Den lzring der udvikler
mennesker til at leve og begd sig, er i sig selv en kombination af mange komplekse pro-
cesser.

Den valgte kategorisering far desuden eget betydning i et stadigt mere komplekst senmo-
derne samfund. En vaesentlig pointe i livslang og livsbred leering er anerkendelse og veerd-
settelse af forskellige lzringsformer. Formel, ikke-formel og uformel leering er komple-
mentaere kilder til livsbred Izring. Mangfoldighed i leeringsaktiviteter i samfunds- og
arbejdsliv og familie- og fritidsliv betragtes som kilder til generering af nedvendige sam-
fundskompetencer og udtrykkes i begrebet livsbred leering, hvilket blandt andre fremhaves
af Den Europaiske union i Memorandum 2000, Realisering af et europaisk omrade for
livslang laering (EU 2001).

For at kunne anerkende de tre forskellige leringsformer er det nedvendigt at definere dem.
Ud fra en padagogisk vurdering er de tre leeringsformer unikke. De deler problemer inden
for rum, tid, materialer og deltagere, men de adskiller sig med hensyn til metoder og organi-
sering. De tilfojer hver iszer vigtige dimensioner til lzering. Formel uddannelse er bedst til at
udvikle viden i form af taenkning. Uformel Izring er bedst til at udvikle holdninger i form af
folelser/ veerdier, og ikke-formel lzering er bedst til at omsaette tanker og felelser til ensket
adfeerd. Sdledes meder ikke-formel lzering bedst de faktiske behov for ejeblikkelig overle-
velse i samfundet eller pa en konkret arbejdsplads, hvorimod formelle og uformelle metoder
er bedre gearede til at handtere folte behov, abstrakte mal og ensker om udvikling i sterre
malestok (Colettal994).
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Nar vi kombinerer de fem teoretiske leeringspositioner med de tre lzeringsformer (formel,
uformel og ikke-formel leering), konstrueres en matrix, hvori mange laringsteorier, der har
savel skolen som arbejdspladsen som fokus, kan indplaceres.

Skema 1 Nogleteorier inden for voksenp=zdagogik
(Se uddybende beskrivelse i bilag 1)
Lseringst Behavio- Humanisme Social Kognitiv Konstruk-
ernngstormer risme lzering teori tivisme
Formel lzering Optimalt leeringsomrade: Viden
:kkg—formel Optimalt laeringsomrade: Faerdigheder
ring
Uformel lzering Optimalt leeringsomrade: Holdninger

Matrixen rummer to anvendelsesperspektiver. For det forste kan den bruges til at tolke og
kategorisere eksisterende leringsteorier. For det andet kan den bruges som analyseramme
for eksisterende leringsteorier, der i overvejende grad er med skole og uddannelse for gje,
med henblik pd at genfortolke deres betydning i savel ikke-formelle som uformelle lzrings-
sammenhange for sa vidt angar malsatning, facilitering, laeringsprocesser, m.v. Med andre
ord: Hvordan kan vi overfere |leringsbegreber fra peedagogiske teorier, der har klasseveerel-
set som centrum til alle andre livs- og arbejdssituationer, hvor leering ogsa foregar. Matrixen
er imidlertid ikke tilstraekkeligt nuanceret til at handtere de lzringsteorier, man betegner
som post-moderne.

Disse nyere teorier tager udgangspunkt i et "klassisk” konstruktivistisk grundsyn, men de
flytter leeringsperspektivet fra individet som en relativt isoleret konstrukter af mening eller
indeholdende et antal naturligt betingende egenskaber til en social diskurs som det me-
ningsdannende subjekt. Disse teorier kan i stor udstreekning betegnes som social-konstruk-
tivistiske og tilferer et vigtigt perspektiv pa lzring, idet de i sarlig hej grad identificerer
leringspotentialer og barrierer i lzeringsmiljoet. Saledes er fokus pa relationer, den konkrete
kontekst og historik, frem for pa det leerende individs iboende evner til at lzere eller mestre
en bestemt adfaerd. De socialkonstruktivistiske teorier gor op med antagelsen om, at men-
nesker laerer uafhangigt af den sammenhang de indgar i - og det er et relativt nyt per-
spektiv i den padagogiske praksis.

Et smalt lzringsbegreb
Den minimale forstaelse af det "klassiske" konstruktivistiske begreb er:

"At ... et fenomen, som normalt betragtes som naturligt og uafthangigt af det eksi-
sterende, i virkeligheden er menneskeskabt og barer aftryk af sin menneskelige
oprindelse...”

(Collin 2003, 5.248).

Dette perspektiv knytter sig til en antagelse om, at viden er et komplekst feenomen, der li-
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gesom oplevelse af omverden konstrueres af mennesker. Heri geres der i leringsbegrebet
op med en universel og essentiel verdensforstaelse, der i udgangspunktet bygger pa et
kulturelt forankret naturvidenskabeligt grundsyn i den vestlige verden, hvor idealet er viden,
der er haevet over enhver tvivl (herunder subjektets meningskonstruktion). Et konstruktivistisk
grundsyn pa viden er, at viden altid konstrueres som subjektets fortolkning af omverden, og
derfor altid vil vaere subjektiv og aldrig vil vaere havet over det tolkende subjekt. | mere eller
mindre grad relaterer de traditionelle paedagogiske traditioner sig til den objektive virkelig-
hedsforstaelse (Behaviorisme, kognitivisme og social laeringsteori).

Det skelsattende spergsmal inden for det konstruktivistiske felt er imidlertid, hvordan kon-
struktion af viden finder sted, og hvordan den manifesterer sig. Med andre ord: Hvad er
lzering? Det er i den forbindelse afgerende at skelne mellem den kognitive konstruktion, der
foregdr som biologiske og psykiske processer i det enkelte menneske som en relativ isoleret
mental proces, og som kun i begrenset omfang (kan) pdvirkes direkte af leeringsmiljoet,
eller om mennesker som hovedregel konstruerer viden som en samfundsmaessig og kulturel
erkendelsesproces, der determinerer det enkelte individs indre mentale processer. Det sid-
ste er et socialkonstruktivistisk perspektiv af overordentlig stor betydning:

"Der er nemlig enorm forskel pa at sige, at noget er fuldstaendigt socialt konstrueret,
dvs. at det udelukkende findes i kraft af bestemte sociale faktorer, og sa blot at
havde at noget er pavirket af sociale faktorer, dvs. at man bliver nedt til at tage

hejde for noget socialt hvis man vil forsta hvad en genstand ... er.’
(Laegaard m. fl. 2003, s.60).

| den ene ende af det konstruktivistiske felt findes saledes de teorier, som betoner, at lae-
ring er et fenomen, der bunder i en persons individuelle konstruktion af verden. Denne
proces pavirkes maske nok af det sociale milje, men betinges ikke alene af det (Merriam &
Caffarella 1999). Her kan man f.eks. relatere en reekke betydningsfulde leeringsteorier, som
den kognitive teori om Kumulativ lzring (Nissen), Assimilativ og Akkomodativ lzring ().
Piaget), Transformational learning (). Mezirow), der fokuserer pa de individuelle sider af
konstruktionsbegrebet (jf. Merriam & Caffarella 1999), Refleksion-i-praksis (D. Schon), Re-
fleksion & Handling (Kolb 1984, Dewey 1996).

| den anden ende befinder de teorier sig, som mere radikalt betoner, at leering overvejende
eller fuldt ud betinges af en social diskurs* (Laegaard 2003). Her kan man f.eks. relatere en
teori som situated learning (Lave & Wenger) (jf. Merriam & Caffarella 1999), der med be-
greber om f.eks. legitim perifer deltagelse fokuserer pa de sociale sider af konstruktions-
begrebet. Desuden ber samfundsforskere, der tildeler |lzeringsbegrebet nye sen- og post-
moderne betydninger, ogsa placeres her. Det er f.eks. Quortrup med teorien om det laerende
samfund samt savel Giddens, Bourdieu, Beck og Baumann med deres teorier om det re-
fleksive moderne samfund. Det giver folgende modsatrettede eller supplerende konstrukti-
vistiske perspektiver pa lzring:
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Skema 2

Konstruktivistiske teorier

Individfokuserede |zringsteorier

("Mental-konstruktivisme")

Sociale diskursfokuserede lzringsteorier

(Socialkonstruktivisme)

"Meaning is made by the individual and
is dependent on the individual's previ-
ous and current knowledge structure.”
(Merriam & Caffarella 1999, s.261)

“Vores made at forsta verden p3d skabes

og opretholdes i sociale processer. Viden
skabes i social interaktion, hvor man bade
opbyger fzlles sandheder, og keemper om
hvad der er sandt eller falsk.” (Jergensen &
Philips 1999, s.14)

Leering er en individuel kognitivt baseret
aktivitet, som sker i situationer, hvor
oplevelser i f. t.. personens omverden
skaber indre konflikter, der konstruerer
ny individbaseret viden. | praksis pavir-
kes denne leering gennem den sociale

Leering er en social proces, der handler om
social diskurs, hvilket vil sige, at den ikke
determineres af forhold uden for faellesska-
bet eller er givet i forvejen, samt at akterens
indre mentale konstruktioner determineres
af den ydre sociale verden.

diskurs.

Padagogiske teorier: Padagogiske teorier:

Transformational learning (Mezirow Situeret lzering (Brown & Duguid, 1991)

1991)
Experimental learning (Dewey 1996)
Reflection-in-action (Schon 2001)

Legitim perifer deltagelse (Lave &
Wenger 1991)

Leering som kulturelle processer (Cook &
Yanow 1993)

P=dagogiske teorier:
Adult learning in the social context (Jarvis 1987)

Critical reflection at work (Woerkom 2003)

Laering pa arbejdspladsen (Jergensen & Warring 2001)

De to teoretiske yderpunkter strider mod hinanden i deres forstaelse af, hvordan lzring
igangsaettes, forleber og fastholdes. Socialkonstruktivisterne er ikke uenige i, at der foregar
lzering i det enkelte individ i form af psykiske processer, men de tillaegger det ikke lee-
ringsmaessig betydning, idet indholdet af denne leering altid bestemmes af relationerne i
den sociale kontekst (llleris, 2006).

Striden mellem de kategoriske yderpositioner fortsztter, alt imens kan man vzlge at an-
legge et pragmatisk syn pa lzring. Her inkluderes begge perspektiver, idet de ikke opfattes
som gensidigt udelukkende (Elkjaer, 2005). De pragmatiske leringsteoriers laeringsmal er
rettet savel imod individuelle som kollektive erfaringer, og laeringsprocesserne handler om
kritisk og refleksiv tankning igangsat pa baggrund af en sdkaldt forstyrrelse ("Trigger”,
Brookfield eller "Disjuncture”, Jarvis). Inden for denne midtersegende position er der for-
skere, der forseger at indfange den samlede helhed, som hvert af de to konstruktivistiske
lzeringsperspektiver repraesenterer. Jarvis seger gennem et filosofisk eksistentielt perspektiv
at sammenfatte flere konkurrerende lzeringsperspektiver for eksempel i The Theory and
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Practice of Learning (Jarvis 2006a). Jarvis placerer begrebet leering inden for den menneske-
lige erfaring, og anskuer mennesket som, til en vis grad, summen af dets hidtidige erfarin-
ger. Han mener, at individet bringer sin samlede biografi (den samlede livshistorie) ind i
enhver ny situation i form af sine erfaringer. Nar en ny situation ikke kan handteres pd bag-
grund af eksisterende erfaringer (trigger events), og nar der opstar uoverensstemmelse
(disjuncture), som ikke er for stor, s ma personen sperge sig selv om, hvad det er, der sker
i situationen, og hvad det betyder. Jarvis” teori om |zreprocesser bygger saledes pa fol-
gende antagelse:

“Leering begynder med et fundamentalt brud mellem den individuelle biografi og den
socialt konstruerede erfaring” og videre ... "“Bruddet sker nar der mangler forbin-
delse mellem menneskers ydre verdens opfattelse og deres individuelle biografiske
interesse eller viden”

(Jarvis, 1992, s.4 og 83. Forfatternes overszttelse)

Nar sddanne uoverensstemmelser opstar, ma personen treffe bevidste valg for respons pa
situationen dvs. handling eller ikke-handling, hvilket pavirker leeringsmuligheden i situa-
tionen. Valgfriheden er dog altid bade forbundet med og konstitueret i den sociale kontekst
samt i personens erfaringer, interesser, behov eller enske om at indga i forandring og lae-
ring. Dette forarsager, at handlinger ikke nedvendigvis altid indeholder lige stort leerings-
potentiale eller frihed, hvis da overhovedet noget. Jarvis™ store bidrag til leeringsbegrebet er
at vise, at selv etablerede Izringsmiljoer ikke nedvendigvis fremmer leering for deltagerne.
Jarvis papeger, at vilkarene i lzeringsmiljeet skal veere orienteret mod reflekteret feerdigheds-
lzering (reflective skill learning) eller eksperimenterende lzring (experimental learning) for
at fore til reflekteret lzring, eller med andre ord personlig kompetenceudvikling. Modsaet-
ningsvis vil leringen antage andre og mindre vaerdifulde former enten som decideret ikke-
lzering (forudindtagning, afvisning eller manglende interesse) eller ureflekteret leering (til-
feeldig leering, udenadslzere eller "bevidstles” eksercits).

Woerkom har gennemfert omfattende empiriske undersegelser af lering ud fra et kritisk
padagogisk perspektiv pa en raekke sterre arbejdspladser. Hun nar frem til en reekke prak-
tisk funderede neglefaktorer for savel individuel, social som organisatorisk leering, som
ifelge hende danner bro mellem individuel og organisatorisk lzring i uformelle og ikke-for-
melle leringsmiljeer (Woerkom 2003).

Skema 3 Omhandler... Lering knytter sig til...
At lzere gennem | Personlig refleksion i f. t. op- At man reflekterer over vaerdien
kritisk refleksion | gavelesningen, samt kritisk af de opgaver, man loser, ved
selvrefleksion i f. t. veerdier. at stiller sig selv spergsmalet
"hvorfor”.
At meningsud- Kritisk konsensussegende dialog | At man giver udtryk for sin
veksle kritisk om fzlles vaerdier som folge af mening, stiller udforskende
refleksion. spergsmal og fremkommer med
konstruktive lesningsforslag.
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At bede og/
give feedback

Abenhed overfor samt indblik i
andres refleksioner.

At man evner at give konstruktiv
feedback og selv vaere aben over
for den.

At udfordre
gruppetanke-
gang

Kritisk problematiserende dialog
om feelles vaerdier m.h.p. at
skabe nye perspektiver.

At man udforsker felles antagel-
ser, holdninger og fordomme ved
at fremkomme med alternative
perspektiver.

At lere af fejl

Blik for at fejl er en kilde til lze-
ring, som representerer forskel-
len mellem hensigt og konkret
preestation.

At man italesztter begdede
fejl, identificerer de positive
muligheder ved de begaede fejl,
og handterer dem konstruktivt i
organisationen.

At eksperi-
mentere

Handlinger der medferer til-
pasning til omskiftelige forhold i
omgivelserne

At man i opgavelesningen afpro-
ver nye ideer, justerer undervejs
og fraviger utilstreekkelige proce-
durer.

At bevidstgare
egne fremtids-
perspektiver

Personlige fremtidsorienterede
perspektiver for deltagelse i
arbejdet.

At man afklarer egne motiver og
malretter sin personlige udvikling
og karriereensker.

Det er endvidere veerd at nevne et af de danske bidrag til lzeringsdebatten. Helm Jergensen
og Warring har gennem deres forskning i leering pa arbejdspladsen udviklet en model for
lzering, der danner syntese mellem forskellige teori-tilgange, som de benavner et dobbelt
blik pa arbejdspladslzering. Det dobbelte blik er netop repreesenteret ved individpositionen,
som de benavner den enkeltes leringsbane, og den livsbiografi, der knytter sig hertil, samt
kontekstpositionen, som de benzvner lzringsmiljoet. Laeringsmiljoet formes savel af dis-
kursen (det socio-kulturelle milje) og den konkrete organisering (teknisk organisatoriske
milje) (se bilag 3).

Sammenfatning og vurdering

Dette kapitel har givet et bud pa, hvordan et kort over det voksenpzdagogiske felt ser ud.
Det er langt fra et feerdigt endsige et stillestdende kort. Det udvides hele tiden med nye
perspektiver, og nye variationer af allerede eksisterende perspektiver. Her skal der stilles
skarpt pa to udviklingstendenser, som forsvarets uddannelses- og udviklingsansvarlige ber
forholde sig til.

For det forste ber der gores op med en industrialder-skabt idé om, at leering herer ung-
dommen og klassevrelset til. Laering foregdr i alle livets ssmmenhange, og man kan ikke
afgrense sig til kun at tage Izering alvorligt i skole- og kursussituationer. Lering skal frem-
mes, anerkendes og knyttes sammen i alle sammenhange. Hertil er det formalstjenligt at
definere tre grundlaeggende leringsformer. Den ene er formel leering som typisk finder sted
i uddannelsesinstitutioner, hvor det iszer er individets vidensomrade, der styrkes. Den an-
den lzeringsform er ikke-formel laering, som typisk finder sted pa eller omkring arbejdspladsen,
hvor det iszr er individets feerdigheder, der styrkes. Den tredje lzringsform er uformel lze-
ring, der finder sted i alle situationer, hvor det iser er individets holdninger der bearbejdes.
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De tre Izringsformer komplementerer hinanden i et moderne samfund hvor mangfoldighed
i laeringsaktiviteter er en nedvendighed. Laering kan og skal forega fleksibelt pa tvaers af
uddannelse, arbejde og privatliv.

For det andet viser redegoerelsen, at voksenpadagogik og Izering har forskellige erkendel-
sesteoretiske indfaldsvinkler. Nar man stiller sig spergsmalene: Hvad er laering?, og hvad
kendetegner en leringsproces?, gives der forskellige svar, som til dels er tidstypiske og
derved repraesenterer et udviklingsforleb for padagogikken. Redegerelsen viser, at den
praktiske pedagogik ikke kan lene sig op ad én autoritativ leere. Der er udbredt konsensus
om det konstruktivistiske erkendelsesmassige opger med det objektivistiske og ydre-
betingede Izringsideal. Leering afhanger af det erkendende subjekt. Her er redegjort for to
grundperspektiver pa laering i den konstruktivistiske position, "mental”-konstruktivisme og
social-konstruktivisme. "Mental"”-konstruktivisme beskriver, at leering er en individuel kogni-
tiv-baseret aktivitet, som sker i situationer, hvor oplevelser i f. t. personens omverden ska-
ber indre konflikter, der konstruerer ny individbaseret viden. Social-konstruktivisme be-
skriver, at leering er en social proces, der handler om social diskurs, hvilket vil sige, at
lzeringen konstrueres i en given kontekst relateret til den givne kontekst.

Begge perspektiver bidrager med noget vaesentligt til lzeringsbegrebet. Laering har savel en
individuel som en social dimension. Det er af afgerende betydning for lzring i alle sam-
menhange, at de to perspektiver bliver medtaget i de didaktiske overvejelser og til-
retteleeggelse af uddannelser og kompetenceudvikling. Woerkoms operationalisering af
leringsbegrebet (skema 3) giver et empirisk veldokumenteret bud pa konkrete delelementer
i en lzeringsorienteret deltagerorienteret padagogisk praksis.
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3. Definition af begrebet lering i praksis

Dette kapitel videreferer det foregdende kapitels udredning af begrebet lzring. Hvor det i
det foregdende var en meget bred afsegning af begrebet som det optraeder i litteraturen,
sa stiller vi her skarpt pa forsvarets laeringsforstaelse i forhold til det konstruktivistiske lae-
ringsperspektiv og seger en tilnermelse til en egentlig definition af begrebet lzring.

Laering

Dette er et forseg pa at afklare en forsvarsspecifik betydning af begrebet leering og dertil-
herende teorier og metoder. De praesenterede lzringsperspektiver og anferte teorier/ teo-
retikere er fremhaevet i padagogiske leerebeger med savel uddannelsesteknologisk, psy-
kologisk, sociologisk som antropologisk tilsnit.

Kendetegnende for begrebet Izring er, at der ikke eksisterer nogen entydig betegnelse for
det. Ganske som med alle andre neglebegreber kan der anlaegges forskellige og ofte konkur-
rerende perspektiver pa det.

| forsvaret har det i mange ar veeret praksis, at uddannelsesinstitutionerne har metodefri-
hed i pdagogikken inden for rammerne af de padagogiske principper. Man har tilstreebt,
at metoden altid skal afhaenge af situationen. Det virker ganske fornuftigt, men med til
denne tilgang herer dog, jf. et konstruktivistisk perspektiv, at situationen aldrig fremtreeder
for den observerende, sddan som den er. Situationen tolkes pa baggrund af den enkeltes
personlige erfaringer og eller den konkrete sociale diskurs. Dvs. at situationen kan tolkes
bade mangelfuldt eller fyldestgerende, snvert eller bredt alt efter hvor mange perspekti-
ver den/de observerende er i stand til at anlegge. | det lys er det helt afgerende, at uddan-
nelsesansvarlige og lzrerkrefter besidder et tilstreekkeligt kvalitativt teoretisk grundlag. Det
er godt, men ikke nok, at besidde en god portion "sund fornuft".

Spergsmalet er, hvordan forsvaret skal forholde sig til begrebet leering i et perspektiv, hvor
uddannelsesansvarlige skal have de bedste muligheder for at agere hensigtsmaessigt si-
tuationsbestemt. For at indlede en besvarelse af dette spergsmal, er det vigtigt forst at
konstatere, at lzring er et begreb, der beskriver noget "usynligt". Det manifesterer sig ikke
entydigt for os. For at kunne iagttage hvad lzring er og derefter agere i overensstemmelse
hermed, er man nedt til at definere begrebet. Her gives fire forskellige definitioner, der er
udsprunget af den padagogiske verden, og som giver forskellige horisonter for betydnin-
gen af lzering:

1. "Leering er @&ndring af adferd”.

Dette er den maske snavreste definition af begrebet man kan forestille sig. Sa leenge man
kan konstatere, at der er sket en (ensket) adferdsendring, kan man stille sig tilfreds.
Denne definition udspringer af savel behavioristisk som social leeringsteori. Feorstnaevnte
teori fokuserer alene pa individets rolle i forhold til adfeerden, hvorimod sidstnavnte ogsa
inddrager den sociale konteksts betydning for indlaringsprocessen. Synet pa laring er, at
den er objektiv, linezr-kausal, bestemt udefra, adfeerdsandringen er styret udefra, og rela-
tionen mellem Izrer og leerende er baseret pa instruktion og styring.
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2. "Leering er en proces, hvor et individ tilegner sig viden, feerdigheder og holdninger”.
Denne definition anerkender, at leering er andet end adfeerd. Leering kan i sig selv vaeret
noget i form af viden eller kognitivt potentiale til at handle pd en bestemt mdade. De-
finitionen udspringer forst og fremmest af kognitiv teori, idet forstaelse af lzring er, at den
sa at sige "containes” af det lerende individ. Synet pa laring er fortsat, at den er objektiv,
linizer-kausal og bestemt udefra. Relationen mellem lerer og elev er imidlertid forandret,
idet lzereren skal tilfere netop det til leringssituationen, der udvikler den enkelte lerendes
kognitive feerdigheder (mentale potentiale) til selvstaendigt at handtere lignende situatio-
ner. | daglig tale benavnes metoden ofte "tankpasser-padagogik”. | praksis er det maske
stadigvaeek den mest udbredte antagelse om Izring. Den kendetegner ogsa forsvarets ud-
dannelsespraksis, hvor alle uddannelser planlegges og tilrettelaegges pa baggrund af ud-
dannelsesbeskrivelser, der definerer laringsmal for indlaeringsomraderne viden, faerdighe-
der og holdninger. Taksonomierne for videns- og feerdighedsindlaring bygger her pa Blooms
taksonomitrin, der er kognitivt funderet.

3. "Leering er mere eller mindre varig adfeerdsandring som et resultat af erfaring, kundska-
ber og evelse ved eget valg af aktiviteter, arbejde og opgaver... leering er udtryk for en op-
fattelse, der bl.a. understreger motivationens betydning og personens medansvar for lzere-
processen... uanset opfattelse er Iering imidlertid af universel betydning for
personlighedsudviklingen, fordi den spiller hovedrolle i menneskers aktive tilpasning til til-
varelsen... laering er en proces, der aldrig herer op, men fortsatter sa laenge man lever."”
(Psykologisk-padagogisk ordbog, s. 250, Gyldendal, 2001, 13. udgave)

Denne definition er i modsztning til de andre lang. Det ha&nger sammen med et enske om
at indfange mange perspektiver pa én gang - at favne den mangfoldighed, som lae-
ringsbegrebet indeholder. Styrken er, at begrebet bliver langt mere dynamisk. Svagheden
er, at begrebet kan tillzegges s mange forskellige betydninger, at det udvandes. Definitio-
nen er en form for opsummering af henholdsvis humanistiske og individkonstruktivistiske
teorier. Den handler om, at det enkelte individ selv skal geres ansvarlig for og selv konstru-
ere sin lering. Leringssynet er cirkulert dynamisk, selvstyrende, subjektiv fortolkende. Re-
lationen mellem lzerer og lerende er faciliterende eller coachende. Definitionen represen-
terer vel nok den mest udbredte forstaelse af laring i det danske uddannelsesmiljo, og den
er sdledes ogsa hentet fra Gyldendals Psykologisk Peedagogiske Ordbog. Definitionen daek-
ker ogsa over et opger med traditionel forstaelse af laering som indlaering, sddan som det
forstas i definition 1 og 2. Man laegger imidlertid maerke til, at definitionen ikke anlaegger
noget socialkonstruktivistisk perspektiv.

4. "Leering [pd arbejdspladsen] sker gennem dannelse af erfaring. Det sker i et samspil mel-
lem oplevelser, refleksion og handling. Det sker i et samspil med andre mennesker og er
betinget af de fastsatte rammer. Laering er ikke nedvendigvis en planlagt, forudset eller
onsket proces.” (H.H. Larsen m.fl. 2002)

Denne definition abner perspektivet for, at Iering sdvel er en individuel og en social kon-
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struktionsproces. Bade kontekst og deltagerforudsaetninger udger lzringens grundele-
menter. Samtidig fremhaever definitionen, at Ieering ikke kan adskilles fra praksis, og at der
altid finder lering sted, men at denne lzring ikke nedvendigvis er positiv eller hen-
sigtsmaessig i forhold til den tilstreebte kompetenceudvikling. Definitionen understreger |-
ringsmiljeet betydning for lzering, uden at der pa nogen made er lineaer-kausal sammenhang
mellem kontekst og lzring. Definitionen flytter tillige laeringen fra klassevaerelset og ud pa
arbejdspladsen. Det geor den imidlertid ikke uanvendelig i traditionelle ud-
dannelsessammenhange, idet enhver skole eller kursus kan betragtes som en arbejdsplads
- en sarlig arbejdsplads, hvor der "produceres” |zring.
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Efter udredningen af det teoretiske grundlag for leringsbegrebet, der noterede tidligere
padagogiske forstaelser i form af behaviorisme, kognitiv teori, humanistisk teori og social
teori, for sa at ende op med det i vores ojne tidssvarende bud pa begrebet i form af (so-
cial)konstruktivisme, er det interessant at klarlegge, hvordan leeringsbegrebet har udviklet
sig i den danske militeere kontekst gennem nyere tid. Dette tilbageblik kan vaere med til at
give en forstaelse af, hvad der pavirker forsvarets laeringskultur.

Siden 1970'erne har "det orange bibliotek”> udgjort det teoretiske paedagogiske grundlag
for forsvaret. Som det fremgar af kapitel 4, er der behov for at justere dette grundlag, og
flere skoler har da ogsa i praksis - med udgangspunkt i forsvarets padagogiske principper
- arbejdet med andre lzringsforstaelser. Laeringsbegrebet er da ogsa treengt ind i den ny-
este del af "det orange bibliotek”, nemlig de paedagogiske principper, og det anvendes ved
Forsvarsakademiet i daglig tale, ved rddgivning og i undervisningen pa kurserne. Desuden
er en ny lzeringsforstaelse, nye begreber og definitioner, kommet til i forbindelse med ud-
viklingen og implementeringen af FOKUS..

Konsekvensen har vaeret en lettere begrebsforvirring pa forsvarets uddannelsessteder og i
forsvarets litteratur, hvor omtale og definitioner i hej grad har sammenhang med udgivel-
sesaret. Dette afsnit har derfor til formal at skabe overblik over lzeringsbegrebet i forsvarets
toneangivende litteratur.

Ledelse og uddannelse (FKOPUB PS. 180-3, FKO 1998)

Begrebet lzring findes ikke, men begrebet indlering (s. 382) er hyppigt anvendt i flere
kapitler, bl.a. bygger hele uddannelsesdelen (s. 381-488) pa indleringsbegrebet. Indlering
defineres som "varige &ndringer i adfeerdsmulighederne som felge af personlige erfaringer”
(s. 384). Denne definition genfindes i Undervisning i praksis (Forsvarskommandoen 2000)
og i Handbog for instrukterer (Haerstaben 1970). De personlige erfaringer defineres som
oplevelser, sadan som de fremkommer gennem sansepavirkning og eller i form af mentale
processer i hjernen. Indlzring kan finde sted som opdragelse eller uddannelse. | den forrige
udgave af Ledelse og uddannelse er det vaerd at hzefte sig ved folgende begrundelser for
denne leringsforstaelse (s. 326): "Disse adferdsendringer har deres dybere arsager i va-
rige andringer i centralnervesystemet, de sakaldte centrale processer, som der findes for-
skellige teorier for" (1988, s. 326).

Under "Indleringsformer” omtales den kognitive model, og pa baggrund af denne s=ttes
indlering lig med lzering, der defineres som "tilegnelse af ny viden og nye feerdigheder gen-
nem konstruktion af relationer”(s. 408). Relationerne kan variere fra meget simple for-
bindelser til uhyre komplekse sammenhange, og leringsprocessen kan derfor betragtes
som en vilkarlig serie af forskellige mentale processer, der er direkte medinddraget i den
bestemte konstruktion, som ferer til opndelse af lzringens resultat. Hvordan man organi-
serer viden (faktual-, procedure- og kontekstviden) til hensigtsmaessig Izring i forbindelse
med uddannelse og undervisning er behandlet pd s. 408-409.
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Under "Indlzringsomrader” defineres viden, feerdigheder og holdninger. Viden er "erken-
delse, der kan udtrykkes eller omsattes i handling. Viden erhverves gennem egne erfarin-
ger eller meddeles af andre, f.eks. ved undervisning eller laesning” (s. 410). Ferdighed er
"adfeerdsmaessig kunnen"” (s. 411), og holdning defineres som "et konstant beredskab til at
reagere pa en bestemt made" (s. 411). Ferst nar eleven besidder den rette holdning, kan
man regne med en varig effekt af indleeringen af viden og feerdigheder (s. 411). Under "Ud-
dannelse” defineres uddannelse som "indlzering med sigte pa kvalificering inden for et givet
omrade"”, og "kvalificering er anvendt i betydningen at gere sig velegnet eller skikket til
noget ganske bestemt” (s. 434). Uddannelse kan gennemferes individuelt eller i samar-
bejde med andre uden formel ledelse eller med formel leder.

Under undervisning omtales padagogikkens udvikling i form af de tre paradigmer (den ver-
bale tradition, den nutidige og den fremtidige/teknologibaserede), der beskriver forholdet
mellem elev, underviser og indhold, hvor lererens centrale rolle aftager, og elevens rolle
skifter fra modtage-ansvar til sege-ansvar i det fremtidige paradigme. Desuden nzvnes
undervisningsprincipperne, der forer frem til en presentation af forsvarets padagogiske
principper. Endelig defineres undervisning som "et organiseret samarbejde mellem under-
viser og elever om at na det for indleringen fastsatte mal” (s. 470).

Generelt betragtes (ind)leering som en individuel kognitiv proces. Den grundleggende lze-
ringsforstaelse tager udgangspunkt i den enkeltes psykiske processer, nar der tilferes san-
seindtryk igennem en ydrebetinget indlaeringssituation. Ansvaret for leringsprocessen pa-
hviler den der betinger sanseindtrykkene, med andre ord leereren eller instrukteren. Nar
instrukteren ved, hvordan de menneskelige psykiske laeringsmekanismer foregar, vil han
kunne tilsikre en given ensket indlring hos den leerende. Dette er et lzeringsperspektiv, der
lngst har gjort sig gxldende civilt som militeert, og det har den behavioristiske indi-
vidualpsykologi som sit udspring.

Undervisning i praksis (FKOPUB PS. 180-6, FKO 2000)

Leering findes pa s. 267, men uden definition. Begrebet anvendes som "ansvarlig for egen
lzering ved en tilegnelse af viden og feerdigheder gennem egen indsats” i forbindelse med
Enhedsstyret Selvindlering (En Selv, selvinstruerende uddannelsesmiddel og ofte udformet
som Programmeret Undervisning). Fokus er sat pd den lzrendes egenaktivitet frem for pa
overforsel af viden fra en underviser, der dog har fabrikeret undervisningsmaterialet, hvor-
for der de facto er tale om videnoverferelse.

Selv om det ikke fremgar af stikordsregistret, optreeder begrebet laering ogsa pa s. 21-22
under kapitlet "Hvad er at lere?" Og pa en mere udferlig made end pa s. 267. Begrebet
defineres ikke, men indferes nx®rmest som et andet ord for indlering, der "for mange
havde en bismag af videnspafyldning og terperi” (s. 21 forneden). Laring "refererer ikke
blot til det, der skal laeres, men ogsa til maden, det skal lzres pa, hvad vi kan bruge det til,
og hvordan vi stadig kan videreudvikle det ogsa i nye retninger, som man maske ikke kan
forestille sig lige nu". Og videre: "Herefter bliver begreberne leering, personlig udvikling,
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kvalificering og socialisering mere eller mindre ligestillede. Lzreprocesser er nu ikke blot
noget med at leere et eller andet pensum, men livslange tilegnelses-, omstillings- og udvik-
lingsprocesser i samspil med andre, hvor viden, forstdelse, motivation, holdninger, folelser
og kommunikation indgar i en uadskillelig helhed under stadig forandring i bestrebelserne
mod at kunne honorere stadig stigende krav. Alle skal laere at |zre (dvs. forholde sig bevidst
til egen lzering) og engagere sig i livslang laering i bestraebelserne pa at vaere fleksible og
omstillingsparate” (s. 22).

Afsnittet afsluttes med: "Selv om det sdledes ma erkendes, at en ny laeringsforstaelse er
ved gradvist at fortreenge den gamle, vil vi dog i bogen primaert beskaftige os med begrebet
indlzering” (s. 22).

Indlzering defineres pa s. 29 (som i "Ledelse og Uddannelse” s. 384). Samtidig defineres
adfaerd som handlinger, mimik, gestus og sprog, medens erfaringer defineres som ydre og
indre oplevelser, hvor de ydre forekommer i forbindelse med sansepavirkninger og de indre
finder sted i form af processer i hjernen. Som regel sker indlering gennem en kombination
af ydre og indre oplevelser, idet ydre oplevelser ofte medferer indre oplevelser.

Indlzering knyttes i evrigt snaevert til undervisning i definitionen heraf (hvilket ikke er over-
raskende i kraft af bogens titel): "Et organiseret samarbejde mellem underviser og elever
samt mellem eleverne indbyrdes med det formal, at eleverne skal na de for indlaeringen
fastsatte mal” (s. 30). Det kursiverede er en udvidelse af definitionen i "Ledelse og Uddan-
nelse" (s. 470) jf. ovenfor. Det fastslas, at "der er en klar sammenhang mellem indlering
og undervisning, idet indlering betragtes som malet, og undervisning som midlet eller me-
toden til at na dette mal” (s. 30).

| ovrigt simplificeres videns-taksonomien fra de seks trin i "Ledelse og Uddannelse" til tre
trin (s. 68), da underviseren i de fleste tilfeelde kan "nejes med et simplere system.” "Under-
visning i Praksis" fastholder generelt en lzringsforstaelse, der kan udtrykkes ved "indlae-
ring" og knytter sig mest til et reproduktivt dannelsesideal. Bogen er ikke indstillet pa at
lade eleverne blive kritiske med henblik pa at ege deres viden, ferdigheder og holdning
udover det bestemte og minimale. "Undervisning i Praksis" er derfor til en vis grad i strid
med sig selv, eller man kan sige, at den udtrykker en begyndende bevidsthed om det nye
lzeringsbegreb, uden at den tager de nedvendige pxdagogiske konsekvenser heraf. Det er
fortsat ydrebetinget indlaering, der star centralt i lzeringsforstaelsen.

Ovenstdende er en gennemgang af hvordan begrebet lering optreeder i publikationen, der-
imod bliver de metoder der beskrives ikke analyseret. For fuldstendigheds skyld kan det
derfor vaere relevant at anfere at flere af de metoder der anbefales kan ses som delta-
gerorienterede med en stor grad af fleksibilitet.

Padagogiske principper for forsvaret (FKOPUB PS. 180-1, FKO 2003)
Selv om laeringsbegrebet optreeder flere steder, er der ingen definition herpa. Begrebet
indlering optreeder mindre hyppigt. Det er dog den ferste publikation i forsvaret, hvor det
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nye leringsbegreb er treengt ind i teksten. Med basis i etiske holdninger og vardisyn inde-
holder publikationen nytenkning i forhold til "Ledelse og Uddannelse” og "Undervisning i
Praksis". Nu beskaftiger pedagogikken sig med "lering og personlig udvikling” og "tileg-
nelse af nye kompetencer eller udvikling af allerede eksisterende kompetencer” - dog uden
definition af kompetencer (p. 22). Den individuelle orientering er ogsa lidt af en nyskabelse.
Tilsvarende anferes at: "Pxdagogikken beskaftiger sig med samspillet mellem mennesker
i forbindelse med lering..." (s.22).

Under "Motivation” (s. 31) anferes: "I uddannelsens forleb vil deltagerne ved hjzlp af den
viden og de ferdigheder, de har tilegnet sig, leere at handle pd helt nye mader eller i det
mindste anderledes end tidligere. En af de mest hensigtsmassige mader at leere det pa er
gennem erfaringer, oplevelser, refleksioner og fysiske aktiviteter”. Her introduceres erfa-
ringsbaseret Izring eller learning-by-doing. | evrigt bliver motivationsbegrebet brugt mere
dynamisk som en personlig drivkraft, og i den forbindelse har deltagerforudsetningerne
faet en ny status. Det er vigtigt, at underviseren skaffer sig kendskab til deltagerens for-
ventninger, forudsatninger, holdninger og personlige motiver for at undga at nedbryde al-
lerede eksisterende motivationer. Deltagernes livssituation og livshistorie begynder at blive
taget alvorligt.

Under "Samarbejde"” (s. 32) understreges, at leering er en social aktivitet, at man har et
medansvar og at ansvar for uddannelsen kan overdrages til den enkelte.

Under "Malformulering” (s. 36) papeges, at det ikke blot drejer sig om kvalifikationer, som
sikrer, at de generelle og formulerede opgaver kan leses, men ogsa de nye - ikke forudsete
og ikke beskrevne opgaver. Ordet kompetence anvendes dog ikke.

Under "Indhold" (s. 41) og "Struktur” (s. 42) og "Metoder og midler” (s. 43) betones med-
inddragelse og medansvar, hvilket eger Ieringseffekten.

Under "Laringsforlobet” (s. 44) understreges, at uddannelsesforlebet skal rumme "dialog
og samarbejde mellem underviseren og deltagerne og mellem deltagerne indbyrdes". Di-
alogens betydning for laereprocessen har faet en sarlig opmaerksomhed bade her og andre
steder i publikationen. Desuden papeges, at "den enkelte soldat skal gives personligt an-
svar for egen lzering”, hvorimod der ikke er nevnt noget om medansvar for andres |zring.
Leeringsforlebet er ikke klart defineret, men kan nzrmest opfattes som indeholdende et
individuelt fokus, hvor lereprocessen seges tilrettelagt gennem undervisning. Lzering er
altsd individuelt betonet og skyldes den lzerendes egenarbejde eller egenaktivitet.

Under "Uddannelsesprincipperne” (s. 45) er iser betydningen af aktivitet og erfaring for en
effektiv lzering fremhavet. Her betones forestillingen om, at leering skyldes den enkeltes
egen aktivitet og erfaringsdannelse, som finder sted gennem uddannelsesforlebet og gen-
nem kobling til eksisterende erfaringer.
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Under "Forlebs- og resultatkontrol” (s. 51) fremhaeves, at formalet ikke blot er at fremme
undervisningens kvalitet, men i hej grad ogsa skal vaere en "hjzlp for deltagerne i deres
udvikling og leering” og dermed ogsa er en del af selve leringen. Egenkontrol eller selv-
evaluering introduceres, og dens betydning for udvikling af medansvar for uddannelsen
fremhaeves.

Leeringsbegrebet er helt eller overvejende blevet konstruktivistisk, og betydningen af kon-
tekst og de sociale relationer, uden at det sidste skridt mod en social-konstruktivistisk lae-
ringsantagelse tages. Dog er perspektivet flyttet fra de mentale leeringsmekanismer til det
sociale samspil omkring Izeringen. Hvor det for hovedsageligt var klassisk individualpsy-
kologi, der var inspirationskilde til pedagogik, er det nu socialpsykologi, sociologi og an-
tropologi, der er inspirationskilder til leringsbegrebet.

Fjernundervisning i praksis (FKOPUB PS.180-10, netudgave)

Fjernundervisning i praksis bygger pa "det orange bibliotek”" og supplerer egentlig ikke med
noget vaesentligt vedr. leeringsbegrebet. Et enkelt afsnit "Mod det leerende samfund” (s.
33-36) omtaler dog kort livslang lzering, individet i centrum, lzringsprocessen og legger
herunder vaegt pa refleksionen og informationsbearbejdningen.

En nyskabelse er dog omtalen af konstruktivismen (s. 76-86), herunder opstilling af en
konstruktivistisk laeringsmodel (problembaseret lering/reflektiv teenkning) pa s. 80-83. Det
understreges bl.a., at lering er en strengt individuel proces, og "at den studerende selv
bestemmer s3 meget som muligt af lereprocessen, bade valg af lzringsform og valg af
indhold”, men ogsa, at der skal "udefra kommende stimuli til, for at en lzering kan finde
sted"” (s. 77).

FOKUS

Ivaerksettelsen af FOKUS giver i uddannelsesejemed sarlig opmaerksomhed til, at der er
behov for at nyteenke uddannelserne i forsvaret.

For traditionel undervisning er det sjaeldent muligt at opstille mal, der er tilstreekkeligt spe-
cifikke og malbare, saledes at det bliver muligt at vurdere, om undervisningen har den on-
skede effekt, idet vilkarene, hvorunder det laerte anvendes, vil have sin indflydelse p3,
hvordan det |zrte kan bringes i spil.

Spergsmalet om, hvordan det lzerte omsaettes og finder anvendelse i den daglige arbejds-
sammenhang, treder i baggrunden. Der kan derfor ikke sattes lighedstegn mellem un-
dervisning og kompetenceudvikling, da undervisningen retter sig mod tilegnelse af viden,
feerdigheder og holdninger (indleering), mens kompetenceudvikling retter sig mod aktivite-
ter og handlinger. Det er her lering kommer ind for at udvide medarbejderens muligheder
og for at omsztte erfaringer med henblik pd, at opgaver pa kort og lang sigt bliver lest

Overordnet kan man sige, at kompetenceudvikling altid indebzerer Izring i forskellige for-
mer, men at leering ikke nedvendigvis forer til kompetenceudvikling eller den enskede kom-



I-FORSVARSAKADEMIET

petenceudvikling. Leering kan f.eks. fore til "darlige vaner” eller anden uensket adfaerd.

Kompetenceudvikling er en malrettet leeringsproces, dvs. at malrettet handling og refleksion
er grundelementerne, og at der udvikles pa de erfaringer, den enkelte allerede besidder, og
den praksis, som allerede eksisterer i konteksten (der "fyldes" ikke bare pa som ved indlze-
ring).

Kompetenceudviklingens effektivitet afhanger af refleksionens kvalitet. Viljen til at priori-
tere refleksion skal veere til stede, og refleksion er en kompetence, der i sig selv kreever en
dybere forstaelse.

"Refleksion er i princippet en opvagnen fra en automatiseret tilstand, hvor man foretager
overvejelser over sin egen praksis indeholdende analyse, vurdering og konklusion. Selve
refleksionsprocessen igangsattes almindeligvis ved, at man konfronteres med det, man kan
kalde en passende forstyrrelse. Processen kan ogsd igangsattes uden denne form for ydre
pavirkning, det forudsaetter imidlertid en bevidsthed om og vilje til at afsege nye og bedre
mader at handle pa i enhver situation. Desuden styrkes refleksionsprocessen gennem den
enkeltes oplevelse af trygge rammer. Endelig forudseetter refleksionsprocessen, at der gives
tid til eftertaenksomhed jf. Humberto Maturana (Maturana & Varela, 1998)

Forskellige handlings- og refleksionsrum manifesterer forskellige former for lzring.

o Vilkar, der ikke medferer lzering (muligheden for at leere forspildes):
e En dominerende for-forstdelse af situationen.
e Situationen opleves som sa fortravlet, hektisk eller risikobetonet, at man handler
automatisk eller uovervejet.
e Man afviser bevidst en situation som en |eringssituation.

o Vilkar, der medferer ikke-reflekteret laering (faglige faerdigheder og paratviden):
e Nar den opstaede lzring er tilfeldig eller ikke-bevidst.
e Fzrdighedslzring ved indevelse gennem imitation.
e Udenadslaere gennem kommunikation, men uden praksis.

o Vilkar, der kan fere til reflekteret Izering og udvikling af personlige kompetencer:
e Resultat af aktiv deltagelse i form af bade handling og refleksion fer, under og efter
opgavelosningen:

e Reflekteret feerdighedslaering, hvor den leerende responderer pd nye situationer
ved selv at producere nye ferdigheder, og efterfelgende ved gennem refleksion
at udbygge en personlig teoretisk forstaelse af den nye praksis (handling efter-
fulgt af refleksion).

e Eksperimenterende leering, hvor den lerende pa baggrund af en forudgdende
kreativ overvejelse over mulige handlemuligheder eksperimenterer og afprever
teorier i praksis (refleksion efterfulgt af handling) (Jarvis, 2006c).

27



28

Leeringsforstaelsen i FOKUS flytter perspektivet pa Izring fra individet til den sociale kon-
tekst, og retter sig mod de sociale vilkar for refleksion og handling samtidig med at lae-
ringsbegrebet er blevet bragt fra skolen og ud i arbejdslivet. Den social-konstruktivistiske
lzeringsforstaelse er nu begyndt at sld igennem. Centrale negleord for leringsbegrebet er
kontekstafhangighed, social diskurs og lzringens relationelle afhangighed.

Sammenfatning og vurdering

Ledelse og Uddannelse fra 1998 anvender begrebet "indlaring”, og definerer det som va-
rige @ndringer i adferden. Indleringen omfatter viden, feerdigheder og holdninger som alle
henherende under kognitive lzringsteorier. Uddannelsen betragtes som varende kvalifice-
rende. Undervisningsmetoder beskrives primart som verende opgaver og undervisning.

Undervisning i Praksis fra 2000 definerer begrebet "indlzering” pa samme made som be-
grebet defineres i Ledelse og Uddannelse. Endvidere anvendes begrebet "leering” og det
referer til indholdet af laeringen, og maden hvorpa indholdet lzres. Derudover beskrives
begreber som livslange tilegnelses- omstillings- og udviklingsprocesser i samarbejde med
andre. Der er i bogen en klar ssmmenhang mellem indlering og undervisning, hvor ind-
lzering betragtes som malet, og undervisning betragtes som midlet til at nad malet.

Px=dagogiske Principper for forsvaret fra 2003 beskftiger sig med begreber som leering og
personlig udvikling ligesom kompetencebegrebet introduceres. Erfaringspadagogikken in-
troduceres, hvor det pointeres, at de mest hensigtsmassige mader at leere pa er gennem
erfaringer, oplevelser, refleksioner og aktiv deltagelse. Metoderne skal byde, at der foregar
dialog og samarbejde mellem den Izrende og underviseren.

Fjernundervisning i praksis leegger vaegt pd refleksion og informationsbearbejdning. Det
konstruktivistiske leeringsperspektiv introduceres, hvor det pointeres, at den lerende skal
have indflydelse pa lzringsprocessen bade mht. valg af indhold og valg af metoder.

FOKUS fra 2004 beskriver, at der ikke kan sattes lighedstegn mellem undervisning og kom-
petenceudvikling, idet traditionel undervisning primaert retter sig mod tilegnelse af viden,
feerdigheder og holdninger, hvor kompetenceudvikling retter sig mod kontekstafhangige
aktiviteter og handlinger. Jf. kapitel 2 beskriver Jarvis tre kategorier inden for lzringen, som
er betinget af laeringsmiljoet, hvori lzering forgar. Vilkarene i miljoet kan afstedkomme, at
lzeringen kan antage forskellig karakter i form af enten ikke-lzering, ikke reflekteret lering og
reflekteret lzering. Ikke-leering er selvfolgelig uensket, hvorimod de andre kan have hver
deres formal. Reflekteret Izring ses, ifelge Jarvis, som den eneste vej til reel kompetence-
udvikling. Jarvis' betragtning vedrerende laering anvendes i FOKUS.
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5. Undersogelse af det paedagogiske omrade i
2006

| forbindelse med forligsimplementeringen i 2005 nedsatte AGPU to underarbejdsgrupper
for henholdsvis personel og uddannelse. Sidstnaevnte, Underarbejdsgruppe uddannelse,
nedsatte en rekke temagrupper, herunder TGPAD, der skulle redegere for og vurdere det
pedagogiske omrade i forsvaret med henblik pa det videre arbejde med udvikling af den
fremtidige uddannelsesstruktur. Rapporten fra TGPZD foreld i februar 2006 (For-
svarsakademiet 2006), og dens konklusioner blev optaget i AGPU rapporten, 2007 (For-
svarsministeriet 2007). Rapporten bygger ogsa pa nye kompetenceprofiler for ledere og
mellemledere, der er omsat til uddannelsesaktiviteter som forslag til fremtidens grund- og
videreuddannelser. Af rapporterne fremgar hovedtemaer, som beskrives i de felgende afsnit
i dette kapitel.

Det padagogiske grundlag

Den padagogiske udvikling i forsvaret har generelt taget udgangspunkt i "Det orange bib-
liotek". De seneste udviklingstendenser og den heraf affedte udvikling ved forsvarets skoler
kreever en ajourfering af "Undervisning i Praksis” og "Ledelse og Uddannelse”, der isar fo-
kuserer pd lzrerstyret undervisning. En revidering er ogsd nedvendig for bedre at un-
derstatte forsvarets ledelsessyn og personelpolitik og "forsvarets pedagogiske principper”.
Skolerne fremhaver, at de generelt tager udgangspunkt i "Det orange bibliotek™. Flere sko-
ler anferer dog, at de i hojere grad leegger vaegt pa deltagerstyring, refleksion, medansvar
for egen (og andres) lzering, eleven i centrum og aktivitet, og at man er pa vej vaek fra
"tankpasserpadagogikken".

Hjemmevarnsskolen har - med udgangspunkt i forsvarets pedagogiske principper - anlagt
et konstruktivistisk lzeringssyn, der i hojere grad fremmer udviklingen af "den kompetente
soldat” i stedet for "den kvalificerede soldat"..

Den hastige padagogiske udvikling har givet forsvarets skoler problemer med at prioritere
lzerernes efteruddannelse pa det padagogiske omrade. Den manglende ajourfering kan
virke som en haamsko for den padagogiske udvikling og medferer, at kvaliteten af uddan-
nelserne forringes. Hermed kan forsvarets uddannelser tabe i attraktionsveerdi, hvilket kan
influere pa rekruttering og fastholdelse.

Et feltstudie, som blev gennemfort i forbindelse med masterprojektet "Kompetence i uforud-
sete situationer - en foranderlig sterrelse” (Serensen 2007) viser bl.a., at mange enheder
ikke prioriterer efteruddannelse af sergentgruppen, som underviser konstabelelever, bl.a.
fordi stabskompagniets stillinger er ubesatte grundet udsendelse. | stedet er det ofte helt
unge og nyudnavnte sergenter, der gennemfoerer uddannelsen af konstabeleleverne.

Der er gennem AGPU sat overordnet handling bag intentionerne om at udvikle den p=da-
gogiske |zringsforstdelse. De kommende ar skal forsvaret udvikle de lokale arbejds- og
uddannelsespraksiser samt |zreres og instrukterers leringssyn i den enskede retning.
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Kompetenceudvikling
FOKUS definerer kompetence saledes:

"Erfaringer, der omsaettes til konkrete handlinger med henblik pa at lese nuvarende og
fremtidige opgaver.”

Erfaringer er teoretisk, praktisk og personligt erhvervet viden, feerdigheder og holdninger.
Kvalifikationer er formelt dokumenterede erfaringer. Kompetenceudvikling er herefter: Lee-
ring gennem malrettede aktiviteter, der nyttigger og udfordrer medarbejderes erfaringer.

Med "opgaven i centrum” bliver det vigtigt ikke blot at have de rigtige erfaringer, men tillige
at vaere mere bevidst om, hvordan erfaringer kan omszettes i konkrete handlinger og der-
med komme til udtryk som kompetencer. Herved szttes uddannelse i et nyt perspektiv,
hvor erfaringernes omsztning til malrettet adfeerd bliver et centralt omdrejningspunkt.
Skolernes erfaringer peger p3, at det er vigtigt, at eleven ikke blot lzrer et szrligt pensum,
men ogsa udvikler en reekke kompetencer. Herved bliver didaktikken - forstdet som lzren
om undervisningens og lereprocessens mening, mal og indhold - et kardinalpunkt. Gene-
relt indebaerer det ifelge llleris (llleris 2004) sterre fokus pa padagogiske udviklingspro-
jekter, herunder paedagogikken som proces. Laereren ma kunne optreede som savel coach
og facilitator, som forelaser og formidler.

Kompetencebegrebets fokus pa konkret adfeerd udvider fokus fra uddannelsernes indhold
til selve lzringsmiljoet, og pedagogiske former som gruppebaseret og tvaerfagligt projekt-
arbejde med praksisnaere problemstillinger ma opprioriteres. Disse kompetenceudviklings-
aktiviteter kan stettes gennem coaching, mentoring, feedbackgrupper og proceskonsultati-
oner, hvor refleksion over egen indsats er omdrejningspunktet. Foruden den lebende
feedback kan personlige udviklingssamtaler, hvor eleven vejledes i forhold til sin individuelle
udviklingsplan ligeledes sikre, at der arbejdes systematisk og malrettet med kompe-
tenceudviklingen. Til stette for disse samtaler kan hjelpe- og samtaleskemaer benyttes.
Ved i hejere grad at fokusere pd elevernes adfaerd gennem disse aktiviteter opnds endvidere
et mere nuanceret billede af elevens evne til bevidst at anvende og udvikle sine kom-
petencer, og hermed star karaktergivningen ikke alene.

Fjernundervisning
Forsvaret definerer fjernundervisning som "Undervisning, hvor underviser og elever er ad-
skilt i rum og tid eller rum alene”.

Forsvaret udnytter ikke det fulde potentiale i fiernundervisningen. | fremtiden ber forsvaret
drage yderligere nytte af metoden p3 lige fod med ovrige sterre organisationer og undervis-
ningsinstitutioner.

Fjernundervisning er en metode, som isar pa vidensomradet rummer muligheder, der til-
godeser moderne leeringsprincipper, herunder den elevcentrerede uddannelse, og som ud-
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nytter de muligheder, som den moderne teknologi har tilfert leeringsprocessen.
Forsvarets personel ber udvikle kompetencer til brug ved implementering, udvikling og gen-
nemforelse af fiernundervisning.

Fjernundervisning ber seges implementeret i fagene pa forsvarets grund- og videreuddan-
nelser for mellemleder- og lederniveau. Der abnes store muligheder for forudsaetningsud-
dannelse, fleksibilitet, samarbejde og genanvendelse pa tvaers af varn og skoler.

Det kan veere relevant i denne forbindelse at minde om, at megen fjernundervisning er ud-
preeget behavioristisk, og at valget af en moderne teknologi sdledes ikke nedvendigvis
medferer en moderne pxdagogik.

Ny uddannelsesteknologi

Ikke blot fijernundervisning drager fordel af den avancerede teknologiske udvikling, der i dag
gar sa hastigt, at den padagogiske anvendelse halter bagefter. Ny uddannelsesteknologi i
form af simulatorer, computere og tilherende netvaerk og programmer ger det i dag muligt
at ove ferdigheder, hvor det ellers ville vare for farligt, for miljebelastende eller for res-
sourcekraevende. Ved hjzlp af teknologien kan |zringen effektiviseres, dvs. blive hurtigere,
billigere og bedre. Uddannelsen bliver praksis-naer og fleksibel, idet der er mulighed for at
undervisningsdifferentiere og for at isolere de ferdigheder, der er centrale.

Den teknologiske udvikling ber felges neje, og planlegning, anskaffelse/udvikling og im-
plementering af ny teknologi ber forankres i uddannelsesmal. Anvendelsen ber stettes af
netvaerk, sa paedagogikken udvikles sidelebende med teknologien.

Modulopbygning
Et modul er en afgrenset enhed, der udger en didaktisk helhed. TGPAD temagruppen de-
finerede modulopbygning saledes:

"Tilretteleeggelse af en uddannelse, hvor et fagomrade eller tema koncentreres i en
periode i uddannelsesforlebet med afslutning af fagomradet/temaet i forbindelse
med modulets afslutning.” (Forsvarsakademiet 2006, s. 16)

Forsvarets uddannelser er i varierende grad modulopbyggede. Modulopbygning - uanset
fag- eller temabasering - giver mange padagogiske fordele og kun fa ulemper.

Forsvarets uddannelser ber derfor i hejere grad modulopbygges. Formalet og de fordele,
man ensker at prioritere, afger, om modulopbygningen skal vare baseret pa fagomrade el-
ler tema. @nskes omlzegning til fiernundervisning og eller "friperioder” til faglaereres for-
dybelse, kan begge modultyper anbefales. Hvis vaegten legges pa tvaerfaglighed og hel-
hedsforstaelse, vaelges temamoduler. Hvis der enskes faglig fokusering og fordybelse og
evt. anvendelse af moduler/undervisningsressourcer pa tveers af uddannelser, velges fag-
moduler.
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Just in time

"Just in time"-begrebet har ikke en fast padagogisk definition eller etableret uddannel-
sesmassig praksis. Det er sdledes op til forsvaret at skabe sin egen anvendelse af be-
grebet. Temagruppen valgte felgende definition:

"Den nedvendige viden og de nedvendige feerdigheder og holdninger
for en person eller enheds lesning af en opgave, erhvervet pa det senest
mulige tidspunkt inden opgavens lesning."” (Forsvarsakademiet 2006, s. 19)

Saledes oversattes "just in time" til det senest mulige tidspunkt, og den padagogiske sam-
menhang defineres som den nedvendige viden og de nedvendige feerdigheder og holdnin-
ger for en opgaves lesning.

"Just in time" udger en rationel tilgang til uddannelse, hvor tilegnelse af kundskaber er i
centrum. Der stiles mod det optimale tidspunkt for lzring og efterfelgende anvendelse.
Forsvaret anvender allerede dette princip.

"Just in time" knytter sig bade til erhvervelse af kvalifikationer og udvikling af kompetencer.
Det senest mulige tidspunkt for erhvervelse af viden, feerdigheder og holdninger kan enten
forekomme som kvalificering til at handle kompetent eller som kompetenceudvikling under
lesning af en given opgave. Iser kan megen videnindlering flyttes fra grund- og videre-
uddannelser og erstattes af vidensindhentning, herunder fjernundervisning, i forbindelse
med opgavelesning. Hvornar det senest mulige tidspunkt er for leering af feerdigheder kan
ikke belyses, men i stedet kan peges p3, at tidspunktet kan valges mere fleksibelt end
tidligere i kraft af ny teknologi.

"Just in time" anvendes allerede i forsvaret, men kan udvikles yderligere under inddragelse
af fiernundervisning og ny teknologi. Ved planlaegning skal tidsforbrug for leereprocesser,
facilitering og beredskab neje vurderes af hensyn til en effektiv opgavelosning. "Just in
time" kan anvendes ved grund- og videreuddannelser, saledes at udvikling af holdninger og
feerdigheder prioriteres frem for videntilegnelse, der i muligt omfang flyttes til det efter-
folgende operative virke, hvor viden kan erhverves "just in time".

Arbejdsgruppe vedrorende justering af forsvarets personel- og uddan-
nelsesstruktur

| rapporten udgivet af arbejdsgruppe vedrerende justering af forsvarets personel- og ud-
dannelsesstruktur (AGPU) star der i afsnittet "Det padagogiske omrade samt anvendelse
af nye Izeringsformer og avanceret uddannelsesteknologi”:

"Det er de p=dagogiske udviklingstendenser, og de padagogiske muligheder, herunder
den teknologiske udvikling, der iseer saetter dagsordenen for padagogikken i fremtidens
forsvar. Forsvarets uddannelsesinstitutioner ber lebende holdes opdateret i forhold til ud-
viklingen inden for padagogik og leringsformer, bl.a. gennem et formaliseret samarbejde
med og mellem civile og militaere kompetencecentre. Dette bl.a. for at kunne prioritere ind-
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sats pa de omrader, hvor forsvaret er saeregne og - med de begreensede ressourcer der er
til radighed pa dette omrade - derfor skal koncentrere sin (udviklings-) indsats.
Pedagogiske kompetencecentre ber udfere konsulentvirksomhed pa forsvarets uddan-
nelsesinstitutioner og uddannende myndigheder med henblik pa at bidrage til medarbejder-
nes kompetenceudvikling inden for det paedagogiske omrade. Forsvarets lzrerkrefter ber
kompetenceudvikles tilsvarende inden for det padagogiske omrade, herunder bl.a. i rela-
tion til anvendelse af fjernundervisning.

Der ber lzegges vaegt pa sterre grad af anvendelse af differentieret undervisning i forhold til
forskellige Izringsstile, herunder udviklingen mod deltagerorienterede leringsmetoder.
Kompetencebegrebets fokus pa konkret adfaerd udvider fokus fra uddannelsernes indhold
til selve leringsmiljoet, og paedagogiske former som tvaerfagligt projektarbejde med prak-
sisnzere problemstillinger ber opprioriteres. Disse kompetenceudviklingsaktiviteter kan styr-
kes gennem coaching og mentoring, hvor refleksion over egen indsats er omdrejnings-
punktet, hvorfor disse processer ber gives szrlig prioritet. Ressourcer til opbygning af
kapacitet til coaching pa de skoler, som ikke p.t. anvender dette, ber prioriteres.

Forsvaret er pavirket af store uddannelsesopgaver, der i perioder fierner medarbejderne fra
arbejdet. Da leringsbehovet ikke falder, men derimod stadig meder nye krav, ber elektro-
nisk fiernundervisning, simulatorbaseret uddannelse og andre teknologiske muligheder i
relation til lzering udnyttes. Der ber samtidig udarbejdes padagogiske retningslinier for
forsvarets anvendelse heraf. Leringsfremmende miljeer, der nyttigger disse muligheder for
en varieret grad af fysisk/elektronisk formidling ber etableres, og der ber foretages de
nedvendige investeringer i denne etablering.

Der ber hertil gennemfores "awareness”-programmer m.h.p. opdatering af lererkreefternes
indstilling/holdning samt viden om brug af den elektroniske formidling.”

Der er behov for opdatering inden for paedagogik og leringsformer gennem formaliseret
samarbejde mellem civile og militere kompetencecentre, hvor uddannelserne i forsvaret
udvikles, saledes at der ogsa indgar deltagerstyret laering i uddannelserne. Endvidere skal
der s®ttes fokus pa eget anvendelse af teknologiske muligheder.

AGPU handleplanen

Pa baggrund af rapporten er Institut for paedagogik blevet palagt at udarbejde en handle-
plan for det padagogiske omrade. Dette sker i det nyetablerede padagogiske netvaerk, der
p.t. bestar at FAK, officersskolerne og sergentskolerne. AGPU rapporten og Temagruppe
padagogik rapporten fokuserer is@r pa to omrader for kvalitativ udvikling af padagogik i
forsvaret:

e Udvikling af deltagerorienterede |leringsmetoder:
Herved forstds leeringsmetoder, der tager udgangspunkt i den enkeltes lzring, laeringsfor-
udsatninger og leringsperspektiver. Begrebet hanger taet sammen med den konstruktivi-
stiske paedagogiske laeringsfilosofi, der flytter fokus fra indlaering (uddannelse) til laering
(dannelse).
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e Udvikling af differentieret undervisning:
Herved forstas laeringsmetoder, der fleksibelt kan tilpasses de konkrete vilkar for lzring,
herunder bl.a. undervisning, rammer for lzering og leeringens indhold mv. Teknologiske
muligheder for at bringe undervisningen ud af klassevarelset og ind i arbejdspraksis star
helt centralt.

De to omrader udvikles og styrkes gennem udviklingsaktiviteter i forhold til AGPU rappor-

tens Ib.nr. g1 - 3. Udviklingsaktiviteterne har alle til formal at tilgodese de tre vaesentlige

problem- og udviklingsomrader, der defineres i AGPU rapporten: Tilvejebringelse og sam-

mensatning af personel til internationale operationer, rekruttering og fastholdelse af per-

sonel samt effektivisering og modernisering indenfor uddannelsesomradet i forsvaret. Der

er hertil defineret aktiviteter, der stetter den padagogiske udvikling generelt i forsvaret.

Handleplanens udviklingsaktiviteter knytter sig til felgende overordnede indsatsomrader:

e Opdatering indenfor pxdagogik og leringsformer gennem formaliseret samarbejde med
og mellem civile og militaere kompetencecentre.

e Etablering af konsulentvirksomhed, hvor skoler og uddannelsesenheder kan sege stotte
ved IFP.

e Storre anvendelse af differentieret undervisning, herunder nyttiggerelse af teknologiske
muligheder.

De konkrete mal der henherer under hvert punkt, vil lebende blive fulgt op i regi af forsva-
rets personeltjeneste. Saledes kan det nu konstateres, at den padagogiske udvikling og
udmentningen af begrebet Izring er blevet strategisk forankret i forsvaret.

Sammenfatning og vurdering

Undervisning i praksis og Ledelse og uddannelse ber revideres med afsxt i moderne del-
tagerorienteret |zringsforstdelse og refleksivitet og laerernes kompetenceudvikling pa det
padagogiske omrade ber opprioriteres. Endvidere ber udviklingen mod deltagerorientere-
de lzringsmetoder og uddannelsesteknologi styrkes.

Der er konkrete metoder, der kan styrke kompetenceudviklingen, herunder gruppebaseret
og tvaerfagligt projektarbejde med realistiske problemstillinger:

Feedback hvor lereren faciliterer refleksion og feedback eleverne imellem og i forholdet
mellem lzrer og elev.

Coaching hvor personlig coach uden for bedemmelsessystemet ber tilknyttes eleven, Men-
toring og mentorordning mellem gammel og ny elev.

Kompetenceprofiler til at konkretisere uddannelsesmalene og sikre en bedre kobling til ar-
bejdspladsens behov og herefter vaere udgangspunkt for effektmaling af uddannelsen. Dif-
ferentiering af undervisning i forhold til forskellige lzeringsstile.

360 graders maling ber sammen med udviklingskontrakten i FOKUS tilvejebringe en indi-
viduel udviklingsplan, der forbinder elevens kompetenceudvikling med tjenestestedets be-
hov, ligesom kontakt mellem skolen og det kommende tjenestested undervejs i uddannel-
sesforlebet kan styrke denne sammenhang, ledere, Ierere og udstikkere ber
kompetenceudvikles efter behov i disse metoder (differentierede uddannelser).
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Fjernundervisning ber seges implementeret i fagene pa forsvarets grund- og videreuddan-
nelser for mellemleder- og lederniveau. Der abnes store muligheder for forudsaetningsud-
dannelse, fleksibilitet, samarbejde og genanvendelse pa tvaers af vaern og skoler.

Den teknologiske udvikling ber felges neje, og planlagning, anskaffelse/udvikling og im-
plementering af ny teknologi ber forankres i uddannelsesmal. Anvendelsen ber stettes af
netvaerk, sd paedagogikken udvikles sidelebende med teknologien.

Forsvarets uddannelser ber i hejere grad modulopbygges. Formalet og de fordele, man
onsker at prioritere, afger, om modulopbygningen skal vere baseret pd fagomrade eller
tema.

"Just in time" anvendes allerede i forsvaret, men kan udvikles yderligere under inddragelse
af fiernundervisning og ny teknologi.

Der skal ske en opdatering inden for padagogik og lzringsformer gennem formaliseret
samarbejde mellem civile og militere kompetencecentre, hvor uddannelserne i forsvaret
udvikles, sdledes at deltagerorienteret lzring bliver et barende princip i forsvarets uddan-
nelser. Endvidere skal der sattes fokus pa eget anvendelse af teknologiske muligheder med
henblik pa eget fleksibilitet.

Generelt kan siges om denne udvikling i forsvarets padagogik, at den pa mange mader er
i god overensstemmelse med udviklingstendensen, der har bevaeget sig fra behavioristisk
individualpsykologisk baseret indlaering til et i stigende grad (social)konstruktivistisk ideal
for lzering.
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36

Forsvaret star i dag over for nye padagogiske udfordringer. Konkurrencen om de unge er
stigende, og den i forsvaret anvendte paedagogik vil hermed fa stigende betydning som
konkurrence-, rekrutterings- og fastholdelsesparameter.

Forsvarets fokus er udvidet fra lokalt til globalt niveau og fra traditionel krig til handtering
af foranderlige trusler og sikring af humanitaere veaerdier. Tidligere var malet uddannelse
med paedagogisk fokus pd standardisering, centralisering og masseproduktion. | dag er
malet, at de militaere styrker kan omstille sig fleksibelt til indsaettelse med kort varsel overalt
i ofte fremmede og komplekse situationer. Parallelt hermed opstar nye udfordringer for
uddannelse og lering. De nye krav til soldatens adfeerd, og dermed ogsa til organisering og
uddannelse, er indgdende beskrevet af for eksempel Katrine Nergaard (Nergaard 2004),
Katrine Nergaard og Vilhelm Holsting (Nergaard og Holsting 2006) samt af Claus Kold (Kold
2003 og 2006), Stefan Thorbjernsen i 2007 (Thorbjernsen 2007) og sidst af Merete Wed-
del-Weddelsborg (Weddelsboreg 2006).

Udviklingen sker ikke fra den ene dag til den anden, og der vil ogsd vaere modtendenser.
Derfor skal tendensudpegningen ses som en identifikation af principielle hovedtendenser,
og de afledte krav til forsvarets praksis skal ses i dette perspektiv.

Nutidens unge

Nutidens unge er individualister og laegger vaegt pa identitetsdannelse gennem uddannelse
og job (llleris 2005). De vil mangle felles vaerdier og fokusere pa rettigheder frem for pligter.
De har ikke szerlig respekt for autoriteter, men er vant til at blive hert, udfordret og motive-
ret. De er problemlesende, men ogsa problemsegende og kritiske. De vil vaere en del af
globaliseringen, er omstillingsvante og fortrolige med avanceret teknologi. | skolen har de
lert demokrati, medbestemmelse og nye padagogiske metoder. | forsvaret vil de blive
tiltrukket af oplevelser, nogle vil sege tryghed og trivsel, andre udviklings- og uddan-
nelsestilbud (Hansen 2005).

Der vil blive rift om de unge, der skal erstatte efterkrigsgenerationen, og som udgangspunkt
ma forsvaret folge med i den padagogiske og uddannelsesteknologiske udvikling - og helst
vaere pa forkant - hvis forsvaret skal gere sig hab om at fa fat i de bedst egnede. Dette
betyder igen eget vaegt pa deltagerorienteret leering, kompetenceudvikling og avanceret
uddannelsesteknologi, hvilket igen stiller store krav til laerernes padagogiske formaen, be-
herskelse af teknologiske undervisningshjelpemidler og engagement samt til uddannel-
sesfaciliteter. Et hejt uddannelsesniveau vil ogsd kreeve ajourfert padagogisk viden hos
chefer, i stabe og personeltjeneste.

Fra kvalifikationer til kompetencer

Generelt udvikler uddannelser sig fra at vaere kvalifikations- til at vaere kompetenceoriente-
rede (EU hjemmeside 2006). Kravene til medarbejdere bliver snarere, at de kan opsege den
nedvendige viden og omsatte den i adfaerd, der forer til opgavelesning, end at de besidder
"den rigtige"” formelle viden. Parallelt hermed har Danmark udviklet et nationalt kompeten-
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ceregnskab, der opger de samfundsmaessigt nedvendige kompetencer (Nationalt kompe-
tenceregnskab 2005). Kompetencekravene udfordrer uddannelsesinstitutioners traditio-
nelle rolle som formidlere af "den rigtige” viden. Uddannelsesplaner skal ikke l&ngere kun
beskrive, hvad uddannelser og leerere skal give de studerende af kundskaber og faerdighe-
der. Det er af storre leringsmaessig betydning at beskrive de kompetencer, som eleverne
skal udvikle (Egidius 1999).

Denne udvikling pavirker allerede nu forsvaret og er i udgangspunktet drevet af et statsligt
krav om kompetenceudvikling. Dette betyder bl.a., at forsvarets uddannelsesbeskrivelser,
der i dag beskriver de videns-, ferdigheds-, og holdningsmal, der skal undervises i, skal
baseres pa kompetenceprofiler, der beskriver den faglige og personlige adferd, eleven skal
udvikle og evt. mestre i praksis.

Fra udlzrt til livslang lering

Uddannelse @ndrer sig fra at veere tidsafgrenset til at vaere et livsprojekt. Man bliver aldrig
feerdiguddannet, idet grundlaget for arbejdets udferelse ndrer sig med stor hastighed.
Uddannelser ma derfor udvikle sig fra at veere lukkede selvtilstreekkelige enheder til at blive
abne for kombination/integration med andre uddannelser (Qvortrup 2001). Uddannelser
bliver saledes i stigende grad modulopbyggede pa mader, der tillader de studerende at
sammensatte mere alsidige kompetencer samtidig med, at der skabes mulighed for stoerre
bevaegelighed mellem fagomrader og sektorer pa arbejdsmarkedet.

Udvikling mod livslang lzering er velkendt i forsvaret. Udfordringer for forsvaret vil vaere at
skabe yderligere abenhed til resten af uddannelsessektoren og arbejdsmarkedet.

Fra klassevarelser til l=ringsmiljoer

Uddannelser udvikler sig fra at vaere stedbundne til at veere netvaerksbaserede. Teknolo-
giudviklingen skaber flere fleksible og lesere strukturerede laringsmuligheder og abner for
lzeringsaktiviteter, der i hejere grad kombinerer arbejde, uddannelse og lering. Uddannel-
sesaktiviteter har dog ikke samme vilkar pa skoler og arbejdsplads, hvorfor lzring ogsa
2ndrer karakter afhangig af leeringskontekst. Saledes bliver det ikke ibrugtagning af nye
teknologiske muligheder, der bliver den sterste padagogiske udfordring, men derimod
den lzring, der skal fremmes i f.m. nye rammer og vilkar.

Leringsbegrebet udvider sig generelt fra "klasseveerelset” til arbejdspladsen, hjemmet og
andre samfundssammenhange. Som konsekvens af kompetenceperspektivet bliver lzering,
der foregar i ikke-formelle og uformelle sammenhange af stigende betydning (Coletta
1994). Dette stiller sterre krav til fleksible rammer for laering og transfer imellem skole og
arbejdsliv.

Forsvaret er som andre institutioner pavirket af store uddannelsesopgaver, der i perioder
fierner medarbejderne fra arbejdet. Da leringsbehovet ikke falder, men derimod stadig
meder nye krav, er fijernundervisning og andre uddannelsesnetvaerk oplagte muligheder.
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Forsvaret folger udviklingen og har erfaringer med fjernundervisning, og der er behov for at
afklare, hvordan man anerkender kompetencer, der er erhvervet gennem praktiske erfa-
ringer, og som helt eller delvist kan erstatte ressourcekreevende uddannelser.

Fra fast uddannelsesstruktur til modulopbygning og meritering
Overgangsmuligheder mellem uddannelsessystemer skal vzre lettere og smidigere. Som en
konsekvens af livslang leering stilles stigende krav til, at uddannelsesinstitutionerne dbner
sig og giver adgang pa tvaers af traditionelle professioner. Meritordninger, harmonisering af
uddannelsesstrukturer og felles evalueringsregler er her vigtige begreber. Kravet er, at ar-
bejdsmarkedet skal geres mere fleksibelt og omstillingsparat.

Kkvivalering af forsvarets uddannelser med sammenlignelige civile uddannelser har fordele
i f.m. rekruttering og fleksibelt kombinerede civile-militaere uddannelsesforlob.

Fra leererstyring til deltagerorienteret lring

Uddannelse og leering bliver i stigende grad et individuelt anliggende. De intensiverede
behov for deltagerorienteret lering knytter sig direkte til samfundets omskiftelighed og re-
fleksivitet og dermed til et konstruktivistisk videns- og dannelsesparadigme, der slar igen-
nem i nye uddannelses- og |lzringsperspektiver. Det bliver i langt hejere grad et krav, at
man selv opseger og tilegner sig kompetencer. Leringen styrkes, nar den leerende indgar i
en erfaringsproces, hvor den sociale sammenhang understotter Ieringsindholdet, og gi-
ver den lerende mulighed for at deltage aktivt ved inddragelse af egne og andres erfa-
ringer (llleris 2001, s.183). Kravene til uddannelsesstederne bliver dermed at fungere som
facilitatorer frem for som vidensoverferende undervisere.

Forsvaret ma derfor i stigende grad skabe deltagerorientering i undervisningen samt nye
mader at fremme refleksivitet. "Det orange bibliotek” afspejler generelt ikke disse krav.

Sammenfatning og vurdering

Samfundsudviklingen og den padagogiske udvikling stiller en reekke krav til forsvaret.
Politiker, principper og praksis, der understetter laeringsforstaelsen i overensstemmelse med
livslang laering, anerkendelse af lzring i bade formelle, ikke-formelle og uformelle sammen-
hange, bevaegelighed og dbenhed i forhold til det ovrige arbejdsmarked, systematisk og
strategisk kompetenceudvikling, gensidig validering af lzering forsvaret og det evrige sam-
fund imellem, skal fastholdes.

Der skal ske en udvikling af politiker, principper og praksis, der fremmer Izringsaktiviteter
for kompetenceudvikling i forhold til lIzering i ikke formelle og uformelle sammenhaenge.

Lerere og ledere med ansvar for medarbejderudvikling skal kompetenceudvikles. Der skal
veere fokus pa den laerendes rolle i laereprocessen, herunder principper for udvikling af mo-
tivation for at lzre og principper for deltagerstyret lzring.
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Der skal foregd en tilbagevendende evaluering af gzldende padagogiske principper og
politiker for at sikre overensstemmelse med tidens leringssyn og aktuelle samfundspolitik-
ker.

Der skal seges mod en anerkendelse/meritering af kompetenceudviklingsaktiviteter pa
arbejdspladsen.
Endvidere skal det tilstreebes, at der anvendes avanceret uddannelsesteknologi.

Gennemgangen af de anvendte padagogiske betragtninger i forsvaret i dette kapitel har
vist en markant udvikling i leeringsbegrebet alene i perioden 1998 til i dag.

Forsvarets officielle leringsforstaelse har pa 10 ar smidt sit gamle ham, og viser nu efter-
handen et nyt. Retningen begynder at tegne sig mere og mere klart.

| dag ma vi forsta paedagogik og laering som et anliggende der pahviler alle; ledere og med-
arbejdere, stottestrukturer og operative strukturer m.v., fordi leering er greenseles. Laering
overskrider alle de greenser vi op igennem industrialderen har sat for den. Den foregar ikke
kun i klassevaerelset og den foregar ikke kun, nar nogen paferer os den, den foregar altid i
en eller anden form. Det skal tages alvorligt, for al leering er medvirkende til at udvikle for-
svarets medarbejder, ikke kun den vi malrettet strukturerer i klassevaerelset.

Skal vi nyttiggere det fulde potentiale, skal vore arbejds- og undervisningspraksis foelge med
den socialkonstruktivistiske forstaelse bag det nye laeringsbegreb. Vi skal gere mange ting
pd enlidtanden mdde, end vi er vant tili dag. Dette gzlder badde i uddannelsessammenhange
og pa arbejdet. Der skal fokuseres mere pa deltagerorientering. Den ledelsesmassige pen-
dant ma i erhvervsmaessige termer vare delegering kombineret med coaching frem for
centralisering og kommandoledelse.

De folgende to kapitler giver forslag til hvilke muligheder for udvikling der findes i praksis.
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7. Feltstudie af Job Oriented Training (JOT)
i Holland
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Institut for Paedagogik (IFP) besegte i september 2006 TNO Defence, Security and Safety /
Training and Education Department (TNO) i Haag. Malet var at indsamle informationer om
metoden "Job Oriented Training" (JOT), udviklet ved TNO af forskningsmedarbejder psyko-
log Maud Stehouwer. Metoden er beskrevet i to videnskabelige papers (Stehouwer, 2005
og 2006). Endvidere er metoden tidligere beskrevet pd dansk af Institut for paedagogik
(Sjestedt m.fl., 2006).

Metodens indhold

Indholdet i JOT er generelt set kognitive feerdigheder inden for det operative militare do-
mane. | Air Defence kurset (Stehouwer, 2005) uddannes luftforsvarsdelingsferere i plan-
legning af forsvar af landbaserede enheder. | det observerede kursus uddannes marine-
befalingsmand til at varetage funktionen som "Assistent Principle Warfare Officer".

Der eksisterer ikke nogen pa forhand fastlagt tidstruktur for gennemferelse af JOT. Der er ikke
generelle anvisninger pa hvor lang tid, der skal bruges pa forberedelse, evefase og evaluering.

Der anvendes ved alle JOT-kurser en computerbaseret simulation som hjelpemiddel.
Centralt i kurserne star en militaer instrukter neje udvalgt af TNO pa baggrund af hans for-
staelse for og accept af JOT-principperne. Den helt dominerende anvisning fra TNO til in-
struktererne er at afholde sig fra at intervenere eller blande sig i, hvad der foregar under
kursets gennemforelse - medmindre eleverne selv henvender sig for at fa hjalp. Hollen-
derne pointerer, at hvis instrukteren blander sig, vil han blive mal for kursisternes op-
maerksomhed i stedet for, at kursisterne selv engagerer sig og interagerer med hinanden.
Forst nar kursisternes eget ansvar er etableret, kan instrukteren komme pa banen.
Stehouwer angiver folgende skitse for instrukterens intervention (Stehouwer, 2005):

1. Under elevernes lesning af den tildelte opgave: Instrukteren stotter, hvis han
bliver spurgt, men giver ingen lesninger.

2. Under elevernes diskussion af opgaven: Lytter kun!

3. Tilbagemelding: Giver fokus gennem at stille ekspertspergsmal til lesningerne.

4. Den endelige plan: Giver ekspertsyn pa den givne opgave, ikke pa lesningen.

Det er instruktererne, der konstruerer de opgaver, eleverne skal lese. Opgaven er en ope-
rativ problemstilling, og i Luftforsvarskurset galder det f.eks. om placering af vaben og
sensor i terrenet. Ifolge Stehouwer er det normalt, at instruktererne under tilretteleggel-
sen af JOT-kurser undervurderer eleverne, og at opgaverne sdledes ofte har tendens til at
veere for nemme at lese. Nar problemet erkendes, blev opgavernes svaerhedsgrad justeret.

Det er i den precise definition af uddannelsesmadlene, at styringen ligger. Instrukterernes
og uddannelsesplanlzggernes indflydelse ligger i planleegningen og tilrettelaeggelsen. | gen-
nemforelsesfasen slippes eleverne los, og instruktererne intervenerer ikke, og i konstruk-
tionen af evelsernes opgaver er det centralt, at der preecist defineres hvad, der er den
centrale kognitive ferdighed i funktionen, og at der tages udgangspunkt i denne i kon-
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struktionen af opgaven. Opgaven ma saledes aktivere funktionens kognitive kernekompe-
tence med det samme, senere kan der bygges detaljer pa.

Idet uddannelsen er bygget op om lesning af relevante opgaver i et simuleret miljo, kan der
i nogen grad argumenteres for, at det er muligt at kontrollere uddannelsens effekt ved blot
at observere progressionen i elevernes opgavelesning. Dette er ogsa den metode, der an-
vendes af TNO. De foretager ikke yderligere kontroller af kursernes effekt. Uddannelserne
er i flere tilfeelde konkrete funktionsuddannelser. Derfor er der ogsa knyttet formelle eksa-
mener til afslutningen af kurserne. Stehouwer angiver dog, at disse eksamener ikke har den
store veerdi som kontrol af de tilegnede kundskaber, idet erfaringen viser, at gennemforelse
af JOT-baserede kurser giver et sa hejt ekspertiseniveau, at de traditionelle eksaminer er for
nemme at bestar for eleverne.

En central del i TNO arbejde med udvikling af de aktuelle uddannelser er funktionsanalysen.
Her bidrager TNO med ekspertise som stette for enhedernes reformulering af de centrale
opgaver i funktionen. Det er sdledes enhederne selv, der som de faglige eksperter formu-
lerer funktionsindholdet, men TNO stotter ud fra deres erfaring med analyse og strukture-
ring af komplicerede indholdsomrader. Denne formulering af funktionernes centrale opga-
ver danner udgangspunkt for valget af evelsesopgaver, der skal leses af eleverne, samt det
scenarium, opgaven skal loses i.

JOT star for "Job Oriented Training", hvilket med respekt for hollzendernes pointe ber oversaet-
tes til Praksisorienteret uddannelse. Det er sdledes helt centralt i uddannelsesfilosofien, at
alle aktiviteter i uddannelsen er rettet mod den konkrete praksis, deltagerne skal forberedes
til. Dette er arsagen til, at funktionsanalysen er sa central. Man kan sige, at hvis der ikke er klar-
hed over, hvilken funktion deltagerne efterfelgende skal bestride, og hvilke der er de centrale
handlinger i denne funktion, sa er det heller ikke muligt at lave uddannelsen praksisrettet.

JOT filosofiens metodiske dogme er, at der kun arbejdes ud fra praksis, og der arbejdes kun
med deltagernes aktive erfaringsdannelse. Dermed er foredragsbaseret undervisning ikke
en mulighed. Hverken i form af egentlige teorilektioner, eller i form af sma oplaeg fra in-
strukter til deltagere om hvad professionens vigtige huskeregler er. Argumentet er at forseg
pa overdragelse af erfaringer fra instrukter til elev gennem gode rad eller teori, vil svaekke
eller hindre deltagernes egen erfaringsdannelse og udvikling af professionel identitet i for-
hold til deres kommende praksis. Forst i det ojeblik at deltagernes udvikling af egen profes-
sionalisme er pabegyndt, og deres egen erfaringsdannelse er etableret som fundament for
lzeringen, kan instrukteren begynde at bidrage med sin eller feltets opfattelse af, hvordan
opgaverne i den givne praksis loses.

Pa dette tidspunkt vil instrukteren indga i en symmetrisk dialog med deltagerne, hvor de i
feellesskab udvikler praksis i en gensidig proces. | mange tilfelde vil dette arbejde ikke blot
udvikle deltagerne hen mod deres kommende praksis, det vil ogsa udvikle den praksis de
skal indtrede i.
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Gennem anvendelse af JOT forhindres, at deltagerne pa uddannelsen retter sine handlinger
mod, hvordan instrukteren og det felt, han representerer, onsker han skal agere. | stedet
rettet han sine handlinger direkte mod forstdelse og lesning af de opgaver, der ligger i hans
kommende funktion. Dette forhold kan for eksempel illustreres af forskellen pa at kere i bil
sikkert og kere i bil efter feerdselsreglerne. Kerer man bil efter at holde faerdselsreglerne, vil
man ikke have sin opmarksomhed pa de aktuelle forhold og selv foretage vurderinger og
tilpasse sin kersel mod at vaere sikker. Kerer man derimod med henblik pa at kere sikkert,
vil man lebende vurdere situationen og tilpasse sin kersel efter forholdene. Med andre ord
handler JOT om at leere mennesker at tenke selv, frem for at folge regler. Et godt eksempel
pa denne udvikling er den succes der i en rekke europaiske storbyer opleves ved at ned-
tage alle feerdselsskilte og lysreguleringer, for i stedet at overlade til trafikanterne selv at
tilpasse deres adfeerd til forholdene.

"Hovedproblemet er, at nybegyndere, der fokuserer pa procedurer, har en tendens
til ikke at benytte deres sunde fornuft. De gennemfoerer proceduren mere eller min-
dre bevidstlest. | det de ikke rigtig forstar procedurens logik, udferer de handlingerne
mekanisk og dogmatisk i stedet for at teenke selv. Dermed lerer de at fokusere pd
lesninger, der ligger uden for dem selv i stedet for inden i. Nar studerende ikke i
praksis bruger deres hjerne til at lese deres opgaver og tznke selv, bremses deres
udvikling af egen ekspertise. Det lyder maske indlysende, men nar det dreje sig om
lzering, er det nedvendigt at bruge hjernen.”

(Stehouwer, 2005)

Hvad sa med reglerne? Det er ikke forbudt at behandle reglerne for det felt, deltagerne skal
ind i, og der kan ikke herske tvivl om, at kendskab til et omrades regler kan vaere af stor vig-
tighed. Problemet er blot, at en for tidlig introduktion af regler kan hindre deltagernes egen
tenkning og erfaringsdannelse. Behandling af regler ma derfor ligge sidst i en uddannelse,
og forst ske nar deltagernes egen erfaringsdannelse og professionalisering er etableret.

Anvendelse af simulation

Pa den ene side er JOT-filosofien det helt centrale, pa den anden side er simulationerne en
uadskillelig del af kurserne og af JOT. For at gennemfoere en JOT-baseret uddannelse kreves
det sdledes, at der er radighed over et simuleret scenarium, hvor opgaver kan forberedes
og leses. Hvilken simulation eller simulator, der anvendes er underordnet.

Metodens raekkevidde
TNO har erfaring med anvendelse af JOT-baserede kurser inden for felgende funktioner:

e Air Defence Platoon Commander

e Picture Compilation Operators

e Assistant Principle Warfare Assistant Anti Sub- og Anti Surface Warfare
e Kampvognsdelingsferer
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TNO ser ikke nogen domanemaessige begrensninger for anvendelsen af JOT-filosofien.
Der er fra forskellige sider angivet, at JOT ikke kan overfores til andre niveauer af ekspertise.
Saledes er der i forbindelse med et kursus for officerer blevet fremfort, at JOT ikke egnede
sig til uddannelsesvirksomhed pd lavere niveauer. Ligeledes er der i forbindelse med kurser
for marinekonstabler blevet anfort, at JOT ikke egnede sig til de hojere niveauer. Disse ud-
sagn ma siges at vaere gensidigt modbevisende, og en hypotese ma derfor vaere, at JOT kan
anvendes til udvikling af kundskaber pa alle niveauer.

Hvordan kommer konstruktivistiske opfattelser til udtryk?
Et relevant spergsmal i dette working paper er, hvordan JOT forholder sig til begrebet leering
og det underliggende konstruktivistiske lzringsyn.

| udgangspunktet ma vi sige, at TNO og Maud Stehouwer ikke har nogen intention om at
vaere konstruktivistisk funderet. Vi finder ikke begrebet konstruktivisme anvendt i deres
publikationer, og konstruktivisme som retning eller faanomen adresseres ikke. | stedet ori-
enterer de sig teoretisk mod den kognitive hjerneforskning. Der er dog en teet forbindelse
idet centrale kognitive hjerneforskere i dag ofte er (social)konstruktionistiske i deres til-
gang. Det gaelder for eksempel Umberto Maturana som star fadder til den toneangivende
systemteori, som er konstruktivistisk. Endvidere kan der peges pa danske Kjeld Fredens -
som direkte kalder sig socialkonstruktionist (Fredens 2004). Ud over denne teoretiske for-
bindelse kommer Stehouwer-inspiration fra udforskningen af ekspertbegrebet hvorigennem
der knyttes an til den omfattende forskning inden for beslutningstagning, ikke mindst den
del der med Kleins begreb kaldes Naturalistisk Beslutningstagning (Klein 1998).

Pa trods af at begrebet ikke anvendes er der ikke nogen tvivl om, at JOT-metoden falder
inden for de karakteristika, vi kan identificere somkonstruktivistisk funderet uddannelsesvirk-
somhed og kompetenceudvikling. Forbindelsen ses mest i praksis, men en teoretisk fael-
lesmaengde etableres ogsa. lkke kun gennem ovennavnte forbindelse men ogsa direkte
gennem hollaendernes reference til Jarvis (for eksempel Jarvis 2006c).

TNO bruger blandt andet Jarvis til at etablere en alternativ rolle for instrukteren i uddan-
nelse. | stedet for at laegge vaegt pa instrukterens rolle som vidensbank, fremhaves ved
hjzlp af blandt andet Jarvis leeringen som en social situation, hvilket danner udgangspunkt
for etableringen af instrukteren som rollemodel eller professionelt forbillede, mere end et
alvidende leksikon der virker gennem foredragsbaseret overforelse af viden.

Men den vigtigste forbindelse til Jarvis er neermere betoningen af leering som erfaringsba-
seret og det er ogsa her den overordnede forbindelse mellem konstruktivismen og Hol-
l=ndernes arbejde findes. Jarvis understreger at lzring tager udgangspunkt i erfaringer,
savel de, som er akkumuleret gennem vores biografi, som de umiddelbare oplevelser vi far
i det kontinuerlige mede med verden. Den direkte forbindelse til konstruktivismen er, at nar
det understreges, at vi leerer gennem vores egne erfaringer, bade dem vi har med os og
dem vi far i nuet, sa er det abenlyst, at leringen er subjektiv og dannes og lejres social kon-
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struktivistisk i de involverede menneskers aktuelle arbejde i den oplevede virkelighed.

Om Stehouver og hendes medarbejderes verdensopfattelse er essentialistisk eller ej, er
vanskeligt at svare pa. Forbindelsen til hjerneforskningen kan dog tyde pa dette, idet de
fleste inden for dette felt arbejder ud fra en systemisk betragtning, om at mening ikke kan
overfores fra et system til et andet, men fortolkes pa systemets egne preemisser. Et system
kan veere den individuelles psyke, men det kan ogsa veere tale om et socialt system. Disse
hjerneforskere kikker godt nok pa de naturvidenskabelige forudsatninger, men tillaegger
dem ingen mening uden et overlejrende socialkonstruktivistisk perspektiv.

Vi har tidligere i dette working paper foretaget en grovsortering af laering i praksis som:
Formel lzring, der typiske finder sted i uddannelsesinstitutioner, ikke-formel laering, som
typisk finder sted pa eller omkring arbejdspladsen, og uformel lering der finder sted i alle
situationer i form af utilsigtet medleering. Vi har foreslaet, at laeringen er overvejende vi-
densopbyggende i den formelle kontekst i skoler for at blive mere orienteret mod feerdig-
heder og kompetenceudvikling i den ikke-formelle lzering typisk pa arbejdspladser. Denne
forstaelse der nok er typisk for det aktuelle billede af praksis nuanceres af JOT-filosofien og
den uddannelsespraksis, der er udviklet af Stehouver. Her overskrides netop denne op-
deling, fordi uddannelsen gores praksis- eller joborienteret, samtidig med den tydeligt er
placeret i en skolekontekst.

Som tidligere papeget i working paperet, er der forskellige rationaler pa spil i en uddannel-
seskontekst og i en arbejdskontekst. | uddannelse er det udvikling, og i arbejde er det ofte
domineret af sikkerhed og produktion. Denne logik brydes ikke, og dermed erindres vi ogsa
om, at der stadig er et leringsarbejde, der udestar for "JOT-dimittenderne” nar de tilgar
deres designeringer. Men bortset fra denne vigtige pointe, viser erfaringerne fra Holland, at
det er muligt at lave skolebaseret uddannelse bade lzrings- og kompetenceorienteret.

Implementering, udvikling af uddannelsesmetoder, organisationsudvikling

JOT er ikke et projekt, der keres af det hollandske forsvar. Det er en uddannelsesfilosofi og
uddannelsespraksis udviklet af TNO ved Maud Stehouwer. Der er ikke taget skridt til en
bredere reglementarisk baseret indfering af systemet i det hollandske forsvar. TNO har dels
ingen myndighed i forsvaret, dels tror man ikke pa denne form for reglementarisk baseret
udviklingsvirksomhed. | stedet forseges metoden udbredt ved at engagere forsvaret i kon-
krete projekter bundet op pa ressourcepersoner i de lokale militaere enheder.

Stehouwer arbejdede gennem personlige kontakter til ressourcepersoner som stotte til
disse personers udvikling af kurser. Metoden var staerkt afhaengig af, at disse personer var
de rigtige, dvs. at de forstod JOT-filosofien og ville veere villige til at arbejde efter den.

Den storste barriere for at @ndre uddannelsesmetoder fra deduktive til induktive metoder
er mangel pa repertoire for hvilke konkrete virkemidler, der kan anvendes i stedet for de
traditionelle. Endvidere bryder den hensigtsmassige adfaerd i JOT med konventionerne for
almindelig god opfersel inden for et traditionelt uddannelsesparadigme. Der vil sdledes
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veere et stort pres pa instrukteren for i gennemferelsesfasen at tage initiativ og give udtryk
for sin vurdering af de lesninger, eleverne fremstiller. Dette pres kan vaere vanskeligt at sta
imod. For at modvirke dette md der opbygges en falles praksis og et nyt sat normer for
instrukteradfaerd gennem arbejde med metoden. | denne fase ma ogsa radgivere agere in-
den for rammerne af JOT, hvorfor de vil vaere udsat for det samme pres for at tage initiativ
og fremkomme med vurderinger af instrukterens arbejde.

JOT-lzeringsforstaelse repraesenterer pa mange mader et meget modigt og ambitiest skridt
i retning af en (social)konstruktivistisk leeringstilgang. Der er ingen tvivl om, at erfaringerne
herfra kan give en hel del inspiration til pedagogisk udvikling i det danske forsvar. Sdledes
har Institut for padagogik. anvendt denne viden aktivt i den seneste konsulentstotte til
padagogisk udvikling ved Forsvarsakademiets Operative Foringskursus, Sevaernets Spe-
cialskole - Vabenkursus Sjzllands Odde samt forsvarets Materieltjeneste kursus i simulation
og modulering ved Sevaernets Officersskole. De padagogiske udviklingsaktiviteter ved disse
enheder ser pa nuvaerende tidspunkt meget lovende ud.
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8. Deltagerorienteret metode ved Vabenkursus
(VBK)

46

Sevaernets specialskoles Vabenkursus er beliggende yderst pa Sjellands odde, naermere
betegnet Gniben. Vabenkursus har til opgave at uddanne inden for anvendelse af kanoner,
missiler og tunge maskingeverer i sovaernet. Dette er sdledes ogsa drsagen til den afsides
placering - der skal veere plads til at skyde. Nar man beseger Vabenkursus laegger man
maerke til den linie af kanoner, der er placeret langs klinten, en stor radar for overvagning
af skydeomradet, mindre malsegnings radarer, missilcontainere og ikke mindst de vaerkste-
der der producerer se- og luftmal til evelsesskydningerne.

| denne case behandles forseget med &ndring af den paedagogiske metode, der er gennem-
fort ved Vabenkursus.

Motivationen for at gennemfere det paedagogiske udviklingsarbejde skal findes i savel Vab-
enkursus praktiske omstaendigheder som i mere didaktiske overvejelser. P& den praktiske
front har der fra ledelsen vaeret et enske om at omlaegge de gennemforte kurser fra almin-
delig daglig undervisning til internatform, for derigennem at spare kursisterne for en enten
omfattende daglig transport eller ophold pa stedet efter den daglige undervisning. Pa den
didaktiske front har ensket vaere at gere undervisningen mindre foredragsbaseret og mere
deltagerorienteret. | et notat om forseget angiver ledelsen folgende:

"Ved VBK har den anvendte padagogiske metode veeret deduktiv, hvor al teori er
blevet meddelt som katederundervisning. Af en reekke arsager har VBK folt, at det
har vaeret nedvendigt at forsege sig med andre padagogiske modeller. VBK har sa-
ledes forsegt sig med den i AGPU anbefalede deltagerorienterede undervisning, som
har veeret forsegt indledningsvis ved OGU kursus i fordret 2007 samt nu ved VBK del
af Taktisk Officerskursus (TOK)."”

(Bagge 2007)

At forseget er kommet i stand netop nu, skyldes at der ved Vabenkursus er tilgdet nyt per-
sonel der har ensket at skabe &ndringer. Nedvendigheden af forandringer i den padago-
giske metode er anskueliggjort i FPT og AGPU anbefalinger og muligheden for andre me-
toder er stottet af institut for Padagogik konsulenter med szrlig henblik pa de i det
foregdende afsnit af rapporten beskrevne erfaringer fra Holland.

Forsegets indhold
Der har som navnt vaeret gennemfort to forseg. Dels pa OGU kursus i foraret 2007, dels pa
Taktisk officerskursus der netop er afsluttet medio 2007.

Overordnet set har den gennemferte ®ndring vaeret folgende. | stedet for undervisning i
almindelig daglig tjenestetid gennem traditionelle foredragsbaserede lektioner med storre
eller mindre dialog mellem underviser og deltagere i plenum, er indfert hvad Vabenkursus
selv kalder "cafémetoden”. | cafémetoden stiller lzererne de spergsmal til eleverne, som de
selv ville have behandlet i deres traditionelle lektion. Det drejer sig typisk om fremlaeggelse
af vabentekniske oplysninger samt anvisninger for korrekt anvendelse af vaben. Da un-
dervisningen nu gennemferes som internat, har eleverne tiden frem til 2200 til selv i syndi-
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kater (grupper) at arbejde med besvarelsen af spergsmalene. Til rddighed for besvarelsen
har eleverne hinandens forkundskaber, de eksisterende opslagsvaerker, reglementer og
doktriner samt muligheden for at kontakte lzererne med spergsmal. Den felgende dag frem-
legger et udvalgt syndikat deres resultater der sdledes danner udgangspunkt for en felles
droftelse af emnet i plenum.

For eksempel har der ved OGU kurset veeret stillet folgende opgave:

"Hvert syndikat skal planleegge og udarbejde en prasentation af systemspecifikke
taktiske data samt gennemgang af ordrer og meldinger for TMG (Tungt maskingeveer.
Forfatternes bemaerkning)”

(uddrag af opgave fra VBK 303, 2007)

Men der har ogsd veeret stillet opgaver af mere joborienteret karakter:

"Du skal, som uddannelsesansvarlig gennemfere en evelse om bord pa en FLEKS
(Skib af sevaernets standard fleksklasse. forf. bemarkning) med felgende kriterier:
Lav en sejlplan gennem tre punkter, a, b, og ¢, hvor til der skydes med 76mm M/85
og 12,7 M/01. Din evelsestid er 1000 B til 1130 B, afstanden fra a til b er 1 mil, fra
b til ¢ 1,5 mil. Du kan kun skyde til styrbord."”

(uddrag af opgave fra VBK 303, 2007)

Fra det andet kursus kan felgende eksempel pa en opgavetekst fremdrages:

"Hvert syndikat skal planlaegge og udarbejde en presentation af taktiske overvejel-
ser for anvendelse af nedenstdende artilleri-vabensystemer. En mindre TE (Tactical
estimate. Forf. Bemaerkning) forventes at danne grundlaget for disse overvejelser.
Alle taktiske publikationer samt krigens principper m.m ber tillige anvendes under
udarbejdelse af presentationen. ..."

(Uddrag af opgave fra VBK 300, 2007)

Ud over det beskrevne rummer uddannelsen pa Vabenkursus som naevnt i indledningen
ogsa "live" og simulerede skydninger med de opstillede kanoner og maskingevaerer. Disse
skydninger er dog ikke @ndret hvorfor de ikke trekkes frem i denne fremstilling. Forseget
har angaet den del af undervisningen der har veeret gennemfert som klasseundervisning.

OGU kursets varighed har vaeret to uger. Det taktiske officerskursus varighed har vaeret seks
uger fordelt pa to perioder. Dette kursus har haft 13 deltagere, alle officerer heraf to fra
Norge.

Kontrol af deltagernes indlzering har vaeret gennemfort pa samme made som for forseget
gennem en afsluttende praktisk preve. P3 det taktiske kursus er udevet ekstern censur af
to repreesentanter fra de aftagende eskadrer.
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Ovenstaende siger noget om kursernes struktur, og de opgaver der er stillet. Herudover er
der et meget vigtigt spergsmal, som angar den konkrete adfaerd szerligt i fremlaeggelses-
faserne. Her er der fra Vabenkursus side flere gange anfert, at man enskede at anvende en
coachende metode, men at man endnu ikke havde de fornedne kundskaber. Der er sdledes
ingen tvivl om at intentionen har vaeret at gennemfore coaching-inspirerede fremlaeggelses-
og tilbagemeldingsfaser, men det er ogsa klart, at dette har vaeret et ambitiest mal, der
endnu ikke er naet.

Resultater

Vedrerende det forste forseg pd OGU-kurset kan felgende resultat konstateres. Eleverne
bestod kurset og deres resultat afveg ikke vaesentligt fra det normale resultat af kurset. Pa
trods af OGU-holdets tilfredsstillende resultat ved den afsluttende preve, vurderer Vaben-
kursus dog selv, at dette forseg ikke er faldet sa positivt ud som ensket. Dette skyldes, at
elevernes tilfredshed med kurset ikke har vaeret tilstreekkelig.

Hvad angar det vabentaktiske kursus er resultatet felgende: Af de 13 deltagende officerer
bestod de 10 med resultatet "meget tilfredsstillende”, mens tre bestod med resultatet "til-
fredsstillende". Den afsluttende prove var som tidligere naevnt en praktisk handleprove med
ekstern censur. Vedrerende deltagernes faglige udbytte angiver Kommanderkaptajn Gustav
Lang i sin kursusrapport for Taktisk Officerskursus 2007 at det fuldstendige indlaerings-
maessige udbytte dog ferst vil kunne konstateres nar eleverne tilgar de operative enheder.

Elevernes kursusbedemmelse opsummeres saledes i Vabenkursus rapport:

"Ved en vaegtet sammenfatning, hvor den laveste vaerdi, hvis alle havde afgivet den
ringeste bedemmelse, ville vaere 11 og hvor den hejeste vaerdi, hvis alle havde afgivet
den optimale bedemmelse, ville vare 55, fremkommer folgende fordeling:

- "Generelt indtryk: 40.
- Fagligt niveau: 34.
- Faglig relevans: 49.
- Fagligt udbytte: 39.
- Elevens foruds=tninger: 33
- Tid i forhold til pensum: 34.
- Formal/mal i forhold til uddannelsesbeskrivelse: 34.
- Undervisers faglige niveau: 47.
- Information fer arrangement: 34.
- Vil du anbefale uddannelsen til andre: Her gives ikke talvaerdier, men alle har
svaret positivt..."
(VBK kursusrapport 2007 )

Som supplement til Vdbenkursus evaluering har IFP ogs3 stillet en reekke spergsmal til del-
tagerne. Af svarene fremgar det i overensstemmelse med den officielle tilbagemelding, at
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eleverne generelt set er tilfredse. Det er dog veerd at notere, at nogle af eleverne er lidt
usikre pa, om de fagligt set er helt i mal, hvilket de begrunder i den anvendte metode.

Hvor ovenstaende er deltagernes reaktion pa kursets faglige indhold, sa har deres reaktio-
ner pa den nye metode ogsa vaeret behandlet.

| deres tilbagemelding til kurset anferer deltagerne om "cafémetoden":

Fordele Ulemper

Videndeling Hoje krav til materialer

Ansvar for egen lering Accept fra instrukterer
Fleksibilitet inden for mmmerne Indleringsdybde

Godt alternativ til brug af PowerPoint Kreever modne elever

Hoj indleering iht. teori Stiller heje krav til instruktererne
(Opgavestyring)

Motivation Tid

God til opgaver der skal analyseres Kreever nasten ens udgangspunkt

(Introduktion til
og diskuteres de forskellige opgaver/emner)

Grundet metodens grad af frihed skal tid til fordybelse prioriteres, ligesom der kan vaere
behov for koordinering af det indlaerte under og efter gruppefremlzeggelser. "
(Deltagertilbagemelding VBK 300, 2007)

Pa et evalueringsmede understregede flere elever, at der ikke skulle herske tvivl om, at de
var glade for "cafémetoden”, og at de felte, det var den rigtige made at undervise pa over-
ordnet set. Men samtidig pointerede de samme elever ogsa meget staerkt, at de folte me-
toden var blevet et dogme, som anvendes ukritisk til alt.

Spredningen i elevernes reaktioner ses af disse citater fra deres besvarelser:

"Til at starte med var jeg skeptisk over for cafemetoden - men efterhanden som vi
kom laengere ind i forlebet, foler jeg, at den har skabt gode vilkar for min indlaering.”

"...tiltider harjeghaft den opfattelse, at en elleranden har varet pa et kursus og fundet
de vises sten - "cafemetoden” - for herefter at tro det er den bedste metode til alt.”

Leerernes reaktion pa metoden fremgar af skolens og elevernes evaluering. Det kan kon-
stateres at overordnet set har metoden vaeret anvendt, men at der har vaeret delte menin-
ger, og flere har udtrykt forbehold overfor metoden. Samtidig ma det ogsa her understre-
ges at den organisatoriske indferelse af cafémetoden har haft en dramatisk andring af
lerernes arbejdsvilkar som effekt, hvilket ogsd pavirkede lzerernes faglige og padagogiske
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adfeerd. Disse @ndringer kan ikke adskilles fra den konkrete erfaring fra Vabenkursus, men
i forhold til resultaternes reekkevidde til andre skoler og uddannelser er det afgerende at
tage forbehold.

Analyse

Udviklingen pa Vabenkursus har vaeret inspireret af anbefalingerne i AGPU arbejdet og af
erfaringerne med "Job Oriented Training” fra Holland. Ledelsen giver felgende fortolkning
af metoden:

"Filosofien i JOT er, at hver elev meder med en ressource, hvor der i traditionel pae-
dagogik har vzeret en opfattelse, at eleven intet medbragte. Den padagogiske idé er,
at der etableres en "kontrakt”, hvor eleverne ved egen kraft forseger at lese den stil-
lede opgave s& godt som muligt og melder tilbage i plenum, hvor instruktererne s
konstaterer hvor langt, der er ndet og samler op der fra. | denne form for paedagogik
bor instruktererne ikke veere til stede under forberedelsen, da eleverne sa ikke selv
udvikler sig. Formalet med JOT har vzret at styrke elevernes engagement, motivati-
on, oplevelse af relevans, samt ikke mindst den enkeltes lzering.”

(Bagge 2007 )

Nar vi sammenligner hollndernes erfaringer og den beskrivelse de giver af metoden, som
angivet i foregdende afsnit, med det forseg der har vaeret gennemfert ved Vabenkursus,
kan vi konstatere en hoj grad af overensstemmelse. Idéen om at lade instruktererne virke
som opgavestillere og facilitatorer i stedet for primart at veere alvidende eksperter, der
meddeler denne viden til eleverne gennem foredrag, er helt pa linie med principperne fra
Holland. Vabenkursus-instrukterer har haft instruktion om at felge denne metode, saledes
at de stiller opgaver til eleverne i stedet for at give foredrag. De skulle vaere til radighed for
besvarelse af spergsmal fra eleverne hvis de enskede det, og de skulle facilitere elevernes
fremlaeggelser og droftelser af disse.

Det fremgdr af skolens og deltagernes evalueringer, at isr dette skift i laererrolle har vaeret
vanskeligt, men vi kan konstatere at overordnet set har =ndringen vaeret gennemfort.

Et andet spergsmal er om de opgaver, der stilles, leegger op til "Job Oriented Training" ? Her
kan vi se, at det ger de i nogen grad. Der er opgaver der klart tager udgangspunkt i de ef-
terfolgende centrale funktioner, som deltagerne skal bestride. P4 den anden side er der
0gsa opgaver hvor graden af Job-orientering kan diskuteres. Er opgaven "at redegore for et
system" "Job Oriented Training"? Denne spergsmal har varet dreftet og svaret er: | nogle
tilfelde er det maske ikke, men pa den anden side er det en opgave for en vabenofficer at
kunne redegore for de systemer, han har ansvar for med henblik pa orientering af nyt per-
sonel eller geester. Indferelsen af metoden har haft den vigtige bivirkning at kursus-curri-
culum har veeret sat til debat. Det har saledes veeret dreftet hvad de centrale funktioner for
vabenofficeren er, hvilke handlinger der er de vigtigste og hvilke kundskaber der star i cen-
trum.
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Eleverne er bestaet med godt resultat og skolen beretter at deltagernes tilbagemeldinger
er sardeles positive set i forhold til tidligere hold. Alligevel ma vi konstatere at de meget
positive resultater ikke nar de hejder der berettes om fra Holland. Svaret pa hvorfor resul-
taterne ikke er endnu mere positive rummes i chefens kursusrapport. Her anbefales en
reekke @&ndringer fremadrettet, hvorfra der samtidig kan sluttes tilbage til, at disse forhold
ikke har vaeret optimale under det hidtil gennemforte:

"- Instruktererne skal 100 % acceptere det nye undervisningsparadigme og positivt

gennemfore dette loyalt.

- Instruktererne skal meddeles yderligere kompetencer i funktionen som "Coach".

- Instruktererne skal fysisk veere til stede under de for dem relevante opgavearbejder
som kompetente faglige konsulenter.

- De studerende skal fer kursusstart have tilsendt yderligere informationer, herunder
en beskrivelse af det padagogiske paradigme, samt en udbygget beskrivelse af
samarbejdsformer og -relationer internt og eksternt under kurset.

- Undervisningsmaterialet skal opgraderes saledes, at dette udviser en hejere grad
af faglig konsistens.

- Emolumenter under kursusophold af denne type (ansegt kursus) ber seges revur-
deret.”

(VBK kursusrapport 2007)

Leeringssynet, der demonstreres i Vabenkursus forseg, kan karakteriseres som konstrukti-
vistisk. Elevernes aktive og selvstendige tilegnelse af kundskaber prioriteres hejest. Vi-
denssynet er ogsa overvejende konstruktivistisk, idet det fra skolens side anerkendes, at pa
trods af omradets staerke forankring i regler og tilsyneladende eksakt viden sa er megen af
indholdet staerkt personligt. Dette forhold illustreres blandt andet af den indimellem fore-
kommende faglige uenighed mellem instrukterer, der rapporteres af eleverne, samt af det
forhold at megen viden ikke er udtrykt i dokumenter, men baeres af ressourcepersoner.

At faglig uenighed er blevet synlig, er en konsekvens af den valgte metode, hvor deltagerne
selv udforsker omradet. Hvor en foredragsbaseret og laererstyret undervisning kan meddele
sikkerhed og enighed, sa kan et deltagerorienteret problembaseret forleb bringe frem til
overfalden, at der er huller, uenigheder og subjektivitet pa spil i et ellers tilsyneladende
sikkert og forudsigeligt univers. Megen af deltagernes forbehold over for metoden udsprin-
ger af dette forhold. For mange har det veeret frustrerende at blive konfronteret med den
relative usikkerhed, og der udtrykkes fra flere et enske om, at pa visse helt centrale omra-
der skal viden meddeles efter foredragsmetode, sdledes at der kan skaffes fast grund under
fedderne.

Problemstillingen har ogsa eget skolens opmarksomhed pa, at der inden for visse omrader
ikke eksisterer autoritative dokumenter, og at der hersker forskellige meninger mellem in-
struktererne. Der udtrykkes derfor fra skolen et enske om at producere de manglende
nedskrevne doktriner og retningslinier og skabe en sterre enighed. Men samtidig er der
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ogsa en erkendelse af, at den efterspurgte sikkerhed ikke kan skaffes gennem udarbejdelse
af reglementer. Deltagernes modning og optagelse i professionen rummer saledes ogsa
erkendelsen af den relative usikkerhed og betydningen af deres egne subjektive professio-
nelle vurderinger.

Pa trods af den joborienterede tilgang er deltagerne ikke fuldt kompetente, nar de forlader
kursus. Som anfert i vores tidligere beskrivelse af lzering pa arbejdspladsen, sa udestar der
en endelig kompetenceudvikling, nar deltagerne indtreeder i deres funktioner som va-
benofficerer. Ferst her vil de s®tte de opndede kundskaber i spil, og i samarbejde med
deres kolleger udvikle den adfeerd der er det endelige sigte for kompetenceudviklingen.
Saledes kan der anferes, i forhold til et socialkonstruktivistisk leeringssyn, at det er tydeligt,
at laeringen pa kurset sker i et praksisfallesskab, hvor alle deltagerne indbyrdes danner
vilkar for hinandens Izring, men at dette praksisfellesskab er placeret i skolekonteksten, og
brydes op nar deltagerne efter kurset skilles.

Konklusion

P& Vabenkursus har man sat sig det mal at @ndre den gxldende undervisningspraksis fra
|zererstyrede og foredragsbaserede metoder til deltagerorienterede metoder ud fra et kon-
struktivistisk lzerings- og videnssyn inspireret af uddannelsesfilosofien "Job Oriented Trai-
ning". Dette er gennemfert som forseg pa to kurser, og resultaterne er dokumenterede og
afrapporterede.

Resultaterne har veeret positive. Det har vaeret muligt at gennemfere forandringerne og
deltagernes lzring har dokumenteret veeret tilfredsstillende. Endvidere har deltagernes til-
fredshed med kurset veeret over gennemsnit.

Der er dog stadig plads til forbedring, og der udestar saledes videre intern kompetenceud-
vikling. Det er ogsa tydeligt, at metodens nuvaerende og fremtidige succes pa Vabenkursus
er knyttet teet sammen med de andringer i arbejdsvilkar, metoden medferer for med-
arbejderne.

Perspektiver
P& den ene side er erfaringerne fra forseget bundet til Vdbenkursus, pa den anden side er
der ogsa noget at lzre af disse erfaringer for andre.

De sarlige forhold omkring Vabenkursus rammer og de afledte arbejdsvilkar er specifikke
for Vabenkursus, men de belyser, at padagogiske og organisatoriske forhold kan veere
staerkt forbundne, og at dette forhold sikkert ogsa vil gere sig geldende andre steder. Un-
dervisning og uddannelse handler sdledes ikke kun om lzring, men ogsd om arbejds- og
livsvilkar.

Ogsa andre steder vil der formentlig vaere behov for intern kompetenceudvikling i forbin-
delse med omlxegning af undervisningen til mere deltagerorienterede metoder. Ligesom
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man muligvis ogsd andre steder, ber forberede sig pa bade positive reaktioner, samt for-
behold og frustrationer over den usikkerhed metoden kan medfare.

| et s3 omfattende padagogisk udviklingsarbejde, som det, der er gennemfort pa Vaben-
kursus, er en vis robusthed og talmodighed nedvendig. Alt lykkes ikke med det samme. Pa
den anden side vil man kunne opleve et kaampe loft af et omrade gennem den dynamik og
dialog, der szttes i gang.
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9. Sammenfatning og vurdering
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Hensigten med at udarbejde dette working paper er at belyse begrebet Izring, og derved
skabe sterre begrebsklarhed. Som det fremgar af redegerelsen, er det vanskeligt at skabe
begrebsklarhed om et begreb, der i hej grad er preeget af forhandling og stridende me-
ningsdannelser. Det bliver heller ikke nemmere af, at arven fra begrebet indlering over tid
i praksis er blevet adopteret over i leringsbegrebet. Det udger et vasentligt problem, da de
to begreber tilbyder hvert deres forstaelsesunivers.

Leringsbegrebet

Indleringsbegrebet tager udgangspunkt i, at nogen skal leere noget bestemt, fordi man har
vedtaget, at det skal de. Denne tilgang hviler pd en antagelse om, at viden og ferdigheder
kan objektiviseres, dvs. at man kan lefte dem ud af en konkret kontekst eller social relation
og gore dem alment gyldige i andre sammenhange. Det hanger ogsd sammen med et
samfundsmaessigt og organisatorisk enske om at standardisere, okonomisere og plan-
maessiggere erhvervsrettet kompetenceudvikling. Som sadan fungerer det fint at operere
med et indleringsbegreb, der tydeliggor normerne for og omfanget af de krav der stilles.
Man kan heller ikke bestride nedvendigheden af en vis grad af ensartethed og kvalitetssik-
ring af det leeringsmaessige niveau ved kursers og uddannelsers afslutning. Lad os derfor
fastholde og reservere begrebet indlaering til netop denne betydningsdannelse.

Problemet er derimod, at indleringsbegrebet bliver taget til indtegt for langt mere end
dette, og for langt mere end hvad godt er. Det har nemlig igennem tiden besat det "territo-
rium", der mere korrekt tilherer lzeringsbegrebet. Som det fremgar af savel de teoretiske
som de empiriske dele af denne rapport har indleringsbegrebet anvendt forklaringskraft,
der handler om, hvad lzring er, som f.eks.: "oplevelser sdledes som disse forekommer i
forbindelse med sansepavirkninger og/ eller i forbindelse med indre oplevelser i form af
mentale processer i hjernen”. Problemet hermed er, at der s=ttes lighedstegn mellem det
én person underviser i, og det en anden person eller flere personer Izerer. Den teoretiske
og praktiske udredning, der har vaegtet en konstruktivistisk laeringsforstaelse viser, at dette
hverken er rigtigt eller specielt produktivt at antage. Det er lige sa ukorrekt som at sige, at
det én person siger, er identisk med det, én lyttende person herer. Laring er en subjektiv
konstruktion af verden, og den bygger pa den laerendes erfaring og livssituation, og kon-
strueres og rekonstrueres i teet tilknytning til den konkrete kontekst og de sociale relationer,
hvori mening forhandles.

Pa det overordnede forstaelsesplan vil de faerreste vaere uenige heri, og til en vis grad be-
kender de fleste af os derfor ogsa til den grundleeggende konstruktivistiske antagelse om:
"At ... et fenomen, som normalt betragtes som naturligt og uafhangigt af det eksisterende,
i virkeligheden er menneskeskabt, og barer aftryk af sin menneskelige oprindelse...". Det er
dette forhold som star centralt i lzeringsbegrebet, og som den padagogiske praksis skal
drage de nedvendige konsekvenser af. Erfaringer viser, at den store barriere imod udvikling
af et leringsmiljo, der satter deltagerne i leeringsprocessen i centrum, ofte handler om
manglende "veerktejer” (kompetencer) og tid til at foretage de nedvendige justeringer.
Hvordan skal leeringsforlebet f.eks. tilrettelaegges, hvis ikke leeringsprocessen skal gennem-
fores pa samme made, som man fodrer franske gaes (at det stoppes ned i halsen pa os)?
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Hvilke virkemidler er hensigtsmaessige, og hvad kraever det af lereren og den uddannelses-
ansvarlige enhed? Det er i forhold til disse spergsmal, at vi med fordel kan vinde mange
erfaringer i de kommende ar.

IFP-erfaringer viser ogsa, at der rundt om i forsvaret laenge har vaeret mange aktiviteter i
gang, som tager hojde for problematikken. Mange steder eksisterer der erfaringer, som
med stor fordel kan bringes videre til andre, og kreativiteten og ensket om at bevaege sig i
den enskede retning eksisterer ligeledes.

Det er med dette for eje, samt AGPU handlingsplanens malsatning om udvikling af en tids-
svarende padagogik med vaegt pa deltagerorientering og fleksibilitet, eller med andre ord
orientering mod mere socialkonstruktivistisk padagogik, at IFP satter lzringsbegrebet pa
dagsordnen. Et leringsbegreb som kraever praktisk uddybning i hver enkel lzeringssituation,
og som altid skal vaere fokuseret mod at skabe refleksion, aktivitet og selvsteendiggerelse i
forhold til leeringen. Foruden dette fokus er det muligt eleven indlzerer "rigtig” viden, men
det er mindre sikkert at vedkommende i fremtidige situationer vil kunne |zre-at-lere og
derved omsaette sine erfaringer i kompetent adfeerd.

Begrebet lering knytter sig til begrebet kompetenceudvikling, der har mestring af nye,
fremmede og komplekse situationer for eje, som ikke fuldt ud lader sig generalisere og
lofte ud af kontekst og relationer.

"Det er altsa generelt sdledes, at med tiltagende samfundsmaessig kompleksitet (i
form af omskiftelighed, dynamik, specialisering, globalisering og mangetydighed),
sa vil ogsa kravet til mestring tage til. Hvad betyder det? Hvilke kompetencekrav
udtrykker det? Jo, det betyder kort og godt, at der stilles storre krav til mennesker
og milje med hensyn til at udvikle og betragte virkelighedskonstruktioner... Man kan
0gsa sige det sadan, at kravet til lzering (og en lzerendes indstilling) tager dramatisk
til, eftersom ethvert system (enkeltindivid eller gruppe, red.) ma indstille sig pa an-
dring og justering af sit virkelighedsbillede... | et sddant samfund er det helt grund-
leggende, at bade mennesker og milje er indstillet pa lzering, hvilket ogsa indebzerer,
at man ma vaere indstillet pa at laere at laere (lzere at betragte sine konstruktioner
med henblik pa lzering)".

(Moe, 2003)

Forsvaret er i en sadan situation. Kompleksitet, omskiftelighed, dynamik, specialisering,
globalisering og mangetydighed kendetegner de militaere praksis i disse ar, og intet tyder
pa at denne udvikling stopper eller bremser ned. Jo bedre forsvarets medarbejdere bliver til
at betragte egne meningskonstruktioner, jo bedre bliver forsvaret til at mestre kompe-
tencekravene.

Forsvarets padagogiske praksis er i dag preeget af en mangfoldighed af forskellige pada-
gogiske metoder. Rapporten fra temagruppe padagogik fremferer imidlertid, at der skal
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anlegges et mere konstruktivistisk leringssyn. Hertil kommer, at forsvarets padagogiske
principper anlaagger savel konstruktivistiske som humanistiske normer for laering. De pae-
dagogiske principper er imidlertid szerligt fokuserede pa strukturerede uddannelses- eller
treeningsforleb. Der eksisterer saledes ikke principper for leering i den brede forstand, der er
opridset i kapitel 2. Der udestar saledes vyderligere afklaring af hvilken form for kon-
struktivisme det er, vi ensker, skal ligge til grund for vores pzdagogiske praksis.

Hvilken form for konstruktivisme anbefaler vi?

Det generelle svar pa hvilken form for konstruktivisme det er, vi ensker skal ligge til grund
for vores paedagogiske praksis, er vel at sadvel individfokuserede konstruktivistiske teorier
som moderate former for socialkonstruktivistiske teorier, tilsammen kan danne grundlag for
en tidssvarende padagogisk praksis i de fleste sammenhxnge.

Desuden ber det neje overvejes, om behavioristiske Izringsmetoder og social lee-
ringsteori kan demmes helt ude af den padagogiske praksis, eller om der fortsat kan
argumenteres for deres anvendelse i specifikke leringssituationer. | deres traditionel-
le form og kontekst kan de imidlertid demmes ude. Det er ude af trit med et moder-
ne pzdagogisk leringssyn at gennemfere uddannelsesaktiviteter, der fastholder stimu-
li-respons som sin grundleeggende forklaringsmekanisme for voksne menneskers lering.

| dag ligger vaegten pa den individorienterede "mental”-konstruktivisme i forsvaret. "Vise-
forklare-ove", "folg-mig" og "Giv agt! | dag skal | lere at.../har | leert at..." udferes i dag
mange steder per excellence. Det kan udmeerket vaere, at disse metoder har mange hen-
sigtsmaessige praktiske implikationer, men udfert "blindt" og uden en forstaelse for, hvor-
dan mennesker faktisk |zrer, er de ikke med til at udvikle kompetente fleksible soldater.

Leeringsperspektiverne der kan hentes fra socialkonstruktivistiske |zringsteorier vil langt
mere radikalt udfordre os til at bygge pa den sociale diskurs, dvs. laegge meget mere ansvar
ud til den deltagende gruppe, satte mere ind pa grupperefleksioner og gruppeprojekter og
lade leereren blive gruppecoach og gruppevejleder, end tilfeldet er i dag. Casen fra Holland
viser et ret konsekvent bud herpa.

Med til billedet af den anvendte paedagogik i forsvaret i dag herer, at pa de militeere grund-
uddannelser er det unge og ofte uerfarne sergenter der underviser, og det er ofte anfort,
at de finder sikkerhed i mere skematiske eller eksercits-orienterede undervisningsformer.
Der kan saledes peges pa et behov for at have fokus ikke kun pa deltagernes betingelser
for lzering, men ogsa lerernes betingelser for at facilitere leering.

| den pragmatiske forstdelse af begrebet princip, gelder et princip kun, hvis det vi-
ser sin veerdi i praksis. Det gor det vanskeligt at opstille autoritative principper ud i den
bla luft. Svarene pa spergsmalet ber derfor bygge pa empiriske undersegelser snarere
end holdningsmassige tilgange. Retningslinierne for forsvarets fremtidige padagogi-
ske grundlag ber tage udgangspunkt i forsvarets konkrete og oplevede virkelighed.
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Samfundet, forsvaret og hver enkelt af os er vedvarende i en laeringsproces, hvor vores
meningskonstruktioner er under forandring. En af disse forandringsprocesser kan udtrykkes
som bevaegelsen fra indlzering til lzering, og denne bevaegelse er langt fra feerdiggjort.
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Bilag 2
Leeringsformer

Formel lzring

Ikke-formel lzering

Uformel lzering

Leering som typisk
udbydes af en ud-
dannelsesinstitution,
som er struktureret
(med hensyn til lze-
ringsmal, lzeringstid
og leringsstotte) og

Leering, som ikke
udbydes af en ud-
dannelsesinstitution
og som regel ikke fo-
rer til certificering,
men som er struktu-
reret (med hensyn til

Leering, som er et re-
sultat af hverdagsak-
tiviteter med relation
til arbejde, familie

og fritid. Den er ikke
struktureret (med
hensyn til leringsmal,

Encyclopaedia
of Education

Formel uddannelse
har sine styrker i det
kognitive, abstrakte
og evaluerende.

pladsens kvalifika-
tionsbehov end den
formelle uddannelse.
Ikke-formel "uddan-
nelse" har sine styr-
ker pd omrader som
det psykomotoriske,
konkrete og feerdig-
hedsorienterede -
det arbejds-
pladsorienterede.

EU definition som forer til certifi- laeringsmal, laerings- | laeringstid og lerings-
cering. Formel leering | tid og leringsstette). | stette) og forer som
er tilsigtet fra den Ikke-formel lering er | regel ikke til certifice-
lzerendes side. tilsigtet fra den lze- ring. Uformel leering

rendes side. kan veere tilsigtet, men

er det i de fleste til-

feelde ikke.
Leering (transmis- Er ligesom formel ud- | Tilfzeldig eller medfol-
sion) af viden, feer- dannelse struktureret | gende lzring af viden,
digheder og holdnin- | leering af viden, feerdigheder og hold-
ger (med vaegt pa feerdigheder og hold- | ninger (med vaegt pa
viden) inden for be- ninger (med vaegt pa | holdninger) med me-
greensede og veldefi- | feerdigheder). Ram- get forskellige kultu-

Definition: nerede rammer, ind- | merne og metoderne | relt betingede moen-
hold, tidsrum og er lang mere fleksible | stre for tid & rum,

Ihe Irllterna- Izerer-elev forhold. og tilpasset arbejds- | indhold, og personlige

iona

roller og relationer.
Uformel leering har
sine styrker pa omra-
der som veerdier og
tro. Rammerne er fa-
milier, grupper og
sammenslutninger.

Kilde:

Holsting, V. & Ladegaard, ., (2005) Leeringsprincipper - En undersegelse af pedagogiske politikker i en
Militeer kontekst, Eksamensopgave. DPU
Oprindelig kilde:Memorandum om livslang lzering (Okt. 2000) Arbejdsdokument fra Kommissionens
tjenestegrene. Bruxelles, Lokaliseret den 13. april 2005 pa www: http://europa.eu.int/comm/education/
policies/lll/life/memoda.pdf

& Coletta, N.J. (1994), Formal, non-formal and informal education. The international Encyclopaedia of

Education, bind 4.
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Et dobbelt blik pa lering

Oversigt over de tre delperspektiver pa lzeringsbegrebet i arbejdslivet. Udarbejdet pa bag-
grund af N. Warrig og C. Helms Jergensen model for lzring pa arbejdspladsen ("Laering pa
Arbejdspladsen”, Warring, N. & Helms Jorgensen, C. I: "Udspil om Laring i Arbejdslivet”, II-
leris, K. (red.), Roskilde Universitetsforlag 2001)

Det teknisk-organisa-
torisk
leringsmilje

Medarbejdernes
leringsforleb

Det sociale lerings-
miljo

Rationale

Produktionsrationalet
er toneangivende.

Individets historiske og
fremtidige leeringsbane
er toneangivende.

- Den sociale sameksi-
stens der er toneangi-
vende.

Ombhand-
ler

- rammerne for arbej-
dets tilretteleggelse
herunder arbejdets
indhold, organisering
og teknologi. Disse
rammer bestemmes af
globale forhold og
samfundskonjunkturer
og teknologisk udvik-
ling og politisk udvik-
ling. Det handler om at
fa organisationen opti-
meret i f.t. omverdens-
kravene.

- den betydning som
medarbejderens livshi-
storie og erfaringer har
pa den made ved-
kommende |zrer pd
arbejdspladsen. Det
handler om, at Izre
hvem man er set i ly-
set af ens hidtidige
livsforleb, den nuvae-
rende arbejdssituation
og fremtidige
udviklingsmuligheder.

- den betydning som
meningsforhandlinger
mellem feltets deltage-
re har pa lering samt
den udvikling af identi-
tet, der knytter sig til
den sociale praksis i
forskellige regi.

Larings-
mulig-
hederne
knytter
sig til

- medarbejdernes op-
levelser og erfaringer
med de organisatoriske
og teknologiske ar-
bejdsvilkar samt den
betydning de tillegger
den. Lzringen knytter
sig til meningsdannel-
sen i relation til arbej-
dets deling og indhold,
frihedsgrader, delta-
gelse og interaktion
samt de belastninger
man oplever.

- de udfordringer pa
arbejdspladsen som
medarbejderne ser
med udgangspunkt i
deres egne livserfarin-
ger. Disse livserfaringer
knytter sig bade til de-
res sociale kontekst,
uddannelses- og
arbejdserfaringer samt
forventninger til frem-
tiden.

de traditioner, normer
og veerdier i de ufor-
melle faellesskaber pa
arbejdspladsen, som
indvirker pa laerings-
mulighederne. Her
udpeges forskellige ty-
per af fellesskaber,
som fungerer side om
side: arbejdsfzllesska-
ber, politiske felles-
skaber og kulturelle
feellesskaber.
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Slutnoter

" Det deduktive princip bygger pa, at en elev ferst saetter sig ind i det princip, der skal
|zeres. Derefter gives eleven lgjlighed til at anvende det leerte princip. Princippet er gi-
vet pa forhand og skal indleeres af eleven, som derefter skal finde den rette anvendelse
af det i forhold til konkrete situationer. Heroverfor star det induktive princip, hvor ele-
ven forholder sig til en konkret situation uden indlarte principper. P& baggrund af sin
udforskning (handling, taenkning og kommunikation) uddrager eleven selv de nedven-
dige principper og seger at overfere dem til nye sammenhange med henblik pa selv
at udlede generelle principper. Metoden kaldes ogsa for eksperimenterende lzring.
Essens betyder med andre ord "sand natur”. Essentialismens grundantagelse er, at der
bagved enhver ting eller relation er en sand natur - altsd nogle grundlaeggende iboende
egenskaber uden hvilke de ikke ville vaere det de er. Der eksisterer altsa en objektiv for-
klaring pa alt. Nar den er fundet kan den uafhangigt af tid og sted overferes som sand
viden. Det traditionelle naturvidenskabelige positivistiske videnskabsideal er essentiali-
stisk. Her overfor star de konstruktivistiske antagelser, der havder, at viden er en subjektiv
konstruktion. Det er muligt, der findes en objektiv verden, men den har vi som sadan ikke
adgang til, idet verden aldrig kommer til os, som den er, jf. Immanuel Kant, men altid for-
tolkes subjektivt i forhold til vores eget tankeunivers.

2 Det induktive princip bygger pa, at eleven selv skaber mening gennem selvstaendigt mal-
rettet arbejde med lzringsomradet. Herefter laver eleven selv principper for hvordan man
gor ting ud fra empirien "trial and error” knyttet an til effektive refleksions- og evalu-
eringsprocesser.

3 M. Knowlers androgogik er f.eks. forankret i humanistiske antagelser, og O. Negts kritiske
pedagogik er ligesom Deweys reformpadagogik forankret i konstruktivistiske antagelser,
dog med vidt forskellige formal for eje (Winther-Jensen 2000).

4 Diskurs betyder det, der har med sprog og is@r brugen af sproget at gore. Det daekker
imidlertid ogsd over bestemte adferdsformer i bestemte sociale praksiser. (Lagaard
2003)

5 Det orange bibliotek er den samlede betegnelse for Forsvarets officielle padagogiske
publikationer, der alle har orange omslag.
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