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Mal og resultatkrav



Mal 1: Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Forsvaret skal som en integreret del af NATO i samarbejde med allierede
styrker kunne deltage i konfliktforebyggelse, krisestyring samt forsvar af
NATO omrade i overensstemmelse med Alliancens strategi.

Forsvarets bidrager til det kollektive forsvar af Danmark og tilstgdende om-
rader samt Grgnland og Fergerne.

Opgaven omfatter planlegning af og gennemfegrelse af beredskabsforanstaltnin-
ger samt udsendelse af styrker til krisestyring og kollektivt forsvar i gv-
rigt, herunder deltagelse i1 NATO stdende styrker.

Opgaven er under revurdering pd baggrund af den ®ndrede sikkerhedspolitiske
situation, som afspejlet i aftale om forsvarets ordning 2005 - 2009. Indtil
denne revurdering er gennemfgrt, henfegres artikel 5 operationer til mal 3
"Internationale operationer”.



Mal 2: Overvagning og handhzvelse af suverznitet
Forsvaret skal til stadighed kunne konstatere og afvise krankelser af dansk
suveranitet samt varetage myndighedsopgaver.

Mal for overvagning og havelse af suverznitet er at Totalomkostning
sikre landets fortsatte eksistens og integritet, (regnskab mio. kr.)
herunder:

e Gennem overvagning sikre at grove eller systema-
tiske krankelser af dansk og rigsfazllesskabets
suveraznitet af sg og luftterritorium ikke kan
foregd uopdaget.

e Udfgre og/eller stotte myndighedsudgvelse inden Indgar fra styringsdokument
for rigsfaellesskabet. 2007

e Sikre opretholdelse af rigsfaellesskabets fort-
satte eksistens og integritet.

e Stgtte national efterretningsindhentning samt
formidling af militere efterretninger af betyd-
ning for landets sikkerhed.

2.e.1l Alle konstaterede krenkelser i1 dansk sgterritorium pa-
tales eller afvises med en efter omstandighederne af-
passet reaktion.

2.e.2 Alle konstaterede krankelser af dansk luftrum patales
eller afvises med en efter omstandighederne afpasset

Effekt reaktion.

(Produkt) 2.e.3 Alle konstaterede krznkelser i sgterritoriet ved Grgn-
land patales eller afvises med en efter omstendigheder-
ne afpasset reaktion.

2.e.4 Alle konstaterede krenkelser 1 sgterritoriet ved Ferg-
erne patales eller afvises med en efter omstendigheder-
ne afpasset reaktion.

Aktivitet 2.a.l1 4 maritime indsatsenheder indsattes kontinuerligt.

(Ydelse) ) , o :

2.a.2 Afvisningsberedskab pa 2 F-16 fly opretholdes kontinu-
erligt.

2.a.3 RECCE-beredskab pad 1 F-16 fly opretholdes kontinuer-
ligt.

2.a.4 Inspektionsskib med helikopter tildeles Grgnlands Kom-
mando i 365 dggn.

2.a.5 Inspektionskuttere tildeles Grgnlands Kommando i 847
dggn.

2.a.6 Fly til overvagning tildeles Grgnlands Kommando i 380
timer.

2.a.7 Inspektionsskib med helikopter tildeles Fazrgernes Kom-
mando i 365 dggn.

2.a.8 Fly til overvagning tildeles Fergernes Kommando i 160
timer.?

2.a.09 (200x)

Skibe over 300 bruttoregisterton, der passerer dansk
farvand indenfor Skagen, identificeres.

2.a.10 Royal Danish Navy Command, Control and Information Sy-

stem beredskabet opretholdes kontinuerligt.

1

104 timer ved bl.a.

Timetallet er under revision, idet samme opgavelgsning forventes at kunne udfegres for
indfegrelse af ny teknologi.




2.a.11 Kontinuerligt 3 varslingsradarer (af 4) eller flere i
operativ drift.

2.a.12 Aktivering af afvisningsberedskabet indenfor bered-
skabskravet.




Malopfyldelse

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt

Delvist op-
fyldt

Tkke opfyldt

2.e.

Alle konstaterede krankel-
ser af dansk sgterritorium
patales eller afvises med
en efter omstandighederne
afpasset reaktion.

N = 100%

95% < N < 100%

N < 95%

Alle konstaterede krankel-
ser af dansk luftrum pata-
les eller afvises med en
efter omstendighederne af-
passet reaktion.

N = 100%

N < 100%

Alle konstaterede krenkel-
ser 1 sgterritoriet ved
Grgnland patales eller af-
vises med en efter omsten-
dighederne afpasset reakti-
on.
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95% < N < 100%

N < 95%
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N < 95%
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(200x)

Skibe over 300 bruttoregi-
sterton, der passerer dansk
farvand indenfor Skagen
identificeres.

.10

Royal Danish Navy Command,
Control and Information
System beredskabet opret-
holdes kontinuerligt.
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N < 98%

.11

Kontinuerligt 3 varslings-
radarer (af 4) eller flere
i operativ drift

v

IA

N < 90%
N < 2 radarer

.12

Aktivering af afvisningsbe-
redskabet indenfor bered-
skabskravet.

[\

IA

N < 90%




Mal 3: Internationale operationer

Forsvaret skal udsende de af Folketinget besluttede enheder og enkeltperso-
ner i1 internationale operationer og bidrage til lgsning af konfliktforebyg-
gende, fredsbevarende, fredsskabende, humanitere og andre lignende opgaver,
herunder international katastrofehjalp i forskellige multilaterale sammen-
haznge, som FN, OSCE og NATO.

Forsvaret udggr et vaesentligt virkemiddel i en aktiv dansk udenrigs- og sik-
kerhedspolitik med henblik pd en fredelig udvikling i verden med fremme af
demokrati, frihed og menneskerettigheder.

Forsvaret stgtter private hjelpeorganisationer (NGO), primert i form af ud-
dannelsesvirksomhed og konsulentbistand i Danmark og kan yde stgtte til
Udenrigsministeriet i operationsomrader som et led i samtenkningsinitiati-
vet.

Forsvaret skal i 2007 udsende de af folketinget og Totalomkostning
regeringen besluttede kapaciteter til internationa- (regnskab mio. kr.)
le operationer, inden for de af folketinget bevil-
gede gkonomiske rammer, idet forsvaret kontinuer-
ligt skal kunne udsende kapaciteter svarende til

o . . N Bevilges lgbende gennem po-
1400 soldater for en arlig meromkostning pa litisk godkendelse af styr-
936 mio. kr. kebidrag.

3.p.1 Udsendt kapacitet omregnet til antal soldater.
Produktivitet
3.p.2 @konomiske rammer for det enkelte styrkebidrag.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Ikke op-
fyldt fyldt
3.p.1 Udsendt kapacitet i for-
hold til politisk beslut-
tet udsendelse af kapaci- N 2 99%. 97 < N < 99 % N < 97 %

tet.

3.p.2 Overholdelse af gkonomiske
rammer for det enkelte N < 100 %. - N > 100%
styrkebidrag.




Mal 4: Eftersggnings- og redningstjeneste

Forsvaret skal efter forsvarsministerens narmere bestemmelse og forhandling
med vedkommende ministre kunne lgse andre opgaver, herunder eftersggnings-
og redningstijeneste. Forsvaret er ansvarlig for drift af sg- og flyred-
ningstjenesten i1 Danmark samt koordinering af eftersggnings- og redningsope-
rationer i assistance til ne@dstedte skibe, havanlag og luftfartgjer. Forsva-
ret er ansvarlig for drift af sgredningstjenesten ved Grgnland. Forsvarets
skibe og fly stilles endvidere til radighed for eftersggnings- og rednings-
tjenesten ved Fzrgerne.

S@- og flyredningstjenesten opretholdes og gennem-— Totalomkostning
fgres m.h.p., at redde flest mulige ngdstedte. (regnskab mio. kr.)

Sgvernets Operative Kommando (SOK) og Flyvertaktisk
Kommando (FTK) skal kontinuerligt bidrage til op-
retholdelsen af Joint Rescue Coordination Centre
(JRCC) . SOK skal derudover kontinuerligt opretholde Indgar fra styringsdokument
dggnbemanding ved hhv. Kattegats- og Bornholms Ma- 2007
rinedistrikt. Marinedistrikterne skal umiddelbart
kunne aktiveres som underredningscentraler pa JRCC
ordre.

4.e.1 Gennem opretholdelse og drift af sgredningscentralen

(JRCC) samt indsattelse af sgredningstjenestens enhe-
Effekt der, at redde ikke mindre end 94% af de personer, der
i den danske SAR-organisations geografiske omrdde er i
fare for at omkomme.

4.a.1 Kontinuerligt, opretholde et SAR-beredskab med tre
redningshelikoptere i alt 1095 dggn samt en fjerde un-

Aktivitet der sa&rlige vind og vejrforhold.

(Ydelse)
4.a.2 Kontinuerligt, opretholde 4 Maritime Indsatsenheder
(MIE) svarende til 1460 sejldgegn.?

4.k.1l.a Maksimal reaktionstid for indszttelse af redningsheli-
kopter, 1 tidsrummet 0700 - 2200, er 15 min.

4.k.1.b Gennemsnitlig reaktionstid for indsattelse af red-
ningshelikopter, i tidsrummet 0700 - 2200, er 13 min.

4.k.2.a Maksimal reaktionstid for indszttelse af redningsheli-
kopter, 1 tidsrummet 2200 - 0700, er 30 min.

4.k.2.b Gennemsnitlig reaktionstid for indsattelse af red-
Kvalitet ningshelikopter, i tidsrummet 2200 - 0700, er 25 min.

4.k.3.a Maksimal reaktionstid i redningscentralen (JRCC) ved
eftersggnings- og redningsoperationer, er 6 min.

4.k.3.b Gennemsnitlig reaktionstid i redningscentralen (JRCC)
ved eftersggnings- og redningsoperationer, er 5 min.

4.k.4 Indsattelse af egne skibe ved Grgnland indenfor bered-
skabskravet (Til ankers: 1 timer, GL havn: 2 timer,
Islandsk havn: 6 timer).

2 Males i forbindelse med Mal 2.




Malopfyldelse

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt

Delvist op-

fyldt

ITkke opfyldt
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indenfor beredskabs-
kravet.




Mal 5: Fiskeriinspektion

Med henblik pd at forebygge og imgdegd overtradelser af geldende fiskerilov-
givning udever forsvaret fiskeriinspektion i samarbejde med lokale myndighe-
der ved Grgnland og Fazrgerne. Fiskeriinspektion gennemfgres under hensynta-
gen til gvrige opgaver og i forbindelse med lgsning af overvagning og hand-
hevelse af suveranitet.

Fiskeriinspektion udfgres ved stikprgvevis kontrol af fartgjer, der driver
erhvervsmessigt fiskeri pd fiskeriterritoriet.

Formdlet er, at ulovligt fiskeri ikke kan forega Totalomkostning
systematisk eller uobserveret i en la&ngere periode. (regnskab mio. kr.)
Enhver konstateret overtradelse skal registreres
med retsgyldige midler, sdledes at retsforfglgelse

er mulig. Indgdr fra styringsdokument
Konstaterede ulovligheder skal umiddelbart bringes 2007
til ophgor.

5.e.1 Gennem kontrol af fiskeriet sikre, at alle registrerede
overtradelser ved Grgnland registreres med retsgyldige
midler, med henblik pa& senere retsforfglgelse.

Effekt
5.e.2 Gennem kontrol af fiskeriet sikre, at alle registrerede

overtradelser ved Fargerne registreres med retsgyldige

midler, med henblik pd& senere retsforfglgelse.
Malopfyldelse

Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- | Tkke opfyldt
fyldt

5.e.1 Alle registrerede overtra-
delser ved Grgnland skal
registreres med retsgyldi- N=100% 95%<N<100% N<95%
ge midler, med henblik pa
senere retsforfglgelse.

5.e.2 Alle registrerede overtra-
delser ved Fargerne skal
registreres med retsgyldi- N=100% 95%<N<100% N<95%
ge midler, med henblik pa
senere retsforfglgelse.




Mal 6: Maritim miljgovervagning og handhazvelse

I Danmark er forsvaret efter aftale med Miljegministeriet ansvarlig for den
statslige maritime miljgovervagning og -handhavelse, herunder EU-
meldepligtstjeneste.

Den overvagning, der udfgres i forbindelse med lgsningen af overvagning og
h&ndhavelse af suveraznitet, udnyttes tillige i gennemfgrelse af miljgover-

vagningen.
M&l for miljgovervagning er at forebygge forurening Totalomkostning
af danske farvande, herunder: (regnskab mio. kr.)

e at forurening ikke kan foregd uopdaget,

e at muligggre bekazmpelse af forurening sd tidligt

som muligt, Indgar fra styringsdokument

e at enhver konstateret forurener registreres og 2007
bevissikring gennemfgres sdledes, at retsforfgl-
gelse er mulig.

6.e.1 Gennem overvagning at, forebygge og konstatere forure-
Effekt ninger (observationer) samt at lokalisere og identifice-
re forurenere.

Aktivitet 6.a.1l Overvagningsfly (jetfly) indsattes til miljgovervagning

(Ydelse) af danske farvande i 500 timer.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- | Tkke opfyldt
fyldt
6.e.l Forholdet mellem identi-
ficerede forurenere Qg N > 50% 40% € N < 50% N < 40%
konstaterede forurenin-
ger (observationer).
6.a.1 Overvagningsfly (jetfly)
indsettes til miljgover- N = 100%. 95% < N < 100 % N < 95 %
vagning af danske far-
vande i 500 timer.

I Gregnland er forsvaret er ansvarlig for miljgovervagning og handhavelse i
den Eksklusive @konomiske Zone, dvs. uden for tre sgmil af basislinien. For-
svarets miljgovervdgning og handhavelse gennemfgres sdledes sidelgbende med
anden aktivitet.




Mal 7: Maritim forureningsbekzmpelse

I Danmark er forsvaret efter aftale med Miljgministeriet ansvarlig for den
statslige maritime forureningsbekzmpelse til sgs.

M&l for milijgbekaempelse er at inddemme og bekaempe
forureninger med henblik pad at forhindre forurening

af danske havomrdder og kyster.

Totalomkostning
(regnskab mio. kr.)

Indgar fra styringsdokument

Aktivitet i Danmark.
(Ydelse)

skab i Danmark.

7.a.1 To miljgskibe holdes kontinuerligt pd 1 times beredskab

7.a.2 To miljgskibe holdes kontinuerligt pa 16 timers bered-

7.k.1 Bekampelse af forureninger i danske farvande skal pabe-

Kvalitet gyndes inden 8 timer.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Ikke op-
fyldt fyldt
7.a.1 To miljeskibe holdes kon-
tinuerligt pa 1 times N = 100% 95% < N < 100 % N < 95 %
beredskab i Danmark.
7.a.2 To miljgskibe holdes kon-
tinuerligt pd 16 timers N 2 90% 80% < N < 90 % N < 80 %
beredskab i Danmark.
7.k.1 Bekempelse af forurenin-
ger 1 danske farvande N > 803 65% < N < 80 % N < 65 %

skal pabegyndes inden 8
timer.

I Gronland er forsvaret ansvarlig for forureningsbekempelse pa den Eksklusi-
ve @konomiske Zone., dvs. uden for tre sgmil af basislinien.

Eventuel assistance til bekampelse af en olieforurening i gregnlandsk Eksklu-
siv @konomisk Zone vil blive sggt udfgrt ved anvendelse af det materiel, der

er stationeret eller oplagt i Danmark.

Inden for rammerne af en razkke internationale aftaler er det aftalt at Dan-
mark, Norge, Canada og Island kan yde gensidig stgtte i tilfzlde af forure-

ning.




Mal 8: Istjeneste
Forsvaret er ansvarlig for gennemfgrelse af ismeldetjeneste og isbrydning i
Danmark.

Forsvaret skal fra 15. december til 31. marts i in- Totalomkostning
dre danske farvande skabe et samlet overblik over (regnskab mio. kr.)
is situationen med henblik pd at udsende ismeldin-
ger samt gennemfgre isbrydning, med op til tre is- Indgar fra styringsdokument
brydere, for at opretholde de sgvarts kommunikati- 2007
onslinier.

8.k.1 Gennem drift af Statens Istjeneste, at opretholde et be-
redskab for indszttelse af 1 isbryder pd 48 t. varsel i
perioden 15. december til 31. marts.

Effekt
(Ydelse)

8.k.2 Gennem drift af Statens Istjeneste, at opretholde et be-
redskab for indsettelse af 2 isbrydere pa 5 deogns varsel
i perioden 15. december til 31. marts.

Malopfyldelse

Vurderingsskala

Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Tkke opfyldt

fyldt

8.k.1 Opretholdelse af beredskab
for 1 isbryder pa 48 t N
varsel.

[\

95%. 90% < N < 95 % N < 90 %
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8.k.2 Opretholdelse af beredskab
for 2 isbrydere pa 5 degns N
varsel.
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Mal 9: Stegtte til sikker afvikling af skibstrafik

Forsvaret gennemfgrer aktiviteter til stgtte for sikker afvikling af skibs-
trafik, herunder ledelse og drift af VTS-systemer samt ledelse af GREENPOS
skibsmeldesystemet.

Overvagning og kontrol til stegtte for sikker afvikling af skibstrafik udfe-
res i1 tilknytning til legsning af overvagning og ha&ndhavelse af suveranitet.

Mal for stette for sikker afvikling af skibstrafik Totalomkostning
er at bidrage til en sikker afvikling af skibstra- (regnskab mio. kr.)
fikken i danske farvande, herunder sikre den faste
forbindelse over Storebezlt.

Stgtten gennemfgres med henblik pa, at forebygge
grundstgdninger, sammenstgd mv. ved passage af dan-
ske farvande. Indgar fra styringsdokument
Til betryggelse af skibsfarten i farvandene ved 2007.
Grgnland er der etableret to skibsrapporteringssy-
stemer med det formdl, at overvage skibes sejlads 1
disse farvande. Systemerne benavnes GREENPOS og
KYSTKONTROL.”

9.e.1 Gennem drift af VTS-systemet at forebygge og imgdega pa-
sejlinger af den faste forbindelse over Storebalt, med
deraf afledte konsekvenser, ved afpassede reaktioner og
afbgdende foranstaltninger ved “near miss” situationer.

Effekt

9.k.1 Kontinuerlig overvagning af Storebazlt® med 3 VTS-
Kvalitet radarer.

(vdelse) 9.k.2 Indszttelse af afvisningsfartegj indenfor 10 minutters
beredskab.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Ikke opfyldt
fyldt
9.e.1 Indgriben ved "“near miss”
situationer for forebyg-
gelse og imgdegdelse af
pasejlinger af den faste N = 100% - N < 100%
forbindelse over Store-
belt med deraf afledte
konsekvenser.
9.k.1 Kontinuerlig overvagning
af Storebzlt med 3 VTS- N > 952 85% < N < 95 N < 85 %
radarer. B o % Eller N < 2
radarer
9.k.2 Indsettelse af afvis- 96% < N <
ningsfartgj indenfor 10 N > 98% 0959 N < 96%
minutters beredskab. ¢

®Vessel Traffic Service (VTS) ansvarsomrade jf. Bekendtggrelse nr. 55,28/1 1999, om sej-
lads gennem @stbroen og Vestbroen i Storebalt, §8.




Mal 10: Ammunitionsrydning

Forsvaret skal i1 samarbejde med politiet og andre myndigheder i Danmark,
Gregnland og Fergerne uskadeligggre funden ammunition og sprangstof, herunder
ilanddrevet eller opfisket gas ammunition. Endvidere udfgres ammunitionsryd-
ning af ikke akut karakter.

Forsvaret skal kunne eftersgge, flytte og uskade- Totalomkostning
ligggre ammunition og sprengstof, eksplosive kemi- (regnskab mio. kr.)

kalier samt krigsgasser, samt bjerge og uskadelig-
gogre ammunition indeholdende krigsgasser til sgs.

Herudover kunne yde
uskadeligggrelse af

Formdlet med ammunitionsrydning er at imgdega bom-

stgtte i f.m. transport og
CBRN*-v&ben.

Indgar fra styringsdokument

bers og andre eksplosivers skadelige virkning pa 2007

det omgivende samfund.
Der opstilles 2 ammunitionsrydningshold til indset-
telse pa land samt 2 mineuskadeligggrelseshold til

indsaettelse til sgs.

10.e.1l Gennem opretholdelse og indszttelse af ammunitionsryd-
ningstjenesten at imgdegd skadevirkning fra bekampbare
Effekt bombers og andre eksplosivers virkning pad det omgivende
samfund
10.k.1 Indsettelse af ammunitionsrydningshold pa& land til
akutte opgaver inden for beredskabskravet pad 15 minut-
ter i1 perioden 0600 - 1800 pad hverdage.
Kvalitet 10.k.2 Indsattelse af ammunitionsrydningshold pa& land til
(Ydelse) akutte opgaver inden for beredskabskravet pa én time 1
perioden 1800 - 0600 pa hverdage samt 1 weekend og pa
helligdage.
10.k.3 Indszttelse af mineuskadeligggrelseshold til sgs til
akutte opgaver inden for beredskabskravet pad én time.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- | Tkke opfyldt
fyldt
10.e.1 Imgdega skadevirkning
fra bekampbare bombers
og andre eksplosivers N = 100% N < 100%
virkning p& det omgi-
vende samfund.
10.k.1 Indsattelse af ammuni-
tionsrydningshold pa
land til akutte opgaver
inden for beredskabs- N > 98% 90% < N < 98% N < 90 %
kravet pa 15 minutter i
perioden 0600 - 1800 pa
hverdage.
10.%k.2 Indsettelse af ammuni- N 2> 98% 90% < N < 98% N < 90 %

* Kemiske, biologiske, radiologiske og nukleare vaben.




tionsrydningshold pa
land til akutte opgaver
inden for beredskabs-
kravet pad én time 1
perioden 1800 - 0600 pa
hverdage samt i weekend
og pad helligdage.

10.%k.3

Indsettelse af mine-
uskadeligggrelseshold
til sgs til akutte op-
gaver inden for bered-
skabskravet pa én time.
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Mal 11: Hjelp til andre myndigheder
Forsvaret skal efter forsvarsministerens narmere bestemmelse og forhandling
med vedkommende ministre kunne lgse lejlighedsvise opgaver.

Forsvarets kapaciteter stilles i muligt omfang til Totalomkostning
radighed for det gvrige samfund, med henblik pad at (regnskab mio. kr.)
opnd en wgget effekt af givne opgaver.
Specifikt vedrgrende livsvigtige patient- og organ- Indgar fra styringsdokument
transporter udfgres disse under anvendelse af SAR- 2007.
beredskabet.

11.a.1 Med henblik pd ”hjelp til politiet” opretholder forsva-
ret kontinuerligt to helikoptere pa beredskab.

Aktivitet | 11.a.2 Gennemfgrelse af livsvigtige patient- og organtranspor-
(Ydelse) ter.

11.a.3 Gennemfgrelse af VIP-transporter for Kongehuset og
Statsministeren.

11.k.1 Indszttelse af helikoptere m.h.p. hjzlp til politiet in-
Kvalitet denfor beredskabskravet pa henholdsvis 60/90 minutter
indenfor/udenfor normal arbejdstid.

Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Tkke op-
fyldt fyldt
11.a.1 Med henblik pd ”“hjelp til
politiet opretho}der for- N > 982 95% < N < 98% N < 95 %
svaret kontinuerligt to he-
likoptere pd& beredskab.
11.a.2 Gennemfgrelse af livsvigtige
patient- og organtranspor- N 2 98% 96% < N < 98% N < 96 %
ter.
11.a.3 Gennemfgrelse af VIP-
transporter for Kongehuset N 2 95% 85% < N < 95% N < 85 %
og Statsministeren.
11.k.1 Indsettelse af helikoptere
m.h.p. hjelp til politiet
indenfor beredskabskravet pa
N > 98% 95% < N < 98% N < 95 %
henholdsvis 60/90 minutter
indenfor/udenfor normal ar-
bejdstid.




Mal 12: Opretholdelse af indszttelsesevne

Forsvaret skal rade over styrker af haren, sgvernet og flyvevadbnet, hvis
stgrrelse, kampkraft, udholdenhed, mobilitet og fleksibilitet ggr det muligt
at lgse de overordnede opgaver 1 til 5.

Forsvarsforlig 2005-2009 medfgrer, at forsvaret skal styrkes pa to centrale
omrader:

1) Internationale deployerbare militere kapaciteter og
2) Evnen til at imgdegd terrorhandlinger og deres eftervirkninger.

Forsvarets omstilles saledes, at der tilvejebringes operative kapaciteter og
frigeres ressourcer til, at forsvaret hurtigt og fleksibelt kan opstille og
udsende styrker 1 internationale operationer herunder opretholde udsendte
kapaciteter svarende til ca. 2.000 soldater. En vasentlig forudsetning her-
for er en strukturel styrkelse af den operative kapacitet gennem en rationa-
lisering og effektivisering af stabs- og stgttestrukturen.

Forsvaret skal opretholde indszttelsesevnen ved enheder, sdledes disse in-
denfor det fastlagte beredskab kan indsattes i lgsningen af de gvrige over-
ordnede opgaver.

Opretholdelse af indsattelsesevnen omfatter opstilling og opretholdelse af
relevante operative enheder i1 overensstemmelse med de politisk fastsatte
rammer, herunder indgdr styrkeproduktion og uddannelses- og gvelsesvirksom-
hed.

Fglgende deployerbare operative enheder forventes opstillet ved udgangen af
2007:

Heren
e ST 1 BDE

e 3 MPKMP/TRR/DDIV

e 3 CIMICKMP/DANILOG/DDIV

e STKMP/1 BDE

e STESK/I PNBTN/JDR/1 BDE

e Tre KVGESK/I PNBTN/JDR/1 BDE
e STKMP/I PNINFBTN/LG/1 BDE

e MEKINFKMP/I PNINFBTN/LG/1 BDE
e STKMP/I PNINFBTN/GHR/1 BDE

e MEKINFKMP/I PNINFBTN/GHR/1 BDE
e LOPKESK/I OPKBTN/GHR/1 BDE

e STBT/1 AA/DAR/1 BDE

e 2 x BT/1 AA/DAR/1 BDE

e INTOPSBTN/2 BDE

e ST/DANILOG




e NS DK/DANILOG
e JGK

e 5 TGBTN/HOK

Sgvaernet
e STS

e FKP

e OPLOG

e 2 x NIJU-kI1.

e 2 x FLYV-kl. (kamp)
e 2 x FLYV-KL. (MCM)

e 1 x THETIS-kI1.

Flyvevabnet
e EAS

e 615SQN/CSW
e 660SQN/CSW
e 680SQN/CSW
e 690SQON/CSW
e 691SQON/CSW

e 2 x 8 F-16

e 3 x C130J
e MCRC/ACW
e 4 x OBSHEL
Resultatet i form af det vegtede gennemsnit af
. opstillingsfunktionen og den operative uddan-
Kvalitet 12k 1 nelsesfunktion skal for ovennavnte enheder lig-
ger indenfor enhedens malkrav’.
Malopfyldelse
Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist op- Tkke op-
fyldt fyldt

® Kvaliteten miles via FORSTRUK malopfyldelsesberegning som beskrevet i FKOBST 234-1, Struktur-
handbogen, og udtrykkes som en procentsats ift. mdlkravet fsva. personel- og materielopstillings-
funktionen.




12.k.1 MAalopfyldelsen for ovennavnte
enheder ligger indenfor enhe-
dens malkrav som fastsat i ’ 9
FKO Arsprogram.
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Mal 13: Sikkerhedssamarbejdet

Forsvaret skal kunne deltage i tillidsskabende og stabilitetsfremmende opga-
ver samt dialog og samarbejde pad det forsvarsmessige omradde med lande uden
for NATO, med sa&rlig vaegt pa de central- og gsteuropaziske lande.

Formdlet med sikkerhedssamarbejdet er at anvende forsvaret til at fremme
danske sikkerhedspolitiske interesser gennem militert og beredskabsmassigt
samarbejde med udvalgte lande. Sikkerhedssamarbejdet skal sdledes medvirke
til at styrke stabilitet og fredeligt samarbejde i sdvel Danmarks naromra-
der, som 1 fjernere regioner.

Forsvaret skal,
hedssamarbejdsaktiviteter med partnerlande.
En rakke af samarbejdsaktiviteterne er flerdrlige og

gennemfgres pa baggrund af serlige aftaler mellem
og det udvalgte land eller den regiona-

Danmark (FKO)

pd baggrund af Forsvarsministeriets Totalomkostning
udmelding af rammer og mal, udarbejde arlige sikker- (regnskab mio. kr.)

le organisation.

Aktiviteterne kan vere ekspertbistand, uddannelse,

erfaringsudveksling,

tioner m.m.

I 2007 gennemfgres et pilotprojekt mhp. at udvikle
kvalitetskrav for SIKSAM. Pa baggrund af FMN policy
for SIKSAM udleder FMN og FKO de krav, der gnskes ma-
Projektet skal veare afsluttet sd be-
tids, at de udledte krav kan indga i FKO STYR 2008.

ling af 1 2007.

gkonomisk stegtte, materieldona-

72 mio. DKK arligt

13.a.1 | Antallet af samarbejdslande, arsprogrammer oOg samar-
Aktivitet bejdsaktiviteter i1 overensstemmelse med FMN udmelding.
13.a.2 | Der gennemnfogres arligt sikkerhedssamarbejdsaktiviteter

svarende til de 1 bevillingslovene udmeldte rammer.6
Produktivitet | 13.p.1 | Antallet af gennemfogrte aktiviteter7 i forhold til an-

tallet af planlagte og palagte aktiviteter.

6

forbrugte midler kan,

7

Med tilleg af senere tildelte reserver eller overfgrte midler fra sidste finansdr. Ikke
efter aftale med Forsvarsministeriet overfgres til naste ar

Antallet af gennemfgrte aktiviteter = det antal aktiviteter der er udfgrt i indevarende

ar med fradrag af aktiviteter der, efter aftale mellem Forsvarskommandoen og samarbejds-

landet, er flyttet til neste ars samarbejdsprogram.




Malopfyldelse

Vurderingsskala
Resultatkrav Opfyldt Delvist Tkke
opfyldt opfyldt
13.a.1 | Antallet af
samarbejdslande,
arsprogrammer og o 95 % > N > 90 o
samarbejdsaktiviteter i N> 95 % % N <290 %
overensstemmelse med FMN
udmelding.
13.a.2 | Der gennemfgres arligt
sikkerhedssamarbejdsakti- o
viteter svarende til de i 85 % <SF < 104 85 % > N 104 %
bevillingslovene udmeldte °
rammer.
13.p.1 | Antallet af gennemfgrte
aktiviteter i forhold til N > 90 2 90 % >0N > 75 N < 75 2

antallet af planlagte og
pdlagte aktiviteter.

o\




Koncernfelles indsatsomrader mv.
Koncernfalles indsatsomrader omfatter sygefravaer, medarbejdere med anden et-
nisk baggrund, ansatte pad det rummelige arbejdsmarked og udlicitering.

Styringsomrade Styringstil-
gang

R1 - Sygefraver ‘ R

Baggrund

Det skal vere attraktivt at arbejde i forsvaret. En attraktiv arbejdsplads
er velfungerende og giver medarbejdere og ledelse lyst til og mulighed for
at yde deres bedste. En velfungerende arbejdsplads er bl.a. kendetegnet
ved et lavt sygefravaer. Forsvaret skal ligesom gvrige statslige arbejds-
pladser arbejde madlrettet mod at nedbringe det sygefraver, der skyldes ar-
sager som arbejdspladsen har indflydelse pa.

Mal

Malsatningen er at nedbringe det arbejdsbetingede sygefraver i forsvaret.

Resultatkrav

Forsvarskommandoens samlede sygefraver i 2007 - eksklusiv langtidsfra-
ver - nedbringes til gennemsnitligt 5 fraversdage pr. medarbejder.

Malopfyldelse

Madlopfyldelse for det samlede sygefraver, eksklusiv langtidsfraver er:

e Opfyldt, safremt det samlede sygefraver er mindre eller 1lig med 5,0
fravaersdage,

e Delvis opfyldt, safremt det samlede sygefraver er stgrre end 5,0 men
mindre end 6,0.

e Tkke opfyldt, sdfremt det samlede sygefravaer er storre eller lig med
6,0.

Krav til afrapportering

ISOLA eller Personalestyrelsens nggletal til arsrapporter (virksomheds-
regnskaber) .
Se bilag 1.




Styringsomrade Styringstilgang
R2 - Medarbejdere med anden etnisk baggrund R

Baggrund

Regeringen har i sin integrationsplan af maj 2005 det klare mdl, at integra-
tionen skal forbedres. Flere indvandrere skal i arbejde, og de unge indvan-
drere og efterkommere skal have en uddannelse i samme omfang som danske un-
ge. Regeringen har i den forbindelse opstillet som mdl, at ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere i 2007 udgegr 4 % af de ansatte i staten. Ud over
at wge antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere i den offentli-
ge sektor, er formdlet at skabe jobmuligheder, opkvalificere og nedbryde
barrierer, sd& flere indvandrere og efterkommere far fast tilknytning til ar-

bejdsmarkedet.

Mal
Forsvarskommandoen skal bidrage til integrationsindsatsen ved at @ge antal-
let af ansatte 1 forsvaret med anden etnisk baggrund.

Resultatkrav
1,7 pct. af de ansatte inden for Forsvarskommandoens omrdde har en anden et-
nisk baggrund ved udgangen af 2007.

M&lopfyldelse
Madlopfyldelse for ansatte med anden etnisk baggrund er:

e Opfyldt safremt der inden for Forsvarskommandoens omrade er en andel
péd 1,7 pct. eller flere medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk.

e Delvist opfyldt, s&dfremt der inden for omraddet er en andel pd 1,4
pct., men mindre end 1,7 pct. medarbejdere med anden etnisk baggrund.

e Tkke opfyldt, safremt der indenfor omrddet er beskaftiget mindre end
1,4 pct. medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk.

Krav til rapportering

Verktej til afrapportering er Finansministeriets, v/Personalestyrelsens,
statistik pa omradet, der udkommer 2 gange arligt i1 2. og 4. kvartal.

Se bilag 2.




Styringsomrade Styringstil-
gang
R3 - Rummeligt arbejdsmarked | R

Baggrund

I overensstemmelse med regeringens politik pa omradet har Forsvarsministe-
riet fastholdt hidtidige centralt fastsatte madlsatninger om antal beskaf-
tigede pa s@rlige vilkar. Som noget nyt er der i1 resultatkravet udmeldt et
supplerende krav - antal ansatte 1 jobtrening (forsikrede ledige, der er
ansat med lgntilskud). Det supplerende krav skal ses 1 sammenhang med, at
Beskaftigelsesministeriet hvert ar foretager en fordeling af den statslige
Jjobtraeningskvote/lgntilskudskvote pad de enkelte ministeromrader, samt be-
skaeftigelsesministerens opfordring til forsvarsministeren om at tage ini-
tiativ til, at antallet af ansattelser af personer i jobtraning som et
minimum bringes op pa budgetteringsgrundlaget for finansloven for 2006,
svarende til 80 heldrspersoner. Forsvarskommandoen havde i1 2. kvartal 2006
23 ansatte 1 jobtrening.

Mal

Malsatningen er at skabe/bevare en rummelig arbejdsplads, hvor der er
plads til bade at forebygge sygdom og nedslidning, fastholde medarbejdere,
samt integrere personer, der har vanskeligt ved at opnd en fast arbejds-
pladstilknytning.

Resultatkrav

Inden for Forsvarskommandoens omrade skal der som minimum vare beskaftiget
350 personer pad sarlige vilkar, heraf 55 personer ansat i Jjobtraning (for-
sikrede ledige, der er ansat med lgntilskud) inden udgangen af 2007.

Malopfyldelse

M&lopfyldelsen for ansatte pd serlige vilkdr inden for Forsvarskommandoens
omrade er:
e Opfyldt, sa&fremt der er beskaftiget 350 personer pad s&rlige vilkar,
heraf 65 personer ansat i jobtrzning inden udgangen af 2007.
e Delvist opfyldt, sd&fremt der er beskaftiget 350 personer pd sarlige
vilkdr, men mindre end 65 personer ansat i jobtraning inden udgangen
af 2007.
e Tkke opfyldt, safremt der er beskaftiget mindre end 350 personer pa
serlige vilkar inden udgangen af 2007.

Krav til afrapportering

Verktgj til afrapportering er enten ISOLA eller Personalestyrelsens status
P& ministeriernes maltal for udbygningen af det rummelige arbejdsmarked i
staten der offentliggsres tal to gange om aret - for 2. og 4. kvartal.

Se bilag 3.




Styringsomrade ‘ Styringstilgang

R4 - Udlicitering ‘ R

Baggrund

I overensstemmelse med aftale om forsvarets ordning 2005-09 gennemfgres en
omstilling af forsvaret, der indebarer en overfgrelse af ressourcer fra
stabs- og stegttestrukturen til de operative kapaciteter. Anvendelse af of-
fentlig-private samarbejdsordninger, herunder offentlig-private partner-
skaber, udlicitering mv. skal medvirke til denne transformation samt un-
derstotte den generelle virksomhedsudvikling inden for Forsvarsministeri-
et.

Mal

Myndighedernes opgaveportefglje skal jevnligt gennemgas med henblik pa at
identificere udbudsegnede opgaver ligesom allerede udliciterede opgaver
lgbende skal genudbydes. Inden udgangen af 2007 skal alle opgaver indenfor
Forsvarskommandoens omrade vare vurderet som enten udbudsegnede eller ikke
udbudsegnede. Parallelt hermed skal egnede opgaver udbydes.

Resultatkrav

Forsvarskommandoen skal fastholde en udliciteringsgrad pd& minimum 20 % for
2007.

Malopfyldelse

M&lopfyldelsen vedrgrende udliciteringsgraden er:

Opfyldt, sdfremt udliciteringsgraden er lig med eller stgrre end 20%.
Delvis opfyldt, sdfremt udliciteringsgraden er minimum 18% men mindre end
20%.

Tkke opfyldt, safremt udliciteringsgraden er mindre end 18%.

Udliciteringsgraden defineres som summen af regnskabskontiene 14.69, 14.70
og 16.50 delt med summen af standardkontiene 11, 12, 14, 16 og 19 i Sta-
tens Koncernsystem (SKS) .

Der vil til rapporteringen for 2007 blive udarbejdet en rapport, der udvi-
se, inden for hvilke omradder udliciteringen har fundet sted.

Krav til afrapportering

Forsvarskommandoen afrapporterer en gang arligt pr. 1. januar.

Udviklingstendenser

Det bemezrkes hertil, at den iverksatte operationalisering af indikatoren
"udliciteringsgraden” vil blive viderefgrt, idet det fortsat er forbundet
med en rakke registreringsmassige udfordringer at opggre udliciteringsgra-
den.

Der bgr endvidere - pa lengere sigt - udvikles en rapportering, der udvi-
ser, hvilke opgaver der er gennemgdet, samt hvilke udbud der er foretaget.
Desuden skal rapporteringen udvise, hvilke udbud, der resulterer i udlici-
tering og tjenesteydelser der kgbes ved leverandgrer uden for Forsvaret.
Denne udvikling sker i forbindelse med at forsvarets opgaver gennemgds for
udbudsegnethed.

Se bilag 4.




Styringsomrade Styringstilgang

R5 - @konomistyring R

Baggrund

Overgangen til omkostningsbaserede regnskaber og bevillinger stiller ggede
krav til gkonomistyringen i1 Forsvarsministeriets koncern, herunder i For-
svarskommandoen. Der lagges endnu mere end tidligere vagt pa, at myndighe-
dernes gkonomistyring er effektiv, fremadrettet, rettidig og gennemsigtig.
For sa vidt angadr Forsvarskommandoen falder disse voksende krav i trad med
forsvarsforligets malsatning om, at der i Forsvarsstaben etableres en
sterk og central gkonomifunktion, og at gkonomifunktionen i forsvaret til-
fgres de forngdne kvalitative og kvantitative ressourcer.

Mal

Formdlet er, at Forsvarskommandoen fa&r opbygget en solid og robust gkono-
mistyring, som desuden sikrer en valid ledelsesrapportering til imgdegdel-
se de voksende interne og eksterne krav. @konomistyringen forudsattes di-
mensioneret til, pad tilfredsstillende vis at sikre et hgjt kvalitetsni-
veau, og samtidig skabe forudsetningerne for at udegve den ngdvendige gko-
nomiske opfwlgning/kontrol. Endvidere er formdlet, at tilvejebringe gen-
nemsigtighed i Forsvarskommandoens gkonomistyring, saledes at Forsvarsmi-
nisteriet kan dokumentere, at der sker de ngdvendige fremskridt i den sam-
lede rapportering i forhold til savel interne som eksterne krav.

Resultatkrav

Forsvarskommandoen skal arligt forholde sig vurderende til fglgende punk-
ter, herunder redeggre for status omkring opndelsen af et niveau svarende
til det beskrevne.

la. Forsvarskommandoen opggr i arsrapporten, finanslovsforslaget og w@vrige
rapporteringer omkostninger og Aarsverk pd mal og ydelsesniveau. Forsvars-
kommandoen vil i videst mulig omfang foretage fordelingen ved hjelp af da-
tagrundlaget i DeMars. Safremt det ikke kan lade sig ggre at fordele alle
omkostninger og arsverk via registreringerne i DeMars, skal der foretages
en skgnsmessig fordeling af de resterende belgb og arsverk i1 de redeggrel-
ser, der afgives 1 2007 (herunder &rsrapport 2006, finanslovsforslag for
2008 mv.) Bade direkte henfgrbare og ikke-henfgrbare omkostninger opggres
og dokumenteres.

lb. Forsvarskommandoen lgser de tidligere kritikpunkter fra Forsvarsmini-
steriets Interne Revisions og Rigsrevisionens side. Endvidere imgdekommer
Forsvarskommandoen kritikpunkter i forbindelse med Forsvarsministeriets
Interne Revisions rapporteringer samt Rigsrevisionens beretninger, herun-
der beretningen om revisionen af statsregnskabet og problemstillingerne
omkring abningsbalancen.

lc. Forsvarskommandoen aflagger et korrekt og rettidigt eksternt regnskab
med henblik pd revisionsmessig behandling.

M&lopfyldelse

Madlopfyldelsen vedrgrende gkonomistyring er:

la. Opfyldt, sé&fremt revisionen i samarbejde og dialog med Forsvarskomman-
doen finder, at Forsvarskommandoen pad tilfredsstillende vis har dokumente-
ret og verificeret fordelingen af omkostninger pd mal og ydelsesniveau Jjf.
ovenstaende.




1b. Opfyldt, sé&fremt Forsvarsministeriet pd& baggrund af Forsvarskommando-
ens redeggrelse vurderer, at Forsvarskommandoen har lgst de aktuelle kri-
tikpunkter fra Forsvarsministeriets Interne Revisions og Rigsrevisionens
side, som efter planen og tidligere aftaler skal vere lgst ved udgangen af
2007.

lc. Opfyldt, safremt Forsvarskommandoen opnar mindst karakteren tilfreds-
stillende ved Rigsrevisionens beretning om statsregnskabet for 2006 pa de
dele, som ikke er dakket af handleplaner, som er indgdet inden arsskiftet
2006/2007.

Krav til afrapportering

Forsvarskommandoen afrapporterer i forbindelse med arsrapporten og indhen-
ter i den forbindelse de forngdne oplysninger fra Forsvarsministeriets In-
terne Revision og Forsvarsministeriet til stillingtagen til la og 1b.
Forsvarskommandoen afrapporterer en gang arligt pr. 1. januar.




Styringsdokumentet lgber indtil 31. december 2007.

Kgbenhavn, den 28. februar 2007

For Forsvarskommandoen For Forsvarsministeriet

Chefen for forsvarsstaben Departementschef
Viceadmiral T. S. Jgrgensen Anders Troldborg



