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Indledning

Forsvarets Personelpolitik henvender sig til alle
medarbejdere i Forsvaret. Uanset hvor forskel
ligt vi oplever hverdagen i Forsvaret, spiller
Forsvarets medarbejdere en helt central rolle
for Forsvarets opgavelesning. Det gzlder alle
Forsvarets medarbejdere, bade kvinder og
mand, savel som civile og militaere pa alle
niveauer, ligesom det gzlder bade fastansatte,
personel af reserven og vaernepligtige. Per
sonelpolitikken er udarbejdet af Forsvarets
myndigheder og personelorganisationer i sam
arbejde.

For at kunne na vores mal og lese vores opga
ver er det afgerende, at Forsvaret fortsat er en
attraktiv arbejdsplads, der kan rekruttere,
motivere og fastholde kompetente og enga
gerede medarbejdere.

Formalet med personelpolitikken er:

® At formulere mal inden for det samlede per
sonelomrade og at opna medansvar for disse
mal hos bade ledelse og medarbejdere, sa
vi bliver gensidigt forpligtede.

® At udtrykke og understotte vores fzlles
vardier i hele Forsvaret.

® At angive retningen for den ledelses-, for
valtnings- og samarbejdsmaessige udvikling
inden for det personelpolitiske omrade.

® At inspirere ledelse og medarbejdere til at
omsatte personelpolitikkens ord til handling
ved hver enkelt myndighed.

® At beskrive ansvar, forpligtelser, rettigheder
og muligheder for medarbejdere og ledelse.

Personelpolitikken formulerer visioner, mal og
vaerdier for udviklingen af Forsvaret som ar
bejdsplads. Personelpolitikken er sdledes dels
udtryk for ledelsens og personelorganisatio
nernes fzlles holdninger og hensigter, og dels
for den samlede daglige ledelsesvirksomhed
samt for udvikling af forvaltning og samarbej
de. Personelpolitikken er dermed udtryk for de
holdninger og veerdier, som skal preege anven
delsen af de egentlige forvaltningsregler.

Jeg er sikker pa, at personelpolitikken bliver et
nyttigt redskab, der kan styrke Forsvaret og
give en konstruktiv og positiv dialog mellem
ledelse og medarbejdere.

Jeg vil gerne opfordre til, at personelpolitikken
bliver dreftet og bearbejdet i de lokale sam
arbejdsudvalg, som inspiration til hvorledes vi
kan tilrettelzegge tjenestevilkarene.

Ml

Jesper Helso
General, forsvarschef



(LILIITL

=
i
i
;
-_m




Vardigrundlag

Forsvaret tager udgangspunkt i et vaerdigrund
lag, der hviler pa en demokratisk samfunds
opfattelse og et humanistisk menneskesyn.

Du og dine kollegers holdninger og handlinger
skal i tjenesten afspejle Forsvarets vardigrund
lag, og det er dit ansvar at veere et godt
eksempel.

Moral
Forsvaret har szrlige opgaver i krise og krig,
herunder i omrader uden for landets greenser

hvor forholdene ofte er krigslignende. | de om
rader er moralske forudsaetninger og holdning
er ofte i forfald. Selv under sadanne forhold
skal Forsvarets medarbejdere opretholde en
hej moralsk standard. Dette forudsaetter, at du
og dine kolleger har szrligt gode moralske
holdninger og vilje til at efterleve dem under
alle forhold.

Forsvarets personel skal altid konsekvent re
spektere menneskerettighederne og konventi
onerne om krigens love.

Du skal vise god moral gennem hele tjenesten
bade ved lesning af dine opgaver, i dit samar




bejde med chefer, kolleger og medarbejdere
og i din personlige adfeerd og fremtoning. Det
er din pligt at gere opmarksom pa beslutning
er og forhold, der efter din opfattelse ikke er i
overensstemmelse med god moral.

Vandel

Forsvaret forventer, at du i din private livsfe
relse og i serdeleshed i din tjeneste viser dig
vaerdig til den agtelse og tillid, som er forbun
det med din ans=ttelse i Forsvaret. Dette
vandelskrav er knyttet til din aktuelle stilling og
kan derfor vaere forskelligt alt efter stillingens
art og efter omstaendighederne.

Samfundets regler og love skal overholdes.

Overtreedelse af samfundets regler og love
samt utilfredsstillende varetagelse af tjenesten
kan fa konsekvenser for anszttelsesforholdet
eller den fremtidige tjeneste.

Gensidig respekt

Alle medarbejdere i Forsvaret har krav pa at
blive behandlet med respekt. Det gxlder uan
set hierarkisk placering, uddannelsesbaggrund,
ansxttelsesform eller typen af de opgaver,
man leser. Det glder for sdvel fastansatte,
personel af reserven som vernepligtige og
uanset ken, alder, hudfarve, politisk og religios
anskuelse, seksuel orientering, national, social
og etnisk oprindelse. Som medarbejder i For
svaret har du pligt til at behandle dine kolle
ger, chefer og dine egne medarbejdere med
respekt og lydherhed.

Chefer og ledere har herudover et szerligt
ansvar for at skabe et godt og trygt arbejdskli
ma. Det er chefers og lederes pligt at gribe
ind, hvis der observeres stedende opforsel,
eller der opstar mistanke om chikane.

Chikane er verbale og skriftlige ytringer eller
optreeden, som en person tolker som person
ligt kreenkende eller truende. Chikane skaber
et utrygt, ubehageligt eller fijendtligt arbejds
klima. Mobning af kolleger er ogsa chikane.

Seksuel chikane er chikane, som en person
tolker som en uvelkommen, seksuel tilnaer
melse, en uvelkommen anmodning om seksuel
gunst, verbal tilkendegivelse eller fysisk optre
den af seksuel karakter. Forseg pa at tiltvinge
sig seksuelle eller seksuelt betonede ydelser
som betingelse for anszttelse er ogsa seksuel
chikane.

Det er din pligt at arbejde for, at chikane ikke
forekommer. Skulle du observere chikane
blandt kolleger, er det din pligt at arbejde for
at bringe det til opher.

Ansat i Forsvaret

Anszttelse

Forsvarets medarbejdere rummer bade tjenes
temandsansatte, overenskomstansatte, an
satte pa tjenestemandslignende vilkar, ansatte
med arbejdsmarkedspension og aremalsansatte.

Anszttelsesformen afhanger af, om du er
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militeer eller civil og af de uddannelseskrav, der
stilles til dig, samt af hvor lenge du har veeret
ansat i Forsvaret.

Militzert personel af reserven med radigheds
kontrakt har en militeer uddannelse, men er
hjemsendt med en kontrakt, hvor den enkelte
stiller sig til radighed for fortsat uddannelse og
ovelser i Forsvaret. Personel af reserven bliver
hovedsageligt uddannet med henblik pa at
indga i Forsvarets reaktionsstyrker samt i krigs
styrken, men kan ogsa indga i lesningen af
Forsvarets andre opgaver. Personel med reak
tionsstyrkekontrakt har derudover pligt til at

lade sig udsende med deres enhed til lesning
af internationale opgaver, safremt enheder i
Forsvarets reaktionsstyrker aktiveres.

Varnepligtige er formelt ikke ansat i Forsvaret,
da vernepligtige gor tjeneste i henhold til
Varnepligtsloven.

Personelstruktur

Den nugzldende personel- og uddannelses
struktur er fastsat ved lov i 1983 og kaldes P-83.
Udgangspunktet er en stillingsnormerings
oversigt for hver enkelt af Forsvarets myndig




heder og funktionsbeskrivelser for hver enkelt
stilling, der skal besz=ttes med fast personel
ved myndighederne.

Stillingsnormeringsoversigten er en fortegnelse
over samtlige stillinger ved en myndighed, som
angiver, om stillingen er civil eller militaer samt
stillingens niveau. Stillingsnormeringsoversigter
udarbejdes lokalt efter forhandling med perso
nelorganisationerne og godkendes af den
foresatte myndighed.

Niveaufastseettelse af stillinger er for savel civi
le som militaere stillinger opdelt i fire hoved
niveauer: Manuelt -, mellemleder-, leder- og
chefniveau. Det militeere mellemleder- og

lederniveau opdeles herudover i laveste, hoje
re og hejeste funktionsniveau.

Af funktionsbeskrivelsen fremgar, hvilke opga
ver den ansatte skal lese, og pa hvilket kom
petenceniveau opgaverne skal leses. Pa bag
grund heraf fastsaettes for hver enkelt stilling,
om det er en militzer eller civil stilling, hvilket
hoved- og funktionsniveau stillingen er pa
samt hvilke uddannelseskrav, der er til stil
lingsindehaveren.

Len
Forsvaret ensker en lenpolitik, der honorerer
en indsats, der fremmer Forsvarets og den
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enkelte myndigheds overordnede strategier og
malsaetninger, og som understetter personel
politikkens malsatninger. Ledelsen fastsaetter
de overordnede lenpolitiske mal efter droftelse
i et lenudvalg, hvor bade personelorganisatio
nerne og ledelsen er representeret.

For sdvel den enkelte medarbejder som for
Forsvaret er det vaesentligt, at de lendele, der
ydes til de ansatte, fordeles efter saglige og
forstaelige principper, der udspringer af lon
politikken.




Lennen for de enkelte medarbejdere eller per
sonelgrupper bliver fastsat ved aftaler med
personelorganisationerne. Dette sker savel ved
overenskomstforhandlinger som ved centrale,
decentrale og lokale lenforhandlinger.

International tjeneste

Som fastansat i Forsvaret har du pligt til at
forrette tjeneste ved enheder, der opstilles,
uddannes og udsendes til opgaver uden for
landets grenser. Denne pligt gelder alle, uan
set om du er militeert eller civilt ansat. Per
sonel ansat fer 1994 har haft mulighed for én
gang for alle at melde fra overfor deltagelse i
visse internationale operationer (fredsskaben
de operationer) mod til gengzeld at acceptere
begraensninger i karrieren og i de tjenestestil
linger, man kan bestride. For civilt personel
ansat for 1994, der ikke fik mulighed for at
melde fra til fredsskabende operationer, gzl
der sarlige forhold, men dette personel har
som Forsvarets ovrige ansatte pligt til at lade
sig udsende til fredsbevarende operationer.

Forsvaret vil tilrettelegge tjenesten for medar
bejderne, sdledes at byrden ved udsendelser
fordeles bedst muligt. Frekvensen af udsen
delser vil dog afhenge af din uddannelse og
funktion, idet visse uddannelser og funktioner
vil vaere mere efterspurgte end andre.

Hvis du ensker at blive udsendt, vil Forsvaret
soge at opfylde dette onske. Hvis du af per
sonlige grunde i en periode ikke ensker at
blive udsendt, vil Forsvaret ogsa sege at tage
hensyn til det.

Beordringsretten

Som ansat i Forsvaret kan du, afhangigt af
ansattelsesforholdet, blive beordret til en an
den tjenestestilling inden for dit anszettel
sesomrade. For en stor del af Forsvarets med
arbejdere betyder det i praksis, at man i en
tidsbegreenset periode eller varigt kan blive
beordret til tjeneste i et andet geografisk
omrade. Du kan endvidere blive beordret i en
anden tjenestestilling inden for dit nuvarende
tjenestested.

Forsvaret vil anvende beordringsretten under
videst muligt hensyn til dine ensker og de for
hold, der fremgar af familiepolitikken, ligesom
Forsvarets behov vil indga i vurderingen af, om
beordring eventuelt skal finde sted imod dit
onske. Forsvaret legger vaegt pd at give dig et
rimeligt varsel ved evt. beordring.

Leje- og tjenesteboliger samt kvarterer
Forsvaret har mulighed for at udleje boliger og
kvarterer til vores ansatte. Formalet med For
svarets lejeboliger er, at de skal veere til gavn
for ansatte med tjeneste af begrenset varig
hed i et geografisk omrade og for forflyttet
personel for en kortere periode, indtil anden
bolig findes. Derfor udlejes lejeboligerne som
hovedregel hejst for en periode af 4 ar.

Lejeboligerne fordeles efter et skon, og for
uden de forhold, der er navnt ovenfor, kan
der eksempelvis blive taget sociale hensyn ved
fordelingen af boliger.

Forsvaret rader over en reekke kvarterer af for
skellig sterrelse, som du kan leje i kortere per-
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ioder, eksempelvis hvis du er pa tjenesterejse
eller udstationering. Hvis det er praktisk mu
ligt, kan du leje et kvarter til dig og din familie
under private rejser.

For enkelte tjenestestillinger er der krav om, at
man bor pa eller i naerheden af tjenestestedet.
| disse tilfeelde stiller Forsvaret en tjenestebolig
til rddighed, som den ansatte har pligt til at bebo.

Kompetenceudvikling

At vaere kompetent betyder, at du er i stand til
at lese dine opgaver med de kvalifikationer
(viden, feerdigheder og holdninger), som du
besidder. Det drejer sig bdde om dine faglige
og personlige kvalifikationer. Forsvarets opga
ver &ndrer sig hele tiden. Derfor er det vig
tigt, at din kompetence ogsa udvikler sig, sa
Forsvaret altid vil veere i stand til at lese bade
nuverende og kommende opgaver. En lebende
kompetenceudvikling betyder ogsa, at du far
en sterre sikkerhed for, at du nu og i fremtiden
vil vaere en attraktiv medarbejder i Forsvaret og
i samfundet som helhed. Kompetenceudvikling
er et sarligt indsatsomrade, som er i bade din
og Forsvarets interesse.

De lokale samarbejdsudvalg skal drefte og
fastseette principper for den samlede kompe
tenceudvikling ved den enkelte myndighed.
Disse principper skal ha&nge sammen med
Forsvarets og myndighedens vision, mal og
opgaver.

Forsvarets Personeludviklings- og
bedemmelsessystem

Forsvaret har et personeludviklings- og be
demmelsessystem (FORPUBS), der anvendes
for alle ansatte. Civile medarbejdere pa manu
elt niveau er som hovedregel ikke omfattet af
bedemmelsesdelen, men kan blive det, s3
fremt de selv ensker det.

Din chef eller leder skal holde en udviklings
eller medarbejdersamtale med dig mindst én
gang om aret. Her skal | bl.a. fastleegge de
omrader, hvor der er behov for kompetenceud
vikling. | skal sammen identificere et antal
udviklingsmal samt laegge planer for, hvordan
malene kan nas. Kompetenceudvikling kan ske
pa mange mader, f.eks. ved uddannelse, i det
daglige arbejde eller ved jobskifte. Det er vig
tigt, at de planer, | leegger, bliver fort ud i livet,
og at | felger op pa, om du nar de mal, der er
sat for dig. Din chef eller leder skal serge for,
at du far mulighed for at anvende nyerhverve
de kvalifikationer med det samme, for kun pa
den made kan dine kvalifikationer blive omsat
til kompetence. Det er meget vigtigt, at du
selv tager et medansvar for din egen udvikling
og gor opmarksom pa omrader, hvor du ople
ver, at din kompetence ikke er tilstreekkelig el
ler ikke udnyttes.

Udover de arlige udviklings- eller medarbejder
samtaler bliver du ogsa med jaevne mellem
rum bedemt. Hvis du er militeert ansat, sker
det mindst hvert andet ar, og hvis du er civil
mindst hvert femte ar.



Szrligt for militaert personel

Som militeert ansat, skal du veere opmaerksom
pa, at bade din chef eller leder og personelfor
valtningen er involveret i din kompetenceud
vikling. Det er derfor vigtigt, at du oplyser per
sonelforvaltningen om dit behov for kompe
tenceudvikling, safremt det kreever, at per
sonelforvaltningen bliver inddraget, eksempel
vis i forbindelse med tilretteleeggelse af len
gerevarende uddannelsesforlab.

For at give dig sterst mulig indflydelse pa dit
tjenesteforleb kan du, udover ensker angivet i

FORPUBS, indsende szrlig enskeseddel, sale
des at personelforvaltningen i samrad med dig
kan tilrettelegge et individuelt tjeneste- og
uddannelsesforlob. Dette forleb beskrives i en
personplan, der i forskellige detaljeringsgrader
daekker en periode pa 6 ar. Personplanen er
tiltaenkt som dit personlige planleegningsveerk
tej, men da uforudsete forhold kan nedvendig
gore 2ndringer af planen, ma der ikke dispo
neres alene pa grundlag af planen. Planen
opdateres kontinuerligt dog mindst én gang

arligt.
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Szrligt for civilt ansat personel

Forsvarets civilt ansatte medarbejdere kan
komme i betragtning til civile avancementsstil
linger. Det er selvfolgelig en forudsztning, at
du har de rigtige kompetencer, og at du er
vurderet egnet hertil. Safremt du er egnet, ber
du have mulighed for at gennemga de efter
og videreuddannelser, der er nedvendige, for
at du kan komme i betragtning til de avan
cementsstillinger, der er relevante for dig og
Forsvaret. Du har mulighed for at se funkti
onsbeskrivelsen for de stillinger, du er interes
seret i, sa du kan se, hvilke kvalifikationskrav
der stilles.

Sarligt for vaernepligtige
Hvis du er veernepligtig, er formalet med din
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tid i Forsvaret at give dig en uddannelse, der
saetter dig i stand til at indga i lesningen af
Forsvarets opgaver. Dine foresatte vil gere de
res bedste for, at din uddannelse og tjeneste
vil give dig mulighed for en faglig og personlig
udvikling.

Safremt du gennemferer din vaernepligt pa til
fredsstillende vis, vil du have mulighed for at
blive fastansat, optaget pa en af Forsvarets
uddannelser eller for at tegne en reaktions
styrkekontrakt. Du har ogsa mulighed for efter
aftjent vaernepligt at blive udsendt i interna
tional tjeneste. Dine muligheder afhanger dog
af Forsvarets behov og af dine kompetencer i
forhold til den stilling eller uddannelse, du
soger.




Anerkendelse af uddannelseskompetencer
Forsvaret ser positivt pa muligheden for at
anerkende civilt erhvervede kompetencer i for
hold til de uddannelser, Forsvaret kan tilbyde.
Er det relevant for dig, kan du drefte dette
med din personelforvaltning. Dine ensker vil
blive afvejet i forhold til Forsvarets behov og
de normale uddannelseskrav.

Pa samme made arbejder Forsvaret for, at
vores uddannelser i sterre omfang bliver aner
kendt i det civile uddannelsessystem og i
erhvervslivet.

Krav om omstilling

Forsvaret bliver stillet overfor krav om omstil
ling pa samme made som arbejdspladser i det
ovrige samfund. Omstilling er nedvendig, bl.a.
nar Forsvaret skal tilpasse sig nye opgaver, i
forbindelse med at der bliver indfert ny tekno
logi, eller nar der bliver stillet egede krav til
effektiviteten. Dette kan medfore, at du vil
skulle lese nye opgaver, maske endda pa et
andet tjenestested. | vaerste fald kan det bety
de, at Forsvaret ikke lengere har mulighed for
at beska=ftige dig.

For at give dig de bedst mulige forudseetninger
for at handtere de udfordringer, som kravet
om omstilling stiller til dig, er det vigtigt, at du
aktivt medvirker til en lebende faglig og per
sonlig kompetenceudvikling. Du skal ogsa veere
parat til at preve nye udfordringer, herunder at
skifte job. Ger du det, vil Forsvaret have de
bedste muligheder for at give dig tryghed i an
settelsen.

Forsvaret har oprettet en omstillingsorganisa
tion, der yder en bred og kvalificeret radgiv
ning til savel enkeltpersoner og grupper af
ansatte som myndigheder, bade i det daglige
og nar sterre @ndringer i Forsvaret bliver gen
nemfert. Star du foran afskedigelse, vil omstil
lingsorganisationen ogsa kunne hjzlpe dig.

Fortrinsret

Personel i Forsvaret, der er afskedstruet som
folge af arbejdsmangel, har fortrinsret til stil
linger, de er kvalificerede til.

Stampersonel pa korttidskontrakt har fortrins
ret til ledige civile stillinger, der ikke er avan
cementsstillinger, inden for Forsvarsministeri
ets omrade. Det er dog en forudsatning, at
din tidligere tjeneste har veeret tilfredsstillende,
og at du er kvalificeret til den ledige stilling.

Det hele menneske

Dygtige og motiverede medarbejdere er afgo
rende for at Forsvaret kan lese sine opgaver.
Derfor ensker Forsvaret at fastholde disse
medarbejdere. Et af midlerne hertil er at give
dig og dine kolleger gode rammer for, at | kan
udfolde jer med den mangfoldighed af res
sourcer, som | besidder. De gode rammer
etableres bl.a. ved, at Forsvaret betragter dig
og dine kolleger som hele mennesker, der har
ret til et sammenhangende og harmonisk fa
milie- og arbejdsliv.
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Ligebehandling

| Forsvaret bygger samarbejde og ledelse pa
den grundholdning, at alle mennesker er for
skellige og skal medes med respekt og aben
hed. Forsvaret bestar af en mangfoldighed af
mennesker med hver deres forudsztninger.
Sameksistens af forskellige livssyn og gensidig
pavirkning er negleord. Det tilferer samtidig
lesningen af arbejdsopgaverne kvalitet og
bredde.

Du og dine kolleger bliver betragtet som lige
vaerdige i jeres forskellighed. Alle skal have de
samme muligheder i Forsvaret uanset ken,
alder, hudfarve, politisk og religios anskuelse,
seksuel orientering, national, social og etnisk
oprindelse. Lige muligheder for forskellige
mennesker betyder, at du og dine kolleger ikke
altid vil blive behandlet ens. | nogle situati
oner er en individuel behandling, der tager
udgangspunkt i den enkelte medarbejders for
udsztninger og livssituation, betingelsen for,
at du og dine mange forskellige kolleger kan
opna lige muligheder. Forskellige mennesker,
der bliver behandlet individuelt, tilferer hel
heden kvalitet og effektivitet. Det forudszetter
imidlertid, at individuelle hensyn bliver afvejet i
forhold til helhedens interesser.

Forsvaret har et enske om, at medarbejdere i
hejere grad skal afspejle Danmarks befolk
ning. Det sikrer en eget mangfoldighed i med
arbejderskaren. Forsvaret opfordrer derfor
mand og kvinder uanset etnisk oprindelse til
at blive ansat i Forsvaret enten i civile jobs
eller pd Forsvarets militeere uddannelser.

Familievenlige arbejdspladser

Det giver den bedste trivsel, nar der er sam
menhang mellem arbejdsliv og familieliv.
Mange i Forsvaret har skiftende arbejdstider,
og mange af Forsvarets medarbejdere skal
arbejde i forskellige dele af landet i forskellige
perioder i lobet af deres karriere. Nogle skal i
perioder gore tjeneste i udlandet, bl.a. i inter
nationale operationer.

Det er forhold, der med tidens @ndrede og
forskelligartede familiemonstre, stiller szrlige
krav til dig og din familie. Du kan i perioder
opleve, at det er vanskeligt at "fa enderne til
at na sammen". Det gzlder, hvad enten du har
born eller ej, og opstar der pludselig s=rlige
behov i baglandet, kan dagligdagen blive van
skelig.

Lesningen pa problemerne er ofte fleksibilitet.
Fleksibilitet i planlaegning af arbejdstiden.
Fleksibilitet i forhold til at afholde afspadsering
og ferier. Fleksibilitet der tillader, at du og dine
kolleger har mulighed for at afspadsere, hvis
der opstar sygdom i den narmeste familie.
Forsvaret er som udgangspunkt imedekom
mende overfor dine ensker om fleksibilitet. Du
og din chef ma i feellesskab sege at finde los
ninger, der tilgodeser dine ensker afstemt med
Forsvarets prioriterede opgaver. Dette kreever,
at din chef, du selv og dine kolleger samarbej
der fleksibelt om at prioritere opgaverne og
tilretteleegge arbejdstiden.

Du skal dog vaere opmarksom p3, at priorite
rede opgaver kan i szrlige situationer gore det
vanskeligt at imedekomme dine ensker.



Geografisk stabilitet

| Forsvaret er arbejdslivet for mange forbundet
med en pligt til at flytte arbejdsplads med
jevne mellemrum. Forsvarets arbejdspladser er
spredt ud over et stort geografisk omrade, der
ogsa reekker ud over Danmarks grenser.

Forsvaret forseger sa vidt muligt at gennemfe
re en planlegning, der sikrer din familie geo

grafisk stabilitet i lengere sammenhangende
perioder. Szrlige vilkar gor det i perioder van
skeligt at opfylde dette mal. Du kan komme i
situationer, hvor dit fraveer fra hjemmet eller
flytning til et nyt geografisk omrade kan have
meget negative konsekvenser for dig eller din
familie. Forsvaret vil i disse tilfelde soge at
finde en losning.
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Hvis dine helbredsmaessige eller sociale for
hold er sadan, at det af hensyn til dig selv
eller din familie ikke vil veere forsvarligt at for
flytte dig, vil Forsvaret finde en lesning, sa du
ikke bliver forflyttet. Det kan blive aktuelt at
inddrage lege og socialrddgiver i vurderingen.
En sadan lesning vil kunne fa konsekvenser for
bade dig og Forsvaret, hvilket Forsvaret vil
drefte med dig, fer beslutninger tages.

Ved strukturtilpasninger, hvor enheder nedleg
ges eller flyttes, kan Forsvaret ikke garantere,
at du ikke vil blive forflyttet, uanset at der
matte veere personlige forhold, der taler mod

en forflyttelse. Forsvaret vil dog i videst mulig
udstreekning sege at afbede konsekvenserne
af en sadan forflyttelse.

International tjeneste

Forsvaret leegger stor vaegt pa det internatio
nale engagement, hvilket stiller specielle krav
til dig. | forbindelse med din pligt til at deltage
i international tjeneste, kan du med kort var
sel blive sendt ud til omrader uden for Dan
marks greenser, hvor der er krise eller krig.
Lengere tids fraveer under sadanne forhold
kan ikke undga at veere en belastning for fa




milien, hvad enten familien er dine foreldre,
bern, xgtefzlle eller samlever. Det er ulem
per, der kan vaere svere at kompensere for.
Forsvaret opfordrer de parerende til at skabe
netvaerk og formidler forskellig relevant infor
mation vedrerende dette. P4 denne made bi
drager Forsvaret til, at de parerende far lettere
ved at handtere ulemperne.

Der kan vaere personlige, helbredsmassige
eller sociale grunde til, at du midlertidigt ikke
kan leve op til denne pligt.

Hvis du af personlige grunde i en kortere
periode ikke ensker at blive udsendt, eller dit
fraveer fra hjemmet vil have meget negative
konsekvenser for dig eller din familie, vil
Forsvaret sege at tage hensyn til det.

Hvis dine helbredsmaessige eller sociale for
hold er sadan, at det for dig selv eller din
familie ikke vil vaere forsvarligt at udsende dig,
vil Forsvaret finde en lesning, sa du ikke bliver
udsendt. Det kan blive aktuelt at inddrage
laege og socialradgiver i vurderingen.

Indgar du i Forsvarets reaktionsstyrker som
fastansat eller med reaktionsstyrkekontrakt,
har du pligt til at oplyse Forsvaret, om du af
helbredsmaessige eller sociale grunde i en
periode ikke er i stand til at lade dig udsende
med kort varsel i tilfeelde af, at din enhed bli
ver aktiveret.

Orlov nar der kommer boern i familien
Mange af Forsvarets medarbejdere vil i lobet

af deres karriere stifte familie. Det er vigtigt, at
starten pa denne fase i livet bliver god. Det
kreever blandt andet tid. Som hejgravid kvinde
og nybagt mor eller far har du ret til savel
orlov i forbindelse med fedsel som siden hen. |
Forsvaret vil du mede en positiv holdning
overfor dine ensker om orlov, nar behovet
opstar.

Seniormedarbejdere

Seniorer er ved deres viden og erfaring en vig
tig ressource for Forsvaret. Derfor ensker
Forsvaret at fastholde, udvikle og nyttiggere
seniorers viden og erfaring.

Forsvaret betragter kompetenceudvikling som
en fortlebende proces. Kompetenceudvikling i
Forsvaret har derfor heller ingen alder. Det
betyder, at du gennem hele dit arbejdsliv i fel
lesskab med dine chefer og ledere aktivt skal
tage stilling til, hvordan din viden og erfaring
bedst bliver udviklet og anvendt til glaede for
Forsvaret og dig selv. Uanset din alder vil dine
udviklingsmuligheder derfor altid veere en na
turlig del af den arlige udviklingssamtale.

Er du senior, kan du have forskellige behov,
som du ensker den attraktive arbejdsplads skal
tilgodese, for at du kan yde dit bedste. Maske
er det en mere fleksibel arbejdstid, afklaring af
fratreedelsestidspunkt eller muligheder for af
trapning. Du har mulighed for at drefte dine
muligheder for seniorordninger med din chef i
den drlige udviklingssamtale og med personel
forvaltningen.

Forsvarets Personelpolitik 18 19



Aldersbetinget fratreden

Forsvaret afholder seminarer for kommende
pensionister, som du kan valge at benytte dig
af, nar du naermer dig det tidspunkt, hvor du
skal ga pa pension. Seminaret giver dig lejlig
hed til i god tid inden din pensionering at
overveje, hvad du vil bruge din "tredje alder"
til. Du bliver desuden preesenteret for nogle af
de udfordringer, som den "tredje alder" kan
stille dig overfor.

Udvikling uden for Forsvaret
P3 et tidspunkt i dit liv kan det vaere behov for

andre udfordringer, der teller. Det kan vere,
at du oplever et behov for at tilegne dig ny
viden og heste nye erfaringer uden for For
svaret i en periode. Forsvaret vil i de fleste til
feelde kunne fa glaede af dine nye ressourcer,
hvis du vender tilbage.

Som ansat i Forsvaret har du, afhangig af dit
ansattelsesforhold, mulighed for at sege om
tjenestefrihed uden len i en periode, der bliver
aftalt mellem dig og Forsvaret. Forsvaret ser i
ovrigt positivt pd ansegninger om orlov til
uddannelse.




Selv om du er afskediget fra Forsvaret er der
mulighed for, at du senere kan blive ansat i
Forsvaret igen.

Forsvarets sociale ansvar

Pa grund af de militaere opgavers sarlige
karakter har Forsvaret et udpreget enske om
at leve op til sit sociale ansvar. Forsvaret
onsker specielt at tage et socialt ansvar, hvis
du som ansat kommer i en situation, hvor du
ikke lengere kan passe dit job af fysiske, psy
kiske eller sociale arsager.

Tilskadekomst

Forsvarets saerlige forhold ger, at tjenesten kan
medfere, at enkelte af de ansatte bliver pafort
fysiske eller psykiske skader.

Hvis du kommer til skade i tjenesten vil For
svaret hurtigst muligt tilbyde at yde dig og
dine nermeste parerende den sterst mulige
hjeelp pa alle omrader.

Psykiske efterreaktioner

For at mindske riskoen for at du og dine kolle
ger padrager jer psykiske efterreaktioner pa
grund af voldsomme handelser i tjenesten,
leegger Forsvaret stor vaegt pa forebyggelse.
Omhyggelig udvaelgelse og uddannelse skal
bidrage til, at du og dine kolleger i videst mu
ligt omfang kan handtere belastende situatio
ner. Hvis en medarbejder alligevel har risiko for
eller lider af psykiske efterreaktioner pa grund

af haendelser i tjenesten, eksisterer der tilbud
om stotte. Tilbuddet gzlder, hvad enten du er
ansat eller hjemsendt, og dine parerende er
ogsa omfattet af tilbuddet. Stetten er gratis.

For at dekke behovet for hurtig professionel
indsats i tilfelde af en psykisk belastende
handelse, har Forsvaret oprettet et psykolo
gisk udrykkeberedskab.

Job til medarbejdere der kommer til skade
eller bliver ramt af sygdom

Hvis du som folge af tjenesten padrager dig
fysiske eller psykiske skader og rammes af
nedsat arbejdsevne, vil Forsvaret gore en stor
indsats for at placere dig i en stilling, som du
bdde ensker og har mulighed for at varetage
pa normale vilkar. Hvis du ikke er i stand til at
folge en tidligere planlagt tjeneste eller karrie
re, vil Forsvaret i videst muligt omfang prove at
finde alternativer, der ligner det forleb, der
ellers var stillet dig i udsigt.

Hvis du kommer til skade eller pd anden made
bliver ramt af nedsat arbejdsevne, uden at
dette er en folge af tjenesten, vil Forsvaret
ligeledes soge at placere dig i en stilling pa
normale vilkar og give dig en karriere, hvor din
erfaring og viden kan blive anvendt, og som
du har mulighed for at varetage. Forsvaret er
parat til at tage hensyn, som ligger ud over,
hvad normale ansaettelsesmaessige regler stil
ler krav om.

Forsvaret ansatter ogsa medarbejdere under

socialt kapitel, safremt en medarbejder med
nedsat arbejdsevne ikke kan varetage en funk-
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tion pa normale vilkar. Dette geelder bade alle
rede ansatte medarbejdere og udefra kom
mende medarbejdere.

Sikkerhed, sundhed og
trivsel

Arbejdsmiljo

Forsvarets politik for sikkerhed, sundhed og
trivsel har til formadl at sikre din fysiske, psyki
ske og sociale velferd. Politikken skal ogsa
medvirke til at forebygge arbejdsmiljeskader,
herunder arbejdsulykker, arbejdsskader,
erhvervssygdomme og nedslidning.

Chefer, ledere og medarbejdere har en fzlles
interesse i og pligt til at serge for, at det fy
siske og psykiske arbejdsmilje er bedst muligt.
Samtidig har du naturligvis et seerligt ansvar
for dit eget helbred.

Forsvaret arbejder for sikkerhed, sundhed og
trivsel gennem det lovbestemte arbejdsmil
jearbejde. Desuden kan den enkelte myndig
hed ivaerks=tte projekter, der fremmer sikker
hed, sundhed og trivsel, efter samrad med det
lokale samarbejdsudvalg.

Idraet
Idreet er en del af Forsvarets virksomhedskul
tur. Derfor prioriterer Forsvaret idreet og en



god fysisk treeningstilstand hejt. Forsvaret
onsker, at alle medarbejdere ad frivillig vej dyr
ker idreet efter ensker, evner og behov, da
fysisk aktivitet forebygger helbredsmaessige
skavanker.

Det er forst og fremmest dig selv, der har an
svaret for din fysiske treningstilstand, men
Forsvaret ensker at stotte denne indsats - og
sa i arbejdstiden. Det forudsaetter imidlertid, at
den oevrige tjeneste tillader det. Forsvaret rader
over idreetsuddannet personel, som kan stette
dig i den fysiske trening. Den organiserede
idreetsvirksomhed i Forsvaret finder sted i sam
arbejde med Dansk Militert Idreetsforbund og
dets idretsforeninger. Idreetsvirksomheden er
primzrt rettet mod breddeidreet, men Forsvaret
legger ogsd vaegt pa eliteidreetten, herunder
de militere landshold. Forsvaret stiller i muligt
omfang faciliteter til rddighed, sa du og din
familie kan udeve idreet i fritiden.

For det militeere personel kan fysisk formaen
veere en forudsatning, for at de palagte op
gaver kan leses. Forsvaret stiller derfor fysiske
krav til denne medarbejdergruppe og gen
nemferer arlige treeningstilstandsprever. Mang
lende evne til at leve op til de fysiske krav kan
medfere, at en medarbejder bliver forflyttet til
en mindre fysisk kreevende stilling. Det kan og
sa betyde, at en ansegning om optagelse pa
grund- og videreuddannelser ikke bliver ime
dekommet.

Forsvaret stiller normalt ikke krav om fysisk
formaen til civile medarbejdere, men tilbud om
deltagelse i idraetsvirksomhed gzelder ogsa for
civile.

Rygning, alkohol og evrige rusmidler

De lokale samarbejdsudvalg har med henvis
ning til lovgivningen pa dette omrade til opga
ve at sikre, at der bliver truffet foranstaltninger
til at begreense ikke rygende medarbejderes
gener ved tobaksreg, og at der bliver udformet
retningslinier for rygning pa arbejdspladsen.

Forbrug af alkohol ma ikke resultere i forringet
arbejdsindsats, darlige samarbejdsrelationer
samt brud pa arbejdssikkerheden. Et overfor
brug af alkohol skal behandles pa samme
made som andre sociale og sundhedsmaessige
problemer. Forsvaret er parat til at gere en
indsats for at hjzlpe en medarbejder ud af et
eventuelt misbrug.

Det er den enkelte myndighedschefs ansvar, at
der lokalt er fastsat regler for udskaenkning og
indtagelse af alkohol i eller i forbindelse med
tjenesten. Disse regler ber udformes i de loka
le samarbejdsudvalg.

| Forsvaret er det forbudt at indtage andre for
mer for rusmidler end alkohol i forbindelse
med tjenesten, eller nar det kan have indfly
delse pa forestaende tjeneste. Overtraedelse af
lov om euforiserende stoffer eller anden lov
givning, om besiddelse eller indtagelse af visse
rusmidler kan fere til strafforfelgning og kan fa
konsekvenser for ansattelsesforholdet eller
den fremtidige tjeneste og karriere. Overfor
brug eller misbrug af medicin bliver behandlet
efter samme administrative retningslinier som
overforbrug af alkohol.
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