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Egne regler Mali-bil pa41dage | Argango Danmarksmester
STUEGANG: Fzzlles indkvartering FART PA: Jegerkorpsets indsatskeretoj ACTION: Kadetterne fra de nye offi- GULD: Til daglig star hun for frokosten
bliver nu permanent. Det sker ef- er blevet opgraderet i en sadan hast, at cersuddannelser er kommet i praktik. tilihundredevis af soldater pa Antvor-
ter gode resultater med atlade de mekanikerne pa Forsvarets Hovedveerk- Kadetter fra Haeren, Seveernet og Fly- skov Kaserne. Og det er hun ikke bare
veernepligtige selv skabe rammer- stederiAalborg matte tage aftener og fri- vevabnet har meget at sige om forskel- god men rigtigt god til. Kathrine er
neogreglerne for god opforelse.m dage til hjeelp.m len pa civil og militeer uddannelse. m karet til Danmarks bedste caterelev. m
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Den danske forsvarsminister er godt i gang med at finde ud af;
ad der er op og ned i det danske forsvar. 0g indtil videre er han
gtigt godt tilfreds.

-
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Tungt maskingeveer
pa EH101

HURTIGSKYDER: Eskadrille 722 har afpravet maskingevaeret M3M, der er en
variant af det velkendte 12,7 mm M2 TMG, som allerede anvendes mange steder
iForsvaret. M3M fremstilles palicens af FN Herstal, og den vaesentligste forskel
mellem de to varianter, er kadencen pd M3M, som er 1100 skud pr minut eller
omtrent dobbelt s mange som M2.

M3M anvendes ofte pa helikoptere og har ogsa i mange ar veeret brugt pa de
danske Lynx under antipirateri operationerne omkring Afrika, hvor vabnets
store reekkevidde og slagkraft gar det meget anvendeligt.

EH1o1 hariforvejen op til tre 7,62 mm maskingevaerer, nar den flyver i rollen
som troppetransporter. m
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Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse afhander
koreteknisk anlaeg

INFORMATION: Koreteknisk anleeg ved Flyvestation Aalborg holdes i
drift frem til 30. juni 2016, hvorefter det forventes athaendet.
Analyser fra 2014 - 2015 viser, at den militeere brug af anlegget har
veeret aftagende. Den seneste opgerelse viser, at kun 10 procent af bru-
gen er militeer: mens civile kunder star for de 9o procent.

Med Forsvarsministeriets udlicitering af kerekortproduktion forven-
ter ejendomsstyrelsen en yderligere nedgang af den militaere brug pa
anlaegget, og derfor giver det ikke leengere mening at fore anlaegget
videre i Forsvars-regi. m

Medaljer med posten

ANERKENDELSE: Mange af de veteraner, som er berettigede til at mod-
tage Forsvarets Medalje for International Tjeneste 1948-2009, har
valgtat fa medaljen tilsendt med posten. Derfor har FPS sammen med
frivillige fra De Bla Baretter siden december 2015 haft travlt med at
pakke og udsende ca. 26.500 medajler. Den sidste storre forsendelse
pa1.800 medaljer blev skibet af sted sidst i februar, bl.a. til veteraner,
deridagerbosatiudlandet. Fra den 1. april i ar vil FPS udsende me-
daljen sammen med veterankortet hver 3. maned. m

FORSVARSAVISEN RETTER: I nummer 1/2016 skrevvi pa side 24 om de nye
basiskrav. Desveerre skrevviikke det korrekte SAP-IDnummer for For-
svarets Fysiske Basiskrav. Det korrekte SAP-IDnummer er 03191904. m

FOTO: MARTIN FINNEDAL

Frankrig
hylder danske
soldater

38 danske soldater har modtaget medaljerne Médaille
commémorative francaise, Médaille de la défense
nationale Echelon Bronze, Médaille commémorative
francaise og Médaille outre-mer paden franske ambassade
i Kebenhavn. Det er danske soldater, der har gjort sig
bemzerket i tjenesten side om side med franske soldater
iKosovo, Mali og Afghanistan. Forsvarschefen general
Peter Bartram og den franske ambassader Francois
Zimeray holdt hver en tale, for medaljerne blev delt ud. m

GRONLAND

AKO-hjselp til Aretic Games

Da over 400 unge sportsudovere fra de arktiske lande strandede i Kangerlussuaq i forbindelse med Arctic Winter Games hjalp
Arktisk Kommando til med indkvartering i form af feltsenge, teepper og en feltration. Ogsd protektor for Arctic Games, hans kon-
gelige hagjhed Kronprins Frederik, var strandet i Kangerlussuaq. Pa grund af forsinkelserne blev abningsceremonien udskudt
med otte timer. Foto: Ida Suhr Birkemose




F-16 FLY SKAL IGEN
| KAMP MOD ISIL

Danske fly skal endnu engang pa vingerne i Irak og
Syrien. De far folgeskab af et Hercules-fly og specialtropper.

AF VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Regeringen har pa
et mode i Udenrigs-
politisk Neevn rad-

fort sig med Folketingets parti-

er om et styrket dansk bidrag til
indsatsen mod terrorbeveegelsen

ISIL bestaende af fornyet udsen-

delse af F-16-kampfly, specialope-

rationsstyrker, samt et C130J-
transportfly (Hercules). Derud-
over har regeringen besluttet at
styrke en reekke civile indsatser.
- Kampen mod den brutale ter-

rororganisation ISIL er en af vo-
res allerhajeste prioriteter lige
nu. Regeringen vil bekeempe ISIL
dér, hvor de er - og derfor onsker
viogsa at sende vores kampfly pa
vingerne i bade Irak og Syrien.
Danmark har frastarten vereten
central bidragyder til indsatsen.
Enindsats som virker - og som vi
fraregeringens side nuvil styrke.
Vi foreslér et styrket og substan-
tielt bidrag til koalitionens sam-
lede indsats med bade kampfly, et
transportfly og vores specialope-
rationsstyrker, siger forsvarsmi-

nister Peter Christensen.

Forsvarschefen, general Peter

Bartram, gleeder sig over, at rege-
ringen har fulgt Forsvarets mili-
teerfaglige radgivning.
- Bidraget er sat sammen med hen-
syntagen til den kapacitet, For-
svaret pt. har til at lase en opga-
ve af denne karakter, konstaterer
Forsvarschefen.

Forslaget ventes feerdigbehand-
letiFolketingetilebetafapril. Der-
efter vil Forsvaret fremlegge en
detaljeret plan for udsendelsen.m

Treening: 400 gronlandske km pa protese. Lees side 25

UDSKIFTNING AF ID-KORT ER PA VEJ

<
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IDENTITY CARD EXP JAN 2020
DANISH DEFENCE, DENMARK

MILITARY

SURNAME:

Hansen

FIRST NAME:

Jesper Emil Skovgaard
DATE OF BIRTH:

14 JAN 1967

RANK:

Captain

SERVICE NUMBER:

123456

MIL

Alle ansatte i VFK far udskiftet ID-kort i lobet af
2016. De forste medarbejdere — militaere ansatte i VFK-
stab — har allerede modtaget det nye kort

AF DITTE AGGEBO / VFK

Det har gennem

flere ar veeret For-
svarschefens enske at oge sik-
kerheden omkring de ansattes
ID-kort. Derfor indferes der nu
nye ID-kort i et mindre format
ogudstyret med bade chip og ho-
logram, hvilket gor kortet mere
modstandsdygtigt overfor kopie-
ring og forfalskning. Kortets chip
giver ogsa mulighed for at kor-
tet pa sigt kan blive multifunk-
tionelt og anvendes som eksem-

pelvis elektronisk negle.
-Deterglaedeligt, atviden 2. marts
2016 kan begynde at udlevere
de forste militeere ID-kort til
medarbejdere i VFK. ID-kortet
harveeretleenge undervejs, si det
er velkomment. Vifar et ID-kort,
der er moderne og funktionelt, og
som bade lever op til nationale
og internationale standarder,
udtaler Forsvarschef, general
Peter Bartram.

I forste omgang udleveres de
nye id-kort til militeere ansatte i
VFK-stab. Nar disse linjer laeses,

vil de forste medarbejdere have
modtaget deres nye kort. Efter
planen far alle ansatte i VFK
omrade nyt ID-kortilebet af 2016.
Nar en medarbejder modtager
det nye id-kort, bliver det gamle
inddraget. Indtil alle er blevet
udstyret med nyt kort, vil det
gamle stadig veere gyldigt.

Den samlede plan for udlevering
afID-kort samtbilleder af det nye
id-kortkan findes pda HR-portalen
sammen med andre praktiske
oplysninger om udskiftningen. m

X rorsvars

Debat — pa den
ocode made

ange har en mening i Forsvaret. Og heldigvis for
det. Det vidner om aegte engagement og om, at
der er noget pa spil. For mange er det at arbejde i
Forsvaret nemlig mere end bare et job. Det er en
del af, hvem man er. Debatten vidner ogsd om, at Forsvarets
medarbejdere har oplevet mange aendringer - og at nogen af
dem har gjort ondt. Derfor er der brug for at tale og lytte pa
tveers af Forsvaret og imellem ledelse og medarbejdere.

Forsvarschefen er i gjeblikket pa vej rundt og besage sd mange
medarbejdere og tjenestesteder som muligt. Det er et af de
initiativer, han har ivaerksat for at oge dialogen og skabe rum
for en konstruktiv debat. Samtidig skal debatten ogséa have
plads pa Forsvarets egne kommunikationsplatforme. Det er
ogsavigtigt. Heldigvis ser viallerede, at der er et rigtigt godt og
livligt engagement blandt andet fra Forsvarets medarbejdere
pavores facebooksider. Det engagement vil vi gerne veerne om
og dyrke. Vivil ogsd meget gerne have indlaeg i Forsvarsavisen
framedarbejdere med noget pa hjertet. Ogsa hvis det man har
pa hjertet er mere kritisk.

Nar alt det er sagt, sa skal det ogsa naevnes, at deltagelse i
debatten selvfolgelig samtidig stiller krav til debattererne.
@nsket om dialog oginvitationen til at deltage i debatten folges
heltnaturligt af et delt ansvar for, at det foregar pa en konstruktiv
og gensidig respektfuld made - ogsa nar man er uenige. Vi
har desveerre set debatter pa Facebook, hvor nedladende eller
respektlast sprogbrug har skeemmet dialogen. Derfor har vi
ogsélavet nogle nye retningslinjer for debatten pa vores sider.
De skal sikre, at tonen forbliver sober og konstruktiv. Vi har
brug for at kunne debattere - og vi har brug for at det sker pa
en ordentlig méde. De offentlige retningslinjer vil blive fulgt
op af en vejledning til medarbejderne, sa det bliver tydeligt,
hvad der anses for hensigtsmaessig adfeerd pa sociale medier.

Forsvarets mange medarbejdere har en holdning til deres
job, deres forsvar og deres arbejdsbetingelser. Det er absolut
af det gode, og der skal veere plads til bade debat og dialog. I
Kommunikationssektionen modtager vi meget gerne idéer
til, hvordan vi udvikler vores kanaler og platforme. Derfor
harviet brugerpanel pa tegnebreettet, som skal give os mere
viden om, hvad medarbejderne gerne vil have. Opgaven er at
udvikle kommunikationen og kanalerne, sa de bedst muligt
understotter medarbejdernes ogledelsens enske om at styrke
dialogen og medarbejderkommunikationen. Det skal panelet
hjeelpe os til. m

Signe Ryborg
chef, kommunikationssektionen
Veernfeelles Forsvarskommando

Foto: Frederikke Brostrup
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" Peter Christensen

PC:

JEG ER
IMPONERET
OVER VORES
FORSVAR

Den forholdsvis nye danske forsvarsminister er godt i gang
med at finde ud af, hvad der er op og ned i det danske forsvar.
Og indtil videre er han rigtigt godt tilfreds.

AE HOME GU

Forsvarsminister Peter Christensen stod personligt for overdragelsen af to stk Britten-Norman Islander-fly til Hjemmeveernseskadrille 270.
Til stede ved overdragelsen var ogsa Hjemmeveernets chef, generalmajor Finn Winkler. Foto: Sune Wadskjcer
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AF MARTIN FINNEDAL / VFK

Forsvarsministerens

kontor er ud over en
radyropsats (jagt er hans store interesse)
forholdsvis spartant udstyret. En af de fa
tilfojelser til kontoret efter ministerens
tiltreedelse er en model af et Britten-Norman
Islander II-fly, som Hjemmevaernet netop har
faet leveret to stk af, og som forsvarsminis-
teren Peter Christensen (PC) fik en tur i.
Ogsa selv om vejret - hvilket han konstater-
er med et skaevt smil - ikke var helt optimalt.
Sadan er opgaverne mere eller mindre hgjt-
flyvende for den nye forsvarsminister. Eller
nye og nye; ministeren for Forsvaret og Nor-
disk Samarbejde har befundet sig pa posten
siden 30. september 2015.

Forsvarsavisen: Numa du have haft tid nok
til at komme med din vurdering af det dan-
ske forsvar. Hvordan lyder den?

PC: Dethar jegbestemt, ogjeghar faet mange
indtryk. Jeg meder som minister et Forsvar,
som imponerer mig. Det har vaeret sldende,
hvor engagerede mennesker, der er ansat i
Forsvaret. Jeg har veeret overrasket over, hvor
mange forskellige opgaver, der egentlig findes
iForsvaret. Det er jo virkelig en variation af
alt fra handveerkere til soldater selvfolgelig
og ja - kommunikationsspecialister. Spek-
tret er enormt. Der er naermest ikke en job-
funktion i det her land, som ikke eksisterer
i Forsvaret. Man har det hele. Og jeg nyder
at komme rundt og besege Forsvaret alle de
steder, jeg overhovedet kan fa tid til, fordi
jeg far indsigt i, hvad man konkret loser af
opgaver, og jeg oplever nogle medarbejdere,
der utroligt gerne vil forteelle om, hvad de la-
ver. Det har virkelig veeret nogle gode oplev-
elser og nogle gode snakke, jeg har haft, nar
jeg har veeret ude. Bade i hele Danmark og i
udlandet.

Forsvarsavisen: Nu siger du ogsa, at det er
en meget bred vifte af opgaver. Kunne man
forestille sig, at det var for bred en vifte? At
man skulle specialisere sig mere?

PC: Jeg synes forligets aftaler om, at man pa
nogle omrader skal have private til at lese op-
gaver som for eksempel havmiljeovervagning
er fornuftige. Men ud over det er Forsvareten
speciel arbejdsplads, der skal lgse store op-
gaver, nar vitager pa missioner. Omdeteren
F-16 eller kampsoldater, vi har ude, sa skal
hele back up’en kunne fungere. Det er ogsa
et af de steder, hvor man kan se, at vores ka-
pacitet udfordres. Hvis vi skal veere af sted i
leengere tid mange steder, sd bliver vi presset
pa for eksempel personnel og materiel, som
jeg synes, man i et kommende forlig skal se
pa at allokere flere ressourcer til.

Forsvarsavisen: Hvordan ser du ellers frem
mod forsvarsforliget?

PC. Hvad den ekonomiske ramme bliver, er
endnu ikke lagt fast. Det skal jo forst geelde
fra2018. Ogdeterikke et sporgsmaél, jeg gari
gang med at se pa, for vi har faet landet kamp-
flyvalget. Nar der er fundet en god lesning pa,
hvilken type kampfly, vi skal have, og vi har
faet en gkonomisk aftale pa plads om keb af
kampfly, s vil jeg fokusere pa neeste forlig.

Dererjoetpres fra NATO for, at vi eger vores
forsvarsbudget (2 procent af BNP i forhold
til nuveerende cirka 1,2 red.). Det er der pa
alle NATO-lande, men jeg kan ogsé konsta-
tere, at der paalle politiske omraderidet her
land er et pres for at fa flere penge. Deter en
udfordring.




Forsvarsministeren til de danske soldater i Irak: - I er langt veek hjemmefra, men jeg har i dag set, at I har en meget dansk tilgang til irakerne. En tilgang, som er baseret pd humor og respekt. I leverer
en vare, som I kan veere meget stolte af — det er vi. Foto: OIR Hold 3

Forsvarsavisen: Du har tidligere veeret
ude at sige, at du ikke synes, Forsvaret skal
slankes yderligere...

PC: Det mener jeg bestemt ikke, Forsvaret
skal. Vi er desveerre i en tid, hvor de sik-
kerhedspolitiske udfordringer ikke bliver
mindre. Der er sket nogle store forandring-
er fra den virkelighed, det nuverende for-
svarsforlig blev etableret i til den sikker-
hedspolitiske situation, vi har idag. Pa
det tidspunkt holdt man evelser sammen
med Rusland. Nu er der mistillid. Det er
bare for at neevne en synlig konkret sn-
dring, der harveeret. Vihar et Rusland, der
proklamerer, at de vil opbygge tre nye divi-
sioner, der skal veere vestligt orienterede, og
den ene skal veere atomar. Det giver jo visse
bekymringer - ikke mindst jo i forhold til
vores baltiske venner.

Forsvarsavisen: Er vi sd rustet til at hjcelpe
- som du siger - vores baltiske venner fx?

PC: Ja, det mener jeg, vier. NATO har jo pa
det seneste brugt mange kreefter pa at bygge
vores hurtige reaktionsstyrke op. Formalet
er,atder hurtigtkan flyttes betydelige mil-
iteere ressourcer rundt til det NATO-land,
hvor der matte veaere behov, eller til et evt.
modangreb et andet sted, hvis det var det
man vurderede, der var strategisk nedven-
digt. Helt grundleeggende synesjeg, deter
vigtigt at understrege en ting: Nar vi taler
om at udbygge de nationale forsvar, er det
altsa ikke at udbygge de nationale forsvar

i gammeldags forstand - men at udbygge
dem, sa de kan bidrage endnu mere til NA-
TOs hurtige reaktionsstyrker. Vi er ikke
pavej tilbage til, at det er mere stationzaere
styrker. Deteri NATO-sammenheeng, at de
nationale forsvar ogsa i fremtiden vil blive
teenktind. Det skal veere mobilt. Og NATO
ser et behov for, at man har endnu mere,
der er mobilt.

Forsvarsavisen: I Forsvaret taler vi om
kampfly, artilleri, lastbiler, alt muligt ud-
styr. Og nogen er ogsa begyndt at tale om
ubdde igen. Hvad tenker du om det?

PC: Detkan jeg simpelt hen ikke se for mig.
At opbygge en kapacitet, som kan vaere en
reel slagkraftig faktor, vil veere en sa stor
investering, at den ikke kan loftes af Dan-
mark. Og jeg er meget uenig med dem der
mener, at vi skal have en enkelt ubad, bare
savidoghar én. Forsvaret skal ikke bruges
til den slags symbolske investeringer. Jeger
optaget af, at de kapaciteter, vi har, er reelle
og kan meldes ind og gore en forskel bade i
NATO-sammenhaeng og andre missioner.
Det samme gor sig geeldende med kampfly.

Forsvarsavisen: Sa der vil ikke veere tale
om, at vi ngjes med at kobe 10 kampfly?

PC: Praecis. Min tilgang til kampfly er, at
viskal kunne lose de opgaver, viidagleser
med F-16. Det er bade beskyttelse af Dan-
mark og deltagelseiinternationale mission-
er. Deter opgaven, vilofter i dag, og det skal
det nye kampfly ogsa kunne.

Forsvarsavisen: Hvad er chancernefor, at
der kommer en affcllaring pa kampfly inden
Jfor en overskuelig fremtid?

PC: Det skal veere pa plads heriforaretbade
om typevalg og antallet - og dermed ogsa
okonomien. Det er en meget stor invester-
ing, og derfor er det vigtigt, at vi veelger en
type, vi kan have de naeste 30-40 ar. Lige-
som vi har haft F-16, som har tjent os godt
imange ar.

Forsvarsavisen: Lige preecis materiel er jo
noget, alle i Forsvaret taler om.

PC: Materiel er jo ogsa en enormt vigtig
del af Forsvarets veerktajskasse, og det
geelder selvfalgeligiforhold til beskyttelse
af den enkelte soldat, men det har ogsa
en enorm indvirkning pa, hvad man kan
levere "pa kamppladsen”. Og derfor er jeg
glad for, at jeg har faet landet kobet af
pansrede mandskabsvogne, at vi er i gang
med processen med artilleri og at vi snart
kanlande kampfly forhdbentlig her i foraret.
Sajegsynes, der sker noget pa materielsiden.

Forsvarsavisen: Men du kan altsd ikke
lofte sloret for, hvad du tenker i forhold til
et kommende forlig?

PC: Som ny minister har jeg veeret rundt og
besoge Forsvaret og lytte til soldater, officerer
og medarbejdere i det hele taget om deres
udfordringer og ensker. P4 den made kan
dusige, at forberedelsen til forsvarsforliget
erigang, fordi jeger ude at samle indtryk.

Men den store ramme om forhand-lingerne
er jo en proces, hvor jeg gar til Folketinget/
forligskredsen og forhandler en ekonomisk
ramme pa plads, og den kommer forst senere.

Forsvarsavisen: Jeg har hort dig sige, at du
star med et Forsvar, der har veret igennem
nogle harde ar.

PC: Ja. Man kan ikke tage 2,7 mia kroner
ud af et forsvarsbudget uden, det medfor-
er nogle store forandringer - vel at meerke
samtidig med at man har lavet store organ-
isatoriske sendringer. Sa det har veeret en
stor omstilling. Der er ingen tvivl om, at det
har kreevet noget af alle medarbejdere, og
jegvilgerne kvittere for de resultater, man
har naet pa trods af de udfordringer.

Forsvarsavisen: Hvordan ser du overordnet
den igangvcerende omstilling? Er det en vej
mod at gore Forsvaret til noget, derihgjere
grad ligner en hver anden virksomhed?

PC: Alle offentlige arbejdspladser - og ogsa
private - har og skal have fokus pahele tiden
atblive bedre og fa mere kerneproduktud af
det, man laver. Det skal man ikke se som et
problem. Alle bar veere optaget af, hvordan
man optimerer sin arbejdsplads. Sd den del
er kommet for at blive. Men det, der ogsa gar
sig geeldende for enhver organisation, er, at
man skal have ro for at kunne finde fokus.
Detnytterikke, atalle bolde altid eriluften,
for sd lander de heller ikke. Der sker det, som
man ien privat virksomhed kalder produk-
tionstab, nar man laver meget om. Ogderfor
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kan man ikke lave om hele tiden. Og det gor
sig selvfolgelig ogsa geeldende for Forsvaret.

Forsvarsavisen: Kan man tale om, at du vil
anstrenge dig for at give Forsvaret noget ro
og frede det en lille smule?

PC: Udtrykket "fredet” vil jeg ikke bruge, for
hvis der er ting, man kan gere bedre, sa skal
man gore det. Men nar man kigger padet in-
devaerende forlig, hvor der var forandringer
pa stort set alle hylder, det kan en organisa-
tion ikke holde til at veere i konstant foran-
dring. For sd er det, at boldene aldrig lander.

Forsvarsavisen: Helt personligt nu du har
veeret ude at besoge folk, hvad er det forste
der springer dig i gjnene?

PC: Der er en ting, som jeg holder enor-
mt meget af. Ud over at man meder topen-
gagerede mand og kvinder, sd kan jeg ogsa
godtlide, at man i Forsvaret siger, hvad man
mener. Det foregar ikke pa politikerméden,
hvor ingen kan forsta det, man siger til hi-
nanden. Det er tit direkte tale, og det saet-
ter jeg enormt stor pris pa. I en god organi-
sation ma man have lov til at diskutere sine
problemer. Men deter ogsa klart, at hver en-
kelt - ligegyldigt hvilken hylde man befinder
sig pa - har etansvar for at se, hvad man selv
kan gore for at lgse problemet, sd man ikke
altid bare sender problemet videre til poli-
tikerne p& Christiansborg. Men der er in-
gen tvivl om, at Forsvaret bestar af folk, der
har klare holdninger og ter artikulere dem.
Mange elsker deres arbejdsplads og vil noget
for den - javil gare meget for Danmark. Det
smitter. Og det er noget, der gor, at en minis-
ter foler gleede ved at ga pa arbejde. m

PETER CHRISTENSEN

fedt 23. april 1975 i Sgnderborg.

Parlamentarisk karriere
Forsvarsminister og minister for nordisk samarbejde
fra 30. september 2015

Skatteminister fra 8. marts 2011 til 3. oktober 2011
Statsrevisor fra 1. oktober 2010 til 7. marts 2011
Finansordfgrer 2011-2015 og 2005-2009

Politisk ordfgrer 2009-2011

Skattepolitisk ordfgrer 2001-2005

Medlem af Finansudvalget 2011-2015 og 2004-2009

Medlem af Skatteudvalget 2001-2011,
nastformand 2005-2007

Medlem af Kontaktudvalget for Det Tyske Mindretal
2007-2011

Medlemsperiode
Folketingsmedlem for Venstre i Sydjyllands Storkreds
fra 13. november 2007 til 18. juni 2015

Folketingsmedlem for Venstre i Sgnderjyllands

Amtskreds fra 20. november 2001 til
13. november 2007

Uddannelse og erhverv
Elektrikeruddannet

Tillidshverv
Medlem af Venstres hovedbestyrelse 1997-2001

Landsformand for Venstres Ungdom 1999-2001
Medlem af Ligningsradet 2001-2005
Medlem af Skatterddet 2005-2010

Medlem af Nationalbankens repraesentantskab
2009-2011
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Danmark skal
bekaempe Islamisk Stat

-1 Dansk Folkeparti stotter vi at keempe
mod Islamisk Stat, vi kan virkelig ikke
lide Islamisk Stat.

MF Marie Krarup, Dansk Folkeparti, op til et mgde
i Udenrigspolitisk Neevn om Danmarks fremtidige bi-
drag til kampen mod Islamisk Stat.

JYLLANDS-POSTEN
04.03.2016

Frisk luft skal kurere
krigstraumer

- Soldaterne har hele tiden et meget hojt
angstniveau. Det betyder, at de let kan
trigges af omverdenen, men i naturen
er der en anden ro. Der er dufte, lyde og
dyreliv, der kan berolige vores nervesy-
stem.

Dorthe Varning Poulsen, landskabsarkitekt ved KU,

som har forsket i haveterapi for veteraner.

MIDTJYLLANDS AVIS
03.03.2016

Mali.
Derfor gor de danske
soldater en stor forskel

- Den danske styrkechef og de danske
soldater i Mali gor et fantastisk og enga-
geret stykke arbejde under meget svaere
forhold. Det statter regeringen, og der-
for sender vi nu et storre bidrag ned.

Udenrigsminister Kristian Jensen , om udsendelse
af soldater til Mali.

VEJLE AMTS FOLKEBLAD / Laserbrev
02.03.2016

USA:
Danmark taet pa
dumpeplads i NATO

- Beskeden er klar: Danmark gor det ik-
ke godt nok. Jeg tror, at man skal se det
nu ogsé offentlige amerikanske pres som
et udtryk for, at amerikanerne forbere-
der Nato’s naeste topmede i Warszawa i
begyndelsen af juli.

Henrik Breitenbauch, leder af Center for Militaere
Studier pa Kgbenhavns Universitet om amerikansk
kritik af nedskeeringer i Danmarks forsvarsbudget.

POLITIKEN
29.02.2016

KLUMME

Af Christian Brendum
journalist

Da Forsvaret - og
pressen - blev haerdet

Lasede, sandsynligvis berusede serbiske militssol-
dater standsede konvojen pa graensen til det sydlige
Kroatien, som serberne havde erobret i begyndelsen
af borgerkrigen pa Balkan. Foran og bagved de civi-
le biler med davaerende forsvarsminister Hans Heek-
kerup og blandt andre undertegnede korte soldater
fravistnok Gardehusarregiment som beskyttelse. De
sikrede rundt om denlille konvoj, mens serberne stil-
lede sig an, udstedte trusler og undersegte konvojen.

Aretvar 1994, det var mit forste besog ved en dansk
mission, og jeg forstod ikke, hvorfor de danske solda-
ter ikke bare afvaebnede den flok serbiske banditter.
Men sadan var mandatet ikke dengang.

Fire ar senere blev Forsvaret mit faste stofomrade, og
igen gjaldt det serberne. I 1999 fik jeg en plads i Fly-
vevabnets hurtige Gulfstream, som fragtede nogle
journalister frem og tilbage til et dagbeseg i Grazza-
nice-basen ved Napoli. Danske F-16 deltog i NATOs
bombekrig mod Serbien i Kosovo. Javel, de danske fly
deltog ikke i forreste linje. Faktisk bombede de dan-
ske fly vist kun nogle kommunikationsmaster. Men
kursen var sat mod stadig skarpere missioner med
stadig sterre krav til og ricisi for danske soldater.

I takt med professionaliseringen af Forsvaret og de
skarpere missioner i Afghanistan og Irak tabte For-
svarets indkvartering hurtigt niveau. Hoteller blev til
simple telte. Springmadrasser blev til feltsenge. Jeg
husker stadig fotografens ansigtsudtryk, da han i tel-
tetilIrak opdagede, at mus havde aedt hans aeble, der
lapasoveposen. Et raketnedslaginsrheden fik grus
til at rasle ned pa telttaget. Gulfstream og Challen-
ger blevtil C-130 Hercules, som maske og maske ikke
flgj til tiden. Civilisationens bund blev néet i slutnin-
gen af 2007, hvor FOB Armadillo netop var dbnet ved
Helmand-floden, oglogietbestod afet hulienlervaeg.

Til gengeeld steg betydningen af de missioner, som nu
kostede soldaterslivomtrent manedligt. F-16-missi-
onen i Kosovo var banebrydende, fordi det var en for-
stegangs deltagelse. Dadanske og tyske ingeniersolda-
ter blevdraebtunder demontering af en gammel rus-
sisk raket ved Kabul i marts 2002, var chokket over
danske tab voldsomt - ogsa for mig. Jeg havde madt
dem fa dage forinden. Iaugust 2008 rykkede tabet af
endnu en soldat - nummer 16 i Helmand - til aviser-
ne. Dog kun notespalterne. Soldater og Forsvar blev
heerdede af krigsdeltagelsen, og det gjorde dansker-
ne egentlig ogsa. Opbakningen til Forsvaret og delta-
gelsen i Afghanistan forblev intakt og steerk.

Professionaliseringen af Forsvaret har ogsa omfattet
Forsvarets kommunikation. Set med journalistens
briller bliver Forsvarets kommunikation forst helt

fyldestgorende den dag, intet leengere holdes hem-
meligt. Men fortidens velmenende presseofficerer,
der sjeeldent vidste meget om, hvad der foregik, er
aflgst af professionelle kommunikationsuddannede
mennesker med og uden uniform. Livet som journa-
list bliver nemmere, nar Forsvaret kender journali-
sters og fotografers behov, ogsa selvom vi grundleeg-
gende spiller til hver sit mal.

Senest har jeg fulgt en deling fra GHR pa en ovelse
i @stgronland. Det hed sig ellers i en beskrivelse af
Forsvaret tilbage i 1990erne, at Haeren ikke skulle
operere i grken, jungle og i Arktis. Men i dag er der
hverken mentalt eller i praksis nogen klar graense
for, hvad man kan tenke sig Forsvaret engageret i.
Forsvaret og os, der har gjort turen med fra Balkan
til resten af verden, er blevet heerdede og forberedt
palidt afhvert. m

Christian Brondum har skrevet om forsvar i Ber-
lingske fra 1998 til 1. marts i ar, og er nu partner i
“DefenceWatch,” der snart abner som webmagasin
om dansk og nordisk forsvar.
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Amerikansk anerkendelse til dansk hundefgrer

KURSUS: Den danske hundefgrer Tom og hans schaeferhund Ulli modtog i februar en
anerkendelse fra det amerikanske psykologhold i Kabul, Afghanistan. Anerkendelsen
kom, efter at hunden havde spillet en stor rolle i at trgste soldater, der var psykisk be-
rgrte ovenpa nogle steerke haendelser.Hundefgrer og hund modtog hver deres diplom
af den amerikanske major, der star for psykologholdet i lejren, og som fortalte, at sam-

arbejdet med det danske hold blev veerdsat.

Hun fremhzevede, at selvom Ulli er en stor og veltreenet schaeferhund, sa har den en
beroligende effekt pa mange mennesker, og at det samme gjaldt Toms rolige gemyt

og behagelige vaesen. m

Veteran far legat for hjelpefond

KURSUS 29. februar fik den PTSD-ramte Balkan-veteran Claus
Kring overrakt et stottelegat fra Heerens Regimenters Hjeelpefond.
Det foregik ved en hgijtidelighed i Haerstabens domicil pa Flyvesta-
tion Karup. Claus Kring var blevet indstillet af en socialradgiver fra
Veterancentret. Legatet blev givet for at anprise Claus Krings arbej-
de med andre veteraner, som han - til trods for selv at veere hardt
belastet af sine oplevelser som soldat - hjeelper sa meget, han kan.
Han star blandt andet for at oprette grupper af frivillige, som kan
hjeelpe andre veteraner med at ordne hus og have uden beregning. m

NY VIDEN OM EFTERREAKTIONER

ISAF hold 135 skal gere Veterancentret klogere pa, hvordan soldater pavirkes af en

udsendelse over tid.

AF KRISTINA SCHONNEMANN / VETERANCENTRET
Henover det tidli-

PSYKISKE SKADER
ge forar sender Ve-

terancentret et elektronisk spergeskema
til de soldater, der var udsendt med ISAF
15. Det er sporgsmal, der skal estimere,
hvor mange soldater der i dag - 2,5 ar ef-
ter deres udsendelse - oplever symptomer
pa PTSD, og forhabentlig ogsa identificere
sarbarhedsfaktorer for ogunder udsendel-
se, der gger risikoen for udvikling af PTSD-
symptomer.

Tidligere har Videncentret i Veterancen-
tret systematisk fulgt ISAF 7 for udsendelse,
ved hjemkomst, 7-8 maneder efter og 2,5 ar
efter, forteeller chef for Videncentret i Ve-
terancentret psykolog, ph.d. Seren Bo An-

dersen. Og det er iseer i sammenligningen
med ISAF 7, at ISAF 15 kan blive meget in-
teressant for Veterancentret.
- De tidlige analyser af ISAF 15’s besvarel-
ser7-8 maneder efter hjemkomst indikerer,
atder ogsa padéthold er nogle soldater, der
har moderate til sveere PTSD-symptomer
kort efter hjemkomsten til trods for, at mis-
sionen for ISAF 15 i udgangspunktet ikke
havde de samme faremomenter som missi-
onen for ISAF 7, siger Soren Bo Andersen.
Ogsa ud fra et videnskabeligt perspek-
tiv ensker Veterancentret et storre grund-
lag for at kunne sige, praecis hvor mange
soldater, der kommer hjem med psykiske
efterreaktioner.
- I dag, nar vi udtaler os om hvor mange,
der oplever symptomer pa PTSD efter en
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mission, baserer vi alene vores udtalelser
PAISAF 7. Vihar en formodning om, at tal-
lene ikke er geeldende for alle udsendelser,

men vi vil gerne vide det preecist, siger Se-
ren Bo Andersen.

Det batter noget

Selvom spergeskemaundersegelser ikke al-
tid virker som en investering, kan minut-
terne, man bruger pa besvarelserne, vee-
re godt givet ud. Det viste undersogelsen af
ISAF hold 7. Her var hovedparten af de ud-
sendte ikke synderligt pavirkede af udsen-
delsen, men omkring 10 procent udviste
sveere PTSD-symptomer 2,5 ar efter hjem-
komsten. Og endnu vigtigere: For en del af
soldaterne kom reaktioner senere end 6 ma-
neder efter hjemkomsten.

Sporgeskemaerne bliver sendtud
til alleudsendte pa ISAF hold 15.
Foto: Trine Axelholm

- Dette dengang opsigtsvaekkende resultat
var en af flere arsager til, at kriterierne for
sager om arbejdsskadeerstatning blev sen-
dret, sa soldater i dagkan fa erstatning, uan-
setom de melder arbejdsskaden inden eller
efter seks maneder, fradadelandedeiDan-
mark igen, siger Seren Bo Andersen.
Etgodt eksempel pa hvorfor deter vigtigt, at
flest mulige soldater medvirkerispergeske-
maundersogelsen, mener Soren Bo Andersen.
- P4 ISAF hold 7 valgte 743 soldaterne at
deltage, og derfor havde undersegelsen og-
sé en stor vaegt bag sig. Derfor haber vi og-
sd, at de udsendte pa ISAF15 vil veere lige
sé behjeelpelige med besvarelserne denne
gang, siger han.

Sporgeskemaerne bliver sendt som brev
viae-boksiperioden februar-marts-april.m




Kompetence- og karrierevejledning til medarbejdere

HR: Fra den 1. marts 2016 yder FPS generel vej-
ledning om kompetence- og karriereudvikling til
medarbejdere. Vejledningen vil tage udgangs-
punkt i FPS’ mange fagomrader og i eksisteren-
de viden pa HR-portalen om karriere- og kompe-
tenceudvikling.

Du kan ringe til HR-radgivning pa telefon 3266
5566 fra kl. 0900 til 1400 alle hverdage eller skri-
ve til FPS via en formular pa HR-portalen.

Hensigten er at stotte op om den karriereradgiv-
ning, som cheferne yder til medarbejdere som en
del af den daglige dialog og i forbindelse med FO-
KUS-udviklingssamtalen.

FPS yder fortsat konkret radgivning til chefer og
ledere. Som chef eller leder kan du ringe til FPS
pa telefon 7281 9000 fra kl. 0900 til 1400 alle
hverdage eller skrive til FPS via chefformularen
pa HR-portalen. m

Foto: SaraSkytte

GENNEMGAENDE UNDERS@GELSE:

FORSVARETS BYGNINGER FRIKENDT FOR
KRAFTFREMKALDENDE PCB

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses undersogelser af stoffet PCB i Forsvarets bygninger
sikrer, at medarbejderne ikke arbejder i bygninger, der kan veere helbredsskadelige. Undersogelsen
bidrager desuden til ny, kvalificeret viden om PCB forekomster og afdampning i bygninger.
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Skive Kaserne er en af de bygninger, der er blevet undersogt for PCB. Arkiyfoto.

AF MARIANNE BUE LONSKOV / FES

Forsvaret stir bag den mest

omfattende undersogelse af
PCB-forekomster i offentlige bygninger. I stor-
stedelen af ejendomme opfort i den sakald-
te "PCB-periode” fra 1950-1977, er der ud-
fort 971 indeklimamaélinger i 391 bygninger.
Ingen af disse bygninger ligger over det gen-
nemsnitlige PCB-niveau ift. Arbejdstilsynets
grenseveerdier.

Sundhed og arbejdsmilje

Allerede i 2012 begyndte Forsvarsministeri-
ets Ejendomsstyrelse (FES) atundersege for
PCB i 300 udvalgte bygninger. De indleden-
de stikprover forte til yderligere undersogel-
ser, da Forsvarets ikke onsker, at ansatte dag-
ligt skal opholde sigibygninger med et forhe-
jet PCB-indhold i indeklimaet.

-De fleste undersogelser for PCB er foretaget i
kontorbygninger, dadet er her, medarbejder-
ne opholder sig flest timer. I alt er 215 indekli-
mamalinger foretaget i de 98 aktuelle kontor-
bygninger. I otte af kontorbygningerne var der
udslag i malingen af PCB-niveauet, men alle
varunder Arbejdstilsynets graenseveerdi”, for-
teeller projektleder Henrik Serensen fra For-

svarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Tiltag som udskiftning af vinduerne, grun-
dig rengering og udluftning i bygningerne er
sat i gang for at f& PCB-koncentrationen ned.

De otte kontorbygninger ligger alle i Hjor-
ring. Derudover er der malt et forhgjet PCB-
niveau i indeklimaet i cafeteriebygningen i
Hjorring og yderligere i tre bygninger pa Aal-
borg Kaserner; depot, beleegningsbygning og
undervisningsbygning, et veerksted til fly pa
Flyvestation Aalborg og en kvarterbygning pa
Skive Kaserne. Disse forhgjede niveauer er dog
baseret paophold 24 timer i degnet aret rundt,
hvilket ingen af medarbejderne gor i de pageel-
dende bygninger.

Vigtig viden ved renovering og nedrivning
Som ekstra bonus har FES nu en grundig op-
tegnelse over PCB-niveauer og potentielle kil-
derialle de undersogte bygninger.

-Det er nyttig viden, nar vi fremover skal re-
novere og rive bygninger ned. Inden en byg-
ning skal renoveres eller rives ned, skal vi al-
tid undersoge, om den indeholder blandt an-
det. PCB. Er det tilfzeldet, skal de PCB-holdige
materialer fjernes fra bygningen, inden sel-
ve hovedarbejdet begynder. Nu ved vi, hvilke
bygninger detdrejer sigom, og vi kan tage det

T

med ibudgettet, inden opgaven kommer iud-
bud, siger Henrik Serensen.

Detteerikke uveesentligt, daderer klare reg-
ler for, hvordan PCB-holdigt affald skal bort-
skaffes, sa det ikke spredes i miljoet. Og kom-
mer det som en overraskelse, at der er PCB-
holdigt materiale i en bygning, vil det age
udgifterne i et givent vedligeholdelses- eller
nedbrydningsarbejde.

Branchen nyder godt af kortleegningen
Som en af landets storste ejendomsforvalte-
re, hvorafknap halvdelen af bygningsmassen
er opfort i perioden 1950-1977, bidrager FES
med en stor viden om forekomsten af PCB, som
resten af byggebranchen kan drage nytte af.
Statens Byggeforskningsinstitut har fulgt
Ejendomsstyrelsens kortleegning teet og har
interesse i de resultater, maner néet frem til.
Projektleder, Henrik Serensen, har ogsa del-
tagetiseminarer med branchen for at dele de
erfaringer, Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse har gjort sig. Desuden har flere kom-
muner efterspurgt Forsvarets erfaringer og re-
sultater med at kortlaegge PCBibygninger. Sa
selv om undersogelsen af Forsvarets bygnin-
ger er feerdig, er der fortsat en masse arbejde
med at dele viden med resten af branchen. m
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PCB er en forkortelse for
Polychlorerede biphenyler, som er et
kemisk fremstillet stof

PCB er anvendt i Danmark i
byggematerialer i perioden 1950-
1976

Fra 1976 matte stoffet kun
anvendes i lukkede systemer

| 1986 kom der et totalforbud mod
anvendelse af PCB, ogsa i lukkede
systemer

Disponering af hgje PCB-
koncentrationer over leengere tid
menes at vaere kreeftfremkaldende

GENERELLE
AFHJZELPNINGSTILTAG
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Daglig udluftning 10 minutter
2-3 gange om dagen giver stgrre
luftskifte

PCB-niveauet kan stige i takt
med temperaturstigning. Derfor
anbefales en konstant, ikke for
varm, rumtemperatur

Kom ikke i bergring med materialer,
der misteenkes for at indeholde
PCB. Vask hander, hvis dette sker.
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FAELLES INDKVARTERING INDFORES PERMANENT

Forsogsordningen med feelles indkvartering for de mandlige og kvindelige veernepligtige er sa
stor en succes, at ordningen nu bliver permanent hos Haerens enheder.

AFEMMA KIRKETERP / VFK
Da de veernepligtige
pa august-holdet sid-
ste ar modte ind til deres forste dag som sol-
datved Ingenierregiment og Treenregimen-
tet, var forholdene pé stuerne lavet en smu-
le om. Dervar indfert faelles indkvartering,
sé de mandlige og kvindelige veernepligtige
skulle dele stuer.
I forste omgang var den feelles indkvar-

tering blot et forseg. Men holdenes tilbage-
meldinger var sa positive, at ordningen nu
gores permanent hos alle Heerens tjeneste-
steder, hvor der gennemfoares uddannelse til
Heerens Basisuddannelse og Haerens Reak-
tionsstyrkeuddannelse.

- Alle veernepligtige, der begynder i 2016,
far feelles indkvartering. Det gaelder holde-
ne, der begynderifebruar ogaugust. Ogdet
geelder ogsd Haerens Sergentskolen i Varde,

siger sagsbehandler for veernepligten i Hee-
ren, kaptajn Henrik Bull fra Kompetence- og
Uddannelsessektionen i Heerstaben.

Positive tilbagemeldinger

Ingenigrregimentet i Skive og Treenregimen-
tetiAalborg, fortseetter med at blande meend
og kvinder pa stuerne. Men allerede fra fe-
bruar har Jydske Dragonregiment og Tele-
grafregimentet ogsa tilmeldt sig ordningen.
Fra Heerstabens side mener man, at forse-

get har haft det enskede resultat.. De veer-
nepligtiges sammenhold og samarbejde
har haft gavn af den feelles indkvartering.
- Alle tilbagemeldinger, bade fra de veerne-
pligtige og fra cheferne, har veeret positive.
Hos enhederne oplever man, at ssmmenhol-
det er styrket, og de veernepligtiges samar-
bejde er staerkere pé tveers af kennene, si-
ger Henrik Bull. m

et i Skive efterspurgte
orheeng, og det fik de.
clasen

EGNE SPILLEREGLER ER NOGLEN TIL SUCCES

De veernepligtige skulle selv lave reglerne, da de blev praesenteret for fzelleskonsstuerne.
Og det er en af grundene til, at forseget er gaet si godt.

AFEMMA KIRKETERP / VFK
Erfaringer fra Norge
viser, at faelles ind-
kvartering for kvindelige og mandlige veer-
nepligtige har en positiv effekt pa integra-
tionen af kvinder i en "mandeverden”, og
at det skaber et staerkere fzellesskab. Det er
blandt andet pa baggrund af disse erfarin-
ger, at man hos Heerstaben tog beslutnin-
gen om at forsege sig med faellesstuerne for
veernepligtsholdene. Forsoget startede hos

Ingeniorregimentet og Treenregimentet i
august 2015.
- Vispurgte os selv, hvorfor stuerne egentlig
var kensopdelte, men fandt ikke noget en-
tydigt svar. Sd hvorfor ikke bare zendre det?
Og sa havde vi ogsa den norske undersogel-
se at leene os op ad, forklarer kaptajn Hen-
rik Bull, der er sagsbehandler for veerneplig-
ten i Heerstaben.

Malet med fzelles indkvartering er at go-
re forskellen mellem kennene mindre og pa
den made styrke holdenes sammenhold.

Man héaber ogsa, at det far en storre del af
de kvindelige veernepligtige til at fortseet-
te i Forsvaret pa for eksempel Heerens Re-
aktionsstyrkeuddannelse eller den grund-
leeggende sergentuddannelse.

Kender hinanden bedre

Feellesindkvarteringlebiforste omgangaf
stablen hos Treenregimentet og Ingeniorre-
gimentet. Evalueringerne viser, at de vaer-
nepligtiges samarbejde og sammenhold er
blevet bedre af at bo pa veerelse sammen

uanset kon.

Konstabeleleven Ditte begyndte som veer-
nepligtig ved Ingeniorregimentet i Skive i
august 2015. Og hun var glad for, at der boe-
debade drenge og piger pa hendes veerelse.
- Vores sammenhold er blevetbedre. Jeg tror,
vihavde veeret mere opdelt, hvis vi havde bo-
ethver for sig. Der har slet ikke veeret nogen
problemer, det har faktisk bare veeret rigtig
hyggeligt. Vipiger er bare blevet "en af gut-
terne”, siger 20-arige Ditte.

En afhendes mandlige kollegaer er enig. B
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-Vikender hinanden bedre, fordi vi har bo-
et paveerelse sammen, og vi hjeelper hinan-
den, siger konstabeleleven Lasse.

Egne spilleregler skaber ejerskab
For de veernepligtige madte op til deres
forste dag som soldat, var der fra Heersta-
bens side ikke givet ret mange specifikke
instruktioner om, hvordan det praktiske
skulle forega. Det var op til de veerneplig-
tige selv at lave reglerne. Dog anbefalede
man, at der minimum var to af hvert ken
pa stuerne.
- Forseget har veeret kendetegnet ved, at
der har veeret udsendt meget lidt pa skrift.
Det er en bevidst strategi fra chefens si-
de ikke at komme med retningslinjer for,
hvordan man ger pa stuerne. For eksem-
peliforhold til bad og omklaedning, siger
Henrik Bull, og fortseaetter:
- Det var essentielt for forseget, at de unge
selv lavede retningslinjer, sa de derved fik
ejerskab over det, og sa de oplevede, at det
var helt naturligt. Meend og kvinder bor
ogsa sammen pa de internationale opera-
tioner, og det ville vi gerne viderefore her-
hjemme, siger han.

Tilbagemeldingerne viser ogsa, at det
er en af grundene til, at forseget har vee-
ret en succes.

Unge med abent sind

De tidligere veernepligtige, Ditte og Lasse,
mener, at det var en stor fordel, at de selv fik
tilopgave at lose de praktiske udfordringer,
der opstod i forbindelse med fzellesstuerne.
- Det var rart, at vi selv skulle finde ud af,
hvordan det fungerede for os, sa det ikke
blev presset ned over hovederne pa os, si-
ger Ditte.

En aflesningerne var badeforheeng. Hos
Ingeniorregimentet sover de veernepligtige
pa firemandsstuer, og inden forseget gik i
gang, var der ikke badeforheeng for bruse-
kabinerne. Men det bad de vaernepligtige
om, og efter to uger var de sat op. Med ti-

SAGT OM FALLES INDKVARTERING

(M)

Det eneste, der skiller os ad, er,
at pigerne er lidt lsengere tid i
bad end os.

(K)

Jeg kan ogsa meget godt lide, at
vi er blandet i stedet for 12 piger
pa et vaerelse. Det lyder naesten
farligt.

Det mest graenseoverskriden-
de har veeret, nar vi skulle klse-
de om eller i bad. Men man leerte
hurtigt, hvordan man nemt kun-
ne klsede om diskret, og ellers er
det bare at sporge drengene om
at vende sig rundt.

Kilde:

De vaernepligtiges blad Soldaten

Link:
https://issuu.com/soldaten/docs/soldaten_10_-_2015

den blev de nye soldater ogsa mindre blu-
feerdige over for hinanden, fortzeller Ditte.
- I starten kleedte vi om pa badeveerelset,
men efterhdnden som vi leerte hinanden
bedre at kende, blev det lige meget, og sa
vendte man bare ryggen til, nar man skul-
le skifte, siger hun.

Udnytter hinandens fordele

Bade hun og Lasse kan kun se det positive
i at bo pa veerelse med det modsatte kon.
Udover mindre rod og bedre lugt pa de stu-
er, hvor drengene har kvindelige bofzller,

Feelles indkvartering har veret hverdag for Lasse og Ditte siden, de pabegyndte deres vernepligt.

Foto: Heri Hammer Niclasen

mener de to, at det ogsa giver en bedre dy-
namik til feellesskabet.
- Vi kan noget forskelligt, og vi har brugt
hinandens fordele. Drengene har hjulpet
os, nar vi skulle lofte tunge ting, forteel-
ler Ditte.
- Ogvigik til pigerne, hvis vihavde en dar-
ligdag. De er bedre til at troste, drenge gi-
ver bare hinanden et klap pa skulderen, si-
ger Lasse.

Feelles indkvartering indferes nu per-
manent i Haeren, sa de enheder, der star
for Heerens Basisuddannelse, Heerens Re-

aktionsstyrkeuddannelse samt Heerens
Sergentskole, blander kennene pa stuerne.
Og hos Heerstaben er man ikke i tvivl om,
at de veernepligtiges indstilling er neglen
til succesen.

- Hvis der er nogen, der har fordomme, er
det ikke de unge selv. De traeder ind ad de-
ren med et dbent sind og uden fordomme i
rygsaekken. Deres holdning til forseget er
grunden til, at det er lykkes, fastslar Hen-
rik Bull. m

i

(22) FORSVARET

-

hos Militeerpolitiet er for dig, der har mod pa

dig til bade at veere en dygtig soldat og en

t. Du skal kunne fortseette, nar andre stopper

, hvis situationen spidser til — bade herhjemme
breendpunkter. Derfor kreever vi lidt mere af dig

bogligt.

?

Laes mere pa forsvaret.dk/uddannelser
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Red Knight i Litauen

KURSUS: Godt 250 stabsofficerer fra fire lande gennemfgrte i midten af februar den ugelange ovel-
se Red Knight i Litauen. Omkring halvdelen var fra Danmark.

Red Knight skal demonstrere NATO-medlemslandenes evne til at reagere hurtigt og effektivt. Den er
det indledende stabsarbejde til gvelsen Saber Knight, der Igber af stablen senere pa aret. Begge ovel-
ser er en del af Assurance Measures-konceptet, der blev vedtaget af NATO-landenes regeringschefer
pa NATO-topmgdet i Wales i 2014.

Formalet med Red Knight var primzert at treene samarbejde mellem stabene ved de fem brigader, som
er tilknyttet Danske Division. Det er 1. og 2. Brigade fra Danmark samt brigader fra Estland, Letland og
Litauen. Staben fra Gardehusarregimentets opklaringseskadron pa Bornholm deltog ogsa i gvelsen. m

i Pt

FORTSAT BEHOV FOR

NORDISK STOTTE

East African Standby Forces star klar til at rykke ind i det uroplagede Burundi for at
forhindre et folkemord, hvis den Afrikanske Union beder om det. Men ifelge direktoren for den
ostafrikanske udrykningsstyrke er der fortsat behov for nordisk stette, hvis den for alvor skal gore
nytte for befolkningerne i den uroplagede region.

TEKST OG FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK

-Vi har styrken klar, og vi
har planen klar. Det, vi

venter pé, er hvorvidt den Afrikanske Uni-

on (AU) beslutter, om vi skal rykke ind i

Burundi.

Ambassader Chanfi Issimail fradenlille
ostafrikanske gstat Comorerne er direktor
for East African Standby Forces (EASF). Den
og fire andre regionale udrykningsstyrker
blev skabt som en reaktion pa folkemordet
i Rwanda i 1994, hvor mellem 500.000 og
1.000.000 mennesker blev draebt, uden at
nogen greb ind. De regionale styrker skal
sikre, at de afrikanske lande selv kan lase
sikkerhedsproblemerne pa kontinentet.
EASF blev erkleeret fuldt operationel i de-
cember 2014, 0og siden sommeren 2015 har
styrken forberedt sig pa en mulig interven-
tion iBurundi, der har veeret plaget af poli-
tiske uroligheder og vold i snart et ar. Ind-
til videre sager AU dog fortsat en politisk

lesning pa konflikten i landet.

Men selv om den estafrikanske udryk-

ningsstyrke har ndet malet om, at kunne
veere en del afen afrikansk lesning pa afri-
kanske problemer, har styrken stadig be-
hov for at udvikle sig og derfor ogsa behov
for fortsat international stette, forklarer
Chanfi Issimail. Han har netop veeret i Dan-
mark, hvor han deltogiet mede med de po-
litiske direktorer fra det nordiske forsvars-
samarbejde (NORDEFCO). Her sagde han
tak for stotten hidtil og dreftede desuden
mulighederne for at fortseette den statte til
EASF, som de nordiske lande i et taet sam-
arbejde har ydet siden 2009.
-Vi mener, at der er fortsat er behov for at
stotte EASF. Ja, EASF er klar til at gen-
nemfore militeere operationer. Men styr-
ken har brug for stette til deployering og
for mere traening af savel stabene som sol-
daterne bade for de deployerer, og mens de
er udsendt, fastslar direktoren.

ChanfiIssimail fremhaever ogsa, at EASF

har brug for stette, hvis organisationen
som gnsket af medlemsstaterne skal spil-
le en rolle som andet og mere end en mulig
interventionsstyrke.

-Vores mal er ikke bare athave en styrke, der
erklar, men at gore en forskel for befolknin-
gerne i regionen, der er en af de mest uro-
inficerede i Afrika med trusler fra terroris-
me og menneskehandel. Vores nye politiske
strategi fokuserer pé at forebygge konflik-
ter, og de aktiviteter har vi brug for stette til
atudforme. At szette styrken ind skal veere
den sidste lasning, siger Chanfi Issimail.

East Africa Standby Force

EASFerenaffemregionale udrykningsstyr-
ker i Afrika. Medlemsstaterne er: Burun-
di, Comorerne, Djibouti, Etiopien, Kenya,
Rwanda, Seychellerne, Somalia, Sudan og
Uganda. Styrkens sekretariat og planlaeg-
ningselement er placereti NairobiiKenya,
mens det militeere hovedkvarter og den lo-
giske base er placeret i Addis Abeba i Eti-

opien. De nordiske lande har stottet EASF
siden 2009. Dels gennem den fzelles nor-
diske radgivningsenhed Nordic Advisory
and Coordination Staff, der er placeret i
Nairobi og statte til skoler, der uddanner
soldater fra medlemslandene, og dels gen-
nem stotte til projekter i medlemslande-
ne. Danmark stotter eksempelvis opbyg-
ningen af den kenyanske flade.

Krisen i Burundi

Burundi er en tidligere belgisk koloni, der
blev selvsteendigi1962. Siden har der flere
gange veeret voldsomme stridigheder mel-
lem hutu-flertallet og tutsi-mindretallet. Den
igangveaerende krise brod ud i april 2015, da
praesident Pierre Nkurunziza i strid med
forfatningen stillede op til en tredje valg-
periode. Det forte til et kupforseg, der blev
sldet ned, og siden harlandet veeret preeget
afuro ogvoldelige sammensted mellem op-
rorere og sikkerhedsstyrker. m
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Den irakiske leege magjor Hassan og den danske ditto major Rasmus arbejder sammen om at uddanne irakiske sygehjcelpere. Foto: OIR Team 3
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Dansk sanitetspersonale i Irak servicerer primeaert de udsendte danske soldater, men en
meget vigtig delopgave er at veere med til at uddanne irakiske sygehjeelpere. De sendes til fronten efter
kun tre maneders grunduddannelse.

AF KN SVEND OLAF / OIR HOLD
Eterteori-etandeter prak-
sis. Den danske reservelee-
ge Rasmus feerdiggjorde for to ar siden sit
leegestudium. En eftermiddag to ar senere i
Iraks Anbar-provins, modtager det dansk-
amerikanske felthospital en irakisk soldat,
som har reddet livet pa grund af den uddan-
nelse, som hans kolleger har modtaget fra
de danske og amerikanske soldater pa Al
Asad Air Base. Soldatens ben star ikke til
at redde, og den unge laege amputerer be-
net. Det er leegens forste benamputation.
Indgreb af denne karakter er heldigvis
ikke hverdag for det danske sanitetsper-
sonel, der som hovedopgave servicerer de
ovrige danske soldater pa Al Asad Air Ba-
se. Nar situationen kraever det, og behovet
opstar, stetter de deres irakiske kolleger,
som arbejder pa etirakisk felthospital nog-
le kilometer fra det dansk-amerikanske.
Detirakiske felthospital drives af de iraki-
ske myndigheder, og personellet er ligele-
desirakisk. Danske og amerikanske laeger
og sygeplejersker bistar de irakiske kolle-
ger med treening af de medics (sygehjeel-
pere), som sendes til fronten eller indrul-
leres pa felthospitalet. Derudover sparrer
deirakiske leeger med deres danske kolle-
geriforhold til diagnosticering og behand-
ling af patienter. Et samarbejde, der ifol-
ge den irakiske leege, major Hasan, har bi-

draget til et kvalitetsloft:

-Viféardetbedste ud af det, vi har, og tager
et skridt ad gangen. Men med jeres stotte til
vores uddannelse af sygehjeelpere er det nog-
le store skridt, forteeller den irakiske leege.

Praksis pa kamppladsen

For sygehjelperne ankommer til fronten,
gennemgar de et tre maneders uddannelses-
forlebiBagdad, som de irakiske myndighe-
der star for, inden de fordeles pa kampen-
heder og felthospitaler. Herefter modtager
de lejlighedsvist supplerende uddannelse,
som blandt andet gennemfores af dansk og
amerikansk sanitetspersonel. Uddannelse
som bidragertil irakernes samlede evne til
ultimativt at tilintetgore Daesh (ISIL). De
irakiske sygehjeelperes feerdigheder bliver
bragtiumiddelbar anvendelse i kampen for
at redde deres sarede kolleger.

- Mine sygehjelpere far deres teori omsat til
praksis, s snart de betreeder kamppladsen.
Det er leererigt men barsk, og de ma kon-
frontere og overkomme deres frygt. Kam-
pen bliver deres skole og de bliver hurtigt
dygtige. Det betyder meget for vores evne
til at keempe. Og blandt andet takket vee-
ret jeres stotte er viblevet bedre til combat
lifesaving, kvitterer leegen, major Hasan.

Styrkelse af civilsamfundet
Uddannelsesstotten til det irakiske felt-
hospital kan bidrage til at statte det iraki-

ske samfund i tiden efter Daesh (ISIL), idet
der ogsa her vil veere behov for kompetent
og professionelt sanitetspersonel, hvilket
den overste laegefaglige chef for den ira-
kiske heer pa Al Asad Air Base, oberst Ali,
understreger:

- Jeg gleeder mig over samarbejdet, og den-
ne indsats skal ikke udelukkende betrag-
tes som et militeert anliggende, men i lige
sa grad som humaniteer stotte til opbyg-
ning og konsolidering af civilsamfundet,
siger han.

Denirakiske soldat, der fik amputeret be-
net pa det dansk-amerikanske felthospital
blev efterfolgende overfort til det irakiske
felthospital, som havde ham til observation
og behandling, inden han blev sendt vide-
retil Bagdad med henblik pa den afslutten-
debehandling. Den irakiske soldat har det
efter omsteendighederne godt. Den danske
lege, som udferte amputationen, har haft
mulighed for at holde sig opdateret om sol-
datens fremskridt og har efterfolgende re-
flekteret over den indsats, som han og kol-
legerne yder:
-Deterydersttilfredsstillende som laege at
opleve, at vores relativt beskedne stotte gor
en konkret forskel - men ligesom det er til-
feeldet med den rent militeere indsats, krae-
ver arbejdet stor tdlmodighed. Selvom det
garidenrigtige retning, kan viikke undgéa
at stede pa forhindringer, siger den danske
leege, major Rasmus. m

FAKTA
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Det danske bidrag pa Al Asad Airbase har det seneste

ar ydet traening, rddgivning og undervisning af irakiske
styrker med det formal at ggre de irakiske soldater
bedre rustet til besejre Daesh (ISIL) og dermed pé lang
sigt forbedre sikkerheden i Irak. Grundstammen i det
aktuelle DANCON OIR udggres af | Panserinfanteribataljon
fra Den Kongelige Livgarde, men specialister fra hele
Forsvaretindgar i holdet, som i alt bestdr af 137 soldater.
Heraf udggr det sanitetsfaglige personel fem personer
bestéende af en laege og en sygeplejerske samt en
sanitetsgruppe pa tre mand.

Cirka 60 nationer deltager i kampen mod Daesh (ISIL).
Ud af dem stér 13 nationer for treeningen af de irakiske
sikkerhedsstyrker - Building Partner Capacity. Indtil videre
er ca. 22.000 irakiske soldater blevet uddannet, hvor
af danske soldater har staet for ca. 3.300. Daesh (ISIL)
har ifelge koalitionshovedkvarteret den seneste tid tabt
nggleterraen og territorium, aktuelt i forbindelse med
kampene om Ramadi, Tikrit og Sinjar. Terrororganisationen
har siden 2014 mistet 40% af deres erobrede territorium
i Irak, svarende til 22.000 kvadratkilometer. Den danske
styrke eri Irak pa anmodning fra den irakiske regering.
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Soldater ma gerne stille
krav til en overordnet
politisk strategi

Danmark kan leere meget af amerikanernes krige og indsatser de
seneste 80 ar. Blandt andet om hvad man ikke skal gare. Det viser forskning
fra Forsvarsakademiet.

AFTHOMAS JERICHOW / FAK

m Politikere uden
klare langsigte-
de strategier skal passe pa med
militeere eventyr, og soldater skal
stille krav om klare mal, midler og
visioner, nar de skal udfore deres
opgave. Det mener Major Jacob
Barfoed fra Forsvarsakademiet,
der for nylig ved Syddansk Uni-
versitet forsvarede sin ph.d.-af-
handling om amerikanernes ud-
fordringer med at fa de seneste
3o ars krige ogindsatser satind i
en storre strategi i forhold til sik-
ring af langsigtede resultater -
ogsa efter selve kampens opher.
Men udfordringen i samspillet
mellem politikere, bureaukrater
og det militaere system er ikke et
isoleret amerikansk faenomen.
Forsvarsavisen har talt med
majoren om lektien fra de sene-
ste 30 ars konflikter og krige.

Hvad er typisk gaet galt i sam-
spillet mellem de amerikanske
politikere og militeeret efter den
kolde krigs ophor?

- Der har veeret en tendens til, at
de amerikanske politikere og mi-
liteeret ikke har koordineret godt
nok. Detharbetydet, at de militee-
re indsatser i betydeligt omfang
ikke har veeret en del af en stor-
re plan omkring, hvad de lang-
sigtede politiske méal var. I nogle
tilfeelde kan man sperge sig selv
om der overhovedet har veeret en
langsigtet politisk plan for ind-
satsomradet efter kamphandlin-
gernes opher.

Allerede Clausewitz skrev,at
krig er en forlengelse af politik.
Huvorfor er det sa sveert at fa til
at fungere?

-Detkraeverteet interaktion mel-
lem politiske og militeere ledere,
men dette sker ikke i tilstraekkelig
grad, sa de politiske mal kan til-
passes den militeere virkelighed,
og den militaere strategi kan til-
passes den politiske virkelighed.
Dabegge dele ofte eendrer sigile-
bet af en krig, er der behov for en
kontinuerlig dialog. Det geelder
blandtandet en vurdering af, om
de politiske méal overhovedet kan

lade sig gore, og om der er befolk-
ningsmaessig opbakning til den
foresldede militeere strategi. Og
om den militeere strategier teenkt
sammen med de gvrige virkemid-
ler. For eksempel diplomati, gko-
nomi eller information.

Du taler om behovet for mere
overordnede og langsigtede
strategier hos politikerne, inden
de anvender militere midler.
Menerdet realistiskienmoderne
medieverden at forvente politikere,
der teenker 5 ar frem?

-Deter det maske ikke, men s ma
jegsom officer og skatteborger fra-
bede mig, at man involverer sig i
fierne krige. De sidste 25 ar hari
hvert fald vist, at man nemt gor
tingere veerre, hvis man anven-
der militeer magt uden at have
en holdbar overordnet strategi —
og vores soldater, deres familier,
og skatteborgerne betaler prisen.

Hvad betyder udfordringen for
et lille land som Danmark, der
har veeret en tro allieret af USA
imange ar?

- Jeg mener, vi fortsat skal veere
entro allieret, men ogsé en allie-
ret, der for vi siger ja forbereder
vores eget bud pé en overordnet
strategi, som sa giver grundlag
for at stille konstruktivt kriti-
ske spergsmal til amerikanerne
baglukkede dore. Dermed kan vi
medvirke til at ege kvaliteten af
den overordnede strategiproces.
Det giver samtidig de danske po-
litikere et mere oplyst grundlag
for at beslutte dansk medvirken.

Kanman sammenligne de udfor-
dringer, Danmark har haft under
de seneste krige og operationer,
med amerikanernes?

- Jegsynes, der de sidste 10 ar har
veeret tegn pa, at vi faktisk haret
darligere forhold mellem de politi-
ske og militeere chefer i Danmark,
end vi har set i den tilsvarende
periode i USA. I USA mades for-
svarsministeren nzasten dagligt
med Chairman of the Joint Chie-
fs, hvilket medvirker til at opbyg-
ge gensidig tillid og respekt. Det
kunne man godt laere noget af i
Danmark.

JACOB BARFOED

Reserveofficer i haeren, JDR (1990-91)

Pilot- og officersuddannelse, tildelt
Dronningens aresdolk (1994-1997)

F-16 operativ omskoling (1997-1999)

Jagerpilot (F-16), 7 ars operativ flyvning
(1999-2006)

INTOPS: Balkan (2001), Afghanistan (2003),
Baltikum (2004)

VUT-I/L Flyvevabnets Officersskole (2002-
2003)

Stabstjeneste Flyvertaktisk Kommando,
kampflysektionen (2006-2007)

VUT-II/L USA: Distinguished Graduate, MA
in Military Operational Art and Science
(2007-2008)

Flyvevabnets Expeditionary Air Staff (2008-
2013)

Forsvarsakademiet, Institut for militaere
operationer (2013- )

Generalerne er jo nu engang em-
bedsmeend. Er derikke en fare for,
at de begynder at politisere, hvis
de skalveeremere politisk lydhore?

- Etlidt forenklet svar vil veere, at
generalerne ikke skal gaette sig til,
hvad politikerne ensker. I stedet
skal deindgaien teet, kontinuer-
ligdialog med de politiske ledere
om udarbejdelsen af politikken.

Hvordan kan man rent konkret

Sorsterke samarbejdet og sam-
spillet mellem de politiske og mili-
teere cheferinden fremtidens mi-
liteere indsatser?

- Min forskning peger p4, at de
bedste resultater opnas, nar der
er en teet dialog mellem de poli-
tiske og militeere chefer, hvor de
politiske chefer giver plads til og
ligefrem opfordrer til diskussi-
on og divergerende meninger, og
hvor de militeere chefer accepte-
rer, at nar den politiske beslut-
ning forst er truffet, sa efterle-
ver de den loyalt.m
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BAGGRUND

Nordisk Rad seetter
forsvarssamarbejde hojt
pa dagsordenen

Danmarksformandsskabsprogram for Nordisk Rad 2016 har det nordiske forsvarssamarbejde
som hovedfokus. Et af initiativerne bliver en fzelles konference, som skal seette fokus pa de nordiske
udfordringer og losninger.

AF SENIORRADGIVER NICOLAI STAMPE QVISTGAARD
Danmark har i ar for-

NORDEFCO . ‘
mandsskabet i Nordisk

Rad og i det nordiske forsvarssamarbej-
de NORDEFCO. I den forbindelse skal en
konference i ar rette fokus pa, hvilke ud-
fordringer, som de nordiske forsvar star
over for, og hvilke felles losninger, man
kan arbejde hen imod. Nordisk Rad og For-
svarsakademiet arrangerer konferencen.
Der vil veere deltagelse af forsvarsmini-
strene fra Danmark, Norge, Sverige, Fin-
land og Island samt Nordisk Rads preesi-
dium og repraesentanter for de forsvars-,
sikkerheds- og udenrigspolitiske udvalg
ide fem lande.

Nar vi onsker at seette forsvaret pa dags-
orden er det fordi, forsvarssamarbejdet
betyder meget - ogséa for debatterne i
Nordisk Rad. Vi har fem medlemslande
plus Fzereerne, Gronland og Aland i Nor-
disk rad. Nogle medlemslande er med i
NATO, nogle er ikke - det samme er gael-
dende for medlemskab af EU. Vi har for-
skellige udgangspunkter. Det er lige preecis
i Nordisk Rad, vi kan medes og diskutere
sa vigtige sager som forsvarssamarbejdet
og finde ud af, om det eksempelvis kan bli-
ve bedre og billigere at kobe materiel ved
at gare det faelles, siger tidligere minister

og praesident for Nordisk Rad 2016, Hen-
rik Dam Kristensen og fortsaetter.
-Vihar i disse tider ogsa et stort fokus pa
vores neromrader i forhold til Ruslands
ageren. Og naturligvis ogsa iden forbindel-
se et aget fokus pa Arktis. Det er vigtigt, at
vifar diskuteret nuvaerende og fremtidige
sikkerheds- og forsvarsalliancer.

Konkrete tiltag

En raekke forskere og eksperter vil pa kon-
ferencen praesentere emner som Norden
i neeromradet og rejse sporgsmalet om,
hvordan NORDEFCO konkret kan frem-
me Nordens sikkerhedspolitiske interes-
seriBaltikum og Arktis, herunder biddra-
ge tilhandtering af forholdet til Rusland i
disse omrader. Detvil desuden blive drof-
tet, hvordan NORDEFCO konkret kan for-
bedre og effektivisere nordisk samarbej-
de i og om internationale missioner - ba-
deiFN-regiogandre sammenhsenge som
f.eks. i Afghanistan, hvor samtlige med-
lemslande har deltaget i ISAF-regi.

Ogsa Nordens militeere samarbejde i hver-
dagen vil veere pa programmet, og der skal
gives en status for NORDEFCOs Coopera-
tion Areas (COPA). Forskerne vil tegne et
billede af, om der er COPA’er, der har haft
seerlig succes, og erfaringer kan overfores,
eller COPA’er, hvor fremdriften er gaet i

std, og hvor der er behov for politisk fo-
kus for at komme videre. Udbyttet af kon-
ferencen skal veere konkrete forslag til at
fremme samarbejdet ved at identificere
konkrete tiltag.

Bedre vilkar end nogensinde

Ifelge kontreadmiral Nils Wang har det
nordiske forsvarssamarbejde historisk
set haft sveere kar. Med Norge og Dan-
mark som to af de oprindelige medlems-
lande i NATO og med Sverige og Finland
som neutrale stater har de fire store nor-
diske lande veeret sikkerhedspolitisk for-
skelligt forankret.

Selv Danmark og Norge har veeret to ret
forskellige NATO-medlemmer de seneste
knapt 15 ar, hvor Danmark har "trukket”
NATO mod ekspeditionsopgaver langt fra
nzromridet, og hvor Norge har veeret me-
getopmaerksom pa, at dette ikke méatte ske
pabekostning af NATOs evne til at forsva-
reden territoriale integritet, siger kontre-
admiral Nils Wang.

Han forklarer, atbadde Sverige og Finland
er blevet mere og mere integreret i det mi-
liteere NATO-samarbejde, og begge lande
er gaet fra neutralitet til sakaldt "allian-
cefrihed”. Sammenholdt med at krisen i
Ukraine og det regionale forhold til Rus-
land udviklerien stadigt mere feellesnor-
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1 2016 vil det danske formandskab for Nordisk Rad
fortsat seette fokus pa fremtidsperspektiver for det
nordiske forsvarssamarbejde og sgge at finde yderligere
samarbejdsomrader, som vil vaere til gavn og nytte for

de nordiske lande.

Under Danmarks formandskab for Nordisk Rad er et
af fokuspunkterne det nordiske forsvarssamarbejde.
De nordiske lande har meget at vinde ved et teettere
forsvarssamarbejde i Norden og dets naeromrade.
Foruroligende handlinger pé den internationale scene
med international terrorisme, Ruslands annektering af
Krim og russisk militeer tilstedeveerelse langs Nordens
greenser og i Nordens naeromrade stiller nye krav til det
nordiske forsvar. Ogsa polarisens afsmeltning medfgrer
behov for nordisk samarbejde og feelles Igsninger i

omraderne omkring Arktis.

Under formandskabsaret afvikles to konferencer om det

nordiske forsvarssamarbejde:

Konference d. 19.- 20. maj 2016

" Nordic Ways of War and Peace “.

Konferencen afholdes pa

Forsvarsakademiet, Svanemgllekaserne ,Kgbenhavn.

Konference om fremtidsperspektiverne for det nordiske

forsvarssamarbejde afholdes d. 10. oktober pa Kronborg.

disk opfattelse af det regionale trusselsbil-
lede betyder det, at der dbner sig et vindue
for nordisk forsvarssamarbejde, som ikke
har eksisteret i samme grad tidligere, og
hvor potentialet forst og fremmest er dik-
teret af politisk vilje.

- Med en amerikansk forventning om,
at der tages et storre europaeisk sikker-
hedspolitisk medansvar er der ogsa lagt
optil et sterre regional forsvarsforpligtel-
se i den baltiske region, hvilket ogsa ska-
ber grobund for en eget nordisk dimensi-
on, siger Nils Wang
Et evt. fremtidigt medlemskab af NATO
er ifolge Kontreadmiral Nils Wang ikke
leengere et tabuiseret politisk emne i Sve-
rige og Finland, hvilket ogsa kunne drive
de to lande endnu taettere pa et militeert
samarbejde med NATO-landene Norge,
Danmark ogIsland. S& samlet set har for-
udsatningerne for dette samarbejde neep-
pe veeret bedre, vurderer han.

Det nordiske forsvarssamarbejde er et
ud at tre hovedtemaer, som Nordisk Rads
formandsskabsprogram hariar. De to an-
dre temaer er nordisk sundhedssamarbejde
og nordisk turismesamarbejde. Forsvars-
konferencen bliver atholdtioktoberiéar pa
Kronborg Slot. m




“materiel

Det er ikke kun redningsfolkene, der far gavn af den nye redningsstation.
I bygningen kommer ogsa offentlige toiletter, der kan benyttes af havnens
geester. Det ene bliver naturligvis et handicaptoilet, og der laves ogsa et lille
opholdsomrade. Ill: FES

SKAGEN REDNINGS-
STATION HAR KAMPET
MOD STORME

Byggeriet af den nye redningssta-
tion i Skagen naede 29. februar en
milepeel, da der blev holdt rejsegilde.

AF MARTIN SARMARK-THOMSEN /
FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

Handverkerne
harindimellem
matte yde en indsats ud over
det seedvanlige. Intet mindre
end tre gange har byggepladsen
staet under vand, som folge af
de storme, der har ramt Skagen.
Men nu er veegge, mure og tag pa
plads, ogindvendigtibygningen
er der godt gang i byggeriet.
Murerne er ved at leegge de
sidste fliser, og elektrikerne
treekker de sidste kabler hen
over lofterne. I lobet af foraret
kan redningsfolkene tage den
nye redningsstation i brug.

Optimeret af brugerne
Nar redningsfolkene flytter ind
i den nye redningsstation kan
deblandt andet takke dem selv
ogikke mindst stationsleder Ole
Mose Christiansen for mange af
de detaljer, der gor bygningen
ideel for redningsfolkene. Fra
omkledningsrummetleder en
der ud til hver sin side. Den
ene forer ud til stationens
redningsskib Lars Kruse og
den anden lederind ibadhallen,
hvor den mindre, hurtigtgdende
lette redningsbad ligger. Men
der er mange flere detaljer.
-Nar vi en gang far kvindelige
redningsfolk, kan vi seette en
veegop her, savifaradskiltherre-
ogdameomklaedning, forteeller
Ole Mose Christiansen og peger
paen endnuusynligopdeling af
omkleedningsrummet.
Muligheden for at dele om-
kleedningen op i to, er et syn-
ligt bevis pa de mange timers
tanker og overvejelser, der er
gjort i forbindelse med bygge-
riet. Et andet eksempel er vagt-
stuen pa forste sal, hvor der er
etgodtudsyn over havneniSka-

gen ogud over Kattegat. Herfra
kan redningsfolkene koordine-
reredningsaktionerne, blandt
andet via realtidsovervagning
affarvandet og redningsskibe-
nes positioner.

Certificeret, beeredygtigt
byggeri

Det er ikke kun i indretnin-
gen, at bygningen er noget seer-
ligt. Som den forste bygning i
Forsvarets historie certifice-
res den efter baeredygtigheds-
certificeringen DGNB.
-Viharvalgt at bruge miljocer-
tificeret trae og materialer, vin-
duer med bedre isolering, samt
et udbygget CTS-system, der
blandt andet styrer bade ventila-
tion, varmtvandsbrug og belys-
ning. Desuden udnytter vivar-
men fra jorden fra dybe, verti-
kale jordboringer og benytter
en effektiv varmepumpe, for-
teeller projektleder i Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse
Christian Heidemann.m
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Den ny redningsstation pa Skagen Havn
bliver pa ca. 500 m2, fordelt pa 200
m2 til badhal, samt 300 m2 indrettet til

personalefaciliteter, med bl.a. vagtrum
samt kontor for stationslederen, bade-
og omklaedningsfaciliteter, mgderum,
teknikrum, samt kgrestolstoilet med
udvendig, offentlig adgang. Arealet
omkring redningsstationen bliver udvidet
med ny spuns ud mod havnebassinet,
samten ny spunset pier, hvor stationens

store redningsbad bliver placeret.
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HARENS MATERIELSITUATION
- TILTAG TIL BEDRING

AF HERSTABEN PA VEGNE AF VFK

Heeren glaeder sig over, at der over de kommende
ar anskaffes meget nyt materiel og nye koretajer
til Heerens enheder. Som det bl.a. fremgik af ar-
tiklen; ”Grej pa vej: 2016-2021”, som blev bragt i
januarudgaven af Forsvarsavisen er der saledes
meget at se frem til; nye pansrede mandskabsvog-
ne, pansrede patruljevogne, nyt artilleri og tun-
ge morterer, lastvogne og containere m.v. Herun-
der ogsa opdatering af Heerens kampvognsflade
med bl.a. ny beveebning og aget beskyttelse. Der-
til kommer udrulning af Haerens Taktiske Kom-
munikationsnetveerk i Heerens platforme. Den-
ne saltvandsindsprejtning til Heeren er helt afge-
rende for, at Haeren ogsa i fremtiden kan lose de
prioriterede opgaver sammen med vores ngere in-
ternationale samarbejdspartnere. Dette i form af
styrkebidrag til internationale og nationale ope-
rationer samt opstilling af enheder pa hejt be-
redskab til blandt andet NATO Response Forces.

Indtil det nye materiel er udleveret til Haerens
enheder over de kommende ar, vil Heeren fortsat
skulle anvende erstatningsmateriel, som ofte er
afeeldre dato. Detbetyder, at enhederneivisse til-
feelde vil mangle materiel i kortere eller leengere
perioder. For at reducere ulemperne mest muligt,
er der behov for, at vi fortsaetter ogivisse tilfaelde
forsteerker de mange tiltag, der allerede er iveerk-
sat for at forbedre radigheden pa det materiel, Hee-
ren aktuelt rader over. Heeren har derfor aftalten
raekke optimerende tiltag med Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebsstyrelse og Forsvarsmi-
nisteriets Personalestyrelse samt Forsvaret Ho-
vedveaerksteder. Tiltagene folger tre aktionsspor;
bemandingssituationen pa mekanikeromradet,
hurtigere levering af reservedele samt driftsopti-
meringer pavedligeholdelsesomrédet. Tiltagene
adresserer saledes preecist de udfordringer, som
eskadronchefen ved 2. Kampvognseskadron re-
degjorde for i januarudgaven af Forsvarsavisen.

Pa bemandingssiden vil Forsvarsministeriets
Personalestyrelse fokusere pa sterst mulig hverv-
ning af civile med svendebrev. Ogsé eget anven-
delse af sakaldt "kriterieforleengelse” overvejes.
Det betyder, at vi kan ege muligheden for, at me-
kanikere kan anseettes i en periode ud over al-
dersbetinget afgang. Samlet set vil vi styrke ind-
satsen for at fa besat de mange ledige mekaniker-
stillinger i Haeren.

Inden for levering af reservedele er der allere-
de iveerksat et storre projekt, der benaevnes Pro-
gram Optimeret Forsyningskaede (PROF). Pro-

grammet er etableret for at lede og koordinere
indsatser, der losbende iveerksaettes for at forbed-
re forsyningskaeden og lagerstyringen, fra ind-
kab af reservedele over bestilling og levering via
lagre og deporter, til udlevering til mekanikeren/
soldaten. Forsyningsomradet er desuden beslut-
tet styrket med yderligere forsyningsekspedienter
ved Forsvarets Forsyning, Depot og Distribution.
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrel-
se forventer inden for de kommende maneder at
have de rammeaftaler pa plads, der gor det muligt
igen at kebe reservedele til lager, saledes at lager-
beholdningen kan afstemmes med forventet for-
brug og leveranderens leveringstider. Dertil kom-
mer, at Forsvarets Forsyning, Depot og Distribu-
tion vil tage en rundtur til de enkelte veerksteder
ved Heeren og inddrage de mange erfaringer, der
findes lokalt. Det skal bidrage til, at se samlet pa
mulighederne for at age leveringshastigheden pa
bestilte reservedele.

Driftsoptimeringerne pa vedligeholdelsesom-
radet omfatter blandt andet fokus pé en endnu
teettere koordination at vedligeholdelsestjenesten
mellem vedligeholdelsesniveauerne fra Forsva-
rets Hovedvaerksteder over reparationsdelinger-
neig. Vedligeholdelsesbataljon til mekanikerne i
Herens batterier, kompagnier og eskadroner. Vi
vil udbygge Haerens Materieldriftsplan, der blev
introducereti 2015, som grundlaget for en bedre
koordination af vedligeholdelsestjenesten. Vivil
derudover etablere lokale ”Vedligeholdelsesrad”,
derunder ledelse af enhedschefer i de enkelte gar-
nisoner skal sikre, at Materieldriftsplanen lgben-
de koordineres ogjusteres. Vedligeholdelsesrade-
ne skal sdledes koordinere og prioritere den loka-
le forebyggende vedligeholdelse, reparationer og
eftersyn pa tveaers af vedligeholdelsesniveauerne.
De neevnte initiativer for at bedre Heerens radig-
hed over materiel, vil sammen med blandt andet
en lgbende optimering af forsyningskseden pa
baggrund af tilbagemeldinger bidrage til, at Hae-
rens enheder far den bedst mulige materielsitua-
tion, indtil de mange nyanskaffelser tilgar Heeren.

| sidste nummer af Forsvarsavisen stillede vi en raekke medarbejdere
spargsmalet: "Hvad er din stgrste materieludfordring”. Flere pegede
i den forbindelse pa reservedele, og som det ogsa fremgar af
denne side, er der i gjeblikket stort fokus pa at fa lgst netop
det problem. Emnet vil fortsat blive fulgt af Forsvarsavisen i
kommende numre.

Topmade om Haerens materielsituation

Forsvarschefen har gennemfort
mede med Chefen for Haerstaben,
Chefen for Forsvarsministeriets
Materielstyrelse og Chefen for
Forsvarsministeriets Persona-
lestyrelse om Haerens materi-
elsituation.

Forsvarschefen meddeler, at
“det var et meget godt mede,
som resulterede i bred enighed
om en raekke konkrete tiltag,
der vil bedre materielsituatio-
neniHaeren”.

De tiltag, som Forsvarschefen
refererer til er:

« Styrkelse af mekanikersitua-
tionen i Haeren gennem nye re-
krutteringstiltag.

« Flere tiltag der imodekom-
mer flaskehalsproblematik-
ker inden for reservedelsfor-
syningstjenesten.

» Med afseetioprettelsen af ram-

meaftaler vil Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebssty-
relseinddrage denlokale fagli-
ge ekspertise med henblik pa at
styrke en form for lokale lagre.

Samlet set vurderer Forsvars-
chefen, at udkommet af mo-
det pa sigt vil styrke forsvarets
materielsituation. Der vil blive
lebende orienteret om udviklin-
gen i de besluttede tiltag.




Ud over kommunikationsudstyret er der blandt andet ogsd
monteret skerme og sejl, der skal skeerme for bade sol og regn
samt nogle tykke mdtter i bunden af koretajet, som bdade fungerer
stedabsorberende og isolerer mod varmen fra motoren.

INDSATSK@RET()
BLEV KLAR TIL

MALI PA 41 DAGE

Da Forsvarets Hovedvserksteder i december
fik til opgave at opgradere Jagerkorpsets
indsatskoretgjer, mitte de handle hurtigt, s&
bilerne kunne veere klar til at blive sendt til Mali.
I teet samarbejde med Forsvarets Materiel- og
Indkebsstyrelse og Jaegerkorpset har veerkstedet
faet koretojet opgraderet og testet pa rekordtid.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

I november 2015 beslutte-

de Folketinget at sende et
nyt bidrag til MINUSMA-missionen i
Mali. Det skal besta af dels soldater fra
Flyvevabnet med et Hercules-fly, dels et
specialoperationsbidrag pa 30 mand,
heriblandt jeegersoldater.

Med sig til Mali skal jeegersoldaterne
have nogle af deres indsatskeretgjer, der
bruges til eksempelvis patruljekorsler.
Men inden bilerne kunne blive klar til
udsendelse i lgbet af foraret 2016, skul-
le de opgraderes. Udover karetgjerne til
Mali skulle der ogsé opgraderes flere til
treening i Danmark og to reservedelssaet.

Opgaven i Malier nemlig en FN-mission,
og derfor er der andre krav end ved tidli-
gere missioner.

- Detharblandtandetbetydet, at vi skulle
opgradere en del pa kommunikationsud-
styretikeretajerne, forklarer projektleder
og overvaerkmester Flemming Molskov,
Forsvarets Hovedveerksteder i Aalborg,
som har ledet arbejdet fra start til slut.

Samarbejde om &ndret opgave

Opgraderingsopgaven, der normalt vil
tage omkring seks maneder, blev lost pa
blot 41 dage, og det er sket pa trods af, at
endel afkravene fraFN erblevet justeret
lobende. De zendrede krav har betydet, at
Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse,

FMI, flere gange hurtigt har skullet skaf-
fe nye komponenter hjem fra blandt an-
det USA, og at dokumentationen i form
afinstallationsmanualer er blevet tilpas-
set flere gange.

At opgaven pa trods af forhindringer-
neer blevetlgst til tiden, har ifolge Flem-
ming Molskov kun kunnet lade sig gore
pa grund af et godt samarbejde mellem
alle, der har veeret involvereti projektet.
- Det har veeret en stor logistisk opgave at
lose, nar den hele tiden har sendret sig.
Men der har veeret en god dialog mellem
vaerkstedet, Specialoperationskomman-
doen og Forsvarets Materiel- og Indkebs-
styrelse. Man har virkelig kunnet meer-
ke pa alle involverede, at det har betydet

noget for dem at komme i hus med pro-
jektet. Henover jul og nytar og pa andre
fridage er folk medt ind for at fa kereto-
jerne feerdige til tiden, forteeller Flem-
ming Molskov

Koretajerne er blevet testet af bade
Jaeegerkorpset pa ovelse ogien crashtest
pa et testcenter. Det nye kommunikati-
onsudstyr er nemlig placeret pa en ma-
de i koretgjet, sa det vil kunne give store
skader pa jeegersoldaterne ved et trafik-
uheld. Men crashtesten udseetter udsty-
ret for en stor g pavirkning, og installa-
tionerne klarede testen og er nu klar til
at blive sendt til Maliilebet af foraret.m
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NY RAKET FORBEREDER
F-16 PILOTER PA BESKYDNING

AF RUNE DYRHOLM / VFK

Man behgver ikke at folge ret godt
med i medierne for at forsta, at poli-
tikerne gerne vil have de danske kampfly hurtigt til-
bage i kampen mod Islamisk Stat og muligvis ogsa i
syrisk luftrum. For at forberede piloterne bedst mu-
ligt pa at undga det arsenal af jord-til-luft missiler,
der findesidet omréade, har Fighter Wing Skrydstrup
anskaffet raketsystemet “Smokey-SAM”, der kan si-
mulere beskydning frajorden. Systemet bestar afen
lille raket, der skydes afsted mod flyet, og undervejs
udsender en markant regfane i lighed med

mange jord-til-luft missilsystemer. Dermed far pilo-
ten en visuel oplevelse af, at blive beskudt. Hidtil er
den slags blevet simuleret ved, at piloten har faet en
melding om beskydning over radioen.

- Det gor en ret stor forskel, om man faktisk kan
se noget komme mod dit fly nede fra jorden, eller om
man blot far at vide over radioen, at man bliver be-
skudt. Det tvinger ogsa piloterne til at skeerpe alle
sanser og kigge mere ud af vinduet frem for blot pa
flyets sensorer. Det forteeller STI, der selv er F-16 pilot
og som har arbejdet med at fa systemet til Danmark.

I Danmark skal Smokey-SAM som udgangspunkt
brugesiskydeomradet pd Roma, hvor de danske F-16
treener med maskinkanon og evelsesbomber. m
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Efter at have vendt en side i mindebogen for faldne soldater spiller SMUK foran Haderslev Domkirke. Om vinteren spiller man ét nummer og om sommeren tre.

VI GIVER ET MUSIKALSK
SKULDERKLAP
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ET AF TRE

Slesvigske Musikkorps er ét af i alt tre danske

militeerorkestre. De andre er Prinsens Musikkorps
og Den Kongelige Livgardes Musikkorps. Alle kan
findes pa Facebook eller pa nettet:
www.smukmusik.dk

www.prinsensmusikkorps.dk

www.dkim.dk

SADAN KOMMER DU MED |

SLESVIGSKE MUSIKKORPS

Der er ingen krav til den militeere uddannelse
for at blive optaget i SMUK. Til gengeeld skal de
musiske evner veere i orden. Typisk har musikerne
en uddannelse pad 5-7 ar fra konservatoriet, og
ansggere til abne stillinger skal igennem ikke feerre
end tre runder med praver. Derefter er den heldige
pa preve i yderligere ét ar. Til gengeeld har man
udsigt til at kunne leve af at spille musik, noget

mange drgmmer om men fa opnar.

DET SPILLER SMUK MEST

Arkivet hos SMUK bugner af tusindevis af
arrangementer. Men nogle spilles mere end andre
- for eksempel numrene Kongernes Konge og
Slumrer Sgdt | Slesvig Jord. Ogsé Kong Kristian
bliver ofte spillet. En af orkesterchef Rasmus
Frandsens personlige yndlingssange er En Hilsen
Til Danmarks Udsendte.

- Hver gang, vi spiller den, sender vi en hilsen til

dem, der er ude, siger chefen.

Slesvigske Musikkorps balancerer mellem nyteenkning og traditioner og er med til at gore
begivenheder i Forsvaret mere hojtidelige. I 2015 var orkestret som det forste udenlandske af sin slags
nogensinde inviteret til USA for at spille med praesidentens eget militeerorkester, The President’s Own.

TEKST 0G FOTO: THORBJ@RN FORSBERG / VFK
Messinginstrumen-

MILITARORKESTER .
terne er pudsede, uni-

formerne top-tunede og orkestret star klar
ved sin bygning over for Haderslev Kaser-
ne. Ved stabstamburens kommando slas
den forste tone an, og et af Danmarks tre
militeere musikkorps begynder sin faste
fredagsmarch gennem Haderslevs midtby.
Tonerne gjalder og giver genklang i husmu-
rene. Marchens mal er Haderslev Domkir-
ke, hvor man hver fredag vender en side i
Slesvigske Fodregiments Mindebog, en bog
med navne pa faldne soldater.

Det er stabstambour Jens Christian
Lietzen, som bladrer i mindebogen. Det
er ogsd ham, der med tambourstaven i
hénden dirigerer Slesvigske Musikkorps’
16 medlemmer, nar de marcherer. Han har
med andre ord kommandoen i orkestret,
som i daglig tale omtales SMUK. Han
bestemmer slagets gang. Traditionerne

har dog ogsa sit at skulle have sagt - for
eksempel spiller man fast ét nummer foran
domkirken om vinteren og hele tre om
sommeren, nar byen bugner med turister.
- Det giver rigtig god mening for os at op-
retholde den tradition. Dels holder vivores
eksercits ved lige, og dels skaber vi et band
til byen. Det gor rigtig mange glade og er
populeert hos lokalbefolkningen, fortael-
ler stabstambouren.

Frabarok til rock
Ud over fredagstraditionen har SMUK et
veeld af opgaver. Man spiller til parader og
andre seerlige lejligheder i Forsvaret. Man
arrangerer ogsa koncerter med geestesoli-
ster rundt omkringilandet samtisin egen
koncertsal, og repertoiret spaender bredt
fra klassiske arrangementer til rockmu-
sik. Musikerne er alle professionelle, og
man har noderne til mellem 5000-6000
numre i arkivet.

Jens Christian Lietzen har veeret stabs-

tambourii1ar. Han har aldrig selv veeret
soldat men er derimod uddannetiigoi fra
Musikkonservatoriet med tuba som instru-
ment. Han har veeret i SMUK siden 1995.
- Vores musik bidrager til at skabe sammen-
heengskraft i Forsvaret. Parader er maske
et levn fra gamle dage, men jeg har sveert
ved at forestille mig, at man dropper tradi-
tionen med musik og fjerner den. Det ville
ikke give det samme resultat, papeger han.
Orkesterchef Rasmus Frandsen er enig.

- Vi kan bidrage til at opretholde en god
korpsénd, og vi vil veere et eksempel til ef-
terfolgelse i forhold til uniform, eksercits
og sd videre, siger han.

Mindevzerdig tur til USA

Rasmus Frandsen mener ikke, at tiden er
lobet fra et messingorkester som SMUK.

- Vier med til at opretholde traditionerne
og give et musikalsk skulderklap. Viprever
ogsa at bidrage til efterteenksomheden ved
ting som hjemtagelsesceremonier for dede

soldater. Her gar det hele op i en hgjere en-
hed, fordivi er med til at vise den sidste re-
spekt, og det giver mening, ogsé selvom det
er hardt at deltage, siger han.

Detbliver til over 125 koncerter eller ar-
rangementer hvert ar for Slesvigske Mu-
sikkorps. Et par af disse blevi 2015 opfart
i1 USA, hvor man som det forste udenland-
ske orkester nogensinde var blevet invite-
ret til at spille med The President’s Own.
Det er den amerikanske praesidents per-
sonlige militeerorkester og en del af US
Marine Corps.

- Det giver en ekstra dimension til samar-
bejdet landene imellem. Vi spillede med
The President’s Own i deres egen koncert-
sal og fik under turen ogsa undervisning i
Chicago af Chicago Symphony Orchestra.
Det var en keempe oplevelse, fastslar han.

12016 venter endnu et travlt ar for Sles-
vigske Musikkorps. P4 orkestrets hjem-
meside kan man finde en kalender med
de kommende arrangementer. m
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BLA KADETTER PA GR@N @VELSE

Officerer i Sovaernet skal kunne klare sig, hvis de strander bag fjendens linjer.
Derfor kommer kadetter fra det bla veern pa overlevelsestur med Fromandskorpset i gront terrsen.

TEKST OG FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK
Skudsalver fra

OVELSE f
tunge maskin-

geveerer bryder freden omkring
Osterby i gvelsesterreennet ved
Antvorskov Kaserne, og den stil-
le morgen er pludselig forvandlet
tilen krigsscene med sydende rog-
granater, skud, rabende fromend
og larmende PMV’er. Ud af ragen
omkring det store naerkampshus
kommer en kolonne kadetter fra
Seveernets Officersskole i grenne
kedeldragter. De er efter et lille
degn i fangeskab blevet befriet af

fremaendene, og de bliver nu fort
ud til de pansrede mandskabsvog-
ne og korer vaek.

Scenen udspiller sig pa den sidste
dag af den uge lange ovelse; Com-
bat Survival Navy. Her skal kadet-
terne leere at begé sig pa land bag
fiendens linjer
-Vihar oplevet en gron uge, hvor vi
har veeret udsat for forlis, har lig-
get i redningsflader, har arbejdet
sammen med froemendene og har
gaeten hel masse. Ogidagervisa
blevet taget til fange og har skul-
lethandtere det, forteeller en af del-
tagerneiovelsen, lgjtnant Louise.

@velsen er en del afledelsesuddan-
nelse pa Sevaernets Officersskole.
-Kadetterne skal vise, at de kan go-
rederigtige ting, nar de er i felten.
Sorge for at de ikke bliver opdaget
og serge for at holde varmen. Men
endnu vigtigere har de skullet vi-
se, at de kan lede og motivere hin-
anden, forklarer lederen af gvel-
sen, kaptajnlgjtnant Anna Seide-
lin fra Forsvarsakademiet.

Kulde giver selvindsigt

Efter en tur rundtievelsesterraen-
net i de dejligt varme PMV’er, er
kadetterne uheldige igen. De ko-

rer pa vejsidebomber, der edelaeg-
ger deres koretajer, og sekunder
efter er kadetterne igen under be-
skydning. Med skud og eksplosio-
ner bragende om orerne fortseet-
ter de flugten til fods.
-Vierblevet pressede pabade mad,
kulde og sovn. Kulden har veeret det
veerste. Den har gjort, at folk har
veerettreette og draenede for energi.
Men detbetyder sa, at vi som team
erblevet samletbedre og har leert,
at viikke er steerkere end det sva-
geste led, siger lgjtnanten Louise.
Etpar hektiske timer efter flug-
ten fra @sterby leber, vakler og veel-

ter de treette kadetter endelig ind
pa Antvorskov Kaserne. Overle-
velsesturen er forbi.
-Viforventer, at kadetterne har fa-
eten god indsigt i, hvordan de re-
agerer i pressede situationer, og
de har faet mulighed for at bevi-
se over for sig selv, at de kan me-
re, end de selv har troet. Samtidig
skaber sddan en gvelse en fanta-
stisk meengde oplevelser, som al-
le er feelles om, 0g om man kan ta-
le om resten af sin tid i Forsvaret,
fastslarAnna Seidelin. m
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LEAN PA
60 MINUTTER

Nu kan alle ansatte inden for Forsvarsministeriets
omrade blive introduceret til Lean - helt gratis. Det
nye tilbud pa Forsvarets Elektroniske Skole (FELS) er
allerede taget godt imod. Tilbuddet henvender sig til
ansatte uden eller med lidt kendskab til Lean.

e

Introduktionskursus til Lean blev officielt frigivet af Forsvarsministeriets
okonomidirektor Mads Kvist Eriksenunder overveerelse af en reekke indbudte geester
herunder oberstlgjtnant Helge Frosig Jorgensen, chef for Institut for Pedagogik
og Fjernundervisning pa Forsvarsakademiet. Foto: Ramon Roset Sanjaume,
Forsvarsakademiets Institut for Peedagogik, Fjernundervisning.

AF SOREN MORTENSEN / FORSVARSMINISTERIETS LEAN-KOMPETENCECENTER
m Forsvarsministeriets Lean-kompetencecenter er nu
giet med pa fjernundervisningsbglgen. Den 22. februar
markerede Forsvarsministeriets gkonomidirekter Mads Kvist Eriksen
lanceringen af det nye tilbud ved et arrangement i Kuglegarden
med ordene:
-Med dette tilbud harvitaget hul pA moderne undervisningsmetoder,
derunderstotter udbredelsen af Lean i hele koncernen pa en effektiv
ogkvalitetsbevidst made - i trdd med de selvsamme Lean-principper.
Produktet er skabtisamarbejde med Forsvarsakademiets Center
for Fjernundervisning. Der er tale om en god blanding af tekst,
tale og praktiske eksempler med Lean i hverdagen hos en raekke
myndigheder inden for Forsvarsministeriet.

2

Som projektdeltager i kortleegning og
optimering af budgetprocessen i For-
svarsministeriet har jeg oplevet, hvor-
dan Lean involverer medarbejderne
i projektet. Vores viden og ideer blev
bragt i spil allerede fra starten. Forst
via interview om vores egne rutiner
omkring budgetprocessen. Senere i
workshops med andre bidragydere til
processen, hvor vi havde til opgave at
skabe et feelles overblik over proces-
sen. Det var iseer sldende, at se hvor-
dan alle vores ideer mikset med Lean-
metodikker blev til nye og optimerede
processer.

Kaptajn Lars
fra Veernfeelles Kommando i Kgbenhavn

Som en af kursisterne fra Veernsfzelles Forsvarskommando,

kaptajn Lars, udtrykker det:
- Det er iseer vigtigt, at det ikke kun er ledere og chefer, der bliver
introduceret til Lean, men at alle medarbejdere far en indsigt.
Det er nemlig dem og deres viden om opgavelgsningen, der skal
fore Lean ud i livet.

I modsaetning til traditionel klasseundervisning giver brugen
af flernundervisning en enorm fleksibilitet for kursisten, der kan
gennemga kurset i eget tempo, og nar det passer ind. Ligesom
det er muligt at "spole frem og tilbage” i kurset. Og for Lean-
kompetencecentret betyder det endvidere, at de seneste to ars
voksende eftersporgsel pa introduktion og undervisning i Lean
kan imedegas hurtigere og som et speendende supplement i en
moderne indpakning. m

FJERNUNDERVISNINGSBOLGEN

o

Ifglge Forsvarsakademiets Center for Fjernunder-
visning har der veeret en steerkt stigende anvendel-
se og udvikling af fjernundervisning i Forsvaret de
seneste ar. Etvoksende udbud af kurser og starre
kendskab til FELS har givet sig udslag i markant flere
kursister. | dag udbydes over 200 kurser via FELS.

29

hverdagen til gavn for os alle.

Major Bo

fra Hiemmevaernskommandoen i Vordingborg.

Jeg har nok altid anvendt en Lean-til-
gang til min opgavelasning. Det tror jeg
egentlig, at de fleste af os gor. Udfordrin-
gen ligger i at sikre alle interessenter er
inddraget, s& athengigheder ikke over-
ses, og nye opgaver ikke vaeltes over pa
andre. Her hos Hjemmevzaernet forudser
jeg kombinationen af Lean-veerktejer
og videokonference kan vaere med til at
imedega denne udfordring. Myndighe-
dernes ressourcepersoner vil i endnu
hojere grad fele sig orienteret og inddra-
get i den lgbende optimering og dermed
motiveret til at bidrage med viden om

LEAN

o

Kort fortalt er tanken bag Lean at opna stgrst mulig gnsket effekt med mindst
mulig indsats. Pa den made kan man spare og genanvende ressourcer til for
eksempel Igsning af andre opgaver, uddannelse eller nedbringe overarbejde.
Hvad mange ikke ved, er, at arbejdet med Lean-principper ikke alene kan fare til
hgjere effektivitet, men kan samtidig give de involverede en stgrre arbejdsgleede
i form af indsigt i og indflydelse pé egen hverdag.

Lean forbindes ofte med Toyota. Det er ikke nogen hemmelighed, at mange
af metoderne var kendt og i anvendelse flere hundrede ar for det lykkedes for
Toyota og andre japanske producenter, via en tillidsbaseret strategi, at overdrage
en stor del af ansvaret for den fortsatte effektivisering til dem, der havde mest
forstand pd produktionen, nemlig medarbejderne. | midten af 1990érne,
efter mere end 10 drs international forskning i forskelle pa vestlig og japansk
industri, var Lean det mest beskrivende ord for de principper, der bidrog til at
udkonkurrere den vestlige industri op gennem 1980’erne.

2

I hverdagen indteenker jeg Lean i det omfang, det er muligt.
Jeg tror pa at Lean kan veere en stor hjeelp i lgsningen af op-
gaverne og vil gerne give mig i kast med lidt sterre Lean-pro-
jekter. Dertil har jeg erkendt, at der er behov for opbakning
fra den neermeste ledelse, da det ofte kraever, at flere af ens
kolleger investerer tid i at bidrage med viden og koordinere
nye losninger. Jeg har netop gennemgaet Lean-introduktion
pa Forsvarets Elektroniske Skole, som jeg klart vil anbefale
hvis man skal have en grundlaeggende forstéelse for Lean,
eller man som Lean-ansvarlige ved enheden skal have hjeelp
til at tage det forste spadestik. Introduktionen kan dog ikke
sté alene, men ber anvendes parallelt med Lean-aktiviteter
anfort af chefen.

Premierlgjnant Jan
fra Ingenigrregimentet i Skive.
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FORSTEHJALP | FORRESTE LINJE

Der bliver biade graedt, talt med store bogstaver og sagar ogsa manipuleret i receptionen hos
Veterancentret. Men uforudsigeligheden er det, Birgitte Elkjer Danielsen bedst kan lide ved jobbet.

TEKST 0G FOTO: KRISTINA SCHONNEMANN JENSEN / VETERANCENTRET

Ensagte kimen oghead-
settet saettes pa plads.

- Veterancentret, receptionen, det er Bir-

gitte, siger den veevre Birgitte Elkjer Da-

nielsen fra sin plads bag omstillingsbor-

det i Veterancentret.

I snit har hun mellem 50-60 nye opkald

om dagen, og hun ved aldrig, hvem hun me-
der palinjen. Lige fraen usikker og greede-
feerdig parerende, som griber efter hjeelp ,til
en veteran, som er sa syg og darlig, at han
skelder og smaelder.
- Jeg er blevet kaldt alle ord i bogen. Men
deterjo af folk, der er voldsomt frustrere-
de. Det gar sa ud over mig, fordi jeg er en
repraesentant for Forsvaret og for Veteran-
centret. Men det er jo ikke mig personligt -
folk reagerer bare, siger Birgitte Elkjer Da-
nielsen, der godt kan se igennem skeelds-
ord og sagar trusler.

- Paeneller anden made kan det maske
ogsa veere en hjeelp, at de far raset af, in-

den jeg stiller dem om, sd de maske er mere
modtagelige for den hjeelp, vikan give dem.

En, der lytter
Birgitte har veeret med siden Veterancen-
trets oprettelse i 2011. Inden da har hun
gennem 20 ar arbejdetisundhedssektoren,
blandt andet med demente og psykisk syge.
Enballast, som hun selv mener, er perfekt
ihendes nuveerende job. For jo storre kend-
skab til Veterancentret, der er kommet, jo
flere barske opkald kommer der. Ogsa fra
psykisk syge, som aldrig har veeret i For-
svaret, men som haber, at de alligevel kan
fa hjeelp fra Veterancentret.
- Det kan vaere en hard omgang en gang
imellem. Hvad folk ikke forteaeller: "Jeg har
fundet min onkel heengt”, eller ”Jeg blev
voldtaget som barn”. Der er nogle ting, man
helstvil veere foruden, men som man allige-
vel far at vide en gang imellem, siger hun.
Det er dog et fatal af henvendelserne,
der ligger uden for Veterancentrets virke.
I de langt de fleste tilfzelde lytter Birgitte

og stiller om. Tager imod geester i receptio-
nen, som skal til deres forste psykologsam-
tale. Forseger at skabe trygge rammer for
deveteraner, der erialarmberedskab og fa-
rer op, nar telefonen ringer. Eller dem, der
er si nervese, at ordene veaelter ud af dem.
- Jeg er meget empatisk. Nogle gange ogsa
for meget, men det er en del af mig, at jeg
gerne vil have, at folk har det godt. Og det
er vigtigt at kunne hjeelpe andre.

Trusler og terapi
Der er dog tider, hvor situationen gar Bir-
gitte pa. Hvor hun ikke kan trylle hjselpen
frem, uanset hvor mange kollegaer og te-
lefonnumre, hun i princippet har at veelge
imellem pa omstillingsbordet.
- Det kan godt pavirke en, at man ikke lige
kan hjzelpe her og nu. En klog psykolog har
sagttil mig, at folk far hurtigere hjeelp her
iVeterancentret end andre steder i det of-
fentlige Danmark. Men det kan veere sveert
at huske nogle gange.

Birgitte har én gang pafire ar oplevet, at

truslerne blev sa personlige og ubehagelige,
at hun lagde telefonen fra sig og stortude-
de. Til at tackle den oplevelse brugte hun
Veterancentrets militeerpsykologer, lige-
som hun ogsa bruger de andre kollegaer
til at sparre med.

- Deterdet, jeg har brug for: At fa snakket
detigennem og fa sat det pa pladsienlille
kasse inde i mit hoved. Og sker noget lig-
nende en anden gang, s er det den kasse,
jeg kan tage frem og bruge. Det skal ikke
med hjem i rygsaekken.

Fast besluttet herpa retter Birgitte nok

engang pa headsettet, tager telefonen med
ettast og tilbyder sin hjeelp fra pladsen bag
omstillingsdisken.
- Jeg plejer at sige, at det er mit dronnin-
gedemme. Jeg deler ikke ansvaret med
andre, det er mit ansvar. Og jeg vil gerne
have, at folk far den bedst mulige hjeelp -
hver gang. m

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Forsvarets Bibliotekscenter tilbyder alle Forsvarets ansatte digital
adgang til beger og tidsskrifter inden for alle militaere emner.

Sog via www.fak.dk/bibliotek - og bliv klogere pa din militeerfaglige viden

Forsvarets Bibliotekscenter i Kastellet, Kabenhavn, kan nu benyttes degnet rundt
for ansatte | Forsvaret med laneradgang.




“uddannelse og kEarriere

ARGANG 0
HAR DET

GODT

Der var en del gjne rettet mod den gruppe unge mennesker,
der startede pa de nye officersuddannelser i august 2015. For
forste gang var de nye kadetter rekrutteret fra civile bachelorud-
dannelser. Hvordan har de oplevet skiftet? Vi har talt med de nye

kadetter om deres hverdag.

AF MARTIN FINNEDALK / VFK

Frederik og Jensvar
blandt de 35 kadet-
ter, deriaugust medte op pa Var-
de Kaserne for at blive officerer i
Heeren. Ligesom resten af deres
holdkammerater kom de fra en
civil akademisk uddannelsesin-
stitution.
- Jegkommer fra CBS, og der kan
man godt fole sig lidt anonym.
Her foler jeg mig som et menne-
ske blandt andre mennesker. Der
bliver lagt meerke til mig, og jeg
leerer at treeffe beslutninger, tage
ansvar og std frem, siger Frederik.
For Jens, der tidligere har leest
historie pa Kebenhavns Univer-
sitet, var skiftet ogsa positivt:
-Deter denbedste beslutning, jeg
har tagetinyere tid. Jeg treengte
til at blive fysisk udfordret, men-
talt udfordret og i det hele taget
udfordret pa alle andre punkter
end det akademiske.

Foler sig tryg
Selvfolgelig kan man veere usik-
ker pa, om man kan finde sig til
rette i de nye omgivelser:
- I starten kunne jeg godt veere
nerves for, om jeg ville né at lae-
re alt det, jeg skulle kunne. Men
jeg faler mig tryg, fordivi starter
pa laveste niveau og sa arbejder
os op. Det betyder, at nar vi star
som delingsforere, kan man for-
std dem, man skal lede, fordi man
selvharveeret der, siger Frederik
Jens har ligesom Frederik tid-

ligere veeret veernepligtig, men
mange af hans medstuderende
kommer uden militeer baggrund.
-Uddannelsen er tilrettelagt, sa
man ender med at have alle de feer-
digheder, man skal bruge. Jeg er
overrasket over, hvor dygtig For-
svaret er til at omstille folk fra
det civile liv til en militeer virke-
lighed. Dem fra mit hold, der ik-
ke haroplevet Forsvaret tidligere,
er stormet frem. De var nok nedt
til at arbejde lidt hardere i star-
ten, men de var lynhurtigt pa ni-
veau - og s stod de der og ande-
de os andre i nakken”.

Sjovt at uddanne veernepligtige
Frederik er for tiden pa Almegards
Kaserne pa Bornholm, hvor han
uddanner veernepligtige.
-Det garrigtigt godt! Det giver me-
ning at komme ud og preove teori-
en afipraksis - ogsd er det sjovt!
Jeg har allerede hostet en del er-
faring, som jeg tager med mig.
Ogsa Jens er glad for det prak-
tiske arbejde med veernepligtige.
Haneripraktik som gruppeforer
iSlagelse pa Antvorskov Kaserne.
- Det er en af de bedste perioder
iuddannelsen indtil nu - og vig-
tigste fordivileerer sergenternes
dagligdag at kende.

Et skjult gje

De to kadetter kan godt meerke
pa resten af organisationen, at
de er forste drgang af de ny ud-
dannelser.

-Det er ligesom et skjult gje, der

overvager os i felten og monitore-
rer os. Det er ikke ubehageligt —
man kan bare maerke det. Der er
lidt mere fokus pa os: Hvordan
klarer vi os? Men heldigvis har
alle sagt, at vi er godt med, siger
Frederik.

Jens har ogsa bemaerket op-
merksomheden pa det nye hold:
-Vier blevet malt og vejet pa alle
mulige parametre. Alle har veeret
nysgerrige og enkelte var pa for-
héand lidt skeptiske - men jeg har
indtryk af, at det er blevet vendst,
efter de har medt os.

Fysisk pres

Hvad siger de sa til de fysiske ud-
fordringer og alle strabadserne?
At skulle tidligt op, fryse, veere
sulten? Er det sveert, nar man er
vant til café latte og lune audito-
rier? Bade Frederik og Jens er
uforstaende overfor, at det skulle
veere et problem for de nye at bli-
ve udfordret fysisk. Det er noget
man ved fra starten og derfor er
indstillet pa.

-Nudyrker jeg selv ekstremsport,
sé for mig er det ingen sag at sta
tidligt op og presse mig selv. Men
det geelder for hele vores hold. Folk
er voksne og indstillede pa det -
ogsadhandler det ogsé om tilveen-
ning”, siger Frederik.

Ogsa Seveernet og Flyvevibnet
har modtaget deres “Argang 0”.
Hos seens folk begyndte 22 ka-
detter i august. Ud af dem er 20
kommet videre fra officersbasis-
uddannelsen i Frederikshavn og
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tildiplomdelen af officersuddan-
nelsen pd Holmen i Kebenhavn.
Ingen er dog giet tabt. En beslut-
tede sig for at fortseette i haeren og
en matte pagrund af sygdom i fa-
milien gé om og starter forfraef-
ter sommerferien.

Emil Meller-Nielsen har veeret
med hele vejen. Han hartidligere
veeret konstabel i Sevaernet, hvor
han snusede til, hvordan deter at
veere taktisk officer pa broen. Ef-
ter en bachelorikatastrofe- og ri-
sikomanagement pa professions-
hejskolen Metropol segte hanind
paofficersbasisuddannelsen, hvor
han begyndte 3. august. En god
oplevelse synes han. Ogsa selvom
han péa papiret havde et forspring
iforhold til nogle af sine kolleger.
- Ja jeg havde et lille forspring,
men det var alligevel otte ar si-
den, at jeg stoppede i Forsvaret,
s det var fint at fa genopfrisket
tingene. Og sa synes jeg generelt
alle har veeret meget motiverede
frastart. Dethar veeret udfordren-
de for os alle. Blandt andet var vi
en hel méned ude at sejle. Selvom
nogle af os havde kendskab til nog-
le generelle termer, var det allige-
vel en ny og fed oplevelse, forteel-
ler Emil Meller-Nielsen.

Paofficersskolen gar det rigtigt
steerkt og er derfor at fa fulgt te-
orien op med praktiske ovelser.

- Der er run pa med at leere navi-
gation, sefartsregler, skibsteknik
og lignende. S& vi har endagssej-
ladser, hvor vi bruger det, vi har
leert. Det er ikke som pa universi-

tetet. Her er meget mere praktik.

De nye officersuddannelser er
en del kortere end de gamle, da
de er bygget oven pa det civile ud-
dannelsessystem. Det har givet
en del opmaerksomhed, at man
i gennemsnit har skéret hele 20
maneder af uddannelsen. Hvor-
dan kan man na lige sd meget pa
sd meget kortere tid?

Losningen har veeret at skaere
endel af den grundleeggende ud-
dannelse fra.

I Flyvevabnet for eksempel kon-
centrerer man sigom atuddanne
piloter, tekniske officerer, opera-
tionsstatteofficerer og kontrol- og
varslingsofficerer. I den grund-
leeggende militeeruddannelse er
der skaret sa meget i uddannel-
sestiden, at der matte indferes
en ekstrauges uddannelse i skyd-
ning inden pabegyndelsen af fo-
ringsuddannelsen. Dette var for,
ateleverne opnaede det kraevede
uddannelsesniveau indenfor va-
benbetjening for at kunne fortseet-
tetil sergentuddannelsen. Ogin-
struktermodulet er helt pillet ud.
Detbetyder, at der ma sadles om,
hvis en kadet afgar i lebet af ud-
dannelsen, men fortsat gerne vil
veere i Forsvaret.

- Tidligere blev man i forlebet
fuldt uddannet befalingsmand.
Sadan er detikke i dag. Afbryder
man sin officersuddannelse skal
man efteruddannes som befalings-
mand, hvis man fortsat ensker at
blive i Forsvaret, forteeller uddan-
nelsesofficeriAir Force Training




Center, kaptajn Carsten Holgaard.
Han fortseetter:
- Normalt ville man sige, at kom-
primeretuddannelse er negativt,
men det ved vi reelt forst efter
halvandet ar, nar de forste office-
rerudneevnes. Vikanihvert fald
konstatere, at de her elever er top-
motiverede ogiegvrigt bAde mod-
ne og efterteenksomme.
Enafdem er Jan Aberg, der har
en professionsbachelor i paedago-
gik. En fortid, der gor hans nu-
veerende omgivelser meget nys-
gerrige, fordi de synes, der er lidt
langt til en karriere som kontrol
- og varslingsofficer (Fighter Al-
locator) i Forsvaret.
-Folk synes, det er et lidt meerke-
ligt skift, men det synes jeg nuikke
selv. Officersvirket handler i lige
sé hgj grad om at have med men-
nesker at gore som paedagogik.
Til gengeeld var jeglidt bekymret
for at skulle sidde s& mange timer
i en bunker foran en computer-
skeerm, men jeg er positivt over-
rasket over, hvor speendende jeg
synes, deter, hvor stort et overblik
det kreever og hvor mange bolde
man skal have iluften. Derer fak-
tisk ingen tidligere uddannelser,
der kan forberede en pa at skulle
veere kontrol- og varslingsofficer.

Hvad siger omgivelserne?
Ogsablandt venner og familiekan
det veere sveert at forsta, hvorfor
man "treekkeritrgjen”, ndr maner
midtien akademisk uddannelse:
Jens, dereripraktik som grup-

peforer pa Antvorskov Kaserne
,Jkommer efter eget udsagn fra
en “rigtig akademikerfamilie”,
oghanharoplevet, at det kan vee-
re sveertat forstd, hvad han laver.
- Nogle synes, det er spild at tid
eller for farligt - men nar jeg for-
teeller, hvad det gar ud pé, er folk
straks mere abne. Og alle ved, at
Forsvaret har nogle aflandets bed-
ste lederuddannelser.

Gensidig gleede

Glaeden over det nye made mel-
lem civile bachelorer og Forsva-
reter tilsyneladende gensidig - i
hvert fald udtrykker bade under-
visere og chefer, der har haft kon-
takt med den nye argang, stor til-
fredshed med deres niveau. Mads
Rahbek, oberstlgjtnant og chef for
Heerens Sergentskole i Varde me-
ner, at hans Argang oerenmeget
steerk argang - ogsa fysisk.

- De imponerede allerede til af-
prevning, og jeg ma sige, at det
er géet over al forventning. Ul-
rich Rasmus Beyer, kursusleder
og delingsforer for de nye kadet-
ter samme sted, synes ligefrem,
atdetharvaeret et privilegium at
undervise de nye, selvom det og-
sé har vaeret hardt.

- Man skal veere lidt mere pa meer-
kerne og holde sig skarp. De stil-
ler nogle mere grundlaeggende
sporgsmal - og det tror jeg bade
er deres force og deres svaghed”.
Begge fremhzever de, ligesom kol-
legerne i Sevaernet og Flyvevab-
net, de nye kadetters modenhed,

som bl.a. hjeelper dem med at lee-
re hurtigt.

Hvad skal det fore til ...

Hvad er deres ambitioner med
uddannelsen - dremmer de om
en militeer karriere med mange
stjerner pa skulderen?

-1 forste omgang er malet at bli-
ve delingsforer, nar uddannelsen
er slut, siger Jens og fortsaetter:
- Men pa leengere sigt kunne jeg
godt forestille mig at leese en Ma-
ster og blive major.

Frederik har ikke et preecist
mal for, hvilket job uddannelsen
skal fore til.

-Men jeg har nogle klare mal for,
hvilke kompetencer jeg gerne vil
tilegne mig. Og sa over jeg mig i
det, vores undervisere hele tiden
opfordrer os til: atleve i nuet! Og
deter ret fedt at veere her lige nu.

Den nye officersuddannelse er
under konstant evaluering og sen-
dringer sker lobende. Blandt an-
det er det allerede nu besluttet, at
Seveernets grunduddannelseiho-
jeregrad kommer til atindeholde
elementer fra sergentuddannel-
sen. Det indledende modul bliver
pa forsegsbasis forleenget med en
uge tilialt otte uger. m

OFFICERSUDDANNELSEN FOR:
HZAREN

0

TAKTISK OFFICER
OfficersBasisUddannelsen (OBU)

Militeer Diplomuddannelse og Funktionsuddannelse
(gennemfgres sidelgbende)

Tjenestegrensmoduler

SOVAERNET

o

TAKTISK OFFICER

MASKINTEKNISK OFFICER

VABEN- OG ELEKTRONIKTEKNISK OFFICER
OfficersBasisUddannelsen (OBU)

Militeer Diplomuddannelse

Funktionsuddannelse

FLYVEVABNET

o

KONTROL- OG VARSLINGSOFFICER
OPERATIONSST@TTEOFFICER
TEKNIKOFFICER

PILOT*

OfficersBasisUddannelsen (OBU)

Militeer Diplomuddannelse

Funktionsuddannelse
*

Pilotuddannelsen er opbygget af OBU, Akademiudd., Funktionsudd. som hhv. jager-,
helikopter- eller transportpilot og Diplomudd.

KADETTER PA TOGT

Seks nye kadetter var for nyligt pa deres farste weekendsejlads pa
skoleskibene Ertholm og Alholm. De skulle prave kraefter med na-
vigering ved hjeelp af sgkort og kompas - og det foregik i det for-
holdsvis snaevre Lillebeelt.

- Sa skal du tage dine beslutninger en del hurtigere, end du skal,
ndr der er mere plads. Du kan ikke teenke for meget over tingene.
Mange gange er det bare at tage en beslutning og vide, at du gar
det rigtige, siger kadet Tversted.

Se hele videoen pa Forsvarets hjemmeside ved at scanne QR-koden
eller ga ind via internetadressen kortlink.dk/kquyt.
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“sport og sundhed

INVICTUS
GAMES

HOLDET TiL
INVICTUS
GAMES

ER VALGT

De 30 veteraner, der skal reprsesentere
Danmark ved Invictus Games 2016, er blevet
valgt. Muligheden for at styrke rehabiliteringen
er vejet over sportslige hensyn.

Basketspillerne trener deres skud, mens gulvvolleyspillerne

i baggrunden er ved at seette bane op.

TEKST 0G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK

Drommen omatvinde medal-

jertilsigselv, holdet og Dan-
mark rumler formentlig i baghovedet pa de
fleste af de 30 veteraner, der skal repreesen-
tere Danmark ved det andet Invictus Games
-etmultisportsstaevne for veteraner med fy-
siske eller psykiske skader. Veteranerne fik
den gode besked om udtagelsen efter en trae-
ningslejr for den danske bruttotrupiden for-
ste weekend i februar.

Endel veteraner har vist interesse for at
komme pa det danske hold, siden den dan-
ske deltagelse i steevnet blev offentliggjort i
august. Bruttotruppen til den endelige ud-
veelgelse endte pa 42 veteraner.

Pa traeningslejren i Fredericia treenede

veteranerne stenhardt fra fredag aften til
sondag eftermiddag for at blive gode til de-
res forskellige sportsgrene. Men det er ik-
ke kun hensynet til flotte sportslige resul-
tater, der har veeret afgerende ved udveel-
gelsen af atleterne.
-Det afgarende i udveelgelsesprocessen er,
at deltagelse giver atleterne mulighed for at
rykke sig i deres rehabiliteringsproces. Det
handler ikke om at vaere bedst, men om at {4
mestud af det. Viser pa, hvem der engagerer
sig, hvem der har det starste behov, og om del-
tagelsevil styrke veteranerne i deres rehabi-
literingsproces, forklarer Nicklas Bjaaland,
der er leder af det danske Invictus-projekt.
Invictus Games 2016 holdes fraden 8. -
13. maj i Orlando, Florida. m

2

Jeg glaeder mig helt vildt til at komme
til Florida og til at skulle i konkurren-
ce. Men selve staevnet er egentligt bare
enbonus. Det, der betyder noget for mig
er, at muligheden for at deltage har gi-
vet mig motivation til at komme ud af
sengen, komme i gang med at treene og
fa en hverdag. Alt det er meget vigtige-
re end selv steevnet. Jeg kan godt veere
lidt nerves for den menneskemaengde,
der vil vaere, men jeg foler mig allerede
nu bedre rustet til at tackle den udfor-
dring, end jegville have veeret tidligere.

Piet Funder Svendsen
Bueskydning og basketball

29

Udtagelsen til holdet er vigtig i min
rehabilitering, fordi jeg pa den méde
har faet foden inden for i sporten, som
betyder meget for mig. Jeg kommer ud
blandt andre i samme situation som mig
selv, ogjeghar faet et netveerk, hvor jeg
medes med andre veteraner. Jeg tror,
at detbliver keempestort at veere med -
hvor stort gir nok ferst op for mig, nar
vi er derovre - og jeg kan meerke i min
treening, at jeg er meget motiveret og
meget spaendt.

Michael Magill
Roning og diskoskast

29

Jeger rigtig glad for at veere udtaget,
fordi det betyder, at jeg har faet et mal
attreene henimod, og det giver migden
motivation, som jeg har manglet. Deter
ogsa motiverende, at jeg har rofolkene
i Vejle og de andre Invictus atleter at
meodes med. Det giver meget, nar tin-
gene ellers halter lidt. Jeg ved godt, at
Invictus Games er meet and compeet.
Men jeg tager til USA for at vinde. Jeg
er meget ambities, og derfor traener jeg
hardt. Mit hgje ambitionsniveau stres-
ser mig, men det ma jeg arbejde med.

Rasmus Wolf Mgller
Roning




TRANINGSTIPPET

Denne gang fokuserer vi igen pa cirkeltrning og
fortsatter fra sidste avis’ program, som gik pa coren.
(velserne understatter Forsvarets Basiskrav.

Det er et let cirkelprogram, og du skal gerne gennemfare det med

(VELSERNE ER:

O Knelgft

2-3 szt og arhejde med hver gvelse i 15 sekunder, efterfulgt

af 15 sekunders pause.

O Sprallemand

Alle gvelser kan ses i publikationen Tren til Forsvarets Basiskrav

gller pé https://traenmed.forsvaret.dk/

Programmet er ideelt til pausen, til mikrotrening pa gangen,

© Rygstrekninger pé gulv
O Knlgft

pd skydebanen, pa skibet, eller hvor der er lidt plads, bade

fysisk og i tid.

O Armstrkninger pé kna

© Lige mavebgjninger, handled il kna

CIRKELTRANING

Der er ikke konkurren-

ce om pladserne pa holdet
til Arctic Challenge. Men
de interesserede veteraner
skalvise, at de mentalt,
Sysisk og socialt kan kla-
re turen. Derfor har holdet
veeret pa treningsweek-
end hos Fromandskorpset.
Henrik Morgen fik flyttet
grenser under rapellingo-

velserne.

400 GRONLANDSKE KILOMETER PA PROTESE

Krigsveteraner med fysiske eller psykiske skader vil gi 4100 km pa ski i Nordestgrenland.
Ekspeditionen skal seette fokus pa alt det, veteraner kan.

TEKST 0G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK
10 danske vetera-

VETERAN '
ner med fysiske el-

ler psykiske skader er gdetigang
med forberedelserne til en eks-
pedition i Nordestgrenland. I
marts 2017 vil veteranerne og
deres hjelpere ga 400 km pa ski
fra Mestersvig til Daneborg. To
afveteranerne er dobbelt benam-
puterede og skal gennemfore eks-
peditionen isitski. Pa turen skal
deltagerne traekke pulke pa op
til 100 kg med telte, ekstra taj,

mad og andet udstyr.

-Nar man kigger pa det, ser det
overkommeligtud. Men deter for-
di, man ikke kan se kuldepavirk-
ningen. Man bliver traet og udfor-
dret pa nye mader, ndr man bliver
kold, og forholdsvis overkommeli-
gedistancerbliver veesentligt svee-
rere i det terreen, som vi skal op i.
Sa det er en vanvittig hard belast-
ning, veteranerne udsatter sig
selv for, fastslar Jonathan Ebbe-
sen, der er tidligere Siriusmand
og en af hjeelperne pa ekspeditio-
nen, hvor temperaturen sandsyn-

ligvisvilligge mellem minus 15 og
minus 45 grader.

Det er foreningen Veterans in
Motion, der star bag den arktiske
udfordring. Formalet med ekspedi-
tionen er at gore opmaerksom pa, at
veteraner er en gruppe med man-
ge ressourcer, der ogsa kan bruges
uden for Forsvaret.

-Der har veeret meget fokus pa, hvad
veteraner ikke kan. Vivil vise, hvad
de kan, og hvad de kan tilbyde er-
hvervslivetideres neeste karriere.
De her soldater og alle andre tidli-
gereudsendte har et stort mentalt

FORSVARETS MESTERSKABER / KALENDER 2016

overskud i forhold til at lase opga-
ver. De kan mede om morgenen,
deer forandringsparate, og de kan
samarbejde. Det er kompetencer,
der er efterspurgt i alle brancher,
siger Kasper Damsg, der er ledel-
seskonsulent og tidligere soldat i
Siriuspatruljen.
Enafdeveteraner, der prover at
kvalificere sigtil ekspeditionen er
Henrik Morgen. Han mistede sit
eneunderben, dahan tradte paen
spreengladningiAfghanistani2o12.
-Jegvil gerne veere med til at bran-
de veteranbegrebet positivt ved at

vise, atvikan sddan noget som det
her. Pa det personlige plan vil jeg
gerne overvinde nogle greenser. Og
sahaber jeg selvfolgelig pa nogle fe-
de oplevelser ved at skulle til Nord-
ostland med ski og pulk. Deter der
ikke mange, der far lov at opleve,
siger Henrik Morgen.
Ekspeditionen til Grenland skal
finansieres af bidrag fra fonde og
sponsorer. Veterans in Motion er
ikke helt i mal med at skaffe mid-
ler. Laes mere om foreningen pa ve-
teransinmotion.dk m

DISCIPLIN MESTERSKAB PERIODE/DATO ANSVARLIG MYNDIGHED ARRANGOR \

Adventure Race Forsvarets Mesterskab 21. august 2016 Forsvarets Sundhedstjeneste Dansk Adventure Race Union / Yeti Challenge ._ N
Marine Femkamp Forsvarets Mesterskab 6. - 8. September 2016 Marinestaben Spvarnets Officersskole/ Forsvarsakademiet \\ |
Militeer Femkamp Forsvarets Mesterskah/Nordisk Militeert Mesterskab(1] 19. - 23. juni 2016 Heerstaben Tjenestegrenscenter Ingenigrregimentet

Terransport Forsvarets Mesterskab 29. august 2016 Heerstaben Treenregimentet & Hiemmevaernsdistrikt Nordjylland

Sejlads Forsvarets Mesterskab Uge 38 alt. uge 39 - 2016 Marinestaben 0PLOG Korsar & Sgvaernets ldretsforening Kabenhavns Sejlsportsudvalg
Skydning Forsvarets Mesterskah/Dansk Militeert Idrztsforbundsmesterskab 13. - 15. oktober 2016 Herstaben Jydske Dragonregiment & Jydske Dragonregiments Idrtsforening




" kultur og identitet

ilcj. .flh." Z-

Tegning af Gustav Brock, 1886.

Da hestens
udstyr blev til
soldaterkultur

Tilhersforhold kan signaleres pa
mange méder. En af dem er med et stykke
udstyr, der oprindeligt horte til pa de heste,
der gjorde tjeneste i den britiske heer.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / AAGAARD MEDIER

En soldats beelte skal ikke
kun holde bukserne oppe.
Detkan ogsa signalere, hvilket regiment
soldaten foler storst tilknytning til. Op-
rindeliger regimentsbaeltet dog ikke la-
vet til soldater, men stammer fra de he-
ste, der har veeret en fast del af militee-
re styrker i artusinder.
- Traditionen med regimentsbaelter er
inspireret af det britiske stable belt, som
forstblev anvendt ved britiske rytterien-
heder - formentligt i lebet af den forste
halvdel af 1900-tallet. Derefter er tradi-
tionen blevet viderefort til andre britiske
og engelsktalende enheder - ogsa uden
for rytteriet og uden for de britiske ger
- som for eksempel i Canada, Australi-
en og New Zealand, forteeller Eric Ler-
drup Bourgois, historisk leder, Livgar-
dens Historiske Samling.

Oprindeligt havde et stable belt en prak-
tisk funktionirytteriet, hvor det var en
del af hestens udstyr. For at sikre, at he-
stens saddel sad ekstra godt fast, bleven
sakaldtlongegjord, som er en bred leeder-
rem med to spender, gjort fast om livet
pa hesten. Britiske soldater begyndte i
lobet af 1800-tallet, at korte longegjor-
den ned, satte nye speender pa og lave
dentil et beelte, der gav stotte til leenden

under ridning og lange marcher. Efter 2.
Verdenskrigudviklede den tradition sig.
Nar hestene stod i stalden, havde de ofte
deekkener pa. For at sikre at deekkenet
sad ordentlig fast, var dette sikret med
endezkkengjord. I forbindelse med stald-
tjeneste skulle hestene renggres og strig-
les. Derfor skulle deekkenet tages af. For
at holde styr pa deekkengjorden tog sol-
daten den omkring livet, inden han gik
i gang med arbejdet. Deekkengjorden
var ofte farverig, og ved nogle rytterre-
gimenter blev deekkengjordens striber
holdt i regimentets heraldiske farver.
Deter herfra, inspirationen til det dan-
ske regimentsbaelte kommer.

-Derer tale om et eksempel pa "mode og
trend”-udviklingen inden for uniforme-
ring. Den danske heers uniformer har
gennem historien veeret inspireret af
uniformsudviklingen i Europa - i dette
tilfeelde med britisk inspiration. Beeltet
blev officielt indfert i den danske heer
som regimentsbaelte M/1977, forteeller
Eric Lerdrup Bourgois.

I Danmark var det Garderhusarregi-
mentet, der forst fik sit eget eksemplar
af det7,6 centimeter brede baelte. Heref-
ter har det bredtsigtil andre regimenter
iHeeren og til Flyvevabnet. Enhederi Se-
veernet har dog aldrig faet eget beelte.m

FN-BALTET VAR DET
FORSTE
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DET FORSTE OFFICIELLE
REGIMENTSBALTE

Det FN-bla beelte var det farste regimentsbael-
te, der blev baret af danske soldater. Dancon-
beeltet, som det hed, blev indfgrt pa Cypern
hold 4, der var udsendt fra november 1965
til maj 1966. Bzeltet blev indfgrt som en frivil-
lig og selvbetalt beklaedning. Danskerne hav-
de fra 1964 den sakaldte inderuniform, men
brugte indledningsvis dansk webbing som
beelte. Men efter inspiration begyndte nogle
soldater at ga med et britisk inspireret stable
belt. P4 hold 4 blev danconbaeltet s indfgrt.
| begyndelsen til "gé i byen” uniformen og ik-
ke vagt-uniformen. Det blev med tiden tilladt
at bruge beeltet i alle anledninger.

Den rgde farve i top og bund illustrerer Dan-
mark, de lysebld og den hvide stribe i mid-
ten illustrerer FNs farve.

LIVGARDENS
REGIMENTSBALTE

()

@verst og nederst ses regimentets vabenfar-
ve. Da Livgarden er det sidste eksisterende
infanteriregiment, er den gverste farve her
infanteriets hgjrgde farve. | midten findes sa
Livgardens heraldiske farver, som er hvide og
bla. De heraldiske farver er adskilt af to tyn-
de sorte kontrastband.

o

Det fgrste danske regiment, der indfgrte et
beelte i egne farver var Garderhusarregimen-
tet. Det skete i 1968. Farverne i beeltet falger
ikke regimentets egentlige heraldiske farve-
skala, men er et frit opfundet efter farverne
i officersgallaen. Den karmoisinrgde farve er
fra Officerspelsen, og den hvide er den heral-
diske farve for sglvet pa den. Den sorte farve
er fra den sorte baret, der blev indfgrt i 1958
ved de davaerende pansertropper ved Garder-
husarregimentet og Jyske Dragonregiment.

FORSVARETS
NYESTE BALTE

o

Det nyeste skud pa stammen er kommando-
beeltet fra Arktisk Kommando. Det blev intro-
duceretijanuar 2015, og er lavet pa baggrund
af input fra medarbejderne. Formalet var at
lave et kommandobalte, sd medarbejderne
ikke ngdvendigvis skulle bruge de individuel-
le regimentsbaelter fra Haeren, det bla/sorte
fra Flyvevabenet eller det sorte baelte, som
Sgveernet bruger, da der ikke er et egentlig
sgvaernsbeelte. Tanken bag beeltet er at vise
sammenhangen mellem Danmark, Faergerne
og Grgnland, og derfor var udgangspunktet de
farver, som indgdr i nationalflagene. De gran-
landske og danske farver ligger langs kanten,
og de Feergske er i midten.
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.‘_“J. Forsvaret via ARKTISK KOMMANDO - Joint Arctic
'(:_: Command

Arktisk Kommando og inspektionsfartejet Knud Rasmussen har medvirket i

en dramatisk redningsaktion, hvor en canadisk trawler var teet pa forlis.

Vellykket assistance til canadisk trawler

Efter en indsaettelse pd godt 36 timer til en canadisk trawler | ned lykkedes det
inspektionsfartajet KNUD RASMUSSEN at f& trawleren sikkert | havn. Arktisk
Kommando modtog sendag den 21. februar kl. 22:32 en melding fra JRCC...

Daniel Lergetbohrer Whellans Det er en god freds hindsraekning, | krigen
mod Canada pé Hans @ (=5
Synes godt om - Svar - Besked - 820

9 Torben Buhl Fantastisk flot arbejde af folkene pd KNUD Rasmussen og de
utrolige prazcise airdrop fra den canadiske C-130. Respeki! El“

Synes godt om - Svar - Besked

) 0 Ao of, Se'ge periexiene
giver hand tegn er godt nok dygtig..
Synes godt om - Svar - Besked

u Lizette Sonne Hvid Godt géet drenge og piger.. Dejligt at alt var pa plads nar

e detgalt. g
Synes godt om - Svar - Besked - &% 2
=f Morten Jensen Man mé sgu beundre de gasve gutter, der stort set i
ubemzerkethed repreesenterar Danmark 24/7 Aret rundt.
Synes godt om - Svar - Besked - £2 4
ﬁ Henrlk Vestergaard De skulle have haft en helikopter med anti ice system
Synes godt om - Svar - Besked

BLANDET TYSK PIONERTJENESTE

JEG LASER

FLASKEPOST FRA P

Jussi Adler Olsen

= Den sidste bog, jeg har leest, er krimien Flaskepost fra P,
der handler om en betjent ved navn Carl Mgrck, som modta-
ger en flaskepost. Til at starte med tror han, det er drengestre-
ger, men han finder ud af, at flaskeposten stammer fra nog-
le kidnappede bgrn og en sag, der aldrig er blevet opklaret.

INTMILTATT00.DK

Tom Rob Smith

3 Det er Spnderjysk Tattoos hjemmeside, som jeg tit er in-
de pa. Jeg er i bestyrelsen og folger derfor med i, hvad der
sker pa hjemmesiden og leegger ogsa selv ting op. Tattooet er
det sidste tilbagevaerende i Danmark og bliver hvert ar afholdt
pa Brundlund Slot.

HJV.DK

Tom Rob Smith

W Jeg sidder som rekrutteringsofficer i Hiemmevaernet, og
derfor bruger jeg hjemmesiden til at holde mig opdateret. Al-
le arrangementer, der afholdes bliver lagt op pa hjemmesi-
den, og derfor er det nemt at holde gje med dem og tilmelde
sig der. Desuden rekvirerer jeg materiel til de arrangementer,
som jeg selv er med til. Derudover tjekker jeg ogséd min mail,
som jeg far pa hjemmesiden.

ah e

&

—

Jane Johanne Andersen,
Receptionist VFK Karup

FAKTA

I Forsvarets Mediearkiv findes et veeld af gamle film. En af dem viser g

blandt andet danske soldater i Hamborg i midt-50’erne, og det var en bedste-

Besgg Forsvarets portal for
levende billeder: www.forsvaret.tv

far til en nuveerende soldat, der kunne oplyse om filmens oprindelse.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

W Efteretklik pa play-knappen
starter videoen. Man ser en
gruppe soldater ga rundt ved nogle klippefor-
mationer, samt ved et gammelt amfi-teater og
engrotte - muligvis kalkgrubernei tyske Bad
Segeberg. I filmens sidste del er de deltagende
soldater pa evelse i Rendsburg, og der er ogsa
optagelser fra Hamborg,.

Bandet stammer fraen kasse med henlagte
film og havde titlen "Blandet tysk pionertje-
neste”. Med den slags film krzever det et om-
fattende detektivarbejde at finde flere oplys-
ninger om tid, sted og personer, sa Palle Bo-
gelund Petterson fra Forsvarets Mediearkiv
beder ofte folk om hjeelp.

- Detgiver som regel god respons, nar vi sper-
ger pa siden eller pa Facebook - der er ofte
en, der kan genkende en anden eller husker,
hvornéar en given filmstrimmel er fra. Den
hjeelp seetter vistor pris pa, fastslar Palle Bo-
gelund Petterson.

Historisk veerdi

Ved at gemme de gamle film er Forsvaret med
til at kere sigom sin historie og om traditioner
og heendelser igennem tiden - hvad end op-
tagelserne er foretaget af soldater pa officielt
eerinde, eller om det er private optagelser. Og
sé har man ogsa lov til somme tider at vaere
heldig. I forhold til filmen fra Tyskland viste
lykkens gudinde sig i skikkelse af en tidlige-
re veernepligtig Chr. Andersen, en bedstefar

tilen nuvaerende dansk premierlgjtnant. Chr.
Andersen genkendte en del af folkene og heen-
delserne i klippet og skrev straks til arkivet

- Det betyder, at vi efterfolgende kunne klar-
leegge, hvad der var pé filmstrimlen. Bandet
indeholder blandede optagelser. Et arstal er
ikke angivet, men ud fra filmenes beskaffen-
hed og indhold, formodes de at veere overspil-
let fra 16mm film til u-matic band, forklarer
Palle Bogelund Petterson, som star for For-
svarets Mediearkiv.

Arkivetbyder oplysninger om eksisterende
materiale eller nyt materiale fraenkeltperso-
ner varmt velkommen. Ligger man inde med
en af delene, kan man kontakte arkivar Palle
Bogelund Petterson pa e-mailadressen VFK-
L-KOMKoz@mil.dk.®

Se den omtalte film pa adressen:
www.forsvaret.tv/#!/
video/94C9BAB9 -

eller scan og folg QR-koden
[m]sriy [m]

[=]
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Hvad laver danske
specialoperationsstyrker
i Senegal?

februar maned gennemfortes den amerikansk ledede spe-

cialoperationsevelse Flintlock 2016 i Senegal med deltagel-

se framere end 30 nationer - heriblandt specialoperations-

soldater fra Jeegerkorpset. @velsens mal var at udvikle ka-
paciteten hos de afrikanske sikkerhedsstyrker i Sahelregionen.
Senegal synes umiddelbart at veere langt veek fra neere danske
udfordringer; et truende Rusland, ekstremister fra Islamisk Stat
og de mange flygtninge, Danmark huser i disse dage.

Zoomer man ud, giver det dog mening at investere i udviklin-
gen af nordafrikanske specialoperationsstyrker. Og opgaven er
itrdd med Danmarks udenrigs- og sikkerhedspolitik for Afrika,
herunder et af Udenrigsministeriets erklaerede fokusomrader:
at fremme sikkerhed og stabilitet i Sahel-regionen.

Under gvelsen treenes de afrikanske specialoperationsstyrker
ialtlige fraindividuelle feerdigheder til planleegning og gennem-
farelse af operationer. Derved styrkes de afrikanske nationers
evne til at bekeempe terrorister inden for egne graenser - og bi-
drager pa den made til eget sikkerhed og stabilitet i regionen.
Konkret bidrager ovelsen til at varetage flere danske nationa-
le interesser:

Forst og fremmestbidrager indsatsen til, at de afrikanske na-
tioner bliver bedre i stand til at varetage egne sikkerhedsopga-
ver. Mange nordafrikanske lande er nye demokratier, som arbej-
der malrettet pa at kunne levere aget sikkerhed til befolkningen.
Ovelsen bidrager til, at flygtningestremmen mod Europa pa sigt
reduceres, da et veluddannet sikkerhedsapparat bedre er i stand
til at skabe sikkerhed og tryghed for befolkningerne i regionen.
For det andet udger kriminelle terrorgrupper en trussel mod
danske gkonomiske interesser. Flere danske virksomheder har
interesser i Afrika, som udger en af verdens hurtigst voksende
regionale gkonomier.

Danmark arbejder aktivt pa, at forbedre vilkarene for udsatte
befolkninger og skrebelige stater. Pa det militeere omrade del-
tager Danmark i FN missionerne i Mali og Sydsudan. Disse ind-
satser suppleres af aktiviteter som gvelse Flintlock.

@velsen er et eksempel pa, hvordan smé specialoperationsstyr-
kerelementer bidrager direkte til en strategisk indsatsirammen
af Danmarksudenrigspolitiske mélseaetninger. Der eksisterer et
godt potentiale for at udbygge disse aktiviteter til l&engereva-
rende, strategiske partnerskaber med specialoperationsstyr-
ker frarelevante afrikanske nationer, hvor en samtaenkt, tveer-
ministeriel indsats om danske sikkerhedsinteresser gar hand
ihénd med Danmarks mal for udviklings- og handelspolitik.

Derfor er danske specialoperationsstyrker i disse dage i Se-
negal — og derfor giver det mening at udvikle og udbygge denne
type opgaver for danske specialoperationsstyrker. m

Kenneth Starskov
Oberstlgjtnant

Forbindelsesofficer

U.S. Special Operations Command

SKARPTSKYDENDE NORDER

Finskytten er en af Forsvarets specialister med szerlige
evner inden for skydning. Men det krasever mere end blot et

godt sigte at ramme plet.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

Deterikke lige til at se, hvis man ik-

ke ved, atde sidder der, de to meend,
sloret i gront og brunt. Men det er heller ikke me-
ningen. De er finskytter og skal helst ga i ét med
omgivelserne.

Det hjelper deres camouflagedragter — sakaldte
ghillie suits - dem med. Dragten, som primeert be-
star afen gron finmasket vest med heaette og pahaek-
lede garner ibrunlige, beige og grenne farver, udvi-
sker konturerne mellem mand og busk.

Der ligger mange timer i fremstillingen af camou-
flagedragten for at optimere dens egenskaber. Og det
erikke den eneste del af finskyttens redskaber, som
hjeelper ham til at
udfere sin opgave
ubemeerket.
-Enfinskytteeren
specialiseret in-
fanterist, der har
strakt sine felt-
meessige kundska-
ber til det yderste.
Forst og fremmest skal han veere dygtigtil at skyde,
men vi er ogsa nerder, nar det geelder ballistik, sle-
ring og vores riffel, forteeller oversergent Kim, der
er finskytte og sektionsforer i den ene af Den Kon-
gelige Livgardes to finskyttesektioner.

Sporgsmalet

Hvad laver en finskytte?

Sikker pa treefning

Finskytternes opgaver kan variere fra at skulle ram-
me noglemal til at observere og indsamle efterret-
ninger. Et noglemal kunne for eksempel veere en per-
son eller et koretoj. Uanset, hvad opgaven er, skal
finskytten na frem til mélet, uden at fjenden opda-
ger ham, udfere opgaven og komme veek fra omra-
detuset. Teknikken til det hedder stalk. Dette er og-
sé en af finskyttens nerdeomrader, som kreaever en
vis opfindsom tilgang, da ikke alle skydestillinger

kan indtages liggende.

- Nogen gange skal vi grave et hul atligge i eller bin-
de vores riffel fast til et tree, hvis skuddet skal affy-
res staende. Det kraever, at man kan teenke krea-
tivt, siger Kim.

Makkerpar

Finskytter arbejder i makkerpar; en skytte og en ob-
servater. Skytten indstiller vibnet efter observate-
rens anvisninger, og det er i sidste ende skytten, der
trykker pa aftreekkeren. Men det sker farst, hvis ob-
servateren befaler skuddet afgivet. Nar det er afgi-
vet, folger observaterens skuddets bane.

- Viskyder ofte palange afstande, og vi kan virke pa
afstande, den almene infanterist ikke kan reekke.
Men vi er altid sikre pé, hvad vores mal er, og om vi
har treef, siger Kim.

Opgaver, der kraever en finskytte, klares som regel

ikke pé et par timer. Det kan dreje sig om flere dage,
hvor makkerparret skal ligge i stilling og undga at
blive opdaget af fjenden. Der er selvfolgelig tidsbe-
greensende faktorer som eksempelvis forplejning.
Og det kreever en god portion talmodighed at kun-
ne holde ventetiden ud.
- En finskytte, der begynder at kede sig, skal kunne
modsta trangen til at skyde, hvis observateren be-
der ham lade veere, selvom malet er i sigte. Han skal
forsta vigtigheden af, hvad han laver, for hvis han la-
ver en fejl eller bliver opdaget, kan hele bataljonens
opgave gendre sig, siger Kim. m

FAKTA

FINSKYTTENS UDSTYR

RIFFEL: SAKO TRG 42 KALIBER .338

DERUDOVER: VEJRMALER, CAMOUFLAGEDRAGT, KIKKERT

KIM SP@RGER:
Hvad laver en kampvognskommandgr?

- Den direkte vej

AKADEMIUDDANNELSEN

TRE VEJE TIL

Hurtig afklaring og hurtig kvalificering. Er du
befalingsmand, kan du ansgge og blive afprgvet

og dermed hurtigt f& afklaret, om du har

AT BLIVE

potentiale til at blive officer. Du bliver derefter
optaget pé akademiuddannelsen, som du

gennemfgrer ved siden af din tjeneste og kan

OFFICER

s3 fortseette direkte pd officersuddannelserne.

Ansggningsfrist: 1. november

Lees mere pad forsvaret.dk/akademi




DANMARKSMESTER:

FLASKESTEG

ER ALTID ET HIT

De spisende pa Antvorskov Kaserne kan hver
dag glaede sig over at fi deres frokost tilberedt og
serveret af en danmarksmester. Kathrine OQstergaard,
der til dagligt arbejder i gardehusarernes kantine blev
nemlig i starten af februar kiret som Danmarks bedste

caterelev.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

Til hverdag laver Ka-
thrine @stergaard mad
til flere hundrede mennesker pa Antvorskov Ka-
serne. Detvar derfor noget af en udfordring, der
ventede hende, da hun i starten af februar del-
togiDMiskills, som er erhvervsskolernes dan-
marksmesterskaber.
- Til DM skulle vilave en masse forskellige por-
tioner. Det hgjeste antal, vi skulle lave til, var 12
personer, sa det var meget langt fra det, jeg nor-
malt laver, siger Kathrine Ostergaard.

Men det var ikke kun antallet, der var nyt.

Ogsa selve maden var anderledes. En af opga-
verne var for eksempel, at alle deltagere skulle
lave deres egen udgave af en klassisk ret.
- Jeg skulle nyteenke en kartoffelmad, og der
valgte jeg at vende den en gang pa hovedet, sa der
var tynde skiver af kartofler i bunden og sd med
rugbredschips, en lagkompot, friterede logrin-
ge og en citronmayo ovenpa. Det er i hvert fald
ikke noget, jeg har lavet pa kasernen, forklarer
Kathrine Ostergaard med et smil.

Soldaterne er ikke kraesne
Selvom den omvendte kartoffelmad endnu ik-
ke har fundet vej til kasernens kekken, sa sy-
nes Kathrine alligevel, de har meget brede ram-
mer at arbejde inden for i kekkenet.
- Altsa, hvis man laver kartofler, flaeskesteg,
brun sovs og redkal, sa er man sikker pa at bli-
ve et hit. Men alle retter lige fra de traditionel-
le danske til de mere asiatisk-inspirerede bli-
ver vel modtaget, siger Kathrine Ostergaard.
Og det er ofte mange mennesker, der skal la-
ves mad til, nar frokosten skal serveres pa Ant-

vorskov Kaserne.

- I de rigtig travle perioder med veerneplig-
tige kan vi godt have op mod 500 folk til fro-
kost, men det svinger meget, forteeller Kathri-
ne @stergaard.

Erfaring fra sygehus

og restaurant

I sine tidligere jobs pa blandt andet Slagelse
Sygehus og en golfrestaurant har arbejdsop-
gaverne for Kathrine Ostergaard vaeret meget
anderledes. P4 de steder lavede hun kun ma-
den, hvorimod hun nu pa kasernen har flere
forskellige opgaver.

- For har jeg stéet i kokkenet og lavet maden,
og sd har en sygeplejerske eller tjener afleveret
det og veeret det sidste led. Her er vi med hele
vejen. Vilaver maden, sorger for at der hele ti-
den er fyldt op i buffeten og star ved kassen. Pa
den méde hgrer vi ogsé selv, hvad kunderne sy-
nes om maden, forteeller Kathrine Ostergaard,
der er glad for de alsidige opgaver i kantinen.
Det var ogsa en af grundene til, at hun valgte
stedet som elevplads.

Til august skal hun tilbage pa Kokke- og Tje-
nerskolen Selandia i Slagelse. Her har hun sit
afsluttende forleb pa seks uger, inden hun til
september er faerdig som cater. Indtil da kan
soldaterne pa Antvorskov Kaserne nyde godt
af DM-vinderens kulinariske evner. Efter sko-
len har Kathrine endnu ikke besluttet, hvad
hun skal, men hun vil ikke udelukke at fort-
saette pa kasernen.

- Nu ma vi vente og se, hvad jeg har lyst til, og
hvad jeghar af muligheder til den tid, siger Ka-
thrine Ostergaard. m
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Kathrine Ostergaard blev i februar karet som Danmarks bedste caterelev. Til
dagligt laver hun mad til flere hundrede mennesker pa Antvorskov Kaserne.
(Foto: Helene Bagger)

Den nyfortolkede kartoffel-
mad, der var med til at sik-
re Kathrine @stergaard DM-
titlen. (Privatfoto)

Forsvaret styrker i disse ar sin kommunikation. Det betyder, at alle skal deltage i produktionen til internetplatforme,
Forsvarsavisen, sociale medier og de fleste andre informationstiltag. Presseofficerens rolle, opgaver og redskaber er
derfor i konstant udvikling. Bade herhjemme og i de internationale missioner.

Derfor opretter Forsvarsakademiet i uge 35 (29. august - 2. september) Presseofficerskursus og senere pa efteraret
udvidet skrive og fotokursus. Kurserne er tilgaengelige for alle med nuveerende eller kommende relevant funktion.

Laes mere pa www.fak.dk under kurser - eller ring til Thomas Jerichow pa 51 59 07 27 og fa mere at vide.
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Konstablen,
der blev DR’s
krigsfotograf

52 ér, fyret og ufagleert. Sadan si det ud for Alex Bergi 2012,
da Forsvaret sagde farvel og tak til ham efter 86 ir i tjenesten.
Nu er han fotografen, som DR sender i felten.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
Nu om dage ville vi
nok sige, at Alex Berg
neermestvar bernesoldat, dahanbegyndte
i Forsvaret som kun 16-arig. Og her havde
han teenkt sig at blive til pensionen.
- Jeg elskede mit job i Forsvaret, og jeg har
aldrig kedet mig. Det var virkelig et drom-
mejob, og nogle gange kneb jeg mig i ar-
men for "teenkt, det her far jeg penge for”.
Han endte med en slut-rang som overkon-
stabel af forste grad, men arbejdede de sid-
ste 16 ar som selvleert videofotograf i For-
svaret. Men sd en dag var jobbet forsvun-
det i en sparerunde, hvilket Alex Berg fik
atvide i et medelokale med oberstlgjtnan-
ten for bordenden.
- Jeg havde overhovedet ikke set den kom-
me. Sa jeg gik hjem og havde det pissedéar-
ligt. Jeg tror endda, at jeg greaed lidt.

Videre pany

Ved hjelp af en forstdende hustru, der igen
ogigen fortalte ham, athan er dygtig, samt
gamle kollegaer, der ringede med mindre
freelance-opgaver, forlod Alex Berg dybet
isofaen og kom i gang igen.

- S& sogte jegetjobiDR, som jeg overhovedet

ikke var kvalificeret til. Jeg kom til samtale
pamit CV, men fik selvfolgelig ikke jobbet.
Til gengeeld spurgte de, om de matte ringe,
hvis der kom andre jobs, og det méatte de
selvfalgelig gerne.

DR’s planlaeggere ringede til fotografen,
og de fandt hurtigt ud af, at han ud over at
veere en dygtig fotograf ogsa havde en for-
tidiForsvaret. En fortid, som gjorde det op-
lagt at sende Alex Berg pa opgaver i krigs-
zoner og uroplagede lande.

Nogen uden et viben

Syrien og Ukraine er blandt de lande, som
Alex Berghararbejdet mesti. Ogher harhans
soldaterfzerdigheder veeret nyttige for ham og
denjournalist, som han har veeret ude med.
For eksempel da han skulle krydse graensen
mellem Tyrkiet og Syrien med DR-journalist
Puk Damsgaard. Greensevagterne ville ikke
lukke dem ind i landet, men pludselig var
chancen der, da de kunne snige sig over
greensen med et kamerahold fra BBC.

- Sa stod der hundrede - saddan feltes det i
hvert fald - gustne syrere med langt skeeg,
blandede uniformer og kalashnikover og
stirrede pa Puk og mig. Sa bliver jeg hevet
ud af'bilen af to redmossede maend med de
sygeste gjne. Jeg nar bare at teenke, at "hold

keeft, det er noget lort det her”.

Ityve pinefuld minutter venter Alex Berg
ved et skur, mens syrerne forer en anime-
ret samtale om ham tyve meter veek. Til
sidst far han og Puk doglov til at fortseette.
- Min militeere opdragelse hjalp mig i
situationen. Jeg bevarede roen, og sa er
jegvant til at omgés vaben. De skreemmer
mig ikke. Men jeg ma indremme, at jeg
folte mig meget nogen, fordi jeg ikke selv
havde et vaben.

Dokumenterer raedslerne
Pasineopgaver har Alex Bergoplevet ekstrem
fattigdom og set menneskelige tragedier,
der slet ikke er til at fatte.

- Alle steder har jeg medt en utrolig
geestfrihed. Vi er blevet budt pa te og
smakager selv midtienruinhob, der engang
harveeret et dejligt hjem, men som familien
stadig bor i.

Han har set de mest primitive hospita-
ler, hvor der var mangel pa alt, blodet flad
pa gulvet, og der 13 afrevne lemmer rundt
omkring.

- Uanset, hvor fattigt og usselt det hele er,
sé er folk taknemmelige for, at der stadig
er nogen, der interesserer sig for dem og
dokumenterer deres livsvilkar. PAden méde
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FOTO:SARA SKYTTE

ALEX BERG / FOTOGRAF

Alex Berg

Fodt 1961

1978 - Det Danske Livregiment

1990 - Sjzlsmark Kaserne

1994 - Heerens Specialskole

1997 - Forsvarets TV

2012 - Danmarks Radio

Har veeret pa kortere opgaver for Forsvaret fire

gange i Irak, tre gange i Afghanistan og seks
gange pa Balkan

Fun fact

Har leert DR-korrespondent Mathilde Kimer, at det
hedder en kampvogn og ikke en tank.

Er vild med sin ruharede gravhund Lasse
Bliver morfar til april

Korer en grgn Harley Davidson Softail Custom

foler jeg, at jeg er med til at bane vejen for,
at deres forhold kan blive bare lidt bedre,
fuldsteendig som da jeg var i Forsvaret.

Styr pa stumperne

Nér Alex Berg rejser ud i krigszonerne, skal
der veere fuldsteendig styr pa stumperne. Der
erikkelige en Elgiganten rundt om hjernet,
som kan forsyne ham med de dimser, han
ikke har teenkt pa at fa med.

- Jeg er den, der skal have styr pa alt det
tekniske. Satellittelefonerne og kameraet
skalveereiorden, ogjeg skal veere helt sikker
pa, atvores personlige alarmer virker, hvis
vi skulle blive taget til gidsler.

Ogsé her kommer hans fortid i Forsvaret
ham til gavn.

- Detligger parygraden, at jeg kontrollerer,
atalteriorden. Ognarjegharkontrolleret
det, sa kontrollerer jeg lige én gang til. Det
hele kikser, hvis der mangler en skrue.
For nar det tekniske fungerer, sa har
journalisten bedre tid til at udfere sin opgave.
- Jeg ved, at det betyder rigtig meget for
mine kollegaer. En af dem har da ogsa sagt
til mig, at hun foler sig tryg i mit selskab. m




" bagsiden

EN ANDEN VERDEN

USA’s, Kinas ogNordkoreas
kaempehsere veelter sig i
omtale. Bagsiden haristedet
valgt at give nogle af Verdens
mindste og derfor oversete
styrker lidt opmeaerksomhed.

Il
BARBADOS

o

Styrke: 1.000
Indbyggertal i alt: Cirka 283.000

The Barbardos Defense Force (BDF) har ek-
sisteret siden 15. august 1979 og bestar pri-
meert af infanteri og kystvagt. Forsvarets for-
mal er i hgj grad at assistere politiet og be-
keempe narkokriminalitet til lands og til vands.
BDF har desuden en sportslig gren, som tree-
ner civile atleter i fem sportsgrene: Cricket,
fodbold, atletik og boksning.

Bonusinfo: Barbados’ luftvaben bestar af ét
stk Cessna 402 C.

2

SAINT KITTS OG NEVIS

Styrke: 150
Indbyggertal i alt: Cirka 53.000

Sammenslutningen af de to caribiske ger Saint
Kitts og Nevis fik en egentlig heer i 1967. Far
det eksisterede kun en frivillig styrke oprettet
i 1896 for at bekeempe uroligheder blandt ar-
bejdere pa sukkerrgrsplantager. | dag er for-
maélet primaert bekaempelse af narkosmugling.

Bonusinfo: Styrken bestar af fem kystvagtfar-
tejer, heraf ét inspektionsskib (doneret af USA)
samt et infanterikompagni, der rader over Land
Rovere og tre patruljefartgjer af typen "Ferret”
bygget af engelske Daimler 1952-1971.

MINIFORSVAR

VATIKANSTATEN

o

Styrke: 100-150

Indbyggertal i alt: Cirka 800

Vatikanstaten er den eneste stat i Verden, som
udelukkende benytter sig af lejesoldater, navn-
ligt Schweizergarden, som har eksisteret si-
den 1506 og er en af de aeldste militeere en-
heder overhovedet. Traditionen stammer fra
dengang, schweiziske soldater var populee-
re lejesvende ved mange europaiske hoffer.
Pavestatens soldater fungerer i dag primeert
som bodyguards og er ud over den traditionel-
le hellebard og et sveerd blandt andet udsty-
ret med Steyr TMP og H&K MP5.

Bonusinfo: Kravene til en schweizergardist er,
atvedkommende er schweizisk statsborger, har
veeret igennem grundlaeggende militeeruddan-
nelse i den schweiziske heer, er mellem 19 og
30 ar og over 174 cm hgj. Og i gvrigt er ugift.

—
e
LUXEMBOURG

o

Styrke: 990
Indbyggertal i alt: Cirka 538.000

Luxembourgs heer er speciel, idet den faktisk
hgrer sammen med politiet og gendarmeriet i
en overordnet sikkerhedsenhed ved navn For-
ce Publique. Ikke desto mindre og sin stgrrel-
se til trods har Luxembourgs styrker veeret en
del af UNPROFOR og IFOR i det tidligere Jugo-
slavien samt ISAF i Afghanistan. Luxembourg
har desuden deltaget i fredsbevarende missi-
oner i bdde Rwanda og Albanien.

Bonusinfo: Den luxembourgske heer har kun
to generaler: Den til enhver tid siddende fyrste
og den til enhver tid siddende forsvarsminister.
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Hvilket socialt medie
er dit foretrukne?

29

Jeg bruger faktisk kun
Linkedin. Jeg sidder i
forvejen for meget foran
computerskaerme og har
heller ikke det store behov
for sociale medier.

Klavs Vedel
kaptajn af reserven, Forsvarsakademiet.

2

Jeg bruger Facebook til

at lave aftaler med gamle
studiekammerater og
veninder. Ikke sa meget til
at folge med i andres liv.

‘ Julie Wedel Gjelstrup

projektleder, Veterancentret

-
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Det er Facebook. Der er
rigtig mange veteraner,
der henvender sig til mig
via den.

Lars Puggaard Hougaard
socialradgiver, Veterancentret

Bliv ven med forsvaret pa Facebook

PLANET STRUKT

2T TEGNSSS/EUNIVERS AF DEN ANDEN VEWDEN
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