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1.1. Preesentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse understotter og ser-
vicerer militeere operative enheder og evrige myndigheder
samt styrelser under Forsvarsministeriet ved at levere og ud-

vikle de fysiske rammer, som er noedvendige for deres virke.

Forsvarsministeriets Ejendornsstyrelses kerneopgave er at
levere full service management af arbejdspladser, ¢jendom-
me og faciliteter. Det vil sige, at styrelsen varetager drift,
administration og vedligehold af Forsvarsministeriets arcaler
og bygninger med tilknyttede faste installationer som fx el,
varme og alarmer. Ligeledes er styrelsen ansvarlig for sty-
ringen af tilknyttede facility managementydelser som rengo-

ring, kantinedrift, arcalpleje mv.

Det er Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, der varetager
bygherreansvaret for ministeromradet ved gennemforelse af
bygge- og anleegsprojekter. Endvidere er styrelsen ansvarlig
for gennemforelse af miljotiltag pa arealer og energitiltag i
bygninger. Herudover varetager Forsvarsministericts Ejen-
domsstyrelse administrationen af Forsvarsministeriets leje-
boliger og cksterne lejemal, med undtagelse af de lejemal
som administreres af Bygningsstyrelsen, en styrelse under

Transport-, Bygnings- og Boligministerict.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for til-
pasning af ministeriets bygnings- og arealkapacitet, dels for-
anlediget af politiske beslutninger, dels foranlediget af efter-

sporgslen fra ministeromradet.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har folgende bevillin-

ger pa finansloven for 2016:

Tabel 1.1.1. Styrelsens hovedkonti

§12.14.01. 322,4 mio. kr. Driftsbevilling
(egen virksomhed)

§12.14.02. 1.421,6 mio. kr.

(funktionel virksomhed)

Driftsbevilling

§ 12.14.03. 339,4 mio. kr.
(bygge- og anlagsprojekter)
20,0 mio. kr.

(indtaegtsbevilling)

Anlaegsbevilling

§12.14.04. 451,8 mio. kr.
(provenu, indteegtsbevilling)
10,4 mio. kr.

(udgiftsbevilling)

Anlagsbevilling

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder sammen
med den ovrige del af Forsvarsministeriets koncern for Dan-
marks sikkerhed og interesser samt borgernes tryghed. Sty-
relsens overordnede strategi er, i samarbejde med departe-
mentet og ovrige styrelser, at sikre, at ministeromradet kan

lose sine palagte opgaver.

For at bidrage til den koncernfalles mission og vision har
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse opstillet to strategi-
ske pejlemarker, kundefokus og omkostningsfokus. Her er
ambitionen henholdsvis at skabe enkelthed for kunderne i
levering og servicering af arbejdspladser, ejendomme og fa-
ciliteter samt at ramme den sveere balance mellem kvalitet
og ressourcer og bibeholde fleksibiliteten, hvis der opstar

andringer i de ctablissementsmaessige behov.

Mission:
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og
borgernes tryghed.

Vision:
e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sd vi far mest

mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen r&der over.
« Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspart-

ner.
« Vi skaber feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt
samarbejde.

1.2. Ledelsesberetning

I mél- og resultatplanen for 2016 er der opstillet syv mal
med i alt 10 succeskriterier. Opgorelsen over det samlede

resultat fremgar af tabel 1.2.1.
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Tabel 1.2.1. Arets faglige resultater

Antal Opfyldt Delvist Ikke Budget!

succes- opfyldt opfyldt

kriterier
MaAl A Levering af etablissementsydelser 2 1 (A2) 1 (A1) Ikke opgjort Ikke opgjort
Mal B Single point of contact 1 1 5,3 mio. kr. 4,9 mio. kr.
Mal C Fremdrift 2 2(C1+C2) 21,9 mio. kr. 23,3 mio. kr.
Mal D Gron Strategi 1 1 12,7 mio. kr. 10,7 mio. kr.”
Mal E Kapacitetsudnyttelse 1 1 5,5 mio. kr. 4,1 mio. kr.
Mal F Effektivisering af udbud, aftaler 2 1 (F1) 1 (F2) 29,8 mio. kr. 26,9 mio. kr.

og indkeb

Mal G Optimering af organisation 1 1 Ikke opgjort Ikke opgjort
Ialt 10 4 2 4 75,2 mio. kr. 69,9 mio. kr.

Det samlede resultat for den faglige malopfyldelse for aret
viser, at fire ud af 10 succeskriterier er opfyldt, og to succes-
kriterier er delvist opfyldt. Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse vurderer, at der er opnaet et tilfredsstillende resultat
for dret i forhold til at sikre mest mulig veerdi og kundetil-

fredshed for de afsatte ressourcer.

Det bemarkes, at budget og forbrug i tabel 1.2.1. er op-
gjort som de samlede lonomkostninger for den sektion, der
har ansvaret for de pagaldende mal. Af tabellen fremgar en
afvigelse (mindreforbrug) mellem budget og forbrug i 2016
pa 5,3 mio. kr. Afvigelsen kan bl.a. henfores til manglende
besaxttelse af vakante stillinger samt en intern reorganise-
ring, som har pavirket lonomkostningsniveauet i de enkelte
scktioner. Det har ikke vacret muligt at angive omkostninger
til mal A og mal G. Dette skyldes dels, at der i 2016 ikke har
varet budgetteret tid pd opgaver og aktiviteter og dels, at
opgaven med levering af etablissementsydelser er spredt i

hele organisationen.

Helt overordnet bestar mal- og resultatplanen af mal, som
skal understotte Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
varctagelse af kerneproduktionen og mal, der tager afsat i
budgetanalyse af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelsea.
Uddybning af de opnaede resultater fremgar af afsnit 2.1.
0g2.2.

t Opgjort pd sektionsniveau.

Der er opnicet et tilfredsstillende resultat for gennemforelse
af kerneopgaverne. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
arbejder kontinuerligt pa at effektivisere og reducere om-
kostningerne for levering af serviceydelser. Styrelsen har
derfor fokus pa styringen af facility managementydelser. Sty-
relsens succes med dette arbejde afspejles bl.a. i, at antallet

af klager er faldet.

Bruger- og kundetilfredsundersogelse
For at folge op pa leveringen af Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelses kerneopgaver gennemfores der en gang arligt
en bruger- og kundetilfredshedsundersogelse.*

Brugertilfredshedsundersogelsen for 2016 viser, at der
blandt brugerne er overvejende tilfredshed med styrelsens
ydelser, og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse oplevede i
2016 en stigning i tilfredshedsniveauet i forhold til det fore-
gaende dr. Kundetilfredshedsundersogelsen blev gennemfort
som decentrale dialogmeder, hvilket blev modt med stor
opbakning, Dialogmederne skabte siledes et forum, hvor
modedeltagerne kunne drofte tilfredsheden med Forsvars-

ministeriets Ejendomsstyrelses ydelser.

Ny kunde
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har i 2016 pabegyndt

samarbejde med en ny kunde, Statens Administration. Sty-

2 Pd trods af, at gkonomien er opgjort p& sektionsniveau, skal der geres opmaerksom pg, at forbrug til opgaven med udarbejdelse af Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2015
skgnnes til ca. 500.000 kr. inkl. ca. 70.000 kr. i konsulentbistand.

3 Budgetanalyse af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse blev gennemfart i oktober 2015. Analysens formdl har veeret at identificere effektiviseringsmuligheder og indsatsom-
r&der. Analysen inddrager flere effektiviseringsspor, som fx omhandler drift og indkab, yderligere udlicitering, effektivisering af deskfunktion og kapacitetsudnyttelse for udvalgte
ydelser.

4 Styrelsen skelner mellem kunder og brugere. Kunden defineres sdledes som den enhed/myndighed, der betaler for ydelsen, fx Hjemmevaernskommandoen, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse m.fl., mens brugeren defineres som den enkelte soldat eller medarbejder.
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relsen har i forbindelse med udflytning af Statens Admini-
stration, som er en styrelse under Finansministeriet, haft til
opgave at etablere ca. 4.100 m” kontorbyggeri pa Hjorring

Kaserne.

Dette er sket dels i eksisterende nyindrettede bygninger og
dels ved nyopfort pavillonbyggeri. Der var planlagt indflyt-

Opforelse af pavillonbyggeri.

Udvikling i omkostninger

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses fokus pa at optime-
re organisationen afspejler sig i udviklingen i omkostninger.
Det samlede omkostningsniveau til drift, lon og vedligehold
er faldet fra 2,1 mia. kr. i 2013 til 1,8 mia. kr. i 2016, som
det fremgar af nedenstaende figur. Fra 2015 ses den okono-

Figur 1.2.1. Udvikling i omkostninger 2013-2016

ning den 1. oktober 2016. Godt samarbejde med leverando-
ren og en malrettet indsats gjorde det muligt for de forste
medarbejdere i Statens Administration at flytte ind allerede
den 15. august. Omkring den 1. september var Statens Ad-
ministration fuldt indflyttet. Styrelsen leverer alle facility

management services til Statens Administration.

Pavillonbyggeri til Statens Administration.

miske gevinst af udliciteringen af en rekke opgaver. 12016
har styrelsen brugt ckstra midler pa opgradering af tekni-
ske basisinstallationer, pa storre kloakprojekter og projekter
med energibesparende tiltag, hvorfor de samlede udgifter til
bygningsvedligehold er storre i 2016 end i 2015.
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Okonomiske hovedtal

Aftabel 1.2.2. fremgar, at det samlede overskud til viderefo-
relse i 2017 er pa 650,8 mio. kr., hvoraf hovedparten (637,3

mio. kr.) er opsparing pa anlagsbevillingerne, der planlag-

ges udfort i 2017 og fremover.

Tabel 1.2.2. Arets resultat (mio. kr.)

Bevilling 2.093,8
Regnskab 2.112,4
Arets overskud -18,6
Tidligere drs overforte overskud 669,4
Overskud herefter til videreforelse 650,8

Tabel 1.2.3. @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Tabel 1.2.3. viser arets resultat fordelt pa drifts- og anlacgs-
bevilling. Heraf fremgar det, at Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse havde et mindreforbrug pd 0,9 mio. kr. pa
driftsbevillingerne og et merforbrug pa 19,5 mio. kr. pa an-
leegsbevillingerne vedrorende bygge- og anlagsarbejder og

atheendelse af ejendomme.

Afvigelsen pa den samlede anlaegsbevillingen (bygge- og an-
leeg samt provenu ved athandelse af ejendomme) pa 19,5
mio. kr. er udtryk for et hojt aktivitetsniveau med dertilho-

rende forbrug af opsparing,

Ordinare driftsindtegter (ekskl. bevillinger) -111,7
Ordinare driftsomkostninger 1.931,7
- Heraf personaleomkostninger 307,4
Andre driftsposter, netto 292,1
Finansielle poster, netto 0,2
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 2.112,3
Driftsbevilling Anlagsbevilling
Indtegter -124,6 Indtaegter 0,0
Udgifter 1.867,7 Udgifter 369,3
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 1.743,1 Netto 369,3
Bevilling inkl. tillegsbevilling, netto 1.744,0 Bevilling, indtegter 0,0
inkl. tilleegsbevilling
Bevilling, udgifter 349,8
inkl. tillegsbevilling
Arets overskud 0,9 -19,5

Til videreforelse

-18,6




Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse | 7

1.3. Forventninger til det kommende ar

I 2017 vil Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse fokusere
dels pa den daglige drift i form af byggeri, vedligehold og
facility management og dels pa udvikling og optimering af
organisationen samt de processer og rammer, der tegner or-

ganisationen.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse forventer i 2017 at
gennemfore en ambitios bygge- og anlagsproduktion. Sty-
relsen har derfor sogt at minimere risikoen for forsinkelser
og afvigelser i forhold til det periodiserede budget ved at
ivaerksaette en yderligere manedlig rapportering pa de 10
storste bygge- og anlegsprojekter, herunder ogsa en vurde-
ring pa tid, ckonomi og risici. Rapporteringerne udgoer et
grundlag for rettidigt at gribe ind eller foretage korrigeren-
de handlinger for at minimere risikoen for forsinkelser eller

afvigelser.

P4 den funktionelle virksomhed (etablissementsdrift og byg-
ningsvedligehold) forventer Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse et lavere udgiftsniveau i 2017 end i 2016. Redukti-
onen ses hovedsageligt pd rammen til bygningsvedligehold.
Forventningen er, at den ambitiose plan for bygningsvedlige-
hold bliver gennemfort indenfor de givne rammer. Opgaver-
ne omfatter bl.a. renovering og optimering af bygningsmasse

og installationer, herunder energieffektiviseringer.

S~

En del af indsatsomraderne i mal- og resultatplanen for 2017
tager afsat i budgetanalysen af Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse. Hvor fokus i 2016 har veeret pa planleegning
af implementeringen af budgetanalysens anbefalinger, vil
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i 2017 have fokus pa
realisering og udmontning af samme. Saledes vil anbefalin-
gen om optimering af driftsomradestrukturen betyde, at sty-
relsens 19 driftsomrader i lebet af 2017 vil blive reduceret
til syv distrikter (decentrale enheder), og at deskfunktionen
samles i ét centralt servicecenter, som skal varetage alle sty-
relsens brugerhenvendelser. Styrelsen vil i denne forbindelse
fortseette arbejdet med udvikling af styrelsens servicestra-
tegi for derved at skabe ensartet service for styrelsens kun-

der og brugere.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har igangsat et nati-
onalt udbud af facility managementydelser. Udbuddet om-
fatter en lang reekke serviceomrader, der samles i én facility
managementkontrakt, der dackker hele Danmark. Der er sa-
ledes tale om Nordens storste offentlige kontrakt pa facility
management. Det er forventningen, at én national facility
managementkontrakt vil styrke kundeoplevelsen og mind-
ske de samlede omkostninger. Arbejdet med det omfattende
facility managementudbud forventes at strackke sig over hele

2017.
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2 Mélrapportering

-

Formalet med malrapporteringen er at vise styrelsens gen er de fastsatte mal i Forsvarsministericts Ejendomssty-
malopfyldelse for samtlige mal og sammenhangen til det  relses mal- og resultatplan for 2016.
okonomiske forbrug. Udgangspunktet for maélrapporterin-

2.1. Malrapporteringens 1. del — skematisk oversigt

Tabel 2.1.1. Skematisk oversigt over drets mélopfyldelse

A. Levering af etablissementsydelser

Succeskriterium Malopfyldelse
At levere etablissements- og kapacitetsydelser svarende til den mangde og kvalitet, som aftales pa ét arligt Delvist opfyldt
forventningsafstemningsmode med kunderne.

Malet er opfyldt, hvis minimum 95 pct. af den aftalte mangde kapacitetsydelser er leveret hver maned.
Derudover skal brugertilfredsheden udgore minimum 3,4 pa en skala fra 1-5, og kunderne ved mindst halvdelen
af driftsomraderne skal udtrykke tilfredshed med leveringen af ydelser.

Opnaede resultater Okonomi
Succeskriterium Al Ikke opgjort
12016 er deri 11 ud af 12 méaneder leveret minimum 95 pct. af den aftalte maengde kapacitetsydelser. For januar

maned er leveringsgraden for de aktivitetsafregnede ydelser (fx leje af undervisningsfaciliteter, kvarterer mv.) 93

pct., og dermed er succeskriterium Al delvist opfyldt.

Succeskriterium A2
Brugertilfredshed: Det samlede gennemsnit for brugertilfredsheden for 2016 er 3,7, hvilket overstiger malet
pa 3,4.

Kundetilfredshed: Halvdelen (8 ud af 16) af driftsomraderne, der har svaret, vurderes at veere tilfredse med

leveringen af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses ydelser. Succeskriterium A2 er dermed opfyldt.

B. Single point of contact

Succeskriterium Malopfyldelse
Implementering af en fuld digital systemunderstottelse i form af et booking- og sagsbehandlingssystem til Tkke opfyldt
henvendelser for pa lengere sigt at etablere en central desk.

Milet er opfyldt, hvis en digital systemunderstottelse til en samlet desk er udviklet og klar til implementering

med udgangen af 2016.
Opnaede resultater Okonomi
Den digitale systemunderstottelse til en samlet deskfunktion er ikke udviklet og klar til implementering ultimo Budget: 5,3 mio. kr.

2016. Malet er derfor ikke opfyldt. Forbrug: 4,9 mio. kr.
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Tabel 2.1.1. Skematisk oversigt over drets malopfyldelse (fortsat)

C. Fremdrift

Succeskriterium Malopfyldelse
Cl1. At planlaegge og tilrettelaegge bygge- og anlagsprojekter i henhold til godkendt Kapacitetsplan Etablissement® Tkke opfyldt
og dermed at gennemfore disse i henhold til projektplanen (tid) og den godkendte okonomi.

Malet er opfyldt, hvis 90 pct. af de projekter, der afsluttes i 2016 har et afleveringstidspunkt, der ikke er over-
skredet med mere end tre maneder i forhold til projektplanen. Endvidere ma okonomien for de samme projekter

maksimalt afvige med 10 pct.

C2. At sikre fuld udnyttelse af den okonomiske ramme til aktiviteter pa bygningsvedligeholdsrammen pa
Kapacitetsplan Etablissement.

Malet er opfyldt, hvis forbrug pa bygningsvedligeholdsrammen udger 100 pct. ved arets udgang.

Opnaede resultater Okonomi
Succeskriterium C1 Budget: 15,2 mio. kr.
Et af tre bygge- og anlaegsprojekter blev afleveret til godkendt tid og okonomi. Det svarer til 33 pct., og dermed Forbrug: 16,8 mio. kr.

er succeskriterium C1 ikke opfyldt.

Succeskriterium C2 Budget: 6,7 mio. kr.
Forbruget pa bygningsvedligeholdsrammen udger knap 102 pct. ved arets udgang, og succeskriteriet er dermed Forbrug: 6,5 mio. kr.
ikke opfyldt.

D. Grgn strategi

Succeskriterium Malopfyldelse
Udarbejdelse af Forsvarsministeriets Klimaregnskab for 2015 inkl. ledelsesberetning. Opfyldt

Malet er opfyldt, hvis Forsvarsministeriets Klimaregnskab for 2015 inkl. ledelsesberetning er udarbejdet ved

udgangen af 3. kvartal 2016.

Opnaede resultater Okonomi
Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2015 med tilhorende ledelsesberetning er godkendt af koncernledelsen Budget: 12,7 mio. kr.
den 26. september 2016. Klimaregnskabet er offentliggjort pa Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses og Forbrug: 10,7 mio. kr.

Forsvarsministeriets hjemmesider den 30. september 2016. Malet er dermed opfyldt.

Den angivne okonomi er opgjort som lenomkostninger for den samlede sektion med ansvar for malet. Det
skonnes, at udarbejdelsen af Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2015 belober sig til ca. 500.000 kr. inkl. ca.
70.000 kr. i konsulentbistand.

° Kapacitetsplan Etablissement er Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses planlaegningsveerktgj i relation til tid og gkonomi for bygge- og anlaegsprojekter, drifts- og vedligehol-
delsesaktiviteter mv.



Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse | 10

Tabel 2.1.1. Skematisk oversigt over drets malopfyldelse (fortsat)

E. Kapacitetsudnyttelse

Succeskriterium Malopfyldelse
At opgore overskudskapacitet for fire udvalgte etablissementer (Flyvestation Aalborg, Aalborg Kaserner, Tkke opfyldt
Vordingborg Kaserne og Hovelte Kaserne) med henblik pa at tilpasse kapaciteten i form af sammenrykning;

efterfulgt af dvaledrift, udleje, nedbrydning eller afthaendelse med fokus pa kontorer og opvarmede/ikke-

opvarmede depoter.

Malet er opfyldt, hvis tilpasninger og sammenrykninger er sket lokalt pa de fire etablissementer, og der er
fremsendt en plan for afvikling (dvaledrift, udleje, nedbrydning eller athendelse) af overskudskapaciteten til

Forsvarsministeriet til godkendelse.

Opnaede resultater Okonomi
En rundrejse til etablissementerne er gennemfort som planlagt, og udkast til plangrundlag for Flyvestation Budget: 5,5 mio. kr.
Aalborg og Aalborg Kaserner er udarbejdet, mens plangrundlag for Vordingborg og Hovelte Kaserner stadig Forbrug: 4,1 mio. kr.

er under udarbejdelse. Umiddelbare tiltag for Aalborg omradet, jf. plangrundlaget, er besluttet, og dele af
tilpasningerne er gennemfort (salg af Depot Vodskov og Depot Drastrup under Aalborg Kaserner), mens de
resterende tilpasninger fortsat udestar. Malet er dermed ikke opfyldt.

F. Effektivisering af udbud, aftaler og indkgb

Succeskriterium Malopfyldelse
F1. Tilretteleeggelse af udbudsstrategi for facility management. Delvist opfyldt

Milet er opfyldt, hvis der med udgangen af 3. kvartal 2016 foreligger godkendt udbudsstrategi for facility

management, udarbejdet under inddragelse af departementet.

F2. At sikre at leverandererne af facility managementkontrakterne leverer den kvalitet, der er beskrevet i

kontrakten.

Serviceomrade Rengoring:
Milet er opfyldt, hvis dumpeprocenten som et gennemsnit af leverandorens og Forsvarsministeriets

Ejendomsstyrelses INSTA-kontroller® ligger pa eller under 4 pct.

Alle serviceomrader (rengoring, kantinedrift, arealpleje og driftsrelaterede opgaver):
Mialet er opfyldt, hvis antal klager for det enkelte serviceomrade er faldet med 2 pct. eller mere sammenlignet

med samme periode for 2015.

Opnaede resultater Okonomi
Succeskriterium F1 Budget: 17,6 mio. kr.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses direktion godkendte udbudsstrategien for facility management den Forbrug: 16,1 mio. kr.

27. april 2016. Succeskriterium F1 er dermed opfyldt.

Succeskriterium F2 Budget: 12,2 mio. kr.

Dumpeprocent: Dumpeprocenten pa rengoringsomradet, som et gennemsnit af de samlede kontroller, er 5,5 pct. Forbrug: 10,8 mio. kr.

Antal klager: For serviceaftalerne er antallet af klager faldet markant sammenlignet med samme periode for
2015. Faldet er som folger: 29,8 pct. (rengoring), 42,5 pct. (kantinedrift), 54,5 pct. (arealpleje) og 37,8 pct.
(driftsrelaterede opgaver). Succeskriterium F2 er dermed delvist opfyldt.

¢ INSTA (INSTA 800) er en standard, der beskriver et system til fastleeggelse og vurdering af renggringskvalitet. Systemet angiver et feelles renggringssprog og anvendes
som kontrol pd den opndede renggringskvalitet i forhold til det p& forh&nd fastlagte kvalitetsniveau. Bdde renggringsleverandgrerne og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
kontrollerer efter dette system.
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Tabel 2.1.1. Skematisk oversigt over drets malopfyldelse (fortsat)

G. Optimering af organisationen

Succeskriterium

Fremsendelse af plan til departementet for implementering af anbefalinger i budgetanalysen af Forsvars-

ministeriets Ejendomsstyrelse.

Malopfyldelse
Opfyldt

Malet er opfyldt, hvis der ved arets udgang foreligger en af departementet godkendt plan for implementering af

anbefalingerne i budgetanalysen.

Opnaede resultater

I samarbejde med departementet har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderet, at det oprindelige

Okonomi
Ikke opgjort

malopfyldelseskrav ikke er hensigtsmassigt. Det skyldes, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ikke laengere

forventes at fremsende en samlet implementeringsplan vedrorende budgetanalysen grundet andring til

projektorganisationens processer.

Der er nedsat en implementeringsbestyrelse, der lobende drofter og godkender planen for implementering af

budgetanalysen. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse bidrager til dette arbejde. Pa den baggrund vurderes malet

opfyldt.

2.2. Me‘ilrapporteringens 2.del - uddybende
analyser og Vurderinger

Pa baggrund af arets resultat har Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse udvalgt folgende mal med i alt seks succeskri-
terier til uddybende analyse og vurdering: succeskriterium
Al (mangde) til mal A Levering af etablissementsydelser,
mal B Single point of contact, mal C Fremdrift med suc-
ceskriterium C1 (byggeri) og succeskriterium C2 (vedli-
gchold), mél E Kapacitetsudnyttelse og succeskriterium F2
(dumpeprocent og klager) til mal F Effektivisering af udbud,
aftaler og indkeb.

Succeskriterium Al Levering af etablissement-
sydelser (meengde)

Succeskriteriet Al vedrorer levering af kapacitetsydelser
svarende til den maengde, som er aftalt pa det drlige forvent-
ningsafstemningsmode med kunderne (myndighederne).
Succeskriteriet understotter saledes Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses varetagelse af kerneproduktionen med at
levere de fysiske rammer, der er nedvendige for de operative

myndigheders virke.

Succeskriterium A1 er delvist opfyldt. Dette skyldes, at det
onskede opfyldelseskrav om levering af minimum 95 pct. af
den aftalte meengde kapacitetsydelser hver méned ikke er
ndet. Leveringsgraden i 11 ud af 12 maneder opfylder kra-
vet pa 95 pet. for bade plan- og aktivitetsafregnede ydelser.

Resultatet for januar viser, at der for de aktivitetsafregnede
ydelser” var en leveringsgrad pa 93 pct., hvilket ligger under

kravet.

Arsagen til at leveringsgraden i januar maned ligger under de
95 pet., er en lavere eftersporgsel pa undervisningsfaciliteter
end budgetteret. Derudover har der i perioden fra februar
til december méaned vearet en stor eftersporgsel pa kvarterer,
hvilket ikke har veeret tilfeeldet i januar maned. Bide under-
visningsfaciliteter og kvarterer vagter tungt i opgoerelsen af
leveringsgraden, hvorfor disse er afgorende i forhold til at

opna opfyldelseskravet pa minimum 95 pct.

Yderligere bemarkes det, at budgetterne for de aktivitets-
bestemte ydelser udarbejdes af myndighederne (kunderne)
selv. Myndighederne kan efter budgetteringen have et min-

dre behov eller @ndre det efterspurgte til en anden maned.

De erfaringer, som styrelsen har gjort sig pa baggrund her-
af, vil blive inddraget i efterfolgende malsatninger. Her vil
der blive taget hojde for, at myndighederne selv budgetterer
for de aktivitetsafregnede ydelser. Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse vurderer samlet set, at det opnaede resultat af
succeskriterium Al er tilfredsstillende, idet afvigelsen i janu-

ar ikke er vasentlig.

Mal B Single point of contact
Malet bidrager til koncernens mission og vision ved imple-

7 De aktivitetsbaserede ydelser er fx leje af undervisningsfaciliteter, kvarterer m.fl., som afregnes pr. time eller dag.
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mentering af én samlet desk for brugerne, et centralt ser-
vicecenter. Dette sikrer, at koncernen far mest muligt ud af
ressourcerne, samtidig med at Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse gennem oget kundefokus forbliver en bredt

anerkendt samarbejdspartner.

Der er udarbejdet tre idégrundlag: Bookingsystem, sagsbe-
handlersystem og brugerportal. Projektgrundlaget for alle
tre emner er udarbejdet, og projektet er overgaet til initie-
ringsfasen primo 2017. Malet var oprindeligt formuleret ud
fra en forudsatning om, at alle krav og beskrivelser skulle
vaere klar primo 2016. Dette var dog ikke tilfeldet, efter-
som arbejdet forst blev ivaerksat i april/maj 2016.

Generelt er der en del atheengigheder i implementeringen af
systemunderstottelsen til det centrale servicecenter. Det er
bade tids- og omfangsmassigt i forhold til de ovrige delpro-
jekter i implementering af budgetanalysen, ligesom der er
afhaengigheder bade internt og pa tvaers af styrelserne inden

for Forsvarsministeriets omrade.

Projektet er nu i tilfredsstillende fremdrift og forventes
afsluttet med implementering af systemerne i det centrale
servicecenter ultimo 2017. Forsinkelser i projektet betyder
dog, at malopfyldelsen for 2016 ikke vurderes at veere til-
fredsstillende.

Succeskriterium C1 Byggeri

Succeskriterium C1 Byggeri, der méler Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses evne til at planlegge og gennemfore byg-
ge- og anlegsprojekter inden for Forsvarsministeriets omra-
de, rammer ned i styrelsens kerneopgave. Nar succeskrite-
riet fokuserer pa bade tid og okonomi, er det et udtryk for,
at bygge- og anleegsproduktionen skal opnas med de lavest
mulige omkostninger.

I succeskriterium C1 er der tre® bygge- og anlaegsprojekter
over 10 mio. kr., som skulle afsluttes i 2016. Disse projekter
er nye stationsbygninger ved redningsstationerne i Skagen og
Ronne samt renovering af Kommandantgarden pa Kastellet

i Kobenhavn.

Samlet set er succeskriterium C1 ikke opfyldt. Det skyldes,
at de nye stationsbygninger ved redningsstationerne i Skagen
og Ronne blev vasentligt forsinkede. £ndrede betingelser

har haft indflydelse pa resultatet.

Det skal bemarkes, at sma afvigelser kan betyde, at de ud-
valgte projekter ikke lever op til kravspecifikationerne, hvil-
ket nemt kan resultere i en manglende malopfyldelse. Med
indforelse af et samlet projektstyringsvaerktoj i fremtiden
forventes en bedre risikostyring, som kan vare med til at
sikre en hejere maélopfyldelsesgrad. Endvidere skal det pa-
peges, at delmalet vedrorende projekternes totaludgift er
opfyldt for alle tre projekter, hvilket er tilfredsstillende. For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer dermed samlet
set, at malopfyldelsen er delvist tilfredsstillende.

Succeskriterium C2 Vedligehold

Succeskriterium C2 Vedligehold, der maler Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelses evne til at sikre fuld udnyttelse
af den okonomiske ramme pa bygningsvedligehold, udger
ligeledes en del af styrelsens kerneopgave. Ved at sikre det
bedst mulige vedligehold af ejendomme og evrige faciliteter
under Forsvarsministeriets omrade opretholdes en optimal
udnyttelse af de fysiske rammer, som er nedvendige for, at de

operative enheder m.fl. kan lose deres opgaver.

Succeskriterium C2 er ikke opfyldt, da forbruget pa byg-
ningsvedligeholdsrammen i 2016 var knap 102 pct. og ikke
100 pct. Malsaetningen om, at forbruget skal vaere preacis
100 pct. vurderes som varende urealistisk. Dette kan en-
ten vaere, fordi projekter bliver dyrere eller billigere end
beregnet, eller fordi at enkelte projekter risikerer at blive
udskudt til naste finansar. Succeskriteriet indebaerer dertil
vedligehold pa baggrund af uforudsete heendelser, hvilket
ligeledes gor det vanskeligt at ramme pracis 100 pct., da
sadanne projekter i sagens natur er vanskelige at planlagge

og budgettere.

De erfaringer, som styrelsen har gjort sig pa baggrund af
ovenstdende, er blevet inddraget i efterfolgende malsaetnin-
ger. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer samlet
set, at succeskriteriet er tilfredsstillende. Den marginale af-
vigelse har siledes ikke indflydelse pa den samlede vurdering
af, at den okonomiske styring er opfyldt.

Mal E Kapacitetsudnyttelse

Malet bidrager til koncernens mission og vision ved en kapa-
citetstilpasning af ctablissementerne og optimering af byg-
ningernes anvendelse. Dermed sikres det, at koncernen far
mest muligt ud af de ressourcer, der rades over. Et fokus pa

omkostninger betyder, at de driftsmidler, der spares ved

8 Det bemaerkes, at projekt "Flyvestation Karup. Hovedkompleks for Seahawk MH-60R”, i Igbet af 2016 er udgdet fra rapporteringen, da det samlede projekt fgrst skal afleveres

i2017.
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kapacitetstilpasninger, kan komme de operative enheder til

gode i deres opgavelosning,

Rundrejser til fire etablissementer er gennemfort som plan-
lagt. Der er udarbejdet plangrundlag for Flyvestation Aalborg
og Aalborg Kaserner, mens plangrundlag for Vordingborg og
Hovelte Kaserner stadig er under udarbejdelse. Resultatet af
pilotprojektet viser, at det kun er muligt at finde meget fa m’
lokalt ved at bruge denne fremgangsmade.

Afledt heraf vil Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse frem-
adrettet centralt forfolge storre provenuer fra komplette
afhaendelser og fra dvaledrift af undervisningsfaciliteter og
kvarterer. Sidelobende forfolges ogsd en decentral kapaci-
tetstilpasning under inddragelse af styrelsens driftsomrader
og deres lokale dialog med myndigheder og enheder. Dette
skal ske med henblik pa at indfri det samlede provenukrav
fra budgetanalysen af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Malopfyldelsen for 2016 vurderes ikke tilfredsstillende.

Succeskriterium F2 Dumpeprocent og antal
klager

Succeskriteriet F2 vedrerer dumpeprocenten af rengorings-
leveranderernes (ISS Facility Services og Forenede Service)
og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses egne INSTA-kon-
troller samt antallet af klager inden for hvert af de enkel-
te serviccomrader (rengering, kantinedrift, arealpleje og
driftsrelaterede opgaver). Ved at fore kontrol med den leve-
rede rengoering og samtidig fokusere pa at reducere antallet
af klager bidrager styrelsen til koncernens mission og vision
om, at opgavelosningen drives og udvikles, s der opnas mest
mulig effekt i forhold til de ressourcer, som koncernen rader

over.

S~

Samlet set er succeskriterium F2 delvist opfyldt. Dette skyl-
des, at det onskede opfyldelseskrav om en dumpeprocent
pé rengoringsomradet pa 4 pct. eller mindre ikke er néet.
Opgorelsen af dumpeprocenten, som et gennemsnit af le-
verandorernes og styrelsens egne INSTA-kontroller, viser et
resultat pd 5,5 pct.

Resultatet af dumpeprocenten er pavirket af tidspunktet for
gennemforelse af rengoringsleveranderernes og styrelsens
egne kontroller. ISS’ og Forenede Services egenkontroller
ligger generelt med en lavere dumpeprocent end Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelses kontroller. Dette skyldes
bl.a., at leveranderernes egenkontroller sker i direkte for-
leengelse af den udforte rengoring. De er saledes udtryk for,
om rengoringen udferes korrekt. Styrelsens kontroller sker
derimod lobende og er dermed udtryk for det generelle ren-
goringsniveau, herunder om rengoringen sker tilstrackkeligt
ofte til, at kvaliteten af rengoringen til enhver tid lever op til

det aftalte niveau.

Yderligere bemarkes det, at styrelsen lobende foretager
kontroller pa de etablissementer, hvor styrelsen har kend-
skab til udfordringer med rengeringen. Dette medvirker
ligeledes til en storre dumpeprocent, idet disse kontroller

oftest medforer, at rengeringen dumper.

Samlet vurderer Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, at
malopfyldelsen er tilfredsstillende. Vurderingen styrkes af en
positiv tendens i antallet af brugerklager.
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3.1. Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er regnskabsmassigt
ikke en selvsteendig virksomhed, der skal aflegge selvsteen-
dig arsrapport. Regnskabet for Forsvarsministericts Ejen-
domsstyrelse indgér i virksomheden med CVR nr. 16 28
71 80. Forsvarsministericts Ejendomsstyrelses aktiver og
passiver indeholdes i én samlet balance for virksomheden
med CVR nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samle-
de érsrapport for denne virksomhed, der omfatter folgende
styrelser: Vaernsfalles Forsvarskommando, Hjemmevaerns-
kommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebs-
styrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsmi-
nisteriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regn-

skabsstyrelse.

Regnskabet i denne drsberetning bestar alene af et udgifts-
baseret driftsregnskab med tilhorende noter og skal derfor
ses som ct uddrag af det samlede regnskab for virksomheden
med CVR nr. 16 28 71 80.

I forhold til opgorelsen af generelle faellesomkostninger hen-
vises der til den for styrelsen galdende regnskabsinstruks.

Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Forsvarsmi-
nisteriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for, jf. ledelsespateg-

ningen.

Regnskabet for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er
udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede
regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede
samt de naermere retningslinjer herfor i Regnskabsbekendt-
gorelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Ad-
ministrative Vejledning, dog med en enkelt afvigelse. Den
ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabsprak-
sis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den
praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af regnskabet for
virksomheden med CVR nr. 16 28 71 80. For narmere be-
skrivelse af den anvendte regnskabspraksis henvises derfor til
beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i drsrapporten for

2016 for virksomheden med CVR nr. 16 28 71 80.

3.2. Bevillingsregnskab

Tabel 3.2.1. viser driftsregnskabet for 2016 for Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse, opdelt pa hovedkonti. Af ta-
bel 3.2.1. fremgar, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
havde et mindreforbrug pa § 12.14.01. pa 4,0 mio. kr. og et
merforbrug pa § 12.14.02. pa 3,1 mio. kr.

Tabel 3.2.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti pd driftsbevillingen (mio. kr.)

§12.14.01. Regnskab 2015 Budget 2016° Regnskab 2016 Afvigelse Budget 20171
Udgifter 333,2 3224 318,4 4,0 309,9
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 333,2 3224 318,4 4,0 309,9
Bevilling, netto 328,2 3224 322,4 0,0 309,9
Resultat, netto -5,0 0,0 4,0 -4,0 0,0

m Regnskab 2015 Budget 2016 Regnskab 2016 Afvigelse Budget 2017

Udgifter 1.449,6 1.539,8 1.549,3 1.458,9
Indteegter 122,2 -118,2 124.6 6,4 -120,7
Resultat, brutto 1.327,4 1.421,6 1.424.7 -3,1 1.338,2
Bevilling, netto 1.354,9 1.421,6 1.421,6 0,0 1.338,2
Resultat, netto 27,5 0,0 -3,1 3,1 0,0

9 Budget 2016 er finanslov og tillaegsbevilling.

10 Budget 2017 er geeldende grundbudget som indtastet i SKS (Statens Koncernsystem) og rapporteret til Finansministeriet.



Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse | 15

Tabel 3.2.2. viser, at de samlede nettoudgifter mindskes med
95 mio. kr. fra 2016 til 2017. Det skyldes hovedsageligt, at
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i 2016 atholdte flere

Tabel 3.2.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.)

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse §§ 12.14.01. og 12.14.02.

Nettoudgift

Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing

18. Lonninger / personaleomkostninger
22. Andre ordinzre driftsomkostninger
26. Finansielle omkostninger

Indteegt

11. Salg af varer

21. Andre driftsindteegter

udgifter til bygningsvedligehold, og at der fra 2017 er indar-
bejdet effektiviseringer som folge af budgetanalysen pa For-

svarsministeriets Ejendomsstyrelses omrade.

Regnskab 2016 Budget 2017*

1.743,1 1.648,1
76,3 0,0
307,4 298,6

1.483,9 1.470,2

0,2 0,0

-111,8 -120,7

-12,9 0,0

Af tabel 3.2.3. fremgar, at bevillingsafregning for 2016 for

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er opdelt pa hoved-

Tabel 3.2.3. Bevillingsafregning (mio. kr.)

Hovedkonti

Bevilling

Regnskab

konti. Tabellen viser et samlet merforbrug for drifts- og an-
leegsbevillingerne pa i alt 18,6 mio. kr.

Akkumuleret
overskud til
viderefgrelse

Arets overskud Disponibelt
overskud der

bortfalder

Anlaegsbevilling § 12.14.03:

Udgifter 339,4 369,3 -29,9 0,0 617,4
Indtaegter 20,0 23,3 -3,3 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.14.04:

Udgifter 10,4 0,0 10,4 0,0 19,9
Indtegter 451,8 452,2 -0,4 0,0 0,0
Anlagsbevilling i alt' 349,8 369,3 -19,5 0,0 637,3
Driftsbevilling § 12.14.01:

Lonsum 311,5 306,9 46 0,0 12
Ovrig drift 10,9 11,5 -0,6 0,0 2,4
Driftsbevilling § 12.14.02:

Lonsum -0,7 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Ovrig drift 1.422,3 1.424,7 2.4 0,0 13,0
Driftsbevilling i alt 1.744,0 1.743,1 0,9 0,0 13,4
Drifts- og anleegs-

bevilling i alt 2.093,8 2.113,4 -18,6 0,0 650,8

11 Budget er lig grundbudget.

12 Indtaegter pd anlaegsbevillingen er ikke medregnet i opggrelsen, idet der er tale om bruttobevillinger, hvorfor forskelle mellem bevilligede og realiserede indtaegter pé disse

hovedkonti ikke pavirker drets resultat.
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Anlaegsbevilling § 12.14.03.

I forhold til udgiftsbevillingen har der i 2016 vaeret et mer-
forbrug pa i alt 29,9 mio. kr. Merforbruget skyldes gennem-
forelsen af flere storre projekter som renovering af Flade-
station Frederikshavn, integration af skibsbaseret helikopter
og renovering af Kommandantgarden pa Kastellet, hvor gen-
nemforelsen af disse projekter forudsatte en anvendelse af

den akkumulerede opsparing pa finansloven.

I 2016 har anlaegsaktiviteten vaeret vasentlig hojere end i
2015 som folge af Forsvarsministericts godkendte bygge- og
anlaegsplan for 2016. Forventningen er, at aktivitetsniveauet

fastholdes i 2017.

Der er endvidere sket periodeforskydninger af en rakke
projekter fra 2016 til 2017. Det gaelder blandt andet ny sta-
tionsbygning til Redningsstation Renne samt separering af
spildevand pa Flyvestation Aalborg. Derudover er der sket en
periodeforskydning til 2018 for projektet Gronne Etablisse-

menter pa Almegards Kaserne og Aalborg Kaserner.

Indtaegtsbevillingen omfatter modtagelse af en donation til
renovering af De Gule Stokke i Nyboder, bevilget af A.P.
Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til al-
mene Formaal, jf. akt. B af december 2013. Donationen er

blevet udmontet som en udgiftsbevilling pa samme konto.

Anlagsbevilling § 12.14.04.
Indtaegtsbevillingen er nasten lig provenuet fra de ¢jendom-
me, der forventedes athaendet i 2016, idet der var en mindre

afvigelse pa 0,4 mio. kr.

P udgiftsbevillingen har der vacret en afvigelse pa 10,4 mio.
kr. i forhold til bevillingen. Afvigelsen skyldes, at der ved

Tabel 3.2.4. Akkumuleret resultat (mio. kr.)

lov om tillegsbevilling i 2016 blev optaget en udgiftsbevil-
ling vedrorende udmentning af provenu fra athaendelserne
af Depot Drovten i Vodskov pd 9,5 mio. kr. og Depot Baun i
Oksbol pa 0,9 mio. kr. i henhold til én-til-én princippet, jf.
sacrlig bevillingsbestemmelse pa finansloven 2016 for § 12.1.
vedrorende BV 2.2.16. Udgiftsbevillingen forudswttes an-
vendt fra 2017 og frem til de logistiske tilpasninger og flyt-
ninger, der vil vaere nodvendige som folge af budgetanalysen
pa ejendomsomradet, hvor det er besluttet, at der skal ske en

optimering af depotstrukturen.

Driftsbevilling § 12.14.01.

Der er et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. Afvigelsen udgor
1,2 pct. af bevillingen og afspejler en velovervejet tilbage-
holdenhed i forhold til genbesattelse af stillinger pa grund af

det lavere lonsumsniveau i 2017.

Driftsbevilling § 12.14.02.

Der er et merforbrug pa 9,5 mio. kr., som skyldes ogede
udgifter til bygningsvedligehold, bl.a. vedrerende tekniske
basisinstallationer samt militeer sikkerhed. Pa indtagtssiden
er der realiseret en merindtagt pd 6,4 mio. kr. Det skyl-
des blandt andet ogede indteegter pa skovdrift samt ogede
indteegter pa kantinevirksomhed. Samlet set er resultatet et

merforbrug pa 3,1 mio. kr.

Tabel 3.2.4. viser udviklingen i det akkumulerede overskud
over de seneste ar. I 2016 er det samlede akkumulerede
overskud blevet nedbragt med 18,5 mio. kr. som led i en be-
vidst strategi om at have et hojt aktivitetsniveau i bygge- og
anlegsprojekterne.

Driftsbevilling § 12.14.01. -2,8

Driftsbevilling § 12.14.02. 0,0 -12,2 15,3 =3 12,2
Driftsbevilling § 14.14.03. 395,0 549,7 647,4 29,8 617.6
Driftsbevilling § 14.14.04. 10,0 10,0 9,5 10,4 19,9
Samlet resultat 405,0 549,7 669,4 -18,5 650,9
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3.3. Gvrige regnskabsoplysninger

Tabel 3.3.1. Personaleomkostninger (antal &rsvaerk)

—— ST

Officerer

Stampersonel 110 105

Varnepligtige 0 0

Civile 577 552

Kontraktansatte 1 4

Ialt 724 692 688

Tabel 3.3.3. Indteegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

Tabel 3.3.2. viser en negativ personaleomsatning i savel
2015 som 2016. Udviklingen i 2015 skyldtes hovedsageligt
virksomhedsoverdragelse af arsvaerk til cksterne leverando-
rer, mens der i 2016 i hojere grad er tale om en tilbagehol-

denhed i forhold til at genbesette ledige stillinger.

Tabel 3.3.2. Tilgang og afgang af medarbejdere
(antal medarbejdere)

Tilgang af medarbejdere 79 89
Afgang af medarbejdere 150 104
Ialt -71 -15

Akkumuleret
resultat

Koreteknisk anlaeg

Arets resultat 1,2 1,9 1,5 1,3 7,5
Overfort resultat 1,2 1,9 1,5 1,3 7,5
Af tabel 3.3.3. fremgar det, at overskuddet pa Forsvarsmi-  Projektbeskrivelse

nisteriets Ejendomsstyrelses indteegtsdackkede virksomhed i
2016 blev pa 1,3 mio. kr. Overskuddet er overfort til al-
mindelig virksomhed. Med udgangen af juni 2016 ophorte
Forsvarets aktiviteter pd Koretckniske anleeg, Nordjylland,
hvorefter der ikke laengere er indtegtsdakket virksomhed
i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Arealerne er efter-
folgende blevet bortforpagtet til privat aktor.

3.4. Bygge- og anlaegsregnskab

Bygge- og anlaegsprojekter, projektredegorelser
Der er udvalgt to bygge- og anlagsprojekter til serlig rap-
portering. De udvalgte projekter er Redningsstation Skagen,
ny stationsbygning og restaurering af Kommandantgarden pa
Kastellet.

Redningsstation Skagen, ny stationsbygning

Projektet med opferelse af ny stationsbygning til rednings-
stationen i Skagen er gennemfort, da den gamle stationsbyg-
ning var nedslidt. Alle, der er kommet i nod til havs eller
ved kysterne i omradet, kan fa hjalp fra redningsstationen.
Derudover varetager man fra redningsstationen ogsa miljo-

opgaver som observation af oliespild fra skibe mv.

13 De budgetterede drsveerk er hentet fra forslag til finanslov for 2017.

Projektet blev pabegyndt i 2013 med et indledende samar-
bejde med brugerne. Projektet blev iveerksat i april 2015,
hvor nedrivningen af den gamle stationsbygning fandt sted. I
lobet af de naeste 18 maneder blev kajomradet udvidet, en ny
spunset pier blev etableret og den nye stationsbygning blev
opfort.

Stationsbygningen har veesentligt forbedret driftsforholdenc
for brugerne af den nye redningsstation. Sarligt har de ny-
anlagte 300 m’ personalefaciliteter vaeret med til at forbed-
re forholdene for de ansatte. Personalefaciliteterne bestar
blandt andet af vagtrum, kontor, bade- og omkleedningsfa-
ciliteter, moderum, teknikrum samt korestolstoilet med ud-
vendig offentlig afgang. Tillige er opfert en tilstedende 200
m’ stor bidhal, som kan huse det meste af redningsstationens
tunge matericl. I forbindelse med opforelse af den nye badhal

er der ogsa sket renovering af sleebestedet inklusiv nyt spil.

Projektet var udpeget til en mulig certificering som bare-
dygtigt byggeri. At have disse tanker med i projektets indle-
dende faser har sikret, at budgetrammen kunne overholdes,
og at den nye stationsbygning lever op til fremtidssikrede
baredygtighedsnormer og energikrav. Hermed folger for-
pligtelser om at tage ckstraordinart hensyn til brugernes
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komfort og behov samt lokalbefolkningens og turisters tryg-
hed pa stationens udenomsarealer, ligesom der er forpligtel-

ser til at minimere de fremtidige driftsomkostninger.

Indvielse af den nye redningsstation.

Vurdering

Projektet blev cirka fem maneder forsinket, hvilket primeert
skyldes mindre koordineringsproblemer samt undervur-
dering af bygningsreglementskrav. Trods forsinkelsen blev
projektet gennemfort inden for den fastlagte budgetramme.
Udforelsesperioden har vaeret praget af et godt samarbejde
pa tvaers — bide med brugerne, radgiverne og entrepreno-

rerne.

Selve bygningen blev udfort i hoj kvalitet med et gennem-
taenkt, baredygtigt og flot byggeri til folge. Projektet har
vaeret med til at skabe nogle gode og moderne faciliteter for
brugerne, ligesom det sikrer et optimalt udgangspunkt for
en hurtig og professionel indsats i det omgivende farvand.

Hjemmel Finanslov radighedspulje
Byggestart April 2015

Forventet afslutningstidspunkt Ultimo 2015

ved byggestart

Faktisk afslutningstidspunkt Maj 2016

Tildelt budgetramme 14,17 mio. kr.

Endeligt forbrug 14,17 mio. kr.

Samlet etageareal 500 m’

Bédhal 200 m’

Kommandantgarden efter restaurering.

Restaurering af Kommandantgarden pa Kastellet
Kommandantgarden er opfort i 1725 og er sammen med
omgivelserne fredet. Kommandantgarden ligger i den ostli-
ge ende af Kastellets hovedakse.

Projektbeskrivelse

Projektet omfatter restaurering af Kommandantgarden og
anneksbygningen samt etablering af et informationscenter
i tilknytning til Monumentet for Danmarks internationale
indsats efter 1948. De ovrige etager skal efter restaurerin-
gen anvendes som repracsentative lokaler af Seofficersfor-

eningen.

Projektet blev pabegyndt i juli 2014 og blev indledt med
omfattende forundersogelser for at afdackke massive rad-
og svampeskader i tagkonstruktionen. Derudover blev der
foretaget forudgiende geotekniske undersogelser af fun-
damenter og terrendak, der afslorede satningsskader pa
indvendige vacgge og gulve samt revnedannelser i facader.
Terrendakket blev konstateret i byggeteknisk darlig forfat-
ning, uden fugt- og varmeisolering eller sikring mod radon.
Samlet set fremstod bygningen i en misligholdt og serdeles

darlig stand.

Projektet blev udbudt som indbudt hovedentreprise i foraret
2015. Den gennemgribende restaurering af Kommandant-
garden blev pabegyndt i juni 2015 og afsluttedes i sommeren
2016. Arbejderne har blandt andet omfattet nyt kloakanlaeeg
i og omkring Kommandantgarden og anncksbygningen. Der
er foretaget udbedring af satningsskader samt udbedring af
agte hussvamp og radskader i tagkonstruktionen, indvendi-
ge etagedxk og i bindingsvaerk. Endvidere har arbejdet om-
fattet ny ruminddeling i stuectagen, der bringer rummets
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struktur tacttere pa den oprindelige. Da bygningen er fredet,
har alle bygningsdelene - fra mursten til nedtaget traeveerk
- gennemgaet en restaurering og er genbrugt i det omfang,

det har vaeret muligt.

Efter restaurering.

Vurdering

Restaureringen forlob planmaessigt trods store udfordringer
med udbedring af omfattende radskader og agte hussvamp.
Skaderne viste sig mere omfangsrige end forst anslaet pa
trods af meget grundige forundersegelser. Projektet blev
afleveret som planlagt ultimo august 2016. Byggeriet blev
samtidig gennemfort med en besparelse pa 2,6 mio. kr. i for-

hold til budgettet.

Udforelsesperioden var praget af et rigtig godt samarbej-
de mellem alle involverede. Radgiverteamet, entreprenorer
og handveerkere udviste et stort engagement og cjerskab for
projektet, som blev udfort i hoj hindvarksmassig kvalitet
og med et smukt resultat til folge. Projektet har skabt yderst
tilfredsstillende faciliteter for brugerne, og den gennemgri-
bende restaurering har sikret den fredede og vigtige bygning
til eftertiden.

Hjemmel Finansloven 2015
Byggestart Juni 2015
Forventet afslutningstidspunkt August 2016

ved byggestart

Faktisk afslutningstidspunkt August 2016
Tildelt budgetramme 28,3 mio. kr.
Endeligt forbrug 25,7 mio. kr.
Kommandantgarden 864 m’
Anneksbygning 276 m’

Igangveerende bygge- og anlaegsprojekter

I tabel 3.3.4. ses en oversigt over de bygge- og anlaegsprojek-
ter, som er igangvacrende ved udgangen af 2016. Hovedpar-
ten af projekterne forventes afsluttet i 2017,

Tabel 3.3.4. Igangveerende bygge- og anlaegsprojekter § 12.14.03. (mio. kr.)

Projektbetegnelse Byggestart Forventet Arets udgift Forventet
afslutning totaludgift
Renovering og opgradering, Fladestation Frederikshavn 2014 2017 155,7 265,0
Udleverende Depot - Ryes Kaserne 2016 2017 0,9 10,0
Gronne etablissementer - Aalborg Kaserner 2014 2017 41 138,0
Forebyggende foranstaltninger - Kastellet 2014 2018 0,7 75,8
Stojdempning af skydebane - Sjelso 2014 2017 0,3 27,0
Gronne etablissementer - Almegards Kaserne 2014 2017 3,7 67,9
Renovering af POL-anlag - Mestervig 2016 2018 11,4 36,0
Separering af spildevand - Flyvestation Aalborg 2014 2018 0,1 14,0
Nyboder Etape 2 2014 2020 8,4 338,1
Undertrykskammer - Flyvestation Skrydstrup 2015 2017 7.4 12,0
Separering af regn- og spildevand - Skive Kaserne 2016 2017 1,1 20,0
Ny stationsbygning - Redningsstation Ronne 2014 2017 4,8 12,4
Renovering af De Gule Stokke - Pilotprojektet 2010 2017 3,0 93,3

(fortszettes)
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Tabel 3.3.4. Igangveerende bygge- og anleegsprojekter § 12.14.03. (mio. kr.) (fortsat)

Projektbetegnelse Byggestart Forventet Arets udgift Forventet
afslutning totaludgift

Worldwide Global Satellite - Flyvestation Karup 2015 2017

Etablering af antenner - Almindingen 2015 2016 0,1 0,8
Styre- og bremsebane - Hovelte 2016 2017 0,4 7,0
Perimeterhegn - HJV Ostjylland 2015 2017 0,2 0,3
Modernisering af Haerens Materiel- og Mandskabsfaciliteter 2016 2018 9,0 283,0
Kunst 2015 Gothersgade - Livgardens Kaserne 2016 2017 0,1 0,6
Kunstradgivning 2014 Toubro/Markman 2014 2018 0,3 0,8
Kunst 2014 - Arktisk Kommando Nuuk 2014 2018 0,0 0,7
Kunst 2014 - GE Almegérds Kaserne 2014 2017 0,0 0,8
Kunst GE Aalborg Kaserner 2014 2017 0,0 1,0
Kunst 2015 VFK. Flyvestation Karup 2015 2017 0,0 1,0
Kunst 2015 SOKOM - Flyvestation Aalborg 2015 2017 0,0 0,6
Kunst 2015 FSU - Flyvestation Skrydstrup 2015 2017 0,0 0,2
Kunst 2014 - Nyboder Etape 1 2015 2017 0,0 1,0
Bevagelig malbane - Jagerspris 2016 2017 6,9 9,0
F-16 Service Life Sustainment Program - Flyvestation Aalborg 2015 2017 0,4 4.1
Faciliteter til SOKOM - Flyvestation Aalborg 2016 2017 0,3 12,0
HVK Ny motorgard - Hovelte Kaserne 2016 2017 0,0 2,2
Garagetilb. Kystredningsstation Saby 2016 2017 0,1 0,5
Bad og omkl. Byg. 11 - Ryes Kaserne 2016 2017 0,0 41
Modtagestation Bangsbo 2016 2017 0,1 1,4
Fodspuns sydkaj - Fladestation Korsor 2016 2017 3,0 45
Kystsikring Follesbjerg 2016 2017 0,0 1,3
FDD hoveddepot stalhal - Flyvestation Skrydstrup 2016 2017 0,2 2,9
Stalhal, Flyvestation Aalborg 2016 2017 1,9 1,9
VEK - Byg 417 - Flyvestation Karup 2016 2017 0,1 4,3
One-Line - Flyvestation Skrydstrup 2016 2017 0,1 2,5
Depotfac. Kulsbjerg 2016 2017 0,2 3,0
Stojdeempning af skydebane - Nymindegab 2016 2017 0,0 1,9
Separering af regn- og spildevand - Hjorring Kaserne 2016 2018 0,0 3,0
Skydeomrade Romo Pejletarn 2016 2017 0,2 0,4
Serinstallationer Holmens Kanal 9 2016 2017 3,5 61,5

I alt 231,4 1.473,8
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Afsluttede bygge- og anlaegsprojekter
Tabel 3.3.5. er en oversigt over de bygge- og anlaegsprojek-
ter, der er afsluttet i lobet af 2016. Af tabellen fremgar det,

at 16 projekter er afsluttet rettidigt, ét projekt er afsluttet

for tid, mens syv projekter er blevet forsinket.

Tabel 3.3.5. Afsluttede bygge- og anlaegsprojekter § 12.14.03. (mio. kr.)

Projektbetegnelse

Forventet
afslutning v.

byggestart

Faktisk
afslutnings-
tidspunkt

Oprindelig
budgetteret
totaludgift

Bevilling
modtaget

Hjemmel
(FL = finanslov)

Ny stationsbygning
- Redningsstation Skagen

Stojdeempning Skydebane
- Nr. Uttrup

600m forsegsbane
- Oksbol

Renovering af
Kommandantgarden
Kunst 2014

- Kommandantgarden

Auditorium byg. 75,
Svanemollen

KRST Osterby - Laso
FDD Halvtag bygn. 55C
- Oksbellejren

LOX-skur,
Flyvestation Aalborg

T-17 Hangar,
Flyvestation Aalborg

Kolehus,
Flyvestation Aalborg

Befastet overkorsel

- Torsback
Forsvarets Dag, BRSHER

HWKAR Forsyning
- Karup
Stﬂjdmmpning

- Urlev Skydebaner
Mastiff Ecm

- Skive Kaserne

Udleverende depot
- Holstebro

Kunst 2014
- Redningsstation Skagen

Kunst 2014
- Seahawk Karup

2014

2016

2013

2014

2014

2015

2015
2015

2015

2015

2015

2015

2016
2015

2016

2016

2016

2014

2014

2015

2016

2014

2016

2016

2015

2016
2015

2015

2015

2015

2016

2016
2016

2016

2016

2017

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
2016

2016

2016

2016

2016

2016
2016

2016

2016

2016

2016

2016

8,5

>

0,5

>

0,4

2,9

0,4

1,0

3,2

>

3,6

>

1,0

1,1

0,2

0,5

0,5

13,9

9,9

0,7

25,6

0,5

1,7

9,0

>

0,5
0,1
3,1
1,1

1,5

2,9

>

3,8
0,7
1,6
0,3

0,4

0,5

2014

2016

2013

2014

2014

2015

2015
2015

2015

2015

2015

2015

2016
2015

2016

2016

2016

2014

2014

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL15, Anlaegsskema

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje
FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje
FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

FL radighedspulje

(fortszettes)
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Tabel 3.3.5. Afsluttede bygge- og anlaegsprojekter § 12.14.03. (mio. kr.) (fortsat)

Projektbetegnelse Bygge- Forventet Faktisk Oprindelig Total Bevilling Hjemmel
start | afslutning v. | afslutnings- | budgetteret udgift | modtaget | (FL = finanslov)
byggestart tidspunkt totaludgift
Vagar tilpasning af 2015 2016 2016 1,7 1,7 2012 Del af: Aktstykke D
eksisterende faciliteter af 6. december 2012,
ophavet aktstykke
102 af 2. marts 2015.
Samlet bevilling
120,0 mio. kr.
Varmeforsyning 2016 2016 2016 3,5 2,4 2016 FL radighedspulje
- Aalborg Kaserne
Hovedkompleks for 2014 2016 2016 97.9 97,9 2012 Del af: Aktstykke D
Seahawk MH-60 af 6. december 2012,
ophaevet aktstykke
102 af 2. marts 2015.
Samlet bevilling
120,0 mio. kr.
Depot Frisenborgvej 2016 2016 2016 0,5 0,5 2016 FL radighedspulje
Gl. Landevej 42 - Todso' 2016 2016 2016 1,0 1,0 2016 FL radighedspulje
Ialt 182,5 181,3

Salg af ejendomme

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har solgt et mindre

antal ¢jendomme i 2016, hvoraf Kuglegirden og Sokveest-

huset, begge i Kobenhavn, var de storste.

Tabel 3.3.6. Afhaendelser § 12.14.04. (mio. kr.)

Sokvaesthuset, Overgaden over Vandet 60A, 1415 Kobenhavn K 160,93
Drovten 19, 9310 Vodskov 9,50
Karlsmosevej 1B, 6920 Videbak 0,44
Kuglegarden, Danneskiold-Samsoes Allé 1, 1434 Kobenhavn 252,87
Vejlen, 9430 Vadum 0,18
Gadevang 13, 4700 Neasttved 0,65
Gernersgade 24 +32-34, 1319 Kobenhavn K 26,55
Borrevej 3, 6840 Oksbol 0,83
Ekspropriation/ Erstatning VestjyskNet Service 0,08
Ekspropriation/Erstatning Det Jyske Kommissarium 0,07
Ekspropriation/Erstatning Vordingborg Fjernvarme A/S 0,04
Ekspropriation/Erstatning Viking Malt A/S, Vordingborg 0,01
Ekspropriationer/Erstatning Olfert Fischers Gade 20 - 22, 1311 Kobenhavn K -0,01
Sammenlagt salgssum i 2016 452,15

14 Gl. Landevej 42 er ved en fejl ikke blevet sendret fra igangvaerende til afsluttet i anlaegsarkivet i 2016.
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4 Ledelsespétegning

- N~

/o\rsberetningen er aflagt i henhold til bekendtgorelse nr. 70 4.1. Pﬁtegning
af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen.

Styrelsesdircktoren tilkendegiver hermed:
Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven, som

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for, her- ¢ For koncernstyringsdirckteren, at underskriveren ikke er

under de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga bekendt med okonomiske forpligtelser udover de i regn-
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for skabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsfor-
finanséret 2016: pligtelser, hensattelser og eventualforpligtelser, og at det

aflagte regnskab indeholder de udgifter/indteegter, der
§12.14.01. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vedrorer driften for pagaldende styrelse i regnskabsaret.
§12.14.02. Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositio-
§12.14.03. Bygge- og anlagsarbejder ner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overens-
§12.14.04. Provenu ved atheendelse af ejendomme stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-

skrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

For departementschefen, at mélrapporteringen i arsberet-
ningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og malrapporte-
ringen pa mal- og resultatplanen er fyldestgorende, at der
er adgang til det grundmateriale, som malrapporteringen
i drsberetningen bygger pd, at der ved styrelsen er arbejds-
gange, som kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger,

der indgér i arsrapporten.

Hjorring, den q - Q'O\-z

K@benhavp, den I(]/g o~ 2,[? Kobenhavn, den |0 /‘5 / ) 2

—~ AL T
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Per Pugholm Ol Thomas Ahrenkiel

Koncernstyringsdirektor Departementschef



