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1 Indledning

1.1 Baggrund

Forsvarsministeriet gnsker, at alle niveauer under ministeromradet
bidrager til at reducere miljgpavirkninger fra myndighedernes aktivite-
ter. Dette indebeerer at geeldende miljglovgivning skal overholdes, og at
miljgindsatsen lgbende skal forbedres.

For at kunne opfylde disse krav skal Forsvarsministeriets myndigheder
handtere sine miljgforhold systematisk ved implementering og drift af
et miljgledelsessystem. Miljaledelsessystemet skal indeholde de ele-
menter, som fremgar af Forsvarsministeriets Miljgstrategi, og systemet
skal opfylde kravene i den internationale standard ISO 14001.

Et vaesentligt element i miljgledelsessystemet er miljgrevision. Med
henblik pa dels at sikre et uvildigt tilsyn, dels at fremsta trovaerdigt i
forhold til miljgmyndigheder m.fl., har Forsvarsministeriet besluttet, at
Forsvarets Bygningstjeneste, som Forsvarsministeriets faglige myndig-
hed pa omradet, gennemfarer tilsyn / miljgrevision af miljgledelsessy-
stemet ved samtlige af Forsvarsministeriets underlagte myndigheder.
Bygningstjenesten fremsaetter pa baggrund heraf forslag til eventuelle
justeringer af miljoledelsessystemet, som revisionen matte give anled-
ning til.

1.2 Formal
Formalet med miljgrevisionen er:

e atafgare, hvorvidt myndighedens miljgledelsessystem er i overens-
stemmelse med kriterierne (se kapitel 2) for revisionen.

e at afgare, hvorvidt myndighedens miljaledelsessystem er fyldestge-
rende implementeret og vedligeholdt.

1.3 Omfang

Miljgrevisionen omfatter:

e Miljgpolitik og organisation.
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e Planlegning herunder tilstandsvurdering, love og bestemmelser,
malsetninger og mal og miljghandlingsplan.

o lveaerksettelse og drift herunder uddannelse, dokumentstyring og
beredskab ved miljguheld.

e Kontrol og korrigerende handlinger herunder gennemfarte projekter

og afvigelser, miljgmalinger, driftsstyring og kontrol, tilsyn fra mil-

jemyndigheder og interne miljgrevisioner.

Ledelsens gennemgang, miljgredegerelse og miljgkommunikation.

Det er valgt ved denne miljerevision bade at fokusere pa systemet
herunder procedurer, fremgangsmader, ansvarsfordeling, ressourcer mv.
0g pa substansen herunder opnaede resultater pa miljgomradet.

Miljgrevisionen omhandler kun ydre miljg, dvs. arbejdsmilja eller
kvalitet er ikke omfattet af revisionen. Revisionen omfatter Ammuniti-
onsarsenalet (AMA) eksklusiv Depotomrade Bunken, og revisionstea-
met har besigtiget AMA og har interviewet relevant personel.

Programmet for revisionen fremgar af bilag 1.
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2 Kriterier

Kriterierne, som myndighedens miljgledelsessystem er holdt op imod
ved denne miljgrevision, er:

e Gealdende miljglovgivning.

e Forsvarsministeriets Miljgstrategi 2003 og Forsvarsministeriets
Affaldsstrategi af december 2003.

e Forsvarskommandoens miljgbestemmelser 610-6 af november 1999
0g 610-7 af december 1998.

e Den internationale standard ISO 14001; Miljgledelsessystemer -
Kravbeskrivelse med rad om anvendelse, november 2004.

e Ammunitionsarsenalets egen miljgpolitik, miljgmal og miljghand-
lingsplaner mv.

De afvigelser, der er konstateret under revisionen, er beskrevet i denne
rapports kapitel 5. Der er tale om en afvigelse, hvis der mangler ele-
menter i myndighedens miljgledelsessystem sammenholdt med kriteri-
erne, eller hvis der er betydende tvivl om, at miljgledelsessystemet kan
realisere miljgpolitikken eller miljgmalsatningerne.

Revisionsrapportens kapitel 6 indeholder generelle observationer og
vurderinger af AMA’s miljgledelsessystem og miljgforholdene ved
myndigheden. | forbindelse med observationerne er i nogle tilfeelde
angivet et F, hvis det er vurderet, at procedurer, fremgangsmader eller
lignende kan forbedres indenfor omradet.

Ved miljgrevisionen er fulgt de retningslinier, der fremgar af 1ISO
19011; ”Guidelines for quality and/or environmental management
systems auditing”, 2002. De dokumenter, der er gennemgaet og vurde-
ret i forbindelse med revisionen, fremgar af bilag 3.
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3 Revisionsteam

Revisionsteamet bestod af:
¢ Civilingenigr Bertil Ben Carlson, Forsvarets Bygningstjeneste.
¢ Biolog Jacob Buch-Andersen, Forsvarets Bygningstjeneste.

Herudover deltog falgende som observatar:
e Miljginspekter Lars Nielsen, Heerens Materielkommando.

Deltagere ved de enkelte mgder fremgar af bilag 2.
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4 Konklusion

P& baggrund af gennemgang af miljgledelsessystemet ved Ammuniti-
onsarsenalet og samtaler med relevant personel herunder besigtigelse af
veerksteder, rensningsanleg og diverse kemikaliedepoter samt affalds-
oplag konkluderes falgende:

Der udfares et stort arbejde med implementeringen af miljgledelsessy-
stemet ved myndigheden, og der er udarbejdet en udmeerket QM-
handbog samt en god miljgteknisk beskrivelse mv.

Ammunitionsarsenalet inddrager medarbejderne ved udarbejdelse af
procedurer, og i flere tilfeelde er medarbejderne kommet med forslag til
miljgforbedringsprojekter.

Generelt vurderes det, at miljgopgaver ved AMA lgses hensigtsmaes-
sigt, og at der sker en engageret og god indsats i forhold til at skabe
Igbende forbedringer af miljgindsatsen.

Under revisionen er der observeret 4 afvigelser:

e ”Manglende sammenhzang mellem miljghandlingsplanen og de
opstillede miljgmal.”

e ”Manglende liste over love, bek., godkendelser mv.”.

e ”Manglende udfyldelse af stamkort for affaldsproduktionen.”

e ”Uhensigtsmaessig opbevaring af kemikalier.”

Endvidere er der konstateret 3 forbedringsomrader. En narmere beskri-
velse af afvigelserne og forbedringsomraderne fremgar af henholdsvis
kapitel 5 og kapitel 6.

Det anbefales, at AMA ivaerksatter korrigerende handlinger i forhold til
de konstaterede afvigelser og forbedringsomrader. Safremt korrigerende
handlinger gennemfares, vurderes det, at AMA’s miljgledelsessystem
opfylder kriterierne og er fyldestgarende implementeret og vedlige-
holdt.
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5 Afvigelser

Ved revisionen af Ammunitionsarsenalet er der konstateret 4 afvigelser:

Al - Manglende sammenhang mellem miljghandlingsplanen og de
opstillede miljgmal:

Et centralt element i miljgledelsessystemet er, at der tydeligt er en rad
trad mellem miljgpolitik - miljgmal - miljghandlingsplan. Ved revision
af Ammunitionsarsenalet (AMA) miljgledelsessystem er det konstate-
ret, at flere af de opstillede mal ikke kan genfindes i handlingsplanen.
Dette er et krav jf. ISO 14001 pkt. 4.3.3.

A2 - Manglende liste over love, bek., godkendelser mv:

AMA skal jf. ISO 14001 pkt. 4.3.2 kunne demonstrere kendskab til
relevante love, bekendtggrelser, vejledninger og bestemmelser pa mil-
joomradet. Et sadant kendskab kan eksempelvis dokumenteres ved at
udarbejde en liste over love og bestemmelser mv. Listen skal bade
indeholde relevant miljglovgivning og geldende strategier og bestem-
melser i forsvaret. Endvidere bgr AMA fremhave lokale vilkar, som
eksempelvis kommunalt affaldsregulativ og vilkar i miljggodkendelser
og spildevandstilladelser.

A3 - Manglende udfyldelse af stamkort for affaldsproduktionen:

I henhold til affaldsbekendtgarelsen (bek. nr. 619 af 27. juni 2000 om
affald) skal godkendelsespligtige virksomheder og anmeldepligtige
virksomheder fra januar 2001 fere register over deres affaldsprodukti-
on. Fraktion, art, mengde og sammensatning af det producerede affald
skal angives, herunder muligheder for yderligere sortering, samt ind-
hold af visse miljgbelastende stoffer.

AMA har endnu ikke udfyldt stamkort over affaldsproduktionen, og
derfor opfyldes kravene i affaldsbekendtgarelsen ikke.

A4 - Uhensigtsmaessig opbevaring af kemikalier:

Det blev konstateret ved besigtigelse af verksted for Drift og Vedlige-
holdelse, at kemikalier var placeret udenders, uden at der var overdaek-
ning eller foranstaltninger til opsamling af eventuelt spild. Tilsvarende
uhensigtsmassig opbevaring af tungmetalaffald blev konstateret ved
Handvabenvarkstedet. Dette opfylder ikke miljgbeskyttelseslovens
formal - og AMA miljgpolitik - om forebyggelse af forurening.
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6 Observationer og vurderinger

Herunder er angivet observationer og vurderinger i forbindelse med
revisionen af Ammunitionsarsenalet. Observationerne er kategoriseret
pa falgende made:

A = Afvigelse, F = Forbedringsomrade, © = Kriterierne er opfyldt
Definition af afvigelse, forbedringsomrade og kriterier fremgar af kapi-

tel 2. Af bilag 1 og 2 fremgar program og mgdedeltagere. Referencer
fremgar af bilag 3.

Resultat | Miljgledelseshandbogen Reference

© Der foreligger en udmarket QM-handbog for AMA. De enkelte procedurer i ;5;
handbogen har et ensartet dokumentstyringshoved med angivelse af procedurens 6
navn og dato samt andre relevante oplysninger.

Som supplement til handbogen er der udarbejdet en udmaerket referenceoversigt
med angivelse af sammenhang mellem AMA procedurer og I1SO standarderne.

Det kan i gvrigt tilfgjes, at AMA i forbindelse med arbejdet med at opna milje-
godkendelse har udarbejdet en god miljgteknisk beskrivelse.

Resultat M”jﬂpO”tik Reference
Miljgpolitik: ;1;

© AMA har udarbejdet en udmaerket miljgpolitik og har taget hgjde for krav i ISO >
14001.
Organisation: /2/

© Det vurderes, at den miljgansvarlige og miljglederen ved AMA er engagerede og Mode 1

yder en stor indsats pa miljgomradet.

Der afholdes en rakke interne magder ved AMA, og frekvens, formal og andre
oplysninger om de enkelte mader er angivet i en procedure i QM-handbogen.

F1 Miljgorganisationen omfatter ogsa vaerkmestrene, der fungerer som miljgrepree-
sentanter for de enkelte verksteder. Forsvarets Bygningstjeneste vurderer, at
miljgreprasentanternes rolle er uklar og anbefaler, at AMA far defineret, hvad
AMA forventer af miljgrepraesentanterne i forhold til QM-systemet.
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Resultat Planlaegning Reference
Tilstandsvurdering: //19(;/
© Tilstandsvurderingen kan betragtes som en kortleegning af myndighedens vee- 1/
sentligste miljgpavirkninger. Dette er tidligere gennemfart systematisk ved| Made2
AMA. | dag har AMA bade en miljggodkendelse og spildevandstilladelse, hvori
veesentlige miljgpavirkninger og vilkar til egenkontrol fremgar.
Dertil kommer at AMA far data fra energi-gennemgange, bygningsgennemgange
og arbejdspladsvurderinger mv. Dette suppleres med gennemfarelse af interne
miljgrevisioner, hvorved myndigheden kan bibeholde et overblik over de ve-
sentligste miljgpavirkninger.
Oversigt over love og bestemmelser: M'j'ff 2
A2 AMA skal udarbejde en liste over geldende miljglove og bestemmelser mv. Se
kapitel 5.
Prioritering, malsatninger og mal: 51
F2 Af QM-handbogen fremgar en raekke miljgmal for relevante miljgpavirkninger. |
flere tilfeelde er AMA’s ambition, at reducere et forbrug med 1% over 5 ar.
Forsvarets Bygningstjeneste anbefaler, at AMA er mere ambitigse i forhold til
Igbende at skabe forbedringer, og det anbefales, at miljgmalene revideres arligt.
Det skal bemarkes, at der ikke behgver ske forbedringer pa alle omrader hvert
ar.
Projektforslag og miljghandlingsplan: ;5;
Al AMA har i forbindelse miljgrapportering 2004 udarbejdet en liste over planlagt MQQM
miljgarbejde i 2005. Der er imidlertid ikke sammenhgng mellem de opstillede
miljgmal og navnte liste. Se kapitel 5.
© Det er fint, at alle ansatte har mulighed for at komme med forslag til miljgfor-
bedringsprojekter. | flere tilfeelde har ansatte kommet med idéer til projekter, der
efterfalgende er blevet gennemfaort.
Miljgbudget:
Ej vurderet.
Resultat | |veerkseettelse og drift Reference
Uddannelse: Made 1
© Der gennemfares lgbende orientering af nyansatte. AMA har udarbejdet en
uddannelsesplan, og ved medarbejderudviklingssamtaler vurderes behovet for
10
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efteruddannelse af den enkelte.

Indkgb og valg af leverandar:

I henhold til AMA overordnede politik vurderer AMA lgbende behovet for
uddannelse/information af eksterne partnere. AMA gav konkrete eksempler pa,
at der var stillet krav til leverandarer.

5/
Made 2

Dokumentstyring:
Ej vurderet.

©

Beredskab ved miljguheld:
AMA har udarbejdet en udmarket procedure for uheld. Det beskrives, hvorledes
der skal handles i tilfeelde af arbejdsulykke, brand eller miljguheld.

/5/

Resultat

Kontrol og korrigerende handlinger

Reference

Gennemfgrte projekter og afvigelser:
Der er i flere tilfeelde sket substitution eller afvikling af farlige stoffer. AMA har
f.eks. erstattet brugen af trichlorethylen med et flertrins vaskeanlag.

AMA har udviklet et kanonslag med et lavere stgjniveau. Desuden er de indven-
dige plastdele i polyethylen erstattet af et andet materiale, der hovedsagligt
indeholder stivelse, og dermed kan oplases i naturen.

Der ivaerkseettes lgbende projekter til reduktion af energi og vandforbrug.

Det er planlagt, at der skal etableres et nyt spildevandsrensningsanleg.

Mgde 2
Besigtigelse
16/

A3

Ad

Driftsstyring og kontrol:
AMA har endnu ikke udarbejdet stamkort for affaldsproduktionen. Se kapitel 5.

Opbevaring og merkning af kemikalier foregar i det store hele pa en hensigts-
maessig made, men der blev konstateret afvigelser under revisionen. Se kapitel 5.

AMA registrerer data om energi- og vandforbrug og affaldsdata. Det vurderes, at
der generelt er god styring og kontrol med malinger og registreringer.

AMA har ved Maskinverkstedet en reekke eksperter i filteranleeg. Filtrene mon-
teret pa afkast i veerksteder kontrolleres jevnligt.

Kontrol og temning af olieudskillere foregar lgbende efter en aftale med AV@.

Mgde 3
Mgde 4
Mgde 6
Besigtigelse
18/

11
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Tilsyn fra miljgmyndigheder: //192//
© Det vurderes, at AMA har et godt samarbejde med Frederikshavn Kommune |

vedr. miljgforhold. I processen med opnaelse af miljggodkendelse har der veret

en teet dialog.

Intern miljgrevision:

Ej vurderet.
Resultat Ledelsens gennemgang Reference

Ledelsens gennemgang:

Ej vurderet.

Miljerapportering: i
© AMA har udarbejdet en udmeerket miljgrapportering for 2004. Det vurderes, at

miljgrapporteringen er et centralt dokument i kommunikationen pa miljgomradet

bade internt og eksternt.

Miljgkommunikation: M/fj/ .
F3 Det anbefales, at AMA udbreder kendskabet til QM-héndbogen herunder politik | 7" ¢

og mal mv. Dette kan f.eks. forega ved indleeg i "Vi pa AMA” og ved oriente-

ring pa meder.

12
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Bilag 1: Program

Tirsdag den 25. oktober 2005

Indledende mgde: 09.00 - 10.00

Praesentation

Formal, omfang og kriterier

Metode

AMA miljgorganisation og ansvarsfordeling
Miljgpolitik, malsatninger og mal
Miljgprojekter og handlingsplan
Uddannelse og orientering

Mgde 2: 10.15-11.30

Miljgpavirkninger ved AMA

Miljgrapportering 2004

Registrering af energiforbrug, vandforbrug og affaldsmangder.
Driftsstyring og kontrol. Olieudskillere og tankanlaeg.

Interne miljginspektioner

Vilkar i miljegodkendelse

11.30 - 12.30: Frokost

Made 3:12.30 - 13.30

Opgaver og ansvarsomrade for veerkmester / miljgrepraesentant
ved Drifts- og Vedligeholdelsesvaerkstedet (DVVS)
Miljgpavirkninger ved DVVS

Evt. iverksatte miljgprojekter

Orientering / uddannelse af personellet vedr. miljgforhold
Beredskab ved miljguheld

Sortering, maerkning og handtering af affald

Besigtigelse af rensningsanleg.

Mgde 4: 13.45 - 14.30

Opgaver og ansvarsomrade for veerkmester / miljgrepraesentant
ved Handvabenvarkstedet (HVS)

Miljgpavirkninger ved HVS

Ewvt. iveerksatte miljeprojekter

Orientering / uddannelse af personellet vedr. miljgforhold
Beredskab ved miljguheld
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e Sortering, markning og handtering af affald

Besigtigelse af HVS: 14.30 - 15.30

Onsdag den 26. oktober 2005

Mgde 5: 09.00 - 10.00
e Affaldshandtering ved AMA
e Farligt affald; sortering, registrering, opbevaring
e Besigtige oplag af kemikalieaffald

Mgde 6: 10.15 - 11.00
e Opgaver og ansvarsomrade for veerkmester / miljgrepraesentant
ved Maskinveerkstedet
Miljgpavirkninger ved Maskinveerkstedet
Evt. ivaerksatte miljgprojekter
Orientering / uddannelse af personellet vedr. miljgforhold
Beredskab ved miljguheld
Sortering, mearkning og handtering af affald

KI. 11.45-13.00
Frokost og forberedelse af afsluttende made.

Afsluttende mgde: 12.45 - 13.15
e Forsvarets Bygningstjeneste praesenterer revisions-resultatet.

14
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Bilag 2: Deltagere ved mgderne

Udover revisionsteam og observater (se kapitel 3) deltog Miljaleder
Gitte Kristensen ved alle mgderne. Herudover deltog falgende:

Deltagere ved det indledende mgde:
Miljgansvarlig Ann Kjemtrup

Deltagere ved mgde 2:
Miljgansvarlig Ann Kjemtrup

Deltagere ved mgde 3:
Veerkmester Charles Christensen

Deltagere ved mgde 4:
Veerkmester John Bach

Deltagere ved mgde 5:
Vaerkmester Jarn Pedersen
Materielforvalter Holger Larsen
Arbejdsmand Poul Erik Nielsen

Deltagere ved mgde 6:
Veerkmester Lars Kornevald

Deltagere ved det afsluttende made:
Miljgansvarlig Ann Kjemtrup
Varkmester Charles Christensen
Varkmester John Bach
Varkmester Lars Kornevald
Varkmester Jgrn Pedersen
Materielforvalter Holger Larsen
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