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1. Ledelsespategning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger p8 finansloven som Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er
ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for finans8ret 2021:

§ 12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

§ 12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse

§ 12.14.03 Bygge- og anlaegsarbejder

§ 12.14.04 Provenu ved afhaendelse af ejendomme

§ 12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militeer tilstedevaerelse i Grgnland
§ 12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram

§ 12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram
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1.1. Pategning

Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

For direktgr Anders Bager Jensen, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser udover
de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, henseettelser og
eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for
p8geeldende styrelse i regnskabs8ret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indg8ede aftaler og saedvanlig praksis.

For departementschefen, at m8lrapporteringen i 8rsberetningen er rigtig, dvs. at m8lopstillingen og
mélrapporteringen p8 mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,

som mélrapporteringen i 8rsberetningen bygger p8, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indg8r i 8rsrapporten.

Kebenhavn, den 16. marts 2022

Anders Mzerkedahl! Pedersen

Styrelseschef
Kgbenhavn, den 18. marts 2022 Kgbenhavn, den 18. marts 2022
4
Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktar Departementschef
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2. Beretning

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelsen arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfaelles mission, vision
og pejlemaerker.

Mission:
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

* Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sd vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen
o
rader over.

¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

De strategiske pejlemaerker for 2021 er:

1. En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromr8det i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker dommekraft. N&r vi st8r vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

2. En videreudviklet krisestyringskapacitet

Vi understatter, at der p8 tvaers af ministeromr8det og i samarbejde med andre myndigheder sikres en
robust krisestyringskapacitet, s§ kriser h8ndteres relevant og rettidigt, s§ ministeromridet er effektiv,
pdlidelig og kompetent i krisesituationer.

3. En sammenhangende koncern
Vi understatter en staerk samarbejdsdnd og et helhedssyn p8 ministeromr8det for at styrke koncernens evne
til at udvikle og eksekvere det steerkest mulige forsvar af Danmark.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder sammen med den gvrige del af Forsvarsministeriets koncern
for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse understgtter koncernens fokus ved at arbejde med styrkelse af den
offentlige forvaltning og kontrolmiljget samt styrkelse af et kunde- og brugerfokuseret samarbejde om
styrelsens kerneopgaver. Pejlemaerkerne understgttes af konkrete malsaetninger for 2021, der bidrager til at
indfri den fzelles mission og vision.
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2.1. Prasentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses kerneopgave er at levere "“full service management” af
arbejdspladser, ejendomme og faciliteter. Det vil sige, at vi varetager drift, administration og vedligehold af
Forsvarsministeriets arealer og bygninger med tilknyttede faste installationer som eksempelvis tekniske
installationer. Ligeledes er styrelsen ansvarlig for leverancer af tilknyttede serviceydelser som renggring,
kantinedrift, arealpleje mv.

Det er Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, der varetager bygherreansvaret for ministeromradet ved
gennemfgrelse af bygge- og anlaegsprojekter og er ansvarlig for gennemfgrelse af miljstiltag pd arealer og
energitiltag i bygninger. Dertil varetages administrationen af Forsvarsministeriets lejeboliger og eksterne
lejemal. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ligeledes ansvarlig for tilpasning af ministeriets bygnings-
og arealkapacitet foranlediget af politiske beslutninger og efterspgrgslen fra ministeromradet.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse havde fglgende bevillinger pa finansloven for 2021:

Tabel 2.1.1. / Styrelsens hovedkonti
Dovetiont— [vam loeumse

§12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse Driftsbevilling

§12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse Driftsbevilling

§12.14.03 Bygge- og anlaegsarbejder Anlaegsbevilling

§12.14.04 Provenu ved afhaendelse af ejendomme Anlaegsbevilling

§12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk mili- Driftsbevilling
teer tilstedeveerelse i Grgnland

§12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investe- Anlaegsbevilling
ringsprogram

§12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investerings- Anlaegsbevilling
program

2.2, Ledelsesberetning

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses nytiltradte direktgr, generalmajor Anders Maerkedahl Pedersen, har i
2021 haft fokus pa at transformere og styrke retningen for opgavelgsningen pa tvaers af organisationen.
Efter en periode med udfordringer i forhold til det forvaltningsmaessige arbejde hos Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse er styrelsen nu i en positiv udvikling. I 2021 er der blevet brugt adskillige ressourcer pa at
kvalitetssikre grundlaget for god forvaltningsskik. En stgrre indsats i programmet for Styrket @konomisk
Kontrolmiljg For Indkgb (S@KI) skal i 2022 ggre det sikkert og nemt at gennemfgre indkgb pa en
forvaltningsmaessigt korrekt made.

I et ar, hvor blandt andet COVID-19 har sat sine spor i maden, vi arbejder pa, er der i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse gjort en aktiv indsats for at imgdekomme og anvende de nye tillezerte arbejdsmetoder og
procedurer. Dette medvirker til at ggre Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse til en mere attraktiv
arbejdsplads for medarbejderne, der i hgjere grad arbejder hjemmefra. Vi har vendt de nye arbejdsmetoder
til fordele og opretholder et hgjt niveau af effektivitet og kvalitet i opgavelgsningen, samt en stgrre
tilfredshed med de mere fleksible rammer. Der har i Igbet af aret veeret fokus pa god ledelse og bedre
onboarding-processer for at gge medarbejdernes trivsel og styrke opgavelgsningen. I Igbet af dret er der
blandt andet igangsat tiltag sdsom oplaering i vigtige forhold for at vaere en god embedsmand, lederudvikling
og coaching for sektionschefer; tiltag, der alle skal vaere med til at ggre Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse til en god arbejdsplads.

I 2021 blev digitalisering sat pa dagsordenen. Der er i Igbet af dret anvendt ressourcer til at analysere
behovet for digitale Igsninger pa Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses omrade. Yderligere er der arbejdet
med at styrke governance for IT-omradet. Dette arbejde har resulteret i en ny digitaliseringsstrategi, som
sl8r fast, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse fremadrettet vil eje systemer og data. Vi vil arbejde mod
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at transformere forretningen gennem en robust systemunderstgttelse af forretningsprocesser for back-office
applikationer og intuitive selvbetjeningslgsninger for front-office applikationer. Denne strategi skal gennem
de naeste to &r danne grundlaget for, hvordan Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gnsker at styrke det
digitale grundlag.

Efter laengere tids udfordringer med levering af serviceydelser pd tjenestestederne indgik
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse den 24. juni 2021 en aftale med ISS om fgrtidigt ophar af
partnerskabskontrakten. Der er i Igbet af aret blevet arbejdet med at igangsaette og udfgre de ngdvendige
tiltag, der sikrer, at vi i det kommende &r er klar til at overga til den nye model for etablissementsdriften. I
den forbindelse overdrages 735 fuldtidsmedarbejdere, og der forventes at blive ansat yderligere 160 nye
medarbejdere, som skal bidrage til en hurtigere og mere fleksibel opgavelgsning inden for
etablissementsdriftsomradet. For at kunne komme i mal med denne model har Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse i 2022 faet tildelt en ramme p& 630 mio. kr. fordelt pd henholdsvis Ign- og driftsudgifter.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse varetager en radgivende rolle inden for miljg, natur, klima og
energiomraderne for Forsvarsministeriets arealer. Vi samarbejder med de ansvarlige myndigheder for
omraderne, og derfor vurderer og monitorerer vi lgbende forureninger som eksempelvis PFAS i drikkevand
og pa arealerne. PFAS er forbindelser, som ikke nedbrydes i naturen og som ophobes i fgdekaederne, hvilket
forvolder problemer for miljg og sundhed. PFAS har vaeret anvendt til blandt andet brandbekaempelse pa
eksempelvis flyvestationerne, fgr disse stoffer blev reguleret i 2006 og sidenhen forbudt i 2011. Der har i
Igbet af 2021 vaeret stort fokus pa PFAS- og saerligt PFOS-problematikken, da en raekke arealer kan vaere
forurenede, fordi der har vaeret anvendt brandslukningsskum. Derfor er regioner, kommuner og
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ved at lave miljgundersggelser for at fa afdeekket omfanget af PFAS
forureninger med szerlig fokus pa brandgvelsespladser. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ser med alvor
pd de samfundsmaessige problemstillinger, der i 2021 er rejst omkring sundhedsskadelige rester af ugnskede
stoffer (PFAS), og vil Igbende forholde sig til de miljg- og sundhedsmaessige forhold i samarbejde med de
relevante miljgmyndigheder.

I mél og resultatplanen for 2021 er der opstillet 10 mal, som er udtryk for styrelsens strategiske og
operationelle fokusomrdder i 2021. I den nedenst3ende tabel er det samlede resultat for aret praesenteret.

Tabel 2.2.1. / Arets faglige resultater
I R —

1.1 Styrkelse af kontrolmiljget X

1.2 Steerk byggestyring — Faerdigudvikling, implementering og anvendelse af X
BAP Manualen

1.3 Styring og opfglgning pa bygge- og anlaegsprojekter X

1.4 Vedligeholdelse af bygninger

1.5 Bygningsmassens baseline

1.6 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden X
2.1 Konsolidering af beredskabsplaner X

3.1 Neerhed til brugerne

3.2 Budgetkonsolideringsmgder

3.3 Forbedret leverancesikkerhed og brugeroplevelse pa facility X
management-omradet
I alt 6 4

Det fremgar af tabel 2.2.1, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer seks ud af 10 mal som
vaerende tilfredsstillende. Derfor vurderes der overordnet at vaere et tilfredsstillende resultat for aret 2021,
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hvor COVID-19 fortsat saetter sine spor og organisatoriske forandringer har betydet, at medarbejderne skulle
forholde sig til nye processer og metoder. Trods disse udfordringer har styrelsen formaet at arbejde malrettet
med opfyldelsen af de fremsatte mal og har sikret fremdrift mod understgttelsen af styrelsens kerneopgaver
og strategiske pejlemaerker.

Tabel 2.2.2. / Arets resultat imio.kr. i

Bevilling 2.335,7
Regnskab 2.563,5
Arets resultat -227,8
Tidligere ars overfgrte resultater 1.132,1
Overskud herefter til viderefgrelse 904,3

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse afsluttede &ret med et gkonomisk resultat, som vurderes at vaere
tilfredsstillende i forhold til de udfgrte opgaver. Af tabel 2.2.2. fremgar det, at det samlede overskud til
viderefgrelse er pd 904,3 mio. kr., hvoraf hovedparten er opsparing pa anlaegsbevillingen, der planleegges
anvendt i 2022 og frem.

Nedenstdende tabel 2.2.3. viser drets resultat fordelt pd drifts- og anlaegsbevillinger. Heraf fremgar det, at
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse havde et merforbrug pa anlaegsbevillingen og driftsbevillingen pa
henholdsvis 216,8 mio. kr. og 11 mio. kr. Afvigelsen pa anlaegsbevillingen henfgres primzert til en hgj
aktivitet pd projekterne Faciliteter til F-35, Modernisering af Haerens Mandskabs- og Materielfaciliteter fase II
samt mellemfinansiering af opkgb af ejendomme i forbindelse med stgjkompensation ved Flyvestation
Skrydstrup. Afvigelsen pa driftsbevillingen primaert kan henfgres til omflytning af bevilling pa
tillaegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstraekkelig bevilling p& de enkelte hovedkonti til at imgdega et
eventuelt uforudset forbrug i slutningen af dret. Omflytningen er sket som led i den almindelige
rebudgettering, hvor der er tilfgrt bevilling pa hovedkontoen for egen virksomhed og fratrukket bevilling pa
hovedkontoen for etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse, idet der ogsd er taget hensyn til
opsparingen pa kontiene primo aret.
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Tabel 2.2.3. / @Okonomiske hovedtal (mio.kr.
Regnskab 2021

Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -181,4
Ordinaere driftsomkostninger 1.835,1
- Heraf personaleomkostninger 316,5
Andre driftsposter, netto 909,1
Finansielle poster, netto 0,7
Ekstraordinzere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 2.563,5
Driftsbevilling Anlaegsbevilling

Indtaegter -186,1 Indtaegter -11,9
Udgifter 1.724,6 Udgifter 1.036,8
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 1.538,5 Netto 1.025,0
Bevilling inkl. tillegsbevilling, netto Bevilling, indteegter

inkl. Tillzegsbevilling

1.527,5 -62,6
Bevilling, udgifter
inkl. tillegsbevilling
870,8

Arets resultat -11,0 -216,8
Til viderefgrelse -227,8

2.4. Mdlrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. / Skematisk oversigt over arets malopfyldelse
Mal: 1.1 Styrkelse af kontrolmiljget

Det er mélet, at det skonomiske kontrolmiljo i Ejendomsstyrelsen konsolideres og videreudvikles med udgangs- Malopfyldelse
punkt i en risikovurdering for dermed at kunne imgdeg8 vaesentlige skonomiske risici for fejl.

g 9 ; . o .. ) . Tilfredsstillende
For at na malet skal Ejendomsstyrelsen basere kontrolmiljget pa risici og andringer samt Igbende sikre en samlet

skriftlig rapportering til Ejendomsstyrelsens gverste ledelse om status pa kontrolmiljget, herunder status pa revi-
sioner, finansiel controlling, interne kontroller, ledelseskontroller samt vurdering af risici og aendringer med kon-
krete anbefalinger til ledelsen. Derudover skal der sikres klare snitflader og processer for kontrolmiljget, der un-
derstgtter de budgetansvarlige chefers arbejde med konsolidering af kontrolmiljget. Dette arbejde foretages med
udgangspunkt i en risikovurdering for de enkelte divisioners budgetomrgder. Ejendomsstyrelsen vil endvidere im-
plementere de anvisninger, der kommer fra arbejdet med Styrket @konomisk Kontrol for Indkgb (S@KI), som
f.eks. SAP Access Control, rolleregler og funktionsroller.

Opnaelsen af mélet vurderes ud fra, om der er etableret en kvartalsvis skriftlig risiko- og aendringsvurdering i
form af opdaterede dialogvaerktgjer pr. budgetomrade med tilhgrende aktionsplaner, samt at der er udarbejdet
en kontrolmatrix for alle gkonomiske delrammer med tilhgrende kontroller, der klart definerer kontrolopgaven.

Aktiviteter og resultater:

For at skabe overblik over og kunne vurdere kontrolmiljget p& tvaers af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses forretning, er der, i tillaeg til
de allerede etablerede manedlige gkonomimgder, som gennemfgrt af det gkonomiske partnerelement, fra juni 2021 gennemfgrt forret-
ningsmgder med afdelingerne i styrelsen.

Forretningsmgderne afholdes som udgangspunkt m&nedsvis med hver afdeling, men ud fra en risiko-/vaesentlighedsvurdering er det be-
sluttet, at afdelinger med f8 indkgb mv. har mgder med en lavere frekvens. P& forretningsmgderne medtages risici fra revisorer, finansiel
controlling, kompenserende kontroller og kvartalsrapportering fra det gkonomiske partnerelement mv.

I forhold til at sikre en samlet skriftlig rapportering til Ejendomsstyrelsens gverste ledelse om status pa kontrolmiljget, konsolideres kon-
klusioner og aktioner fra forretningsmgderne pa divisionsniveau som en kvartalsvis skriftlig risiko- og aendringsvurdering pr. budgetomrade
med tilhgrende aktionsplaner. Divisionscheferne orienterer Ejendomsstyrelsens gverste ledelse, sdfremt den kvartalsvise rapportering giver
anledning til bemaerkninger. Endvidere rapporteres skriftligt kvartalsvist status p& Ejendomsstyrelsens handtering af 8bne revisionspunkter
til direktionen.

Klare snitflader og processer for kontrolmiljget sikres ved at der til forretningsmgderne er udarbejdet en dagsorden, hvoraf ansvaret for de
enkelte kontroller fremgar. Nar Styrket @konomisk Kontrolmiljs For Indkgb (S@KI) har publiceret overordnede bestemmelser pa kontrol-
omradet, vil Ejendomsstyrelsen justere denne proces og udgive egne bestemmelser om blandt andet afholdelse af forretningsmgder, hvor
snitfladerne vil blive preeciseret yderligere.

Der har i 2021 vaeret et fokus pa udviklingen af kontrolmiljget, som pa baggrund af en faglig vurdering har undergdet et skifte fra et rent
gkonomisk funderet kontrolmiljg til et mere helhedsorienteret kontrolmiljg med kompenserende kontroller og forretningsmgder.
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P& den baggrund forelzegger kontrolmatrixen ikke, da dens funktion med at sikre overblik over kontrolopgaven forelgbigt varetages i regi
af forretningsmgderne. Det vurderes, at den etablerede praksis er tilstraekkelig til at opfylde malet. Nugaeldende praksis, herunder behovet
for en egentlig kontrolmatrix, vil blive vurderet, n&r S@KI har udgivet overordnede bestemmelser pa kontrolomradet.

Primo 2022 er gkonomi- og forretningsmgderne blevet evalueret med henblik pd at sikre en optimal proces og effekt af disse, s mgde-
strukturen og opfslgningen understgtter forretningen pa bedste vis. Fra 2022 indfgres s8ledes en fast samlet skriftligt rapportering fra for-
retningsmgderne til Ejendomsstyrelsens direktion.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

MAl: 1.2 Staerk byggestyring — Faerdigudvikling, implementering og anvendelse af BAP Manualen

Det er malet, at der i 2021 er sikret fuld implementering og anvendelse af BAP Manualen. BAP Manualen er Ejen- Malopfyldelse
domsstyrelsens styringsgrundlag for bygge- og anleegsprojekter og indeholder Ejendomsstyrelsens vejledninger,
skabeloner og veerktgjer til styring af bygge- og anlaegsprojekter. Mindre tilfredsstillende

For at nd malet gennemfares i 2021 fase 2 af Forsvarsministeriets Interne Revisions gennemgang af BAP Manua-
len med fokus pa implementeringsgrad og anvendelse. Desuden gennemfgres i anden halvdel af aret en intern
audit pa udvalgte omrader af BAP Manualen eksempelvis totalgkonomi, gkonomi- og risikostyring i forhold til im-
plementering og resultatskabelse.

Vurderingen af malet vil ske pd baggrund af resultatet af fase 2 af Forsvarsministeriets Interne Revisions gen-
nemgang af BAP Manualen og resultater af den interne audit!. S8ledes vurderes det, om BAP Manualen samlet
set kan anses for at veaere et implementeret og velfungerende styringsgrundlag.

Aktiviteter og resultater:

Efter en overordnet gennemgang af revision og intern audit af BAP (bygge- og anlaegsprojekter) Manualen i Igbet af 2020, samt en efter-
folgende gennemgang af model for totalgskonomi og nye veerktgjer til skonomistyring, har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse faet til-
sagn fra Forsvarsministeriets departement om, at BAP Manual arbejdet er s langt fremskredent mht. udvikling og implementering, at
Rigsrevisionens kritik i al vaesentlighed er adresseret og handteret, hvorfor Forsvarsministeriet lukker 8bentstdende punkter i den halvar-
lige revisionskritikopfglgning.

Opdateringen af model for totalgkonomi- og gkonomistyringsveerktgjerne er afsluttet og er med til at styrke styringen af projekterne. Im-
plementeringen i BAP Manualen og videreudvikling af vaerktgjerne sker i takt med den Igbende indfasning og ibrugtagning.

Den interne audit i 2021 er i henhold til det justerede arshjul for BAP Manualen gennemfgrt, og den viste ingen vaesentlige proces-, sy-
stem- eller kvalitetsmaessige mangler ved BAP Manualen. Den rejste derimod et par vigtige opmaerksomhedspunkter omkring generel ef-
terlevelse af arshjul og fokus pd systematik omkring den Igbende prioritering og implementering af de forbedringsforslag, der Igbende
identificeres.

Fase 2 af Forsvarets interne revisions gennemgang af BAP Manualen i 2021 affgdte bl.a. forslag til forbedringspunkter i forbindelse med
dokumentationen af efterlevelse af krav til journalisering, herunder manglende versions- og/eller fasestyring af dokumentation. Der er ud-
arbejdet en handteringsplan for alle punkterne, hvor de er prioriteret efter risiko og vaesentlighed. De fleste af punkterne forventes handte-
ret i forbindelse med BAP Manualens endelige integration med Antura samt overgangen til kvalitetsledelsessystemet D4.

Ejendomsstyrelsen arbejder pa den baggrund med at sikre den rette revisionsparathed samt evnen til at fremsgge de rette dokumenter jf.
BAP Manualens procedurebeskrivelser hos de medarbejdere, der anvender BAP Manualen. Samtidig arbejdes der p& baggrund af audit og
revision pa at reducere de dokumentationskrav, som BAP Manualen stiller, til det ngdvendige omfang, idet BAP Manualen ifslge revisionen
er blevet for omfangsrig, og styringsgrundlaget er blevet mindre overskueligt.

B&de intern audit og fase 2 af den interne revision er gennemfgrt i 2021 med visse kritikpunkter til implementering og anvendelse af BAP
Manualen. Der er fortsat en raekke udviklingspunkter, herunder systemunderstgttelse, gkonomistyring/totalgkonomi i BAP Manualen, doku-
mentation og uddannelse, der arbejdes videre med ud fra en risiko- og vaesentlighedsbetragtning. Det forventes pd denne baggrund, at
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse nar en tilfredsstillende implementering af BAP manualen i 2022.

Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.

MaAl: 1.3 Styring og opfolgning p& bygge- og anleegsprojekter

Det er mélet at sikre pélidelige leverancer til Ejendomsstyrelsens kunder af de hgjst prioriterede bygge- og an- Malopfyldelse
laegsprojekter, de sakaldte A-projekter og projekter med et tiltradt aktstykke.

o o Mindre tilfredsstillende
For at na malet skal Ejendomsstyrelsen sikre, at projekter gennemfgres i henhold til det aftalte projektgrundlag
herunder scope, tid og skonomi. P& projektniveau falges projektet af en styregruppe, der Igbende falger op pé og
sikrer, at projekterne udvikler sig tilfredsstillende i relation til scope, tid og gkonomi. Hertil udarbejdes en samlet
opfglgning i forbindelse med budgetkonsolideringsmgdeprocessen, hvor der to gange &rligt samles og udarbejdes
en status inkl. eventuelle faglig afvigeforklaringer pa tid, skonomi og scope for alle de relevante projekter.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om tid og gkonomi for minimum 80 pct. af A-projekter og projekter
med et tiltrddt aktstykke gennemfares i henhold til et opdateret og godkendt projektgrundlag samt at disse falger
BAP Manualen.

Aktiviteter og resultater:
For at sikre gennemfgrelse af bygge- og anlaegsprojekter bliver der ved den manedlige aktstykkeopfglgning fulgt op pa tid, skonomi og

1 Med intern audit menes der en intern undersggelse/gennemgang af den eksisterende praksis.
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scope pa A-projekter og projekter med tiltrddt aktstykke. Opndelsen af malet er vurderet ud fra trafiklyset i aktstykkeopfalgningen. Kriteri-
erne i trafiklyset er:

Grgn: Ingen udfordringer.

Gul: Erkendt risiko for fordyrelse, forsinkelse eller vaesentlig sendring, der i givet fald kraever forelseggelse for Finansudvalget.

Rgd: Erkendt vaesentlig afvigelse i pris, forsinkelse eller vaesentlig andring, der kraever foreleeggelse for Finansudvalget.

Resultatet for arsrapportering er vurderet ud fra aktstykkeopfslgningen for december 2021. Det fremgar, at der samlet indgar 11 projekter
i aktstykkeopfglgningen pr. december 2021, der fordeler sig som fglger:

- Seks projekter er i gron pa tid, skonomi og scope.
- Fem projekter er i rgd eller gul pa enten gkonomi, tid eller scope.

Det fremgar heraf, at seks ud af 11 projekter ved arsskiftet fglger tid, gkonomi og scope i det godkendte projektgrundlag. De resterende
fem projekter er alle enten i proces med en tillaegsbevilling, justering af scope eller en orientering af Finansudvalget om en forleenget tids-
frist. Resultatet for 2021 er derfor, at 55 pct. af projekterne gennemfgres i henhold til det opdaterede, godkendte projektgrundlag. Dette
er en nedgang pa fire pct. fra 59 pct. i forhold til midtvejsrapporteringen for 2021.

Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.

MaAl: 1.4 Vedligeholdelse af bygninger

Det er mélet at opretholde standarden af Forsvarsministeriets bygningsmasse via byggesyn. Ved at koble lov- Malopfyldelse
maessige byggesyn og prioritering af vedligeholdelsesopgaver sikrer Ejendomsstyrelsen, at bygningsmassen op-
retholdes til understgttelse af soldaters og gvrige brugeres opgavelgsning. Tilfredsstillende

For at nd@ malet synes og registreres der 35 pct. af den samlede bygningsmasse i 2021. Byggesyn skal danne
grundlag for prioriteringen af fremtidige vedligeholdelsesopgaver, hvorfor byggesynsrapporterne bade vil blive
brugt til konkret afdaekning af bygningernes standarder og vil bidrage til udfeerdigelse af langsigtede vedligehol-
delsesplaner.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om byggesynene har bidraget til en forbedret planlaegning af vedli-
geholdelsesopgaver i rammen af budgetkonsolideringsmg@deprocessen. Som en forudsaetning herfor er der gen-
nemfg@rt byggesyn af 35 pct. af den samlede bygningsmasse.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er i Igbet af 2021 kommet godt i gang med hjemtagelsen af bygningssyn. I de forste maneder af
2021 var der primaert fokus pa at udvikle processer og vaerktgjer for fremtidige bygningssyn i teet dialog med arbejdsgrupperne under for-
retningsudviklingsprojektet bygningsstamdata, som Igbende stiller nye og flere krav til de data, der indsamles ved gennemgangen af de
enkelte bygninger og anlag.

Nogle af de stgrste udfordringer med malopfyldelsen har veaeret begraensede adgangsmuligheder pd visse etablissementer og visse bygnin-
ger grundet COVID-19 situationen i 2021.

Til trods for ovenstdende udfordringer er der opndet en tilsynsprocent pa 35,2 pct.

Dette er opnaet ved at besgge 89 etablissementer med et samlet areal for bygninger pd 713.000 m2. Der er gennemgaet ca. 1800 bygnin-
ger og 1500 anlaeg. I 2021 er der indkgbt droner til hjeelp af syn af sveert tilgeengelige bygninger og specielt tage. Der er ligeledes store
forventninger til anvendelsen af disse i 2022.

Desuden udvikles en applikation til smartphones til indsamling af synsdata. Denne vil gge overskueligheden ift. de data, som i dag findes i
regneark. Applikationen bliver udviklet i samarbejde med projektet bygningsstamdata.

Resultatet anses for tilfredsstillende, da der er gennemfgrt bygningssyn pa 35 pct. af bygningsmassen, samt at der gennem projekt byg-
ningsstamdata er udarbejdet en proces for anvendelse af disse som grundlag for vedligeholdelsesplanleegningen fremadrettet. Dette bety-
der, at data fra bygningssyn fremadrettet indgdr i den strategiske planlaegning, de forskellige rul af Kapacitetsplan Etablissement samt
konsolidering af budgetterne.

Resultatet er p8 den baggrund tilfredsstillende.
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Arsberetning for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse / 2021

MaAl: 1.5 Bygningsmassens baseline

Det er mélet, at Ejendomsstyrelsen har en retvisende baseline for bygningsstamdata for Forsvarsministeriets Malopfyldelse
bygningsmasse og anvendelsen af denne. Opdaterede registreringer af stamdata for bygningsmassen er et afgg-
rende element for Ejendomsstyrelsens mulighed for fremtidig planlaegning af bade bygge- og anlaegsprojekter, Tilfredsstillende

vedligeholdelsesprojekter samt styring og udbud af kommende driftsydelser.

For at nd malet, skal der udarbejdes en liste over Ejendomsstyrelsens bygningsmasse samt registreres og opda-
teres bygningsstamdata for de vaesentligste bygninger, som bl.a. identificeres med baggrund i listen. Denne liste
skal indeholde oplysninger om bygningernes stamdata, link til tegningsmateriale og bygningens anvendelse. Her-
udover skal der udarbejdes faste procedurer og processer for opsamling og registrering af bygningsdata, til- og
afgang af bygninger, a&ndringer af bygninger samt anvendelsen af disse. Ved opdatering og registrering af stam-
data for bygningsmassen vil der veere fokus pd de 28 stgrste etablissementer, hvor der er etablissementspartner-
elementer, samt derudover de mest strategiske bygninger og bygningstyper.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om der er udarbejdet en liste over bygningsmassen, godkendte pro-

cesser og procedurer for opsamling og registrering af bygninger, til- og afgang samt andringer af bygningsmas-

sen, og at disse er afstemt med gvrige relevante processer og manualer.

Aktiviteter og resultater:

For at kunne forvalte og planlaegge tilpasning af bygningsmassen i overensstemmelse ministeromradets behov stilles stamdata til radighed
for forretningen til understgttelse af drift- og vedligeholdelsesprocesser samt grundlag for analyser og rapporteringer.

For at nd malet har fokus veeret pa at bygningsstamdata i SAP Real Estate (DeMars RE) Igbende opdateres, s8 grundlaget er retvisende,
ndr der er behov for at se en liste over den samlede bygningsmasse. Processerne for den digitale aflevering er blevet genbesggt og kvali-
tetssikret i 2021, herunder henvisning i manualer til handtering af stamdata. Dette sikrer, at stamdata ajourferes i henhold til geeldende
procedurer, nar der sker aendringer i de juridiske adkomstforhold til bygningen (eje/leje) eller bygningens konstruktion og indretning (om-
bygning).

Effekten af den Igbende ajourfgring af bygningsstamdata i SAP Real Estate er, at bygningsmassen kan ggres til genstand for afrapportering
i forsvarets ERP system DeMars. Listen er interaktiv og indeholder links til udfgrlige stamdata pa den enkelte bygning, herunder ogsa en
henvisning til tegningsmaterialet i byggeteknisk arkiv. Listen giver mulighed for at udvaelge specifikke bygningstyper til brug for strategi-
ske analyser, herunder ogsa gyldighedsperioder til angivelse af til- og afgang i bygningsmassen. Der kan endvidere traekkes en liste pa de
28 stgrste etablissementer eller den etablissement-partnerstruktur, der blev etableret i 2021.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

MaAl: 1.6 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber- og informationssikkerhedstilstanden i Ejendomsstyrelsen. Malopfyldelse

For at nd malet vil vi fortsaette arbejdet med: Mindre tilfredsstillende
. Risikostyring, hvor vi med planlagte mellemrum gennemfgrer en vurdering af informationssikkerhedsrisici og
implementerer planer til handtering af disse.
. Leverandgrstyring, hvor vi sikrer, at outsourcede processer fastlaegges og styres, for at have tillid til at de
udfgres som planlagt.
. Beredskabsplaner, hvor vi i beredskabsplanlaegningen tager afszet i at understgtte retablering af normal
drift, eller pa hurtig genetablering til et lavere, men acceptabelt driftsniveau og begraensning af fglgevirknin-
ger af en haendelse, fx ved brug af planer for ngddrift.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om Ejendomsstyrelsen i 2021 i forhold til cyber- og informationssik-

kerhed har identificeret og risikovurderet alle forretningskritiske processer, har stillet cyber- og informationssik-

kerhedskrav til de gvrige styrelser i koncernen, der leverer service til disse processer, og der foreligger en ledel-

sesgodkendt beredskabsplan, der sikrer, at de forretningskritiske processer kan viderefgres.

Aktiviteter og resultater:

Partnerenhed for cyber-og Informationssikkerhed ved Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har i 2021 faciliteret risikovurderinger af alle
forretningskritiske processer, der er identificeret af styrelsens divisionschefer. Efterfglgende er der i samarbejde med afdelings- og sek-
tionschefer udarbejdet risikovurderinger for underliggende processer og udarbejdet en samlet risikohdndteringsplan. Effekten af dette ar-
bejde er, at trusler og risici Igbende identificeres og minimeres for de forretningskritiske processer.

Partnerenheden for cyber- og informationssikkerhed har i 2021 pdbegyndt arbejdet med at stille relevante cyber- og informationssikker-
hedskrav til de gvrige styrelser i koncernen. Fremdriften har vaeret begraenset af udfordringer omkring IT-governance, og Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse er dermed ikke ndet i m&l med opgaven. Der er dog implementeret en struktureret handtering af kravstillelse fra in-
terne kunder ved projektindmelding, sdledes at projekter handteres efter relevant klassificeringsgrad.

Sikkerhedsafdelingen har varetaget den overordnede revision af styrelsens beredskabsplan, som blev ledelsesgodkendt i december 2021.
Partnerenheden for cyber- og informationssikkerhed har ultimo 2021 leveret input til beredskabsplanen, for at sikre fortsat drift i forhold til
informationssikkerheds-og GPDR-haendelser.

Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.
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MaAl: 2.1 Konsolidering af beredskabsplaner

Det er mélet at styrke Ejendomsstyrelsens krisestyringskapacitet, s styrelsen i en krisesituation, herunder i for- Malopfyldelse
hold til den nationale forsvarsplanleegning, kan tilpasse sin ledelse, drift og ydelser til den givne situation.
o o ) . Tilfredsstillende
For at na malet ensrettes og opdateres styrelsens beredskabsplaner. Disse samles i én plan med underplaner for
h&ndtering af nationale og internationale kriser. Ved afholdelse af én arlig gvelse, som inddrager den nye decen-
trale struktur, sikres det, at ledere og medarbejdere er bekendt med planens indhold og handler i overensstem-
melse med planens processer og retningslinjer. Der uddrages lzeringspunkter fra gvelsen, hvorefter aktionspunk-
ter implementeres.

Opnaelsen af mélet vil blive vurderet ud fra, om der er udarbejdet én samlet beredskabsplan med underplaner,

som kan héndtere Ejendomsstyrelsens bidrag til hdndtering af nationale og internationale kriser, om der er gen-
nemfgrt én krisestyringsgvelse i 2021 og om laeringspunkterne er implementeret ved rettelser eller tilfgjelser til

beredskabsplanen.

Aktiviteter og resultater:

For at nd malet er der udarbejdet én samlet beredskabsplan. Beredskabsplanen er afprgvet under en intern gvelse den 9. december 2021
for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses operationsrum, da Forsvarskommandoens gvelse OPPORTUNE JOURNEY 21 blev aflyst.
Leeringspunkter fra gvelsen er blevet indarbejdet i beredskabsplanen. Beredskabsplanen ggr det muligt at gennemfgre stgtte til operationer
i dggndrift i en laengere periode, hvis der foretages prioritering af styrelsens samlede opgaveportefglje. Der er endvidere udarbejdet en
plan for den fremadrettede udvikling af beredskabsplanen.

Beredskabsplanens blivende bestemmelser er journaliseret i WorkZone og publiceret p& Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses hjem-
meside pa FIIN. Alle chefer og ledere ved Ejendomsstyrelsen er orienteret om den opdaterede plan.

Resultatet er p8 den baggrund tilfredsstillende.

MaAl: 3.1 Neerhed til brugerne

Det er mélet at videreudvikle taet kontakt til brugere og yderligere indsigt i deres behov for derved at kunne plan- Malopfyldelse
laegge, prioritere og levere de gnskede serviceydelser til tiden.
s o Tilfredsstillende
For at na malet planlaegges driften af tjenestestederne i samarbejde med brugerne. Den lokale tjenestestedschef
inddrages i planlaegningen og far sdledes indflydelse p8 og medansvar for prioriteringen af de lokale ydelser. Der
er fra den 1. januar 2021 etableret etablissementspartnerelementer pa de 28 stgrste tjenestesteder for at opna
naerhed til brugerne og derved at kunne imgdekomme de lokale behov og gnsker p& bedst mulig vis. Brugernes
generelle behov fastholdes i en rlig driftsplan for det enkelte tjenestested.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om udarbejdede planer for lokale behov p& de 28 stgrste tjeneste-
steder fglges og justeres Igbende i samarbejde med den lokale tjenestestedschef.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har i 2021 etableret og implementeret en decentral struktur, hvor der pa de 28 stgrste tjeneste-
stedssteder er oprettet etablissementspartnerelementer. Dette giver en vaesentlig gget naerhed til brugerne sammenlignet med de hidtidige
syv distrikter. Etablissementspartnerelementerne sikrer et decentralt teet samarbejde med tjenestestedscheferne, hvilket skaber gget naer-
hed, mindre bureaukrati og gget lokal indflydelse, da beslutninger traeffes pa et oplyst grundlag teettest pd brugerne.

Der er herudover etableret processer for indmeldelse af opgaver pa lokalt niveau og faste koordinationsmgder med lokale interessenter,
som sikrer koordination og iveerksaettelse af prioriterede serviceleverancer. Der er implementeret forbedrede gkonomiske dashboards i an-
det halvar, hvilket har sikret en forbedret lokal dialog omkring prioritering af ngdvendige serviceleverancer. Initiativet har bidraget til at
sikre mindre bureaukrati og gget lokal indflydelse.

Ligeledes er der tilfgrt flere midler ad flere omgange til de decentrale budgetter for at opretholde ngdvendige COVID-19 tiltag i henhold til
geeldende retningslinjer samt imgdega flere af de ngdvendige behov for simpelt vedligehold af bygninger og teknik.

Med baggrund i aftalen om det fgrtidige ophgr af facility management-kontrakten, er det aftalt, at ISS skal bidrage til udarbejdelse af
driftsplaner for de 28 etablissementspartnerelementer forud for den successive hjemtagning af serviccomraderne i 1. halvdr 2022. Tjene-
stestedscheferne inddrages i udarbejdelse af de fremtidige driftsplaner, herunder prioritering og fastszettelse af serviceleverancer pa det
enkelte tjenestested.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.
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MaAl: 3.2 Budgetkonsolideringsmgder

Det er malet at implementere en udvidet budgetkonsoliderings-mgdeproces og portefgljestyring i 2021 pa bade Malopfyldelse
vedligeholdelses- og bygge- og anlaegsomradet. Den udvidede proces kobler fremadrettet skonomi, projekter og

kunde sammen i én prioriteringsproces. Herved sikres det, at prioriteringen af Ejendomsstyrelsens produktions-  Tjifredsstillende
kapacitet er afstemt med budget og behovene pa tvaers af hele koncernen.

For at nd malet skal Ejendomsstyrelsen i forbindelse med etableringen af den nye organisation implementere et
Portefgljeelement. Portefgljeelementet skal udarbejde en proces, der definerer formal og mal med portefgljesty-
ringen og budgetkonsolideringsmgderne. Formalet er ligeledes, at der kan udarbejdes flerdrige budgetter og
prognoser, s& der dermed kan skabes det ngdvendige overblik, status og beslutningsgrundlag pa hele portefgljen,
som input til budgetkonsolideringsmgderne.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om budgetkonsolideringsmgderne afholdes, evalueres og justeres Ig-
bende i 2021. Desuden vil opndelsen af malet blive vurderet pa, om der samtidig sikres en bedre balance mellem
produktionskapacitet og opgaveportefgljen, samt om budgetkonsolideringsmgdeprocessen og portefgljestyringen
skaber bedre prognoser i flerdrene pa hhv. vedligeholdelses- og driftsrammen, saledes den strukturelle ubalance
ikke gges.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gennemfgrte i forste halvar det fgrste fase af processen for budgetkonsolideringsmgder (BKM). Det
konsoliderede planlaegningsgrundlag blev praesenteret for koncernen af chefen for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelsen ved det afslut-
tende BKM-mgde for BKM 1 og fremsendt til alle de relevante myndigheder.

Der var kun positive tilbagemeldinger fra styrelsens kunder i forbindelse med processen og den gennemsigtighed, der er opndet omkring
plangrundlagene og prioriteringerne for henholdsvis bygge- og anlsegsprojekt og bygge- og vedligeholdsprojekt portefgljen. Der blev gen-
nemfgrt en “lessons identified, lessons learned” proces med alle involverede aktgrer med henblik pa at justere og optimere processen.
Dette har resulteret i, at alle kunder har optimale muligheder for at kunne indmelde behov og efterfglgende prioritere i forhold til det sam-
lede plangrundlag.

Der er i forbindelse med udviklingen af BKM-processen udarbejdet en ny indmeldingsportal til kunderne, hvor de pa lige fod kan indmelde
deres behov efter faste datapunkter, sdledes at processen med at indsamle data og behov fra kunder og brugere er bedre systemunder-
stgttet og er med til at sikre balance mellem de projekter, der optages i portefgljen.

P& baggrund af erfaringerne med BKM 1 og “lessons identified, lessons learned” processen blev det tydeligt, at det ikke gav mervzerdi at
gennemfgre BKM 2 i efterdret 2021, da Ejendomsstyrelens produktionskapacitet til fulde var udnyttet efter BKM 1, hvorfor BKM 2 i 2021
blev aflyst.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende

MaAl: 3.3 Forbedret leverancesikkerhed og brugeroplevelse pa facility management-omradet

Det er méalet at opnd leverancesikre og tilfredsstillende facility management-ydelser til gavn for kunder og bru- Malopfyldelse
gere pa tjenestestederne.
o o . . . . Mindre tilfredsstillende
For at na malet leveres de facility management-ydelser, som brugerne har behov for til aftalt tid og kvalitet. Den
nye decentrale struktur med etablissementspartnerelementer pd de 28 stgrste tjenestesteder skal bidrage til, at
der er et lokalt og dagligt fokus p& brugernes behov igennem et nzert samarbejde med tjenestestedscheferne.
Ved &rligt at lave en rundspgrge til tjenestestedscheferne om deres oplevede leverancesikkerhed og brugertil-
fredshed inddrages brugere og kunder decentralt for at opnd en mélrettet forbedring af leverancerne og brugertil-
fredsheden. Dette opnas blandt andet via decentrale koordinations- og prioriteringsmgder op til 12 gange arligt
mellem den lokale tjenestestedschef og Ejendomsstyrelsens etablissementsleder.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra evnen til at forbedre leverancesikkerheden og opna brugertilfredshed
for facility management-ydelser. Leverancesikkerhed og brugertilfredsheden opggres pa basis af rundspgrge hos
28 tjenestestedschefer i 2021.

Aktiviteter og resultater:

Arbejdet med forbedring af leverancesikkerheden og opnaelse af en acceptabel brugertilfredshed p&gar p8 flere niveauer i Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse. Kernen i realiseringen af dette er samarbejdet mellem tjenestestedschefen og etablissementspartnerelementet,
hvor der er Igbende dialog og prioritering af serviceleverancer.

For at opna stgrre forstaelse for, hvordan styrelsen kan understgtte etablissementerne i forhold til facility management-leverancer, er der
udpeget faste kontaktpersoner (POC) for etablissementerne. Dette har bidraget til en mere nuanceret prioritering af ydelser pa tvaers af
tjenestestedet. Herigennem er der ogsd skabt stgrre involvering af brugerne og etablissementernes kontaktpersoner i forhold til den fysi-
ske varemodtagelse og eskortering.

Herudover er der centralt i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse daglige koordinationsmgder mellem facility management-leverandgren
og styrelsen pa chefniveau for at sikre et kontinuerligt fokus pa leverancer og prioritering af behov. Dette foregdr i et sakaldt “operations-
rum”, der er etableret for at fastholde og sikre den ngdvendige leverancesikkerhed og derigennem opné& brugertilfredshed.

Der er i henholdsvis juni og december 2021 gennemfart relationsmgder med de 28 tjenestestedschefer med henblik pa blandt andet en
evaluering af den oplevede leverancesikkerhed og brugertilfredshed. Herudover inddrages tjenestestedscheferne i den kommende hjem-
tagning af facility management og udbygning af de eksisterende partnerelementer. Der opleves fortsat stor opbakning til og tilfredshed
med partnerelementerne, idet der er en bedre adgang, sterre agilitet samt gget lokal indflydelse p8 beslutning og prioritering af facility
management-leverancer.

Tilbagemeldingerne fra tjenestestedschefer og partnerelementer har dog vist stor variation i serviceleverancerne pa tjenestestederne. End-
videre har serviceniveauet ikke i tilstreekkelig grad understgttet operative opgaver og uddannelsesaktiviteter, seerligt inden for kantine- og
renggringsomradet samt teknisk installationer. Sidstnaevnte er szerligt kommet til udtryk p8 de mindre etablissementer, hvor leverandgren
ikke har prioriteret den ngdvendige produktionskapacitet. Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.
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2.4. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

Med udgangspunkt i arets resultat har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udvalgt to mal til uddybende
analyse.

Mal: 1.3 Styring og opfelgning pa bygge- og anlaegsprojekter

Ved tre af de fem projekter med status i rgd eller gul er der blevet fremlagt materiale for Finansudvalget
inden udgangen af 2021. Ved fremsendelse af materiale til Finansudvalget returnerede de med uddybende
spgrgsmal, hvorfor det ikke har vaeret muligt at bringe disse tre projekter i grgn inden arets udgang.
Ejendomsstyrelsen er i gang med at besvare disse spgrgsmal. Det drejer som om fglgende projekter:

e F35 byggemodning.
e Restaurering af Lakajgarden.
¢ Helhedsplan Korsgr.

Samlet set anses resultatet som mindre tilfredsstillende.

Aktstykkegraensen er pr. april 2021 haevet til 70 mio. kr., hvorfor der forventes feerre aktstykkeanmodninger
i fremtiden. Derudover arbejdes der p& en model, hvor der sgges aktstykke senere i processen, hvorved
behov og eksterne krav mv. er langt mere konsoliderede, og risikoen for udfald pa gkonomi, tid og scope
som fglge heraf vil veere mindre.

Mal: 3.3 Forbedret leverancesikkerhed og brugeroplevelse pa facility management-omradet
Der ses en raekke centrale arsager til, at malet samlet vurderes som mindre tilfredsstillende. Den primaere
drsag til manglende malopfyldelse er, at der ikke er sikret leverancesikkerhed, hvilket har haft en negativ
indflydelse pa uddannelsesproduktionen (uddannelsesaktiviteter). Det er szerligt kommet til udtryk pa
kantineomradet. Leverandgrens kapacitetstilpasninger har afstedkommet, at der ikke kunne leveres
forplejning i forhold til brugernes behov, typisk maltiderne om aftenen og i weekender.

Herudover ses der ikke at veere sammenhang mellem kvalitet og pris for de tilbudte Igsninger. Det har
betydet, at myndighederne har matte finde alternativer til forplejning eller har flyttet aktiviteter og
arrangementer til eksterne kursusfaciliteter. Endvidere har leverandgren i perioden ikke haft den ngdvendige
produktionskapacitet pa flere serviceomrader i henhold til facility management-kontrakten. Dette ggr sig
geeldende seerligt for bygninger og teknik, hvilket har medfgrt ekstraordinzer lang leveringstid eller
manglende udfgrsel af planlagte driftsopgaver.

I 2021 er denne udvikling endvidere forsteerket af, at det i Region Sjeelland og iszer i hovedstadsomradet,
har vist sig vanskeligt at entrere med eksterne underleverandgrer. Det har i flere situationer medfgrt enten
driftsforstyrrelser eller behov for iveerkseettelse af ekstraordinzere tiltag af Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse. Dette er eksempelvis gennemfgrt i 2021 ved gennemgang af udvalgte
varmeforsyningsanlaeg og ventilations- og kgleanlaeg. Det har vaeret ngdvendigt for at opretholde driften og
dermed evnen til at gennemfgre planlagte aktiviteter. Forholdet har veeret udtalt i Storkgbenhavn samt
etablissementer i yderomraderne.

Arbejdet med forbedring af leverancesikkerheden og brugeroplevelsen p3 facility management-omradet er
foregdet pa flere niveauer i 2021, hvor iseer samarbejdet mellem tjenestedscheferne og Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses etablissementspartnerelementer har resulteret i en lokal dialog og prioritering af
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses ydelser.
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For at sikre yderligere forbedringer af leverancesikkerheden og brugeroplevelsen pa facility management-
omradet har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse valgt at hjemtage opgaverne pd omradet fra den
nuvaerende leverandgr i Igbet af 2022.

2.5. Forventninger til det kommende &r

Bygnings- og vedligeholdsprojekter

P& bygge- og anlaegs- samt vedligeholdsomradet har det vaeret et travit ar, hvor der er brugt henholdsvis
930 mio. kr. pd bygge- og anlaegsprojekter og 145 mio. kr. pa bygningsvedligeholds projekter.

Der er i 2021 afsluttet flere projekter og ndet vigtige milepaele, og derved har Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse medvirket til stor tilfredshed ved vores kunder og brugere. Blandt andet for projekter som
Modernisering af Haerens Materiel- og Mandskabsfaciliteter og F-35 Campus Skrydstrup, hvor vi har ndet
vigtige milepaele sdsom grundstensnedlaeggelse for F-35 Campus Skrydstrup. Derfor er forventningerne til
det kommende &r, at vi fortsat vil bruge mange ressourcer pa at sikre bade funktionelle og baeredygtige
bygge- og anlaegsprojekter til ministeromradet.

I det kommende &r ser vi frem til eksekvering af projekter i rammen af Helhedsplan Svanemgllen. Dette er et
komplekst arbejde med et stort omfang, der tangerer F-35 og Modernisering af Haerens Materiel- og
Mandskabsfaciliteter. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har derfor valgt at tilgd opgaven med et fast
projektteam, da dette, efter vores erfaringer, har vist at veere yderst effektivt pa bl.a. F-35 og MHMM. Denne
model sikrer, at vi endnu engang kan bringe store og komplekse projekter i hus.

Et andet projekt vi ser frem til med store forventninger, er klarggringen af Lautrupbjerg 10. Dette projekt
kan vise sig at vaere udgangspunktet for, hvordan Forsvarsministeriets omrade i fremtiden taenker indretning
af kontorfaciliteter og samler funktioner pa feerre faciliteter. Vi behandler spgrgsmal sdsom, om der
ngdvendigvis skal vaere et skrivebord til alle medarbejdere i fremtiden, og i s& fald, hvordan vi kan tilpasse
en bygning, sd dette imgdekommes bedst muligt. Kompleksiteten ligger ikke i selve byggeriet, men derimod i
at fa erfaringer og holdninger til at mgdes.

Inden for bygningsvedligeholdsomradet vil der i det kommende &r vaere fokus pa udarbejdelse og
implementering af den nye vedligeholdelsesmanual, der i stgrre grad skal sikre, at vi optimerer
forretningsomradet for vedligeholdelsesprojekter.

Forretningsudvikling

I det kommende &r vil en styrkelse af organisationens innovative evne spille en central rolle for
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Med 10 nytiltrddte forretningskonsulenter fokuseres der blandt andet
pa arbejdet med programmet for digitalisering, hvor der i den forbindelse arbejdes med at sikre den
ngdvendige systemunderstgttelse for driften. Yderligere arbejdes der med initiativer, der styrker det
strategiske planlaegnings- og beslutningsgrundlag, s& Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i fremtiden
bliver en velsmurt maskine. Dette skal fremadrettet sikre bade stgrre kvalitet i og effekt af opgavelgsningen
af vores kerneopgaver.

For at sikre, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har den stgrst mulige grad af styring, blev der i 2021
igangsat portefgljestyringskomitémgader pd tvaers af portefgljerne for bygge- og anlaegsprojekter,
bygningsvedligeholdsprojekter og forretningsudviklingsprojekter. Disse mgder giver Ejendomsstyrelsen
mulighed for en hgjere grad af intern, tveergdende prioritering, der sikrer, at der er de ngdvendige ressourcer
til at gennemfgre projekter, sd vi er i stand til at holde det, vi lover.
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Etablissementsdrift

P& omradet for etablissementsdrift ser Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse frem til at igangsaette den nye
model. Hjemtagelsen sker i tre faser, hvor de forskellige serviceomrader vil overgd til Ejendomsstyrelsens
ansvar. I denne forbindelse hjemtages ogsd systemunderstgttelse og data p3 etablissementsdriftsomradet
efter flere ars udlicitering ved ekstern leverandgr. Den nye model skal gennem gget anvendelse af interne
udfgrende medarbejdere sikre en stgrre fleksibilitet og eksekveringskraft til de mange tusinde mindre
driftsopgaver, og samtidig sikre en bedre brugerfokuseret leverance pa kantine og renggring, sa servicen pa
tjenestestederne forbedres vi derved sikrer en stgrre brugertilfredshed.

Miljo og energi

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gger sit fokus pa klimaudfordringerne i 2021. Den grgnne handleplan
saetter fokus pa at nedbringe CO2-aftrykket for Forsvarsministeriets omrade. Klimaindsatsen skal dog g&
hand i hdnd med det operative hensyn. Styrelsen skal, i &ret der kommer, bidrage med en model for
renovering af bygningsmassen med henblik p& energioptimering og baeredygtighed. Nar vi bygger nyt, tager
vi stilling til driftsomkostninger igennem totalomkostningsberegninger, sa driftsomkostningerne minimeres.
P& naturomradet igangsaettes skovrejsning og mulighed for at naturen kan udvikle sig under hensyntagen til
det operative virke. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil fortsat vaere ansvarlige i forhold til miljget, og
derfor vil forureningssager fortsat have stor bevdgenhed. Vi vil fortseette med at monitorere og risikovurdere
i samarbejde med relevante myndigheder.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal
afleegge selvstaendig arsrapport. Regnskabet for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er sdledes indeholdt i
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses aktiver og
passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i
den samlede &rsrapport for denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestdr alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for, jf.
ledelsespategningen.

Regnskabet for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er udarbejdet i overensstemmelse med statens
udgiftsbaserede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer
herfor i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(@AV). De nzevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer
vedrgrende levering af materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet
pa betalingstidspunktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet
anvendte regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt
ved udarbejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af
den anvendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten
for 2021 for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.2.1 viser driftsregnskabet for 2021 for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse opdelt pd hovedkonti.
Af tabellen fremgar det, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse havde et mindreforbrug pa hovedkontiene
§ 12.14.01 og § 12.14.05 pa henholdsvis 6,7 mio. kr. og 20,8 mio. kr. samt et merforbrug pa 38,5 mio. kr.
pad hovedkontoen § 12.14.02. Afvigelserne pd hovedkontiene forklares i det efterfglgende.

Tabel 3.7.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa driftsbevillingen (mio.kr.

§ 12.14.01 Forsvarsministeriets Regnskab Budget Regnskab  Afvigelse
Ejendomsstyrelse 2020 20212 2021

Udgifter 275,4 327,0 320,3 6,7 621,9
Indteegter -0,2 -1,6 -1,6 0,0 -1,6
Resultat, brutto 275,1 3254 318,7 6,7 620,3
Bevilling, netto 266,2 325,4 325,4 0,0 620,3
Resultat, netto -8,9 0,0 6,7 -6,7 0,0

8§ 12.14.02 Etablissementsdrift Regnskab Regnskab Afvigelse

og bygningsvedligeholdelse 2020 2021

Udgifter 1.338,4 1.344,2 1.399,0 -54,8 1.336,5
Indteegter -157,6 -168,2 -184,5 16,3 -198,0
Resultat, brutto 1.180,8 1.176,0 1.214,5 -38,5 1.138,5
Bevilling, netto 1.146,8 1.176,0 1.176,0 0,0 1.138,5
Resultat, netto -34,0 0,0 -38,5 38,5 0,0

§ 12.14.05 Oprydning efter
tidligere amerikansk militzer

tilstedevaerelse i Grgnland

Regnskab
2020

Regnskab
2021

Afvigelse

Udgifter 12,7 26,1 5,3 20,8 38,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 12,7 26,1 5,3 20,8 38,0
Bevilling, netto 19,0 26,1 26,1 0,0 38,0
Resultat, netto 6,3 0,0 20,8 -20,8 0,0

P driftsbevillingen § 12.14.01. er der et mindreforbrug pa 6,7 mio

. kr., som primeert skyldes omflytning af

bevilling pa tillaegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstraekkelig bevilling p& de enkelte hovedkonti til at
imgdegad et eventuelt uforudset forbrug i slutningen af aret. Omflytningen er sket som led i den almindelige
rebudgettering, hvor kontoen er tilfgrt bevilling, idet der ogsa er taget hensyn til opsparingen pa
hovedkontoen primo aret.

2 Budget 2021 er finanslov og tillaegsbevilling.
3 Budget 2022 er gzeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
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Der er for Funktionel virksomhed, § 12.14.02., samlet set et merforbrug p% 38,5 mio. kr., som er afvigelsen
mellem &rets resultat og bevillingen. Heraf kan 29,4 mio. kr. henfgres til omflytning af bevilling pd
tillaegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstraekkelig bevilling p& de enkelte hovedkonti til at imgdega et
eventuelt uforudset forbrug i slutningen af dret. Omflytningen er sket som led i den almindelige
rebudgettering, hvor kontoen er fratrukket bevilling, idet der ogsa er taget hensyn til opsparingen pa
hovedkontoen primo aret. Det gvrige merforbrug p& 9,1 mio. kr. vedrgrer Facility Management-aftalen med
ISS, primaert grundet stgrre behov for vedligehold p8 det tekniske omrdde. Dertil kommer et merforbrug til
snerydning og brug af radarvagter.

P& driftsbevillingen § 12.14.05. er der et mindreforbrug p& 20,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, i lighed
med tidligere 3r, at der er tale om en opgave, hvor det er vanskeligt at detailplanlaegge og forudsige
implementeringen af opgaverne savel som aflgb af midlerne grundet ofte ukendte og ufremkommelige
omrader, hvor saesonen for tilgeengelighed er kort. Endvidere sker afregninger for projekterne periodevis op
til et &r efter opgavelgsningen.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har p& anlaegsbevillingen § 12.14.03 et merforbrug pa 229,2 mio. kr.
og et mindreforbrug pd 12,4 mio. kr. pa bevillingen § 12.29.15, som det fremgar af nedenstdende tabel
3.2.2, der viser anlaegsregnskabet for 2021 for styrelsen opdelt p8 hovedkonti. Afvigelserne forklares i det
efterfglgende.
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Tabel 3.7.2. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pd anlaegsbevillingen (mio. kr.) 4

§ 12.14.03 Regnskab Budget Regnskab @ Afvigelse Budget
Bygge- og anlaegsarbejder 2020 20215 2021 20226

Udgifter 416,2 795,7 1.024,9 -229,2 753,6
Indteegter -92,8 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Resultat, brutto 416,2 795,7 1.024,9 -229,2 753,6
Bevilling, netto 675,6 795,7 795,7 0,0 753,6
Resultat, netto 259,4 0,0 -229,2 229,2 0,0

§12.14.04 Regnskab Regnskab @ Afvigelse

Provenu ved afhaendelse af 2020 2021

ejendomme

Udgifter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter -0,1 -50,7 -50,7 0,0 -27,7
Resultat, brutto 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bevilling, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, netto -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
§12.29.15 Regnskab Regnskab @ Afvigelse Budget
Nationalt NATO- 2020 2021 2022
investeringsprogram

Udgifter 9,8 12,5 0,1 12,4 12,90
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 9,8 12,5 0,1 12,4 12,9
Bevilling, netto 0,0 12,5 12,5 0,0 12,9
Resultat, netto -9,8 0,0 12,4 -12,4 0,0

P& Bygge- og anlaegsbevillingen, § 12.14.03, har der i forhold til udgiftsbevillingen i 2021 vaeret et
merforbrug pa 229,2 mio. kr., hvilket reducerer det akkumulerede resultat ultimo 2021 til 510,8 mio.kr.
Afvigelsen skyldes primaert en hgj aktivitet pd projekterne: Faciliteter til F-35, Modernisering af Haerens

Mandskabs- og Materielfaciliteter fase II samt mellemfinansiering af opkgb af ejendomme i forbindelse med
stgjkompensation ved Flyvestation Skrydstrup.

1 2021 blev 15 projekter afsluttet og ibrugtaget af Forsvaret, samt 49 projekter fortsaetter til 2022. Af stgrre
afsluttede projekter, som blev faerdig i 2021, kan fglgende fremhaeves: Forebyggende foranstaltninger til
Kastellet, to garager i Skive i forbindelse med projekterne Modernisering af Haerens Materiel- og
Mandskabsfaciliteter fase II og Louisegard pa Haderslev Kaserne.

4 Anlaegsbevillinger er bruttobevillinger, hvorfor indtaegter ikke pavirker 8rets resultat.
5 Budget 2021 er finanslov og tillaegsbevilling.

6 Budget 2022 er geeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
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For provenu ved afhaendelse af ejendomme, § 12.14.04, svarer indteegtsbevillingen til det realiserede

provenu fra de ejendomme, der er afhaendet i 2021. Provenuet er primaert pa baggrund af videresalg af
ejendomme, som er opkgbt i forbindelse med stgjkompensationsordningen ved Flyvestation Skrydstrup.
Tabel 3.7.3. / Reg

nskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.

§12.14.01 Regnskab

§12.14.02 2021

§12.14.05

Nettoudgift 1.538,5 1.796,8
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 108,2 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 1,1 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 316,5 589,6
19. Fradrag for anlaegslgn 0,0 0,0
22. Andre ordinaere driftsomkostninger 1.296,0 1.406,8
26. Finansielle omkostninger 0,7 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 0,0 0,0
51. Materielle anlaegsaktiver 1,9 0,0
60. Varebeholdninger 0,2 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -177,2 -199,6
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -4,3 0,0
21. Andre driftsindtaegter -4,7 0,0
25. Finansielle indtaegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
31. Overfgrselsindtaegter fra EU 0,1 0,0
33. Interne statslige overfgrselsindtaegter 0,0 0,0

Tabel 3.2.3 viser, at de samlede nettoudgifter stiger med 258,3 mio. kr. fra regnskabet 2021 til budgettet for
2022. Dette skyldes hovedsageligt tilfgrsel af Ignmidler til ny Facility Management-lgsning, hvor driftsopgaver
inden for kantine og renggring, etablissementsdrift, teknik og bygning samt skyde- og gvelsesomrader
hjemtages og varetages af medarbejdere i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

7 Budget er lig grundbudget.
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Tabel 3.7.4. / Akkumuleret resultat (mio.kr.) 8

Hovedkonti Ultimo Ultimo 2019 Ultimo 2020 Resultat 2021 Ultimo 2021
2018
Driftsbevilling § 12.14.01 3,5 7,6 -1,3 6,7 5,4
Driftsbevilling § 12.14.02 44,9 114,3 80,3 -38,5 41,8
Anlaegsbevilling 455,0 480,6 740,0 -229,2 510,8
§ 12.14.03
Anlzagsbevilling 35,5 261,3 261,2 0,0 261,2
§ 12.14.04
Driftsbevilling § 12.14.05 9,7 5,9 12,2 20,8 33,0
Anlaegsbevilling 50,1 49,4 39,6 12,4 52,1
§ 12.29.15

8 § 12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram er ikke medtaget i tabellen, da kontoen skal balancere ved &rets udgang,
hvorfor denne nulstilles teknisk.
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4. Bilag

Tabel 4.1.3. / Oversigt over igangveerende bygge- og anleegsprojekter § 12.14.03. (mio.kr.)

Projektbetegnelse® Byggestart Forventet Arets Forventet total-

afslutning udgift udgift1o

Faciliteter til F-35. 2018 2023 330,3 1.167,5
Restaurering af

Lakajgdrdanlaegget, Frederiksberg
Slot. 2019 2025 6,6 127,7
Grgnne Etablissementer -
Garage, tarn og veerksted,

Aalborg kaserne. 2020 2024 4,8 116,9
MHMM!! Fase 2. 2019 2024 266,3 615,0
MHMM Fase 3. 2019 2024 48 275,7

Tabel 4.1.4. / Oversigt over afsluttede bygge- og anlaegsprojekter § 12.14.03. (mio.kr.)

Projekt- Bygge Forventet Faktisk Oprindelig Total Bevilling
betegnelse -start afslutning ved afslutnings- budgetteret udgift 12 modtaget
byggestart tidspunkt totaludgift
Forbyggende
Foranstalt,
Kastellet. 2014 2018 2021 141,1 129,6 2015

MHMM Fase 2,
Skive
Kaserne.13 2019 2024 2021 65,0 41,0 2019

Uddannelses-
faciliteter til
Konstruktionsb
ataljonen ved
Ingenigrregime
ntet, Skive
Kaserne. 2019 2021 2021 27,0 24,6 2019

9 I tabel 4.1.3 er igangvarende arbejde, som er kommercielt fortroligt, ekskluderet.
10 Godkendelses&ret pris- og lgnniveau.

11 Modernisering af Haerens Materiel- og Mandskabsfaciliteter.

12 Godkendelsesaret pris- og lgnniveau.

13 To garager i forbindelse med det samlede projekt MHMM er afsluttet p& Skive Kaserne.
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4.2 Uddybende analyser af bygge- og anlaegsprojekter
Der er udvalgt to bygge- og anlaegsprojekter, der er afsluttet i 2021, til uddybende analyse.

Tilbygning pa Louisegarden, Haderslev

P& Louisegdrden i Haderslev er der i 2021 opfgrt en tilbygning til det eksisterende domicil for NATO-enheden
Deployable Comminication and Information System Module Echo (DCM-E). Projektet er en del af det samlede
projekt “Oprettelse af Slesvigske Fodregiment”. Projektets formal har vaeret at samle NATO-enhedens
faciliteter ét sted samt at frigive plads pd Haderslev Kaserne til den nyoprettede XIII bataljon.

Tilbygningen er opfart i to etager og daekker over et samlet etageareal pd 557 m2. I stueplan er der bade- og
omkladningsfaciliteter til i alt 60 personer. Fgrstesalen er indrettet med mgdefaciliteter samt
kontorarbejdspladser til 20 personer.

Projektet er tilpasset DCM-E’s helt specielle behov, hvilket har kraevet et teet og respektfuldt samarbejde
mellem DCM-E og Ejendomsstyrelsen. Brugerne fra DCM-E har vaeret inddraget helt fra de tidlige
projekteringsfaser og igennem udfgrselsfasen, hvor de sidste detaljer er faldet pd plads. Det var sdledes
nogle meget tilfredse brugere, der officielt fik overdraget faciliteterne den 2. september 2021.

Tilbygningen er opfgrt i samme stil som de eksisterende bygninger. Indvendigt har arkitekten samtidig
form3et, med fa detaljer og en gennemgdende rgd trad i sine materialevalg, at skabe sammenhaeng til den

eksisterende bygning.

Projektet er udfgrt i hovedentreprise af den lokale entreprengr Bo Michelsen, sikringen af bygningen er udfgrt
af Kibo og med totalradgivning af P+P Arkitekter pa en af Ejendomsstyrelsens rammeaftaler.

Tabel 4.1.5 / Oversiit over afsluttede biiie— oi anlaeisiroiekt tilbiinini ié Louiseiﬁrden, Haderslev

Iveerkseettelsesskrivelse af 29. april

Hjemmel

2019
Byggestart 2019
Forventet aflevering 2021
Faktisk afslutningstidspunkt 2021
Tildelt bevilling (tillaegsaktstykke 2018) 18,5 mio. kr.
Endeligt forbrugt 11,9 mio.kr.
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Skybrudssikring af Kastellet, Ksbenhavn

Kastellet er en af Nordeuropas fineste og bedst bevarede faestningsvaerker. Desvaerre viste skybrudene i
2011 og 2014 med al tydelighed, at Kastellet var mere end udfordret i forhold til at h&ndtere store, akutte
vandmangder. Kapaciteten af de eksisterende aflgbsledninger var udfordret i forhold til at transportere
vandet vaek fra terraen og opland. Selve bortledningen af vand fra Kastellet var ligeledes ikke optimal. Fglgen
blev, at flere af de fredede bygninger stod med vand i stueetagen med omfattende skader til folge ndr store
skybrud ramte Kastellet.

Derfor blev det besluttet at etablere nye aflgbsledninger for bade regnvand og kloak samt at sikre
bortledningen af vandet fra Kastellet. Udskiftningen af aflgbsledninger medfarte, at samtlige brosten pa
Kastellet har vaeret taget op, lagt i depot, og efter udgravning under arkaeologisk tilsyn er blevet genlagt.
Lgsningen med opsamling og bortledning af vand fra Kastellet fungerer via etablering af et forsinkelsesbassin
under Kirkepladsen. Herfra fgres vandet til en ny pumpestation med tre store pumper, der i tilfeelde af
skybrud, via tre store rgr, der er fgrt under Kastellets voldgrav, pumper vandet et par hundrede meter ud i
Kgbenhavns havn ved Langelinie.

Kastellet er bade fortidsminde- og bygningsfredet. Dette saetter nogle skeerpede begraensninger for, hvilke
andringer man kan fa dispensation til at udfére - og hvordan.

Arbejderne har betydet store udfordringer for beboere, brugere og besggende pa Kastellet i form af sendrede
adgangsveje og krav til fodtgjets soliditet. En delvis afhjaelpning pa udfordringerne meldte sig dog hurtigt fra
en helt uventet kant, da COVID-19 sendte stgrstedelen af de ansatte i Kastellet pd hjemmearbejde og
turisterne blev hjemme, hvilket betgd at feerdslen pd Kastellet i en lang periode var pa et absolut minimum.

P& trods af udfordringer med COVID-19, ikke-kortlagte ledninger i jord, fortidsminde- og bygningsfredning,
samt tilpasning til de szerlige aktiviteter, der over dret foregar i Kastellet, lykkedes det at komme i mal uden
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de helt store forsinkelser. Budgettet blev overholdt, ikke mindst takket vaere en robust budgettering og
professionel byggeledelse.

P& Youtube kan man se en film om projektet: https://youtu.be/AsTs4RUJiY8
Forsinkelsesbassinet bestar af to rgr hver med en diameter pa 140 cm.
Hver af de tre skybrudspumper kan tage en kubikmeter vand i sekundet.

Der er lagt 29.000 m2 brosten, chaussesten og knoldebro, samt taet pa seks kilometer aflgbsledninger4.

Tabel 4.1.6 / Oversiit over afsluttede biiie- oi anlaeisiroiekt Skibrudssikrini af Kastellet, Kgbenhavn

Hjemmel Finanslov 2015
Byggestart 2014
Forventet aflevering 2018

Faktisk afslutningstidspunkt 2021

Tildelt bevilling (tillaegsaktstykke 2018) 141,1 mio. kr.
Endeligt forbrugt 129,6 mio.kr.

i)
[ VD VN

14T alt godt 11 km rgr - regnvand, spildevand, dreen, fjernvarme og vand.
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