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Forord

Forsvaret star over for en historisk foran-
dring med indfgrelsen af fuld ligestilling i
vaernepligten.

Danmark befinder sig i et mere alvorligt
og komplekst sikkerhedspolitisk landskab.
Det stiller nye krav til Forsvaret og til
vores evne til hurtigt at opbygge kamp-
kraft, lgse operative opgaver og uddanne
flere vaernepligtige.

Med Ny veernepligt skal flere unge gen-
nemfgre veernepligt og i hgjere grad indga
i Forsvarets operative opgaver. Det kree-
ver, at Forsvaret fortsat udvikler sig som
arbejdsplads og uddannelsesinstitution.

Forsvaret skal veaere praeget af faglighed,
ansvar, respekt og staerke arbejdsfeelles-
skaber. Det gzelder bade for veernepligti-
ge, fastansatte og ledere pa tveers af
organisationen.

Ligestilling handler bade om lige mulighe-
der og om Forsvarets evne til at Igse sine
opgaver bedst muligt.

Et moderne forsvar har brug for forskellige
kompetencer, perspektiver og erfaringer

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

for at kunne handtere et mere komplekst
trussels- og sikkerhedsbillede.

Denne handleplan saetter retning for For-
svarets arbejde med ligestilling i Ny vaer-
nepligt. Planen samler bade eksisterende
og nye initiativer, der skal understgtte
professionelle uddannelsesmiljger, staerke
arbejdsfallesskaber og gode rammer for
veernepligtige pd tvaers af Forsvaret.

Arbejdet med ligestilling er ikke en afslut-
tet opgave men en del af den Igbende
udvikling og modernisering af Forsvaret.

Malet er et staerkt og moderne forsvar med
plads til alle, der kan og vil bidrage til Igs-
ningen af Forsvarets opgaver. Det er en
malsaetning, vi alle har ansvaret for at
opnd - bade dig og mig.

God leeselyst og god arbejdslyst med
implementeringen.

Michael W. Hyldgaard
Forsvarschef






Indledning

Ligestilling i veernepligten handler
bade om lige muligheder og om
Forsvarets evne til at Igse sine op-
gaver bedst muligt.

Ny vaernepligt er en del af anden delaftale
under forsvarsforliget 2024-2033.* Med
aftalen styrkes vaernepligten blandt andet
gennem laengere uddannelsesforlgb, et
gget antal vaernepligtige samt taettere
tilknytning til Forsvarets operative op-
gaver. Samtidig indfgres fuld ligestilling
mellem kvinder og maend i vaernepligten.

Forberedelserne til fuld ligestilling i veer-
nepligten bygger pa flere 8rs malrettet
arbejde. Antallet af kvinder, der frivilligt
har valgt veernepligten til, er steget gen-
nem en arraekke og udger i dag en vae-
sentlig del af de vaernepligtige.? Erfarin-
gerne herfra udggr et vigtigt grundlag
for den videre udvikling af vaernepligten.

Frivillighed vil fortsat vaere et baerende
princip i vaernepligten. Tvangsindkaldelse
udggr derfor en sidste lgsning i forhold til
rekruttering. Samtidig vil veernepligtige i
hgjere grad ggre tjeneste side om side
med fastansatte soldater og medarbejdere
som en del af Forsvarets operative opga-
velgsning. Det stiller nye krav til blandt
andet ledelse, uddannelse, samarbejde og
de rammer, der understgtter vaernepligts-
tjenesten pa tvaers af Forsvaret.

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Handleplanen udggr en opfglgning pa
anden delaftale og samler Forsvarets
eksisterende og nye initiativer inden for
ligestilling i rammen af Ny vaernepligt.
Initiativerne skal blandt andet understgtte
udviklingen af uddannelsesmiljger, kultur
og tone, faciliteter og sundhedsforhold
under veernepligtstjenesten.

Handleplanen bygger pa erfaringer fra
Forsvarets myndigheder, undersggelser,
forskning, internationale erfaringer samt
bidrag fra blandt andet Vaernepligtsradet
og Advisory Board for Frivillighed og
Ligestilling.

Forsvaret har forskellige operative vilkar
og lokale forhold pd tveers af vaern og
myndigheder. Derfor skal centrale initiati-
ver kunne tilpasses lokale forhold, sa de
er relevante og anvendelige i praksis.

Handleplanen samler Forsvarets indsatser
i rammen af Ny vaernepligt inden for
folgende omrader:

= Kultur og kommunikation
Opgavelgsning

Personelforhold

Mundering

Materiel og soldaternzert materiel
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Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Ny vaernepligt i
hovedtraek Fuld ligestilling i veernepligten.

Flere vaernepligtige, tjenestesteder og uddannelsesretninger.

Leengere uddannelsesforlgb med en generel varighed pa 11 maneder.

@get tilknytning til operative opgaver.
Mulighed for indsaettelse bade i og uden for kongeriget.
Frivillighed er et baerende princip.

Implementering fra 2026.

Fuld ligestilling
pa Forsvarets Alle unge, der fylder 18 ar, indkaldes til sessionsbehandling

Dag pa Forsvarets Dag.

Der traekkes pa baggrund af egnethedsvurdering et
lodnummer.

Hvis der ikke er tilstraekkeligt med frivillige, indkaldes
personer med de laveste lodnumre til aftjening af

veernepligt uanset kgn.
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Advisory Board
i hovedtraek

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Advisory Board for frivillighed

og ligestilling

Forsvaret har som led i anden delaftale
nedsat et Advisory Board for Frivillig-
hed og Ligestilling.

Advisory Boardet bidrager med faglige in-
put og anbefalinger til Forsvarets arbejde
med frivillighed og ligestilling i vaerneplig-
ten samt ligestilling i Forsvaret generelt.
Samtidigt skal Boardet understgtte arbej-
det med fuld ligestilling og en mere balan-
ceret kgnsfordeling pa tvaers af Forsvars-
ministeriets omrdde. Dette sker blandt
andet i rammen af boardets arlige anbe-
falinger til fokus- og indsatsomrader.

Advisory Boardet bidrager Igbende til eva-
luering og videreudvikling af Forsvarets
arbejde med frivillighed og ligestilling i
vaernepligten.

Nedsat i juni 2024.

Arbejdet omfatter blandt andet kultur, triv-
sel, sundhedsforhold og indsatser mod
k@gnskraenkende adfeerd. Internationale
erfaringer og perspektiver inddrages ogsa
som led i arbejdet.

Advisory Boardet har veeret inddraget i ud-
viklingen af denne handleplan gennem dia-
log og droftelser om bade initiativer, imple-
mentering og status. Flere af Advisory
Boardets anbefalinger fra 2025 er indar-
bejdet i handleplanens initiativer, herunder
arbejdet med faelles normer for adfaerd,
soldaterinddragelse, mentorstgtte samt
malrettet kommunikation om vaerneplig-
tens muligheder.3

Etableret som led i anden delaftale under forsvarsforliget 2024-2033.

Bestar af repraesentanter fra faglige organisationer, interesseorgani-
sationer, Forsvarsministeriets omrade og Beredskabsstyrelsen.

Bidrager med anbefalinger om frivillighed og ligestilling.

Fglger blandt andet udviklingen i frivillighed og ligestilling i vaerne-
pligten samt ligestilling i Forsvaret generelt.

Inddrager internationale erfaringer og perspektiver.




Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Handleplanens principper

Forsvarets arbejde med ligestilling i Ny
veernepligt tager udgangspunkt i seks
principper, som skal bidrage til en falles
retning for arbejdet pd tvaers af Forsvaret.

Figur
aurt Operativ effekt Indsatserne skal understgtte
Handleplanens Forsvarets opgavelgsning.
principper
Frivillighed Frivillighed er fortsat et baerende
princip i veernepligten.

H.‘ Faelles ansvar Ligestilling er et ledelses- og
t.“ organisationsansvar.

Lokalt ejerskab Indsatser tilpasses lokale forhold
og behov.

tryghed professionel omgangstone.

[
AN
\5/ Respekt og Alle skal mgdes med respekt og

Databaseret Indsatser udvikles pa baggrund af
I B udvikling erfaringer, forskning og lgbende
evaluering.



Implementering
udvikling

Handleplanens initiativer implemen-
teres gradvist som led i indfgrelsen
af Ny vaernepligt.

Udvalgte initiativer er ivaerksat ved de en-
heder, der pabegyndte den fremrykkede
opstart i februar 2026, mens den gvrige
implementering primart gennemfgres i
forbindelse med den ordinzere opstart af
Ny veernepligt i august 2026 og frem.

Der gennemfgres opfglgning pa handle-
planens initiativer i hele forligsperioden
frem mod 2033. Fgrste evaluering forven-
tes gennemfgrt i 2028 med baggrund i
uddannelsen af de fgrste vaernepligtshold
i rammen af Ny varnepligt.

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

og lgbende

Erfaringer og evalueringer indgdr derud-
over Igbende i den videre udvikling og
justering af handleplanens initiativer.

Hovedtemaer fra handleplanen indgar bl.a.
i en central undersggelse af vaernepligten,
som gennemfgres ved hvert vaernepligts-

hold fra august 2026 og frem.

Opfglgning gennemfgres derudover pa bag-
grund af undersggelser, evalueringer og
dialog med de vaernepligtshavende og
stottende myndigheder, Vaernepligtsradet
samt Advisory Board for Frivillighed og
Ligestilling.
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Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Konkrete indsatser

Kultur og kommunikation

Kultur, ledelse og kommunikation har be-
tydning for bade trivsel, samarbejde og
Forsvarets operative opgavelgsning. Med
Ny vaernepligt skal flere vaernepligtige
uddannes og indgd i operative sammen-
haenge side om side med fastansatte sol-
dater og medarbejdere. Det stiller nye
krav til uddannelse, ledelse og faelles ram-
mer for professionel adfaerd.

Erfaringer fra Forsvarets eksisterende ind-
satser viser samtidigt, at tydelige normer,
lokal forankring og faelles ansvar har betyd-
ning for bade arbejdsmiljg og samarbejde.

Samtidig peger blandt andet Vaernepligts-
raddet og Advisory Boardet pa behovet for
feelles rammer, mentale redskaber og fort-
sat udvikling af omradet.

Forsvaret gennemfgrer derfor en raekke ini-
tiativer inden for ledelse, mental robust-
hed, falles normer og forebyggelse af
greenseoverskridende adfeerd som en inte-
greret del af veernepligtsuddannelserne og
uddannelsen af fremtidige fgrere og ledere.
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Initiativer 1. Ledelse af steerke arbejdsfallesskaber
Forsvaret har siden 2022 arbejdet med konceptet Stzerke arbejdsfaellesskaber som
en forebyggende indsats mod kraenkende adfzaerd. Erfaringer viser blandt andet, at
tydelige normer, lokal forankring og traening i konflikthdndtering har betydning for
bade arbejdsmiljs og opgavelgsning.®

Forsvarsakademiet implementerer som led i Ny vaernepligt undervisning i ledelse
af steerke arbejdsfzellesskaber pd Forsvarets skoler. Undervisningen omfatter
blandt andet ledelsesansvar, konflikthandtering, forebyggelse af kraankende adfeerd
og professionel omgangstone i operative miljger.

2. Staerke arbejdsfallesskaber for vaernepligtige
Undervisning i staerke arbejdsfaellesskaber integreres i vaernepligtsuddannelsen med
fokus pa en respektfuld omgangstone samt fzelles ansvar og handtering af greense-
overskridende adfaerd blandt vaernepligtige og fastansatte medarbejdere. Undervis-
ningen tager blandt andet udgangspunkt i de leveregler og faelles normer, som de
veaernepligtige selv er med til at formulere som en del af hverdagen under vaerne-
pligtstjenesten.

3. Ny ledelseshdndbog: Ledelse af soldater
Ledelse af soldater er én af tre nye ledelseshdndbgger ved Forsvarsakademiet. Ledel-
seshdndbogen skal blandt andet understgtte arbejdet med at uddanne, motivere og
lede unge mennesker med forskellige erfaringer og baggrunde, bade under uddan-
nelse og i den operative opgavelgsning.

Kraenkende adfaerd i veernepligten

= Ca. 23 % af de vaernepligtige har oplevet mindst én haendelse af ugnsket sek-
suel opmaerksomhed og chikane under deres varnepligt, jf. Undersggelse af
vaernepligtsuddannelsen, trivsel og kraenkende adfeerd (2025).

Oplevelserne fordeler sig pa ca. 46 % af de adspurgte vaernepligtige kvinder og
ca. 17 % af de adspurgte veernepligtige maend.

I ca. 39 % af tilfeeldene er haendelsen udgvet af en anden vaernepligtig.

Handleplanen indeholder en raekke indsatser, der har til hensigt at forebygge og
h&ndtere ugnsket seksuel opmaerksomhed og chikane. Det vedrgrer bl.a. udar-
bejdelse af et centralt adfeerdskodeks, der skal saette rammen for professionel
adfaerd og respektfuld omgangstone, undervisning af ledere i ledelsesansvar,
herunder konflikthdndtering, forebyggelse af kraenkende adfzerd og professionel
omgangstone i operative miljger samt undervisning i stgtte- og handlemulighe-
der ved oplevede kraenkelser og greenseoverskridende adfeerd.
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Initiativer

4.

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Ligestillingspolicy pa Forsvarets skoler

Fgrere og ledere afspejler i vidt omfang den kultur og omgangstone, som de selv mg-
der gennem uddannelse og tjeneste. Det er derfor vigtigt, at sergent- og Igjtnantsele-
ver oplever respektfulde og ligeveerdige uddannelsesmiljger pa Forsvarets skoler.

Forsvarsakademiet har pa den baggrund udarbejdet en ligestillingspolicy, som blandt
andet tydeligggr skolechefernes ansvar for at understgtte dette arbejde pad tvaers af
Forsvarets uddannelser. Policyen er udviklet som et supplement til konceptet stzerke
arbejdsfzellesskaber og fastsldr blandt andet, at kgnsstereotype tilgange over for
elever ikke accepteres, og at uddannelseskrav skal formuleres og praktiseres uden
kgnsbias.

Militeer mentaltraening for veernepligtige

Forsvaret implementerer programmet militser mentaltraening som en integreret del
af vaernepligtsuddannelsen. Formalet er at styrke veernepligtiges mentale robusthed
og evne til at handtere belastninger i forbindelse med blandt andet felttjeneste,
gvelsesvirksomhed og operativ tjeneste. Programmet skal samtidig bidrage med
konkrete redskaber og viden om mental sundhed som stgtte for veernepligtiges
trivsel og omstillingsparathed under tjenesten.

Forskning i kultur og inklusion i de vaebnede styrker

Forsvarsakademiet har iveerksat forskning inden for k@gns- og inklusionsperspektiver i
de vaebnede styrker. Forskningen skal blandt andet belyse kulturelle og organisatori-
ske udfordringer i praksis. Resultaterne fra forskningen forventes fra 2027 at indga i
Forsvarets lederuddannelser samt understgtte lokale indsatser og radgivning pa
tveers af Forsvaret.

Centralt adfaerdskodeks

Forsvaret udarbejder et falles centralt adfaerdskodeks med udgangspunkt i Forsva-
rets vaerdier og ledelsesgrundlag. Adfaerdskodekset skal fungere som en fzlles
referenceramme for professionel adfaerd og respektfuld omgangstone for bade
fastansatte medarbejdere og vaernepligtige. Adfeerdskodekset udvikles blandt
andet med afszet i lokale erfaringer og anbefalinger fra Advisory Boardet.

Militeer mentaltraening Faelles normer og fagligt grundlag

= Programmet er udviklet af Veterancenterets = Advisory Boardet anbefaler, at der udarbej-
Militeerpsykologiske afdeling. des feelles rammer for god adfaerd i For-

svaret.3

= Militeer mentaltraening bygger blandt andet

pé konceptet Road to Mental Readiness - KVINFOs rapport om kultur og ken i Haeren
(R2MR), som er udviklet af det canadiske peger tilsvarende p3 vigtigheden i tydelig

forsvar.®

ledelse og lokal forankring i arbejdet med

- Programmet har vaeret gennemfegrt som et kultur og omgangstone.’
pilotprojekt ved Flyvevabnets basisuddan-
nelse siden 2024.
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Opgavelgsning

Ny veernepligt indebaerer, at vaernepligti-
ge i hgjere grad indgdr i operative opga-
ver side om side med fastansatte soldater
og medarbejdere. Samtidig vil veerneplig-
tige i hgjere grad kunne ggre tjeneste
bade i og uden for kongeriget som led i
Forsvarets operative opgavelgsning.

Det stiller ggede krav til samarbejde, ud-
dannelse og rammer, der understgtter
bade trivsel og opgavelgsning samt evnen

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

til at indgd professionelt i forskellige ope-
rative miljger.

Forsvaret arbejder derfor med initiativer,
der skal styrke samarbejdet mellem
varnepligtige og fastansatte, integrere
relevante k@gnsperspektiver under uddan-
nelse og operative forhold samt under-
stgtte belastnings- og skadesforebyggelse
i relation til tjenesten.
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Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Initiativer 1. styrket samarbejde mellem fastansatte og vaernepligtige
Forsvaret gennemfgrer malrettede indsatser, der skal styrke samarbejdet mellem
veernepligtige og fastansatte soldater og understgtte forstdelsen af, at man kan
veere soldat p& mange mader.3

Indsatserne tilpasses de enkelte vaerns operative forhold og omfatter blandt andet
undervisning og traening i rammen af steerke arbejdsfzellesskaber med fokus pa
feellesskab, respekt og graensesaetning.

2. Belastnings- og skadesforebyggelse
Forsvarets Sundhedskapacitet moderniserer fagene militzer fysisk traening og
naerkamp med fokus pa belastningsstyring og skadesforebyggelse som led i
Ny veernepligt.

Indsatsen skal blandt andet understgtte et mere fleksibelt uddannelsesgrundlag
med fokus pa den enkeltes fysiske udgangspunkt og reducere risikoen for belast-
ningsskader under uddannelsen. Forsvaret udvikler samtidig en digital traenings-
platform, der skal stgtte veernepligtige i planlaegning og belastningsstyring af egen
treening fgr og under veernepligten.

3. styrket datagrundlag for fysisk preestation og udvikling
Forsvarets Sundhedskapacitet gennemfgrer en undersggelse af vaernepligtiges
fysiske indgangsniveau, udvikling gennem uddannelsen og sammenhang mellem
fysisk praestationsevne, traeningsadfeerd og skader.

Undersggelsen skal blandt andet bidrage til gget viden om eventuelle forskelle i
fysisk praestationsevne og belastningsmgnstre mellem maend og kvinder. Resulta-
terne skal samtidig styrke grundlaget for den fortsatte udvikling af fysisk traening,
test og uddannelsesforlgb i Forsvaret.

Undersggelsen gennemfgres ved udvalgte vaernepligtsenheder pad hold august 2026
og forlgber gennem hele uddannelsesperioden. Resultaterne forventes fra 2027 at
kunne danne grundlag for anbefalinger til fremtidige indsatser.

Fysisk praestation og skader

- Fysiske forhold og overbelastning har vaeret blandt de primaere arsager til frafald
under vaernepligtsuddannelsen.®

= Mere end halvdelen af de veernepligtige kvinder og maend oplever det fysiske
niveau som middel h8rdt til h§rdt over middel.*

= 77 % af de adspurgte veernepligtige i KVINFOs rapport for Heeren oplever, at
fysisk praestation i hgj grad har betydning for videre uddannelse og karriere i
Forsvaret.”

15



Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Initiativer 4. Kulturforstdelse i og uden for kongeriget
Veterancentrets undervisning i kulturforstaelse vil fremadrettet indgd som en del af
bdde fastansatte og vaernepligtiges indsaettelsesspecifikke uddannelse. Undervisnin-
gen skal styrke forstdelsen for kulturelle forskelle og understgtte soldaternes evne
til at indgd professionelt i samarbejde med bade lokalbefolkning, allierede og inter-
nationale samarbejdspartnere.

5. Kensperspektiver i militaere operationer
Flyvevabnet implementerer undervisning i kansperspektiver i militaere operationer
som led i Ny vaernepligt. Undervisningen skal styrke forstdelsen for, hvordan kgns-
perspektiver kan pavirke operative forhold og opgavelgsning, herunder samarbejde,
beskyttelse og kontakt med civile under militeere operationer.®

Undervisningen gennemfgres bade i veernepligtsuddannelsen samt pa Flyvevabnets
sergent- og Igjtnantsuddannelser. Erfaringer fra implementeringen indgar i For-
svarsakademiets videre udvikling af omradet p& tvaers af Forsvarets uddannelser.

6. Felthygiejne for alle soldater
Forsvaret styrker undervisningen i felthygiejne som led i Ny veernepligts sendrede
operative forhold og rammer for tjenesten. Undervisningen skal understgtte, at
alle soldater har et faelles og relevant grundlag for at hdndtere praktiske udfordrin-
ger under feltmaessige og maritime forhold pa en made, der bidrager til bade
trivsel og operativ opgavelgsning.

Mgdet med andre kulturel-
le normer og forventninger
til blandt andet kgn, auto-
ritet og samspil kan pavir-
ke bdde opgavelgsning og
soldatens trivsel under
tjeneste.®

16



Personelforhold

Med Ny veaernepligt eendres rammerne for
veaernepligtstjenesten for bade kvinder og
maend. Det stiller ggede krav til Forsvarets
arbejde med sundhedsforhold, stgttefunk-
tioner og forvaltning af personelforhold
under tjenesten.

Indsatsen omfatter derfor initiativer, der
skal sikre tidssvarende rammer for blandt
andet sundhedsydelser, foraeldreskab,
mentorstgtte samt styrke vaernepligtiges

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

viden om stgtte- og handlemuligheder ved
kreenkende adfeerd.

Samtidigt arbejder Forsvaret med malret-
terede rekrutterings- og marketingsind-
satser, som skal gge kendskabet til vaer-
nepligtens faellesskaber, uddannelser og
karrieremuligheder.

Indsatserne skal samlet understgtte trygge
og professionelle rammer for vaernepligtige.

17



Initiativer 1.

Graviditet er ikke forenligt
med vaernepligtstjenesten.

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Graviditet og forzaeldreskab

Ny veaernepligt betyder, at flere unge med forskellige livssituationer gennemfgrer
vaernepligt. Det stiller krav til klare og tidssvarende rammer for vaernepligtige,
der bliver gravide eller foraeldre under tjenesten. Forsvaret moderniserer derfor
rammerne for graviditet, barsel og foraeldreskab blandt vaernepligtige. Arbejdet
skal sikre overensstemmelse med gaeldende regler om barsel og foraeldreorlov
samt bidrage til opdateringen af forvaltningsgrundlaget for handtering af omradet.

Sundhedsydelser for alle soldater

Ligestillingen i vaernepligten betyder, at kvindelige vaernepligtige i fremtiden ogsa
skal aflevere deres sundhedskort. Forsvarets infirmerier vil derfor i udgangspunk-
tet varetage sundhedsydelser for alle soldater uanset kgn. Forsvarets Sundheds-
kapacitet har i den forbindelse gennemfgrt en modernisering og tilpasning af faci-
liteter, anskaffelse af relevant medicinsk udstyr samt efteruddannelse af sund-
hedsfagligt personale. Veernepligtige vil som hidtil altid kunne fa henvisning til
eksempelvis specialleeger, hvis det vurderes ngdvendigt.

Stotte- og handlemuligheder ved kraenkende adfzerd

Studier peger pa, at alle soldater kan opleve barrierer og usikkerhed i forbind-
else med at hdndtere og anmelde kraenkende adfzerd.!! Forsvarets vaernepligts-
undersggelse fra 2025 viser dertil, at vaernepligtige, som oplever kraenkelser,
oftest taler med en anden veernepligtig fremfor at henvende sig til den organisa-
toriske stgttestruktur.*

Forsvaret styrker derfor undervisningen i stgtte- og handlemuligheder ved kraen-
kende adfaerd som en integreret del af vaernepligtsuddannelserne. Undervisnin-
gen skal sikre, at vaernepligtige har viden om, hvordan de béde &bent og anonymt
kan sgge stgtte eller henvende sig i forbindelse med oplevede kraenkelser,
herunder til Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK)
samt Forsvarets Whistleblowerordning.

MinVarnepligt — Digital stgtte og trivsel

Det er i udgangspunktet - MinVaernepligt er en digital platform for vaerne-
derfor ikke muligt for gravide pligtige.

at indgd i tjenesten.

Med Ny veernepligt implementeres et seerskilt

trivselsmodul.

Formalet er let, tryg og tilgeengelig adgang til
radgivning og stgatte.

Modulet indeholder blandt andet en direkte
kontaktfunktion til OPRK, som kan yde anonym
sparring og vejledning.
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Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Mentorordning

Advisory Boardet har peget p& betydningen af rollemodeller og staerke fzellesska-
ber som en del af arbejdet med fastholdelse blandt veernepligtige.® Forsvaret
implementerer derfor mentorordninger ved enheder med vaernepligtige.

Mentorordningerne skal bidrage til et godt uddannelsesmiljg gennem faglig og
personlig sparring samt styrke varnepligtiges tilknytning til tjenesten og oplevelse
af faellesskab. Mentorerne skal samtidig fungere som rollemodeller og give vaerne-
pligtige mulighed for at drgfte erfaringer fra tjenesten sdvel som mulighederne for
videre uddannelse og karriere i Forsvaret.

Malrettede rekrutterings- og marketingindsatser

Malgruppeanalyser gennemfgrt af Epinion for Forsvarets Personelkommando i 2024
og 2026 peger pa en raekke barrierer for unges motivation for frivilligt at melde sig
til Ny veaernepligt.

Mest udtalt er:

- Uddannelseslaengden pa 11 maneder
= @nske om en anden uddannelse og karriere
= En opfattelse af at veere fysisk eller psykisk begraenset i vaernepligten??

Samtidigt viser seneste undersggelse af de vaernepligtiges trivsel, at over 80 % af de
vaernepligtige kvinder og maend i hgj eller meget hgj grad vil anbefale vaernepligten
til andre.4

Personelkommandoen gennemfgrer pa den baggrund mélrettede rekrutterings- og
marketingindsatser med henblik pd at styrke kendskabet til vaernepligten og gge den
frivillige tilslutning blandt unge. Indsatserne inkluderer desuden et saerskilt fokus pa
at gge viden og overvejelse blandt unge kvinder i relation til veernepligtens indhold,
feellesskaber og karrieremuligheder.

Repraesentation og kensbalance

= En mere balanceret repraesentation af kvinder og maend i veernepligten kan
styrke bade rekrutteringsgrundlaget og samarbejdet i Forsvaret.

= Andelen af kvinder i vaernepligten udgjorde i perioden 2021-2025 i gennem-
snit ca. 25 % af den samlede vaernepligtsstyrke.

- Ny vaernepligts aendrede vilkar kan have en negativ pavirkning pa andelen af
kvinder, der er motiveret for frivilligt at melde sig til veernepligten.t?

- Advisory Boardet anbefaler at malrette kommunikationen om vaernepligtens
indhold, uddannelse og karrieremuligheder med det formal at gge viden og
interesse hos blandt andet kvinder.3
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Mundering

Mundering og udrustning er bade et vigtigt
arbejdsredskab og en central del af sol-
datens identitet og feellesskab. Med Ny
vaernepligt skal flere vaernepligtige kunne
uddannes, traenes og lgse opgaver under
forskellige forhold pd tveers af Forsvaret.

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Forsvaret arbejder derfor med initiativer,
der skal styrke ikleedningen af veerneplig-
tige gennem bedre pasform, hgj kvalitet
og en mere effektiv udlevering af uni-
formsdele og udrustning tidligt i uddannel-
sesforlgbet.

Initiativer 1. Nyt kampuniformssystem

Forsvaret implementerer ny kampuniform for vaernepligtige og fastansatte soldater.
Kampuniform M/26 er udviklet sammen med Crye Precision, som i en arraekke har
leveret kampuniformer i hgj kvalitet til blandt andet Jaegerkorpset. Med den nye
kampuniform bliver det muligt at f& bade en herremodel og en model til kvinder.
Systemet skal sdledes understgtte bedre pasform, gget kvalitet og hgj funktionali-
tet pd tvaers af kgn og kropsbygninger. Vaernepligtige forventes iklaedt det kom-

plette system fra august 2027.

2. Styrket ikleedning af vaernepligtige
Forsvaret styrker arbejdet med udlevering af mundering og udrustning med hen-
blik pa, at veernepligtige tidligere i uddannelsen far udleveret en uniform og ud-
rustning, som passer til den enkelte. Indsatsen omfatter blandt andet bedre ad-
gang til relevante stgrrelser og materiel samt bedre vejledning i forbindelse med
udleveringen. Forsvaret arbejder samtidig med teknologiske Igsninger, der pa sigt
skal understgtte mere praecis stgrrelsestilpasning og effektiv udlevering af munde-
ring og udrustning.

Bedre kvalitet og
pasform til den
enkelte

Kampuniform M/26 vil

best3 af:

- Kampbukser
Kampskjorte
Skjortejakke

-
-

- Kampjakke

= Softshell jakke

<Eoto: Spvaernets nye bid M/26-uniform.
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Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Materiel og soldaternaert materiel

Adgang til relevant materiel, praktisk ud- Indsatsen omfatter derfor Igsninger, der
rustning og tydelig vejledning har betyd- skal styrke vaernepligtiges kendskab til
ning for vaernepligtiges daglige tjeneste og anvendelse af udleveret materiel samt
under blandt andet feltmaessige, maritime  understgtte handteringen af praktiske

og operative forhold. forhold under tjenesten.

1. MinUdrustning (App)
Forsvaret har lanceret appen MinUdrustning som et digitalt supplement til under-
visningen i anvendelse, tilpasning og vedligeholdelse af udleveret materiel og
udrustning.

2. Hygiejneartikler til kvinder
Forsvaret har implementeret hygiejneartikler til kvindeligt personel for at under-
stgtte sundhed og trivsel under forskellige operative forhold. Indsatsen indgar
samtidig i den styrkede undervisning i felthygiejne med henblik pd at sikre, at
alle soldater har viden om praktiske forhold knyttet til hygiejne og sundhed under
tjenesten.

Viden ved handen
- Dialog med Vaernepligtsradet peger pa behov for bedre overblik over udleveret
materiel og lettere adgang til information om kgnsspecifikt udstyr.

MinUdrustning samler information om anvendelse, tilpasning og vedligeholdelse
af udleveret materiel og udrustning.

Vaernepligtige kan tilgd vejledninger digitalt, nar behovet opstar under uddan-
nelsen.

Appen omfatter bade generel og kgnsspecifik mundering og udrustning.
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Etablissementsforhold

Indkvarterings- og velfaerdsfaciliteter har
betydning for bdde feellesskab, trivsel og
den daglige tjeneste i vaernepligten.

Veernepligtige indkvarteres i udgangspunk-
tet pa tvaers af kon. Forsvaret arbejder
derfor Igbende med at udvikle og tilpasse
faciliteterne til de behov, der fglger af
vaernepligt for bade kvinder og maend.

Initiativ 1. Rammer der rummer alle
Forsvaret udvikler og tilpasser indkvarterings- og velfeerdsfaciliteter som led i
implementeringen af Ny vaernepligt.

Arbejdet omfatter blandt andet etablering af nye faciliteter samt tilpasning og reno-
vering af eksisterende rammer med fokus p8 privatliv, fleksible indkvarterings-
muligheder og gode feelles faciliteter for veernepligtige. Dialog med Veernepligts-
radet har blandt andet peget pd betydningen af mindre stuer, private omklsednings-
og badeforhold samt velfzerdsomrader, der understgtter faellesskab pa tvaers af
stuer og enheder.

Indkvartering og velfaerds-
faciliteter

Falgende principper indgar i udviklingen af
bdde nye faciliteter og ved renoveringen
af eksisterende bygninger:

Mindre stuer og fleksible indkvarte-
ringslgsninger.

Private omklaednings- og badeforhold.

Velfeerdsomrader til socialt samvaer
og faellesskab.

L

Lgsninger, der understgtter indkvarte-
ring af bade kvinder og maend.

|
i
= BUACE IwaRes

Foto: Midlertidige 'pavillonl'(z)sninger for Flyvevabnets
- veernepligtige pa Flyvestation Karup:







Implementeringsoversigt

Kultur og kommunikation

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

Ledelse af steerke arbejdsfzellesskaber

Implementeres fra 2026

Forsvarsakademiet

Staerke arbejdsfaellesskaber for
veernepligtige

Implementeret

Vaern og vaernepligtshavende
myndigheder

Ledelse af soldater (ny ledelseshdndbog)

Implementeres fra 2026

Forsvarsakademiet

Ligestillingspolicy pa Forsvarets skoler

Implementeret

Forsvarsakademiet

Militzer mentaltraening

Implementeret

Vaern og vaernepligtshavende
myndigheder

Forskning i kultur og inklusion i de
vebnede styrker

Resultater implementeres
fra 2027

Forsvarsakademiet

Centralt adfzerdskodeks

Implementeres fra 2027

Forsvarsakademiet

Opgavelgsning

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

Samarbejde mellem fastansatte og
veernepligtige

Implementeres fra 2026

Vaern og vaernepligtshavende
myndigheder

Belastnings- og skadesforebyggelse

Implementeres fra 2026

Forsvarets Sundheds-
kapacitet

Styrket datagrundlag for fysisk
praestation og udvikling

Resultater implementeres
fra 2027

Forsvarets Sundheds-
kapacitet

Kulturforstdelse i og uden for
kongeriget

Implementeres fra 2026

Varn og vaernepligtshavende
myndigheder

Kansperspektiver i militaere operationer
(Gender in Military Operations)

Implementeret

Flyvevabnet

Felthygiejne for alle soldater

Implementeret

Vaern og veernepligtshavende
myndigheder
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Implementeringsoversigt

Personelforhold

Handleplan for ligestilling i Ny vaernepligt

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

Graviditet og foreaeldreskab
(forvaltningsgrundlag)

Implementeres fra 2026

Personelkommandoen

Sundhedsydelser for alle soldater

Implementeret

Forsvarets Sundheds-
kapacitet

Stgtte- og handlemuligheder ved
kraenkende adfeerd

Implementeres fra 2026

Vaern og vaernepligtshavende
myndigheder

Mentorordning

Implementeres fra 2026

Varn og vaernepligtshavende
myndigheder

M3lrettede rekrutterings- og
marketingsindsatser

Implementeres fra 2026
(lzbende indsats)

Personelkommandoen

Mundering

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

Nyt kampuniformssystem

Implementeres gradvist
fra 2027

Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse

Styrket ikleedning af vaernepligtige

Implementeres fra 2026

Forsvarets Forsynings-
tjeneste

Materiel og soldaternzert materiel

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

MinUdrustning (App)

Implementeret

Forsvarsakademiet

Hygiejneartikler til kvinder

Implementeret

Vaern og vaernepligtshavende
myndigheder

Etablissementsforhold

Initiativer

Implementeringsstatus

Ansvarlig myndighed

Rammer der rummer alle

Implementeres gradvist
fra 2026-2029

Forsvarets Etablissement- og
Terreenkommando
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