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Rapport B 

I rapport B gennemgår vi data fra spørgeskemaundersøgelsen for alle stillingsniveauer i Hæren, i rapport C 

kan ses alle data minus data for de værnepligtige.  

Disse seks temaer har dannet rammen for spørgeskemaundersøgelsen.  

 

Tema 1: Motivation og fremtidsudsigter 

Tema 2: Normer, værdier og rollemodeller 

Tema 3: Arbejdskultur i Hæren 

Tema 4: Lige krav til fysisk formåen 

Tema 5: Privatliv og fleksibilitet 

Tema 6: Ledelse 

Datagrundlag spørgeskemaundersøgelse 

Samlet set har 4197 besvaret hele eller dele af spørgeskemaet, og i alt har 3538 besvaret det fulde skema. 

Vi har ikke det samlede antal ansatte og værnepligtige for udsendelsestidspunktet, men en opgørelse fra 

Hæren fra august/september 2024 at sammenligne vores tal med. Det skal der derfor tages forbehold for, 

når vi sammenligner svarprocenterne i undersøgelsen med personalet i Hæren. 

Den samlede svarprocent for undersøgelsen er: 

 50 % af de ansatte og værnepligtige har besvaret dele af skemaet.  

 42 % af de ansatte og værnepligtige har besvaret det fulde spørgeskema. 

 

Undersøgelsen er repræsentativ set i forhold til sammensætningen af gruppen af ansatte fordelt på 

kvinder/mænd samt fordelingen mellem fastansatte og værnepligtige (Tabel 1 og figur 2).  

I det næste ser vi på svarprocenter fordelt på forskellige baggrundsvariabler. 

Kønsfordeling 

Ifølge Hærens opgørelse var kønsfordelingen i Hæren på opgørelsestidspunktet 14 % kvinder og 86 % 

mænd. Det vides ikke, hvor mange personer i Hæren der har en anden kønsidentitet end kvinde eller mand, 

da arbejdsgivere ikke registrerer andre oplysninger om ansattes køn end det, CPR-numre indeholder.  

I den nuværende undersøgelse udgør kvinder 14,4 % af respondenterne, mænd 85,2 %, mens 0,4 % er 

personer med en anden kønsidentitet. 

Tabel 1 viser andelen af kvinder i Hæren fordelt på værnepligtige og fastansatte i henholdsvis Hærens egen 

opgørelse og i undersøgelsen. 

Tabel 1: Andel kvinder i Hæren og i undersøgelsen. 

Kategori Kvinder i Hæren Kvinder i 

undersøgelsen 

Værnepligtige 21 % 20 % 

Fastansatte 12 % 12 % 

 

Kønsfordelingen i undersøgelsen svarer altså nogenlunde til den faktiske fordeling af kvinder og mænd i 

Hæren. Af hensyn til anonymiteten for personer, der har oplyst at have en anden kønsidentitet end kvinde 

eller mand, inddrager vi ikke disse i analyser. 

I Rapport B med den samlede analyse udgør kvinder 14,4 % af respondenterne, mens kvinder udgør 12 % 

af respondenterne i analysen uden værnepligtige i Rapport C. 
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Stillingstype/rang 

Vi har i undersøgelsen spurgt til forskellige stillingstyper, eller rang: 

 Værnepligtige, 

 Manuelt niveau/konstabelgruppen (M1 i Hærens funktionsniveau), 

 Mellemleder niveau/sergentgruppen (M2 i Hærens funktionsniveau, 

 Chef- og leder niveau/Officersgruppen (M3 og M4 i Hærens funktionsniveau). 

 

De værnepligtige udgør 29 % af det faktiske antal i Hæren og 25 % af respondenterne i undersøgelsen. 

De fastansatte udgør 71 % af de ansatte i Hæren, og 75 % af respondenterne i undersøgelsen (figur 1). 

Figur 1: Fordeling af fastansatte og værnepligtige i hhv. Hæren som helhed og i spørgeskemaundersøgelsen. 

 

Respondenterne i undersøgelsen er fordelt på følgende stillingsniveauer (figur 2). 

 

 

Figur 2: Respondenter fordelt på stillingsniveauer. 
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I analysen uden værnepligtige udgør manuelt niveau 57 % af respondenterne. De resterende tilhører et af 

lederniveauerne (figur 3). 

 

Figur 3: Respondenter fordelt på stillingsniveauer, uden værnepligtige.
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Vi har ikke opdaterede tal for ansatte i Hærens etniske baggrund, da arbejdspladser ikke registrerer 
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Figur 4: Respondenter fordelt på etnicitet. 
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Fremadrettet viser vi ikke respondenter, der ikke ønsker at oplyse deres etnicitet. Det skyldes stor statistisk 

usikkerhed ved kategorier med meget få respondenter, da det ikke giver et pålideligt grundlag for analyse. 

I rapportens analyser udelader vi den lille gruppe af respondenter, som ikke ønsker at oplyse deres etnicitet. 

4,1 % af personerne med anden etnisk baggrund end dansk er kvinder. Da dette er forholdsvis få 

respondenter, laver vi ikke kønsopdelte analyser på personer med anden etnisk baggrund end dansk. Vi 

laver i stedet en beskrivelse af respondenternes svar. 

 

Civilstatus og børn – med og uden værnepligtige  

Vi har i undersøgelsen spurgt respondenterne til forhold i deres privatliv, herunder deres civilstatus og om de 

har hjemmeboende, udeboende eller ingen børn. Det har vi gjort for at undersøge, om der er sammenhæng 

mellem oplevelser af Hæren som arbejdsplads, herunder lysten til at blive i Hæren, og faktorer i ens privatliv.  

Størstedelen af respondenterne har ingen børn (73 %), 19 % har hjemmeboende børn, mens 7 % har 

udeboende børn (figur 5). 

Figur 5: Respondenter med og uden børn. 

 

Når vi trækker de værnepligtige ud af datamaterialet, har 65 % ingen børn, 26 % har hjemmeboende børn, 

mens 10 % har udeboende børn (figur 6). 
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Figur 6: Respondenter med og uden børn, uden værnepligtige. 

 

 

Hvis vi ser på respondenternes civilstatus er 56 % i et forhold, og 40 % er enlige. De resterende enten er skilt, enker eller 

andet/foretrækker ikke at svare (figur 7). 

 

Figur 7: Respondenters civilstatus. 
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Figur 8: Respondenters civilstatus, uden værnepligtige. 

 

 

Aldersfordeling 

47 % af respondenterne er mellem 18-23 år, når de værnepligtige er inkluderet (figur 9).  

Figur 9: Respondenternes alder. 
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Figur 10: Respondenternes alder, uden værnepligtige. 
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Tema 1:  Overvejelser i forbindelse med en 

karriere i Hæren 

Spørgsmål 1: Hvorfor har du valgt en karriere i Hæren? (vælg én eller flere) 

Dette spørgsmål har vi analyseret på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 

 Alder 
 

Figur 11: Motivation for en karriere i Hæren, kvinder og mænd. 
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Figur 12: Motivation for en karriere i Hæren, etnicitet. 
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Figur 13: Motivation for en karriere i Hæren, stillingsniveau. 
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Figur 14: Motivation for karriere i Hæren, alder. 
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Figur 15: Udviklingsmuligheder, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 16: Tilfredshed med udviklingsmuligheder, stillingsniveau. 
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Figur 17: Information om udviklingsmulighed, stillingsniveau. 

 

 

Figur 18: Viden om forfremmelse, fordelt på stillingsniveau. 
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Spørgsmål 3: Hvilke overvejelser har du gjort dig om din fremtid i Hæren? 

Dette spørgsmål er analyseret på følgende baggrundsvariable:  

 Køn 

 Stillingsniveau 
 

Figur 19: Fremtid i Hæren, kvinder og mænd. 
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Figur 20: Fremtid i Hæren, stillingsniveau. 
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 Alder 

 

Figur 21: Hvad er en god soldat, kvinder og mænd. 
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Figur 22: Hvad er en god soldat, stillingsniveau. 
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Figur 23: Hvad er en god soldat, alder. 
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Spørgsmål 6: Er der andre egenskaber end de nævnte, som du mener er 

vigtige, må du gerne nævne dem her (Fritekst) 

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter. 

Spørgsmål 7:Har du nogensinde tilpasset din adfærd eller ændret på dig selv 

for at leve op til forventningerne til en god soldat, eller passe bedre ind i din 

enhed? F.eks. at fremstå mere maskulin, eller grine af/gøre brug af humor, der ikke falder 

dig naturligt? 

Dette spørgsmål er analyseret på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 

 

Figur 24: Tilpasning til at være god soldat. 
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Figur 25: Tilpasning til god soldat, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 26: Tilpasning til god soldat, etnicitet.  
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Figur 27: Tilpasning til god soldat, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 8: Hvordan har du prøvet at tilpasse dig eller ændre på dig selv for 

at passe ind? Fritekst 

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter. 

 

Spørgsmål 9: Har du inden for det seneste år i Hæren oplevet … 

Vi deler her svarene op i to forskellige analyser: en hvor spørgsmål vedr. kommunikation og fedback 

præsenteres og en hvor vi ser på uønsket seksuel opmærksomhed og tvang. 

8.1 Svar på spørgsmål om negative og positive oplevelser med omgangstone og feedback 

 

Vi har analyseret data på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 
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Figur 28: Oplevelser det seneste år, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 29: Oplevelser det seneste år, kvinder og mænd.  
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Figur 30: Oplevelser det seneste år, etnicitet. 

 

 

Figur 31: Oplevelser det seneste år, etnicitet.  
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Figur 32: Oplevelser det seneste år, stillingsniveau. 

 

 

Figur 33: Oplevelser det seneste år, stillingsniveau.  
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8.2 Uønsket fysisk berøring og seksuel tvang  

Vi har analyseret svar om uønsket fysisk berøring på: 

 Køn 

 Stillingsniveau 

 Alder 

Vi har udeladt etnisk baggrund af hensyn til anonymiteten.  

 

Vi analyserer spørgsmålet om seksuel tvang mere overfladisk end de øvrige spørgsmål af hensyn til 

respondenternes anonymitet. 

 

Uønsket seksuel opmærksomhed 

127 personer svarer, at de har været udsat for uønsket fysisk berøring med seksuelle undertoner inden for 

det seneste år heraf svarer: 

 25 personer, at det er sket mere end fem gange 

 42 personer, at det er sket 2-4 gange 

 60 personer, at det er sket en gang 

 

. Figur 34: Uønsket fysisk berøring, samlet set. 
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Figur 35: Uønsket fysisk berøring, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 36: Uønsket fysisk berøring, stillingsniveau.  

 

 

 

 

 

 

 

9%

2%

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Kvinder

Mænd

Har du inden for det seneste år i Hæren oplevet at blive 
udsat for uønsket fysisk berøring med seksuelle 

undertoner, mindst en gang 

5%

4%

2%

1%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Værnepligtige

Manuelt niveau

Mellemleder

Chef/leder

Har du inden for det seneste år i Hæren oplevet at blive 
udsat for uønsket fysisk berøring med seksuelle 

undertoner, mindst en gang



27 
 

 

 

Figur 37: Uønsket fysisk berøring, alder. 

 

 

Seksuel tvang  

Samlet set har 38 personer svaret, at de har været udsat for seksuel tvang eller forsøg på seksuel tvang det 

seneste år. Af hensyn til disse personers anonymitet, går vi ikke yderligere i detaljer med deres personlige 

information her men vi kan se at: 

 De værnepligtige er de mest udsatte: 2 % af de værnepligtige respondenter har svaret, at de har 

været udsat for seksuel tvang eller for forsøg på det. Hvis vi ser på de 38 personer, der har oplevet 

seksuel tvang eller forsøg på, er 47 % værnepligtige mens 31 % er fra manuelt niveau 

(konstabelgruppen) og 16 % mellemledere.  

 Lige stor andel af kvinder og mænd, har oplevet seksuel tvang eller forsøg herpå. 

 En større andel af personer med anden etnisk baggrund end dansk har været udsat for seksuel 

tvang eller forsøg herpå end personer med etnisk dansk baggrund, samt end kvinder og mænd. 

 

Spørgsmål 9: Har du inden for det seneste år i Hæren været vidne til at 

andre… 

Vi har analyseret data på dette spørgsmål på følgende variable: 

 Køn 

 Stillingsniveau 

 Ledelsesansvar 
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Figur 38: Vidne til negative oplevelser, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 39: Vidne til negative oplevelser, stillingsniveau. 
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Figur 40: Vidne til negative oplevelser, de to chefgrupper. 

 

 

Spørgsmål 11: Har du inden for det seneste år i Hæren oplevet ubehagelige 

kommentarer eller jokes... 

Vi har foretaget analysen fordelt på følgende baggrundsvariable 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 
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Figur 41: Ubehagelige kommentarer eller jokes, kvinder og mænd. 

 

 

 

Figur 42: Ubehagelige kommentarer eller jokes, etnicitet. 
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Figur 43: Ubehagelige kommentarer eller jokes, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 12: Vi har lige stillet dig en række spørgsmål om forskellige 

oplevelser i Hæren. Hvis du tænker tilbage på dine svar, vil vi gerne bede dig 

skrive i hvilke situationer, du har oplevet de forskellige ting, hvem der var 

afsender og hvordan det påvirkede dig? (Fritekst) 

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekst. 

 

Spørgsmål 13: Har du andre eksempler på ting du har oplevet som ansat i 

Hæren, som du mener det er vigtigt for os at vide og som vi ikke har spurgt 

til, må du meget gerne skrive det her. Alle skriftlige svar bliver anonymiseret. 

– fritekst (Fritekst) 

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekst. 

 

Spørgsmål 14: Hvor enig er du i følgende udsagn om humoren i Hæren? 

Vi har analyseret dette spørgsmål på følgende baggrundsvariable 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 

 

9%

1%

1%

8%

8%

7%

2%

3%

6%

11%

7%

3%

5%

9%

15%

9%

3%

5%

9%

10%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

med seksuelle undertoner

om din religion

 om din etniske baggrund

om dit køn

om din krop

Har du inden for det seneste år i Hæren oplevet ubehagelige 
kommentarer eller jokes...

Værnepligtig Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) Chef- og lederniveau (officersgruppen)



32 
 

Figur 44: Humoren, kvinder og mænd.  

 

 

Figur 45: Humoren, etnicitet. 
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Figur 46: Humoren, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 15: Hvor enig er du i følgende udsagn? 

Vi har bedt respondentenerne markere, hvor enige de er i en række udsagn omkring Hærens håndtering af 

upassende kommentarer og diskrimination. Vi har analyseret på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau  
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Figur 47: Håndtering af negative oplevelser, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 48: Håndtering af negative oplevelser, etnicitet. 
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Figur 49: Håndtering af negative oplevelser, stillingsniveau. 
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Figur 50: Reaktion på utilfredshed med tonen, kvinder og mænd. 

 

Figur 51: Reaktion på utilfredshed med tonen, etnicitet. 
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Figur 52: Reaktion på utilfredshed med tonen, stillingsniveau. 
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Figur 53: Samarbejde i enhed/arbejdsgruppe, kvinder og mænd. 

 

Figur 54: Samarbejde i enhed/arbejdsgruppe, stillingsniveau. 
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Spørgsmål 19: Hvor enig er du i følgende? 

Vi har stillet respondenterne en række spørgsmål, hvordan de oplever at være i deres arbejdsgruppe/enhed. 

Vi analyserer data på følgende baggrundsvariable: 

 Køn  

 Stillingsniveau 

 

Figur 55: Arbejde i enheden, kvinder og mænd. 

 

Figur 56: Arbejde i enheden, stillingsniveau. 
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Spørgsmål 20: Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortæller 

dem at du er for syg eller skadet til at deltage i træningen/øvelsen? Vælg de 

udsagn, der passer bedst på dine oplevelser. 

Disse spørgsmål har vi analyseret på  

 Køn 

 Stillingsniveau 
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Figur 57: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, kvinder og mænd. 

 

 

 

Figur 58: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, stillingsniveau.  
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Spørgsmål 21: Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortæller 

dem at du er for syg eller skadet til at deltage i daglig tjeneste? Vælg de 

udsagn, der passer bedst på dine oplevelser. 

Disse spørgsmål har vi analyseret på:  

 Kvinder og mænd 

 Stillingsniveau 

Figur 59: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, kvinder og mænd.  

 

Figur 60: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, stillingsniveau.  
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Spørgsmål 22: I hvilken grad føler du... 

Vi har stillet en række spørgsmål om tryghed og værdsættelse. Svarene er analyseret på baggrundvariable: 

 Køn 

 Stillingsniveau 

Figur 61: Værdsættelse og tryghed, kvinder og mænd.  
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Figur 62: Værdsættelse og tryghed, stillingsniveau. 

 

Spørgsmål 23: Uddyb gerne dine oplevelser med mulighed for at søge støtte, 

arbejdsrelationer mm. (fritekst) 

For analyse af fritekst spørgsmål henviser vi til rapport A. 
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under hygiejneøvelser og vandpassage? 

Dette spørgsmål har vi analyseret på følgende baggrundsvariable:  

 Køn 
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 Stillingsniveau 
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Figur 63: Oplevelser under hygiejneøvelser og vandpassage, kvinder og mænd. 

 

Figur 64: Oplevelser under hygiejneøvelser og vandpassage, etnicitet.  
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Figur 65: Oplevelser under hygiejneøvelser og vandpassage, stillingniveau. 

 

 

Spørgsmål 25: Hvor har du primært hentet råd og vejledning til håndtering af 

din menstruation? 

Dette spørgsmål er blevet stillet til respondenter, der har svaret de er kvinder eller har en anden 

kønsidentitet, vi ser her på de samlede svar fra alle respondenter samt fordeling på stillingsniveau, men hvor 

data for de to ledergrupper er slået sammen. 

 

Figur 66: Hvorfra viden om menstruation. 
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Figur 67: Hvorfra viden om menstruation, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 26: I hvilken grad mener du, at Hæren håndterer 

menstruationsrelaterede behov på en hensigtsmæssig måde? 

Dette spørgsmål er blevet stillet til respondenter, der har svaret de er kvinder eller har en anden 

kønsidentitet, vi ser her på de samlede svar fra alle respondenter samt fordeling på stillingsniveau. 

 

Figur 68: Håndtering af menstruationsrelaterede behov, samlet. 

 

 

7%

27%

60%

33%

10%

3%

10%

51%

44%

11%

1%

8%

33%

54%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Officielle vejledninger/guidelines

Fra ledere/overordnet

Fra andre kvinder

Jeg har ikke haft brug for råd/vejledning

Ikke relevant/har ikke menstruation

Hvor har du primært hentet råd og vejledning til håndtering af din 
menstruation?

Mellemledere og Chef/ledere Manuelt niveau Værnepligtige

16%

37%19%

8%

15%

6%

I hvilken grad mener du, at Hæren håndterer 
menstruationsrelaterede behov på en hensigtsmæssig måde?

I høj grad I nogen grad

I lav grad Slet ikke

Ved ikke Ikke relevant/har ikke menstruation



48 
 

Figur 69: Håndtering af menstruationsrelaterede behov, stillingsniveau. 

 

 

Tema 3 – Lige krav til fysisk formåen 

Spørgsmål 27: I hvilken grad mener du, at der lægges vægt på din fysiske 

præstation ift. karriereudvikling? 

Vi har analyseret svarene på dette spørgsmål på følgende baggrundsvariable: 

 Køn  

 Stillingsniveau 

 

Figur 70: Fysisk præstation og karriere udvikling, kvinder og mænd. 
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Figur 71: Fysisk præstation og karriere udvikling, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 28: I hvilken grad er du enig i følgende udsagn?  

Vi har analyseret spørgsmålet på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Stillingsniveau 
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Figur 72: Fysisk formåen, kvinder og mænd.  

 

 

Figur 73: Køn og karriere, kvinder og mænd.  
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Figur 74: Fysisk formåen og køn og karriere, stillingsniveau.  

 

 

Spørgsmål 29: Hvor stor betydning har Hærens fysiske krav for dine 

overvejelser om at fortsætte din karriere i Hæren? 

 

Vi har analyseret spørgsmålene på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Stillingsniveau 
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Figur 75: Fysiske krav og fremtidig karriere i Hæren, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 76: Fysiske krav og fremtidig karriere i Hæren, stillingsniveau.  
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Her har vi stillet en række spørgsmål til respondenterne om deres oplevelser i forbindelse med deres køn, 
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Figur 77: Oplevelser af køns betydning, kvinder og mænd. 

 

 

Figur 78: Oplevelser af køns betydning, stillingsniveau. 

 

 

Spørgsmål 31: Uddyb meget gerne her dine oplevelser med krav til fysisk 

præstation og køn, eller kom med eventuelle tilføjelser (Fritekstfelt) 

For analyse af fritekstspørgsmål, henviser vi til rapport A. 
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Tema 4: Privatliv og fleksibilitet 

Spørgsmål 32: Hvor enig er du i følgende udsagn? 

Vi har her stillet en række spørgsmål om sammenhængen mellem arbejdsliv og privatliv. Svarene er 

analyseret på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Hjemmeboende børn 

 Stillingsniveau og hjemmeboende børn, hvor vi har slået stillingsniveauer sammen af hensyn til 

anonymitet 

 

Figur 79: Sammenhæng mellem arbejdsliv og privatliv, kvinder og mænd. 
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Figur 80: Sammenhæng mellem arbejdsliv og privatliv, respondenter med hjemmeboende børn. 

 

 

Figur 81: Sammenhæng mellem arbejdsliv og privatliv, stillingsniveauer med hjemmeboende børn. 
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Spørgsmål 33: Har nogle af de nedstående faktorer haft negativ indflydelse på 

dit privat- eller familieliv og/eller relation til din partner? 

Vi har her stillet en række spørgsmål omm, hvorvidt arbejdet i Hæren har haft negativ indflydelse på privatliv. 

Svarene er analyseret på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Hjemmeboende børn 

 Stillingsniveauer og hjemmeboende børn, hvor vi har slået stillingsniveauer sammen af hensyn til 

anonymitet. 

 

Figur 82: Negativ indflydelse på privat- eller familieliv, samlet.  
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Figur 83: Negativ indflydelse på privat- eller familieliv, kvinder og mænd.  

 

 

Figur 84: Negativ indflydelse på privat- eller familieliv, respondenter med hjemmeboende børn.  
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Figur 85: Negativ indflydelse på privat- eller familieliv, respondenter med hjemmeboende børn og stillingsniveau.  

 

 

Spørgsmål 34: Har du været på barsels- eller forældreorlov mens du har 

været i Hæren? 

 

Figur 86: Barsels- eller forældreorlov i Hæren, samlet.  
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Spørgsmål 35: Hvordan vil du beskrive din oplevelse med at genoptage din 

funktion i Hæren efter barsels- eller forældreorlov? 

46 kvinder og 675 mænd, har svaret ja til at have været på barsels- eller forældre orlov. Vi sammenligner 

ikke kvinder og mænd direkte i denne del af analysen at større andele af kvinder end mænd har fået 

foretaget tilpasninger i deres arbejde efter orlov.  

 

Figur 87: Oplevelse af genoptagelse af funktion i Hæren efter barsels- eller forældreorlov, samlet.  

 

 

Spørgsmål 36: Blev der gjort tilpasninger i dine fysiske arbejdsopgaver eller 

træningskrav efter din tilbagevenden fra barsels- eller forældreorlov? 

 

Figur 88: Tilpasninger efter tilbagevenden efter barsels- eller forældreorlov, samlet.  
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Spørgsmål 37: Følte du, at der var tilstrækkelig støtte til at genopbygge din 

fysiske formåen efter barsels- eller forældreorlov? 

 

Figur 89: Støtte til genopbygning af fysisk formåen efter barsels- eller forældreorlov i Hæren, samlet.  

 

 

Spørgsmål 38: Har din oplevelse med barsels- eller forældreorlov haft 

betydning for om du kan se dig selv forsætte i din nuværende position?  

 

Figur 90: Barsels- eller forældreorlovs betydning for nuværende funktion, samlet.  
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Spørgsmål 39:  Er du gravid, eller har du været gravid mens du har været 

ansat i Hæren? 

Figur 91: Graviditet under ansættelse i Hæren.  

 

 

Spørgsmål 40: Har du truffet aftale med din chef om vilkår i tjenesten under 

din graviditet? 

Figur 92: Aftale med chef om vilkår under tjenesten.  
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Spørgsmål 41: Er dine fysiske arbejdsopgaver eller træningskrav blevet 

tilpasset din graviditet? 

 

Figur 93: Tilpasning af arbejdsopgaver ved graviditet. 

 

 

Spørgsmål 42: Har din oplevelse med graviditet haft indflydelse på dit ønske 

om eller mulighed for at forsætte din karriere i Hæren? 

Figur 94: graviditets indflydelse på karriere i Hæren.  
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Spørgsmål 43: Beskriv gerne din oplevelse med at være gravid i tjenesten 

og/eller at vende tilbage til tjenesten efter barsels- eller forældreorlov 

(Fritekst) 

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter. 

 

Tema 5: Rollemodeller  

Spørgsmål 44: I hvilken grad... 

Vi bedt respondenterne vurdere en række udsagn om rollemodeler, normer og værdier, vi har analyseret 

resultaterne på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsnivea 

 Alder 

 

Figur 95: Rollemodeller, kvinder og mænd. 
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Figur 96: Rollemodeller, etnicitet. 
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Figur 97: Rollemodeller, stillingsniveau. 
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Figur 98: Rollemodeller, alder. 

 

 

Spørgsmål 45: Del meget gerne dine oplevelser med rollemodeller og 
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Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter. 
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baggrunde er repræsenteret i lederskabsroller på din

arbejdsplads?

Påvirker tilstedeværelsen af rollemodeller, som du kan
identificere dig med, din overvejelse om at blive i Hæren

på lang sigt?

I hvilken grad.... (I høj grad/i nogen grad)

54+ år 42-53 år 30-41 år 18-29 år



67 
 

 Stillingsniveau 

 

 

Figur 99: Ledelsens håndtering af forskelsbehandling, kvinder og mænd.  
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Figur 100: Ledelsens håndtering af forskelsbehandling, stillingsniveau.  
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Figur 101: Ledelsens håndtering af forskelsbehandling, etnicitet.  

 

 

Spørgsmål 47: Føler du dig tryg ved at henvende dig til ledelsen 

vedrørende… 

Vi har analyseret svarene på følgende baggrundsvariable: 

 Køn 

 Etnisk baggrund 

 Stillingsniveau 
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Figur 102: Tryghed ved henvendelse til ledelsen, kvinder og mænd.  
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Figur 103: Tryghed ved henvendelse til ledelsen, etnicitet. 
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Figur 104: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrørende sygdom og skader, stillingsniveau.  

 

 

Figur 105: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrørende krænkende adfærd, stillingsniveau.  
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Figur 106: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrørende omgangstonen, stillingsniveau. 

 

 

Figur 107: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrørende øvelsesaktivitet, stillingsniveau. 
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Figur 108: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrørende arbejdsopgaver, stillingsniveau. 
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Spørgsmål 48: Oplever du som leder, at du er klædt på til… 

Vi har stillet personer, der har svaret, at de er ledere, en række spørgsmål. 

Figur 109: Oplevelse af lederrolle, stillingsniveau.  
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Figur 110: Oplevelse af lederrolle, kvinder og mænd.  
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