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Rapport B

| rapport B gennemgar vi data fra spergeskemaundersggelsen for alle stillingsniveauer i Haeren, i rapport C
kan ses alle data minus data for de vaernepligtige.

Disse seks temaer har dannet rammen for spgrgeskemaundersggelsen.

Tema 1: Motivation og fremtidsudsigter
Tema 2: Normer, veerdier og rollemodeller
Tema 3: Arbejdskultur i Haeren

Tema 4: Lige krav til fysisk formaen

Tema 5: Privatliv og fleksibilitet

Tema 6: Ledelse

Datagrundlag spogrgeskemaundersggelse

Samlet set har 4197 besvaret hele eller dele af spgrgeskemaet, og i alt har 3538 besvaret det fulde skema.
Vi har ikke det samlede antal ansatte og vaernepligtige for udsendelsestidspunktet, men en opggrelse fra
Heeren fra august/september 2024 at sammenligne vores tal med. Det skal der derfor tages forbehold for,
nar vi sammenligner svarprocenterne i undersggelsen med personalet i Haeren.

Den samlede svarprocent for undersggelsen er:

o 50 % af de ansatte og vaernepligtige har besvaret dele af skemaet.
e 42 % af de ansatte og vaernepligtige har besvaret det fulde spgrgeskema.

Undersggelsen er repraesentativ set i forhold til sammensaetningen af gruppen af ansatte fordelt pa
kvinder/maend samt fordelingen mellem fastansatte og vaernepligtige (Tabel 1 og figur 2).

| det neeste ser vi pa svarprocenter fordelt pa forskellige baggrundsvariabler.

Konsfordeling

Ifelge Heerens opgerelse var kensfordelingen i Haeren pa opggrelsestidspunktet 14 % kvinder og 86 %
maend. Det vides ikke, hvor mange personer i Haeren der har en anden kensidentitet end kvinde eller mand,
da arbejdsgivere ikke registrerer andre oplysninger om ansattes kgn end det, CPR-numre indeholder.

| den nuveerende undersggelse udgar kvinder 14,4 % af respondenterne, maend 85,2 %, mens 0,4 % er
personer med en anden kgnsidentitet.

Tabel 1 viser andelen af kvinder i Haeren fordelt pa veernepligtige og fastansatte i henholdsvis Haerens egen
opgerelse og i undersggelsen.

Tabel 1: Andel kvinder i Heeren og i undersggelsen.

Kategori Kvinder i Heeren Kvinder i
undersggelsen

Veernepligtige 21 % 20 %

Fastansatte 12 % 12 %

Kansfordelingen i undersagelsen svarer altsa nogenlunde til den faktiske fordeling af kvinder og maend i
Haeren. Af hensyn til anonymiteten for personer, der har oplyst at have en anden kansidentitet end kvinde
eller mand, inddrager vi ikke disse i analyser.

| Rapport B med den samlede analyse udggr kvinder 14,4 % af respondenterne, mens kvinder udger 12 %
af respondenterne i analysen uden vaernepligtige i Rapport C.



Stillingstype/rang
Vi har i undersggelsen spurgt til forskellige stillingstyper, eller rang:

Veernepligtige,

Manuelt niveau/konstabelgruppen (M1 i Haerens funktionsniveau),
Mellemleder niveau/sergentgruppen (M2 i Heerens funktionsniveau,

Chef- og leder niveau/Officersgruppen (M3 og M4 i Haerens funktionsniveau).

De veernepligtige udger 29 % af det faktiske antal i Haeren og 25 % af respondenterne i undersggelsen.

De fastansatte udger 71 % af de ansatte i Heeren, og 75 % af respondenterne i undersggelsen (figur 1).

Figur 1: Fordeling af fastansatte og vaernepligtige i hhv. Haeren som helhed og i spgrgeskemaundersggelsen.
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Respondenterne i undersegelsen er fordelt pa fglgende stillingsniveauer (figur 2).

Figur 2: Respondenter fordelt pa stillingsniveauer.
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| analysen uden vaernepligtige udggr manuelt niveau 57 % af respondenterne. De resterende tilhgrer et af
lederniveauerne (figur 3).

Figur 3: Respondenter fordelt pa stillingsniveauer, uden veernepligtige.
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Etnisk baggrund

95 % af respondenterne i undersggelsen har angivet at have etnisk dansk baggrund, 4 % at de har en anden
etnisk baggrund end dansk, mens 1 % har foretrukket ikke at oplyse deres etniske baggrund (figur 4).

Vi har ikke opdaterede tal for ansatte i Haerens etniske baggrund, da arbejdspladser ikke registrerer
oplysninger om etnisk baggrund.

Figur 4: Respondenter fordelt pa etnicitet.
Etnisk baggrund
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1 % af respondenterne har valgt ikke at oplyse deres etnicitet i spargeskemaet. En mulig forklaring kan
veere, at de er bekymrede for, at deres etnicitet kan afslgre deres identitet i Heeren, hvor andelen med en
anden etnisk baggrund end dansk er relativt lav.



Fremadrettet viser vi ikke respondenter, der ikke gnsker at oplyse deres etnicitet. Det skyldes stor statistisk
usikkerhed ved kategorier med meget fa respondenter, da det ikke giver et palideligt grundlag for analyse.

| rapportens analyser udelader vi den lille gruppe af respondenter, som ikke gnsker at oplyse deres etnicitet.
4,1 % af personerne med anden etnisk baggrund end dansk er kvinder. Da dette er forholdsvis fa
respondenter, laver vi ikke k@nsopdelte analyser pa personer med anden etnisk baggrund end dansk. Vi
laver i stedet en beskrivelse af respondenternes svar.

Civilstatus og bern — med og uden vaernepligtige

Vi har i undersggelsen spurgt respondenterne til forhold i deres privatliv, herunder deres civilstatus og om de
har hjemmeboende, udeboende eller ingen bgrn. Det har vi gjort for at undersgge, om der er sammenhasng

mellem oplevelser af Haeren som arbejdsplads, herunder lysten til at blive i Haeren, og faktorer i ens privatliv.

Starstedelen af respondenterne har ingen barn (73 %), 19 % har hjemmeboende barn, mens 7 % har
udeboende bgrn (figur 5).

Figur 5: Respondenter med og uden barn.
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Nar vi treekker de vaernepligtige ud af datamaterialet, har 65 % ingen bgrn, 26 % har hjemmeboende barn,
mens 10 % har udeboende bgrn (figur 6).



Figur 6: Respondenter med og uden barn, uden vaernepligtige.
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Hvis vi ser pa respondenternes civilstatus er 56 % i et forhold, og 40 % er enlige. De resterende enten er skilt, enker eller
andet/foretraekker ikke at svare (figur 7).

Figur 7: Respondenters civilstatus.
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Tages veernepligtige ud af dataene, er en smule feerre enlige og flere i et forhold (figur 8).



Figur 8: Respondenters civilstatus, uden veernepligtige.
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Aldersfordeling
47 % af respondenterne er mellem 18-23 ar, nar de vaernepligtige er inkluderet (figur 9).

Figur 9: Respondenternes alder.

Aldersfordeling

60+ar M 3%
54-59 ar M 5%
48-53 ar I 5%
42-47 3r I 6%
36-41ar I 5%
30-354r N 5%
24-29 ar . 20%
18-23 ir I 47%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ogsa uden de vaernepligtige bestar sterstedelen af respondenterne af unge (figur 10). Selv uden de
veernepligtige er 56 % af respondenterne under 30 ar, 18 % er mellem 30-41 &r, med den resterende

fierdedel fordeles nogenlunde ligeligt pa de aeldre alderskategorier.



Figur 10: Respondenternes alder, uden veaernepligtige.
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Tema 1: Overvejelser i forbindelse med en
karriere i Haeren

Spergsmal 1: Hvorfor har du valgt en karriere i Heren? (vaelg én eller flere)

Dette spgrgsmal har vi analyseret pa fglgende baggrundsvariable:

Kan

Etnisk baggrund
Stillingsniveau
Alder

Figur 11: Motivation for en karriere i Haeren, kvinder og maend.
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Figur 12: Motivation for en karriere i Haeren, etnicitet.
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Figur 13: Motivation for en karriere i Heeren, stillingsniveau.

Hvorfor har du valgt en karriere i Haeren (veelg én eller flere)
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Figur 14: Motivation for karriere i Heeren, alder.

Hvorfor har du valgt en karriere i Haeren? (vaelg én eller flere)

R
Lgnnen . (%

15%
Arbejdsvilkarene q}f’

3%

18%
Mulighed for civil uddannelse og/eller job efterfglgende wlzos% ’
I (]

20
En struktureret hverfag — f’ﬁ‘Vi%
20%

4%
Mulighed for et job med fokus pa fysisk styrke -1%1 0 o
28%

- ore  — 59
Mulighed for god karriere 1{§

I 6% %

[
@nske om at vaere en del af noget stgrre - 3}3/%
0

0,
@nske om at blive udsendt “ 31%

34%

)
44%
0,
@nske om at bidrage til forsvaret af landet ﬂ 48%

0,
Personlig udvikiing  IE————— 3%

0,
Faellesska T 507
0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M 54-60+3ar MW42-53ar 30-41ar m18-293ar

Spergsmal 2: Hvor enig er du i felgende udsagn?

Vi har stillet en raekke spgrgsmal om udviklingsmuligheder. Dette spgrgsmal er analyseret pa felgende
baggrundsvariable:

e Kogn
e Stillingsniveau
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Figur 15: Udviklingsmuligheder, kvinder og maend.
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Figur 16: Tilfredshed med udviklingsmuligheder, stillingsniveau.
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Figur 17: Information om udviklingsmulighed, stillingsniveau.
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Figur 18: Viden om forfremmelse, fordelt pa stillingsniveau.
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Spergsmal 3: Hvilke overvejelser har du gjort dig om din fremtid i Heren?

Dette spgrgsmal er analyseret pa faglgende baggrundsvariable:

e Kan
e Stillingsniveau

Figur 19: Fremtid i Heeren, kvinder og meend.
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Figur 20: Fremtid i Heeren, stillingsniveau.
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Spergsmal 4: Hvad er arsagen til, at du ensker eller overvejer at forlade

Haeren? (Fritekst hvis svar pa spergsmal 3 var ”jeg vil forlade Haeren” eller ”jeg overvejer at
forlade Hzeren”)

Vi henviser til rapport A for analyse af tekstfelter.

Tema 2: Arbejdskultur i Haeren

Spergsmal 5: Hvad er en god soldat for dig? (udvaelg de 5 egenskaber, du
anser som de vigtigste) En, der er...

Dette spgrgsmal er analyseret pa fglgende baggrundsvariable:

e Kogn
e Stillingsniveau
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e Alder

Figur 21: Hvad er en god soldat, kvinder og maend.
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Figur 22: Hvad er en god soldat, stillingsniveau.
Hvad er en god soldat for dig? (udvaelg de 5 egenskaber, du anser som de
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Figur 23: Hvad er en god soldat, alder.
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Spergsmal 6: Er der andre egenskaber end de naevnte, som du mener er
vigtige, ma du gerne naevne dem her (Fritekst)

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter.

Spergsmal 7:Har du nogensinde tilpasset din adfaerd eller &ndret pa dig selv
for at leve op til forventningerne til en god soldat, eller passe bedre ind i din
enhed? F.eks. at fremsta mere maskulin, eller grine af/gore brug af humor, der ikke falder

dig naturligt?
Dette spgrgsmal er analyseret pa fglgende baggrundsvariable:

o Kpgn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau

Figur 24: Tilpasning til at veere god soldat.
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Figur 25: Tilpasning til god soldat, kvinder og meend.
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Figur 26: Tilpasning til god soldat, etnicitet.
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Figur 27: Tilpasning til god soldat, stillingsniveau.
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Spergsmal 8: Hvordan har du provet at tilpasse dig eller zndre pa dig selv for
at passe ind? Fritekst

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter.

Spergsmal 9: Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet ...

Vi deler her svarene op i to forskellige analyser: en hvor spargsmal vedr. kommunikation og fedback
praesenteres og en hvor vi ser pa ugnsket seksuel opmaerksomhed og tvang.

8.1 Svar pa spergsmal om negative og positive oplevelser med omgangstone og feedback

Vi har analyseret data pa felgende baggrundsvariable:

e Kogn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau
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Figur 28: Oplevelser det seneste ar, kvinder og meend.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet én gang eller mere, at...

at blive udsat for sladder, eller at der blev talt darligt om dig m
bag din ryg 32%

at fa kommentarer, du oplevede som ubehagelige, fra en m
overordnet 32%

at fa kommentarer, du oplevede som ubehagelige, fra en 21%
kollega 48
at fa overdrevent hard kritik for din arbejdspraestation 229%%
at blive rabt af pa en ungdvendig made, som var ubehagelig 23%
for dig 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Figur 29: Oplevelser det seneste ar, kvinder og maend.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet...

97%
at blive talt til i en venlig og professionel tone
98%
92%
93%

88%89%90%91%92%93%94%95%96%97% 98%99%

at fa konstruktiv feedback for din
arbejdspraestation

B Mand mKvinde

%
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Figur 30: Oplevelser det seneste ar, etnicitet.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet én gang
eller mere, at...

at blive udsat for sladder, eller at der blev m%
talt darligt om dig bag din ryg 25%
at fa kommentarer, du oplevede som _23%
ubehagelige, fra en overordnet 28%
at fa kommentarer, du oplevede som m
ubehagelige, fra en kollega 39%
at fa overdrevent hard kritik for din ﬂ
arbejdspraestation 39%
at blive rabt af pa en ungdvendig made, som m
var ubehagelig for dig 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

W Etnisk dansk W Anden etnisk baggrund end dansk

Figur 31: Oplevelser det seneste ar, etnicitet.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet én gang
eller mere, at...

at blive talt til i en venlig og professionel 93%
tone 90%

at fa konstruktiv feedback for din 88%
arbejdspraestation 829%

76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94%

B Etnisk dansk B Anden etnisk baggrund end dansk
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Figur 32: Oplevelser det seneste ar, stillingsniveau.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet én gang eller mere, at...

. o r 20%
at blive udsat for sladder, eller at der blev talt darligt om _ 20%

dig bag din rve e
0

279
at fd kommentarer, du oplevede som ubehagelige, fra en _23% o

overordnet 21%

32%
at fa kommentarer, du oplevede som ubehagelige, fra en m ’

kollega 23%

41%
at fa overdrevent hard kritik for din arbejdspraestation ”
0,
at blive rabt af pd en ungdvendig made, som var m 40%

ubehagelig for dig o 16%
_ (]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

W Vaernepligtig W Manuelt niveau Mellemlederniveau M Chef- og lederniveau

Figur 33: Oplevelser det seneste ar, stillingsniveau.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet én gang eller
mere, at...

0,
at blive talt til i en venlig og professionel tone 97%

97%

I, 59

93%
at fa konstruktiv feedback for din 90%

arbejdspraestation 92%

I, o3+

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

B Varnepligtig B Mellemlederniveau Manuelt niveau B Chef- og lederniveau



8.2 Uonsket fysisk bergring og seksuel tvang
Vi har analyseret svar om ugnsket fysisk bergring pa:

e Kogn
e Stillingsniveau
e Alder

Vi har udeladt etnisk baggrund af hensyn til anonymiteten.

Vi analyserer spgrgsmalet om seksuel tvang mere overfladisk end de gvrige spargsmal af hensyn til
respondenternes anonymitet.

Ugnsket seksuel opmaerksomhed

127 personer svarer, at de har veeret udsat for ugnsket fysisk bergring med seksuelle undertoner inden for
det seneste ar heraf svarer:

e 25 personer, at det er sket mere end fem gange
o 42 personer, at det er sket 2-4 gange
e 60 personer, at det er sket en gang

. Figur 34: Ugnsket fysisk bergring, samlet set.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet at blive udsat for
ugnsket fysisk berging med seksuelle undertoner, mindst en gang

2%

95%

mJa  Nej = Vedikke
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Figur 35: Ugnsket fysisk bergring, kvinder og meend.
Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet at blive

udsat for ugnsket fysisk bergring med seksuelle
undertoner, mindst en gang

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Figur 36: Ugnsket fysisk bergring, stillingsniveau.
Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet at blive

udsat for ugnsket fysisk bergring med seksuelle
undertoner, mindst en gang

Chef/leder _ 1%

Mellemleder 2%

Vanuettnivea. | <>

Varnepligtige 5%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
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Figur 37: Uansket fysisk bergring, alder.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet at blive udsat
for ugnsket fysisk bergring med seksuelle undertoner

54+

1,3%

42-53 ar

0,8%

30-41 ar

2,1%

18-29 ar

4,0%

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5%

Seksuel tvang

Samlet set har 38 personer svaret, at de har vaeret udsat for seksuel tvang eller forsag pa seksuel tvang det
seneste ar. Af hensyn til disse personers anonymitet, gar vi ikke yderligere i detaljer med deres personlige
information her men vi kan se at:

o De veernepligtige er de mest udsatte: 2 % af de vaernepligtige respondenter har svaret, at de har
veeret udsat for seksuel tvang eller for forsag pa det. Hvis vi ser pa de 38 personer, der har oplevet
seksuel tvang eller forsgg pa, er 47 % veernepligtige mens 31 % er fra manuelt niveau
(konstabelgruppen) og 16 % mellemledere.

e Lige stor andel af kvinder og maend, har oplevet seksuel tvang eller fors@g herpa.

e En stgrre andel af personer med anden etnisk baggrund end dansk har vaeret udsat for seksuel
tvang eller forseg herpa end personer med etnisk dansk baggrund, samt end kvinder og maend.

Spergsmal 9: Har du inden for det seneste ar i Haeren veaeret vidne til at
andre...
Vi har analyseret data pa dette spargsmal pa felgende variable:

e Kon
e Stillingsniveau
e |Ledelsesansvar
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Figur 38: Vidne til negative oplevelser, kvinder og maend.
Har du inden for det seneste ar i Heeren veaeret vidne til at andre...
(mindst én gang)
er blevet udsat for seksuel tvang eller forsgg 9
herpa I %Q

er blevet udsat for ugnsket fysisk bergring med 9
seksuelle undertoner u 11%

er blevet rabt af pa en ungdvendig made, som ﬂ
var ubehagelig for dig 40%
har faet overdrevent hard kritik for deres m
arbejdspraestation 46%
har faet ubehagelige kommentarer fra en kollega m 45%
er blevet udsat for sladder, eller at der blev talt m
darligt om dem bag deres ryg 62%
har faet ubehagelige kommentarer fra en m/o
overordnet 31%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Mand HKvinde

Figur 39: Vidne til negative oplevelser, stillingsniveau.
Har du inden for det seneste ar i Haeren vaeret vidne til at andre...

er blevet udsat for seksuel tvang eller forsgg pa F%oo 6%
seksuel tvang I fb/é

er blevet udsat for ugnsket fysisk berging med g %%
(]

seksuelle undertoner m 3%
er blevet udsat for sladder, eller at der blev talt darligt —gézt%’
om dem bag deres ryg Ji%
P 31%
har faet ubehagelige kommentarer fra en overordnet é%%
I 20%
41%
har faet ubehagelige kommentarer fra en kollega 73
I 26%
har faet overdrevent hard kritik for deres A 50%
arbejdspraestation —— 307
er blevet rabt af pa en ungdvendig made, som var }8% 42%
ubehagelig for dlg I 4% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W Vaernepligtige W Manuelt niveau Mellemlederniveau M Chef- og lederniveau
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Figur 40: Vidne til negative oplevelser, de to chefgrupper.

Har du inden for det seneste ar i Haren vaeret vidne til at andre...
De to chef-grupper

er blevet udsat for seksuel tvang eller forsgg pa seksuel 1 1%
tvang ?
er blevet udsat for ugnsket fysisk berging med seksuelle
pnsketly ong %
undertoner
er blevet udsat for sladder, eller at der blev talt darligt
om dem bag deres ryg

har faet ubehagelige kommentarer fra en overordnet | NNNRRNREGE@—GEGE 22%

I 50%

har faet ubehagelige kommentarer fra en kollega | NI 2°%

har faet overdrevent hard kritik for deres
arbejdspraestation

I 33%

er blevet rabt af pa en ungdvendig made, som var

ubehagelig for dig 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Spergsmal 11: Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet ubehagelige
kommentarer eller jokes...

Vi har foretaget analysen fordelt pa felgende baggrundsvariable

e Kogn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau
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Figur 41: Ubehagelige kommentarer eller jokes, kvinder og meend.

Har du inden for det seneste ar i Heeren oplevet ubehagelige
kommentarer eller jokes...

>0% 44%

45%

40%

35%

30%

25; 23%

0

15% 11%

10% 6%
o l % 4% 4% 2% 10 °
0% — T [ p— H

om din krop om dit kgn om din etniske om din religion med seksuelle
baggrund undertoner

B Kvinder ® Mand

Figur 42: Ubehagelige kommentarer eller jokes, etnicitet.

Har du inden for det seneste ar i Heeren oplevet ubehagelige
kommentarer eller jokes...

45% 41%

40%

35%

30%

25%

20% 18% 17%

15% 12% 10% 10%

10% 8% 8%
- Al Em Nz N: Om
0% || |

om din krop om dit kgn om din etniske omdin religion med seksuelle
baggrund undertoner

W Anden etnisk baggrund end dansk (155) M Etnisk dansk (3745)



Figur 43: Ubehagelige kommentarer eller jokes, stillingsniveau.

Har du inden for det seneste ar i Haeren oplevet ubehagelige
kommentarer eller jokes...

0,
o din krop  —————— e — 15

I 8%

0,
o, E——
8%
%
om din etniske baggrund *%5 !

1% ?

0,
om din religion A§Q
e 1%
9%
9%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
W Vaernepligtig H Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) M Chef- og lederniveau (officersgruppen)

Spergsmal 12: Vi har lige stillet dig en reekke spegrgsmal om forskellige
oplevelser i Haeren. Hvis du taenker tilbage pa dine svar, vil vi gerne bede dig
skrive i hvilke situationer, du har oplevet de forskellige ting, hvem der var
afsender og hvordan det pavirkede dig? (Fritekst)

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekst.

Spergsmal 13: Har du andre eksempler pa ting du har oplevet som ansat i
Haeren, som du mener det er vigtigt for os at vide og som vi ikke har spurgt
til, ma du meget gerne skrive det her. Alle skriftlige svar bliver anonymiseret.
— fritekst (Fritekst)

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekst.

Spergsmal 14: Hvor enig er du i felgende udsagn om humoren i Haeren?

Vi har analyseret dette spgrgsmal pa faglgende baggrundsvariable

e Kogn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau
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Figur 44: Humoren, kvinder og maend.

Hvor enig er du i fglgende udsagn om humoren i Heren?

Humoren er feminin - 1115;4
; 53%
Humoren virker stgdende eller graenseoverskridende ﬂ 24%
Humor bruges til at opblgde samtalen, nar jeg eller andre skal _ 64%
udtrykke utilfredshed med overordnede/delingsfgrer/ledere 59%

22%

Humoren ekskluderer nogle 39%

Humoren bruges som en made til at handtere
uenigheder/konflikt pa 58%

68%

Humoren bruges nedszttende om bestemte personer eller 25%
personkarakteristika

43%

98%

Humoren binder feellesskabet sammen 98%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Maend ®Kvinder

Figur 45: Humoren, etnicitet.

Hvor enig er du i fglgende udsagn om humoren i Haeren? -

. 0,
(]
Humoren er feminin | ——.Y" 19%

Humoren er maskulin

Humoren virker stgdende eller graenseoverskridende ﬂ 26%
Humor bruges til at opblgde samtalen, nar jeg eller andre skal —3g
udtrykke utilfredshed med overordnede/delingsfgrer/ledere 7%
Humoren ekskluderer nogle [ ImaRGE 35%
Humoren bruges som en made til at handtere _ gg?
uenigheder/konflikt pa %

Humoren bruges nedszttende om bestemte personer eller
personkarakteristika

. 0,
Humoren binder felesskabet sammen |, -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

>V

|.

45%

B Etnisk dansk B Anden etnisk baggrund end dansk
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Figur 46: Humoren, stillingsniveau.

Hvor enig er du i fglgende udsagn om humoren i Heren?
(I hgj grad og i nogen grad svar)

Humoren virker stgdende eller graenseoverskridende 121%%

Humor bruges til at opblgde samtalen, ndr jeg eller _ 70%
andre skal udtrykke utilfredshed med 64%

overordnede/delingsfgrer/ledere I 57 %

Humoren ekskluderer nogle 212(%%

Humoren bruges som en made til at handtere _ gg%’
60%

uenigheder/konflikt p3 I

Humoren bruges nedszttende om bestemte personer 30%
eller personkarakteristika o 23%

Humoren binder feellesskabet sammen 98%
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vaernepligtig W Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) B Chef- og lederniveau (officersgruppen)

Spergsmal 15: Hvor enig er du i felgende udsagn?

Vi har bedt respondentenerne markere, hvor enige de er i en reekke udsagn omkring Haerens handtering af

upassende kommentarer og diskrimination. Vi har analyseret pa falgende baggrundsvariable:

e Kogn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau
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Figur 47: Handtering af negative oplevelser, kvinder og maend.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Hvis jeg melder oplevelser af upassende kommentarer eller
jokes, som handler om personlige karakteristika, til
ledelsen, tror jeg, at det vil skade mine sociale relationer...

27%

35%

Kommentarer eller jokes, der gar pa personkarakteristika,
er noget, vi handterer personerne imellem 59%

66%

Folk slipper ikke afsted med at komme med nedladende
kommentarer/humor baseret pa personkarakteristika. 49%

58%

Klager omhandlende diskrimination og chikane af f.eks.
etnisk baggrund, religion, kgn, seksualitet mm. bliver taget
alvorligt af ledelsen.

72%
71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Mand (Meget enig/enig) m Kvinder (Meget enig/enig)

Figur 48: Handtering af negative oplevelser, etnicitet.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Hvis jeg melder oplevelser af upassende kommentarer eller _28%
jokes, som handler om personlige karakteristika, til... 34%
Kommentarer eller jokes, der gar pa personkarakteristika, _ 65%
er noget, vi handterer personerne imellem 62%

Folk slipper ikke afsted med at komme med nedladende
kommentarer/humor baseret pa personkarakteristika. 51%

57%

Klager omhandlende diskrimination og chikane af f.eks.
etnisk baggrund, religion, kgn, seksualitet mm. bliver... 66%

73%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Etnisk dansk baggrund (Meget enig/enig) B Anden etnisk baggrund end dansk (Meget enig/enig)
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Figur 49: Handtering af negative oplevelser, stillingsniveau.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?
(Meget enig/enig)

Hvis jeg melder oplevelser af upassende kommentarer — 36%
29%

eller jokes, som handler om personlige karakteristika, til 239
ledelsen, tror jeg, at det vil skade mine sociale... I 18%
ommentarer eler Jokes, cer g3 e I —— 0
personkarakteristika, er noget, vi handterer personerne 656/°8%
imellem. I 61%
Folk slipper ikke afsted med at komme med nedladende —%57%

kommentarer/humor baseret pa personkarakteristika. . 719
(]

Klager omhandlende diskrimination og chikane af f.eks. — 69%
65%

etnisk baggrund, religion, kgn, seksualitet mm. bliver 20%
taget alvorligt af ledelsen. 90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Veernepligtig W Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) M Chef- og lederniveau (officersgruppen)

Spergsmal 16: Hvordan reagerer kollegaer og ledere typisk i din enhed, hvis
nogen udtrykker utilfredshed med tonen eller humoren?

Vi har analyseret svarene pa spegrgsmalet fordelt pa:

e Kpgn
e Etnisk baggrund
e Stillingsniveau

35



Figur 50: Reaktion pa utilfredshed med tonen, kvinder og meend.

Hvordan reagerer kollegaer og ledere typisk i din enhed, hvis nogen
udtrykker utilfredshed med tonen eller humoren?

Ved ke R %%
Med afvisning, kritik, formaning,... ﬂ 29%
Neutral eller ingen reaktion ﬂ 21%
Med forstdelse og vilje til at andre m 64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Maend ®Kvinder
Figur 51: Reaktion pa utilfredshed med tonen, etnicitet.

Hvordan reagerer kollegaer og ledere typisk i din enhed, hvis
nogen udtrykker utilfredshed med tonen eller humoren?

; 19%
Med afvisning, kritik, formaning, med =21%
latterligggrelse eller italesaettes ikke 27%
Neutral eller ingen reaktion = 1%07@%
. I 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Etnisk dansk baggrund W Anden etnisk baggrund end dansk
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Figur 52: Reaktion pé utilfredshed med tonen, stillingsniveau.

Hvordan reagerer kollegaer og ledere typisk i din enhed, hvis nogen udtrykker
utilfredshed med tonen eller humoren?

11%
Ved ikke - 14%
Med afvisning, kritik, formaning, latterligggrelse eller -1%%’%

manglende italesaettelse ﬂ 329

12%
Neutral eller ingen reaktion - 13%

Med forstaelse og vilje til at aendre 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

M Chef- og lederniveau (officersgruppen) B Mellemlederniveau (sergentgruppen)

Manuelt niveau (konstabelgruppen)  ® Varnepligt

Spergsmal 17: Uddyb gerne din overordnerede opfattelse af omgangstonen
og humoren i Haeren her (fritekst).

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter.

Spergsmal 18: | hvilken grad er du enig i disse udsagn?
| vores enhed/arbejdsgruppe...

Vi har bedt respondenterne indikere deres grad af enighed med en raekke udsagn om samarbejdet i
enhed/arbejdsgruppe.

Vi har analyseret svarene pa felgende baggrundsvariable

e Kogn
e Stillingsniveau

37



Figur 53: Samarbejde i enhed/arbejdsgruppe, kvinder og meend.

| vores enhed/arbejdsgruppe...
| hgj/nogen grad

oplever jeg at mine udfordringer altid tages serigst eller
anerkendes af mine kolleger eller/og ledere

taler vi abent om det, hvis/nar vi ikke kan klare arbejdet
under en feltgvelse

kan man trygt tale om sin usikkerhed eller tvivl i
forbindelse med opgaver

kan man bede om hjzlp eller stgtte

kan vi handtere, nar en kollega har brug for hjaelp under
fysisk belastende tjeneste

82%

74%
68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Mand HKvinde

Figur 54: Samarbejde i enhed/arbejdsgruppe, stillingsniveau.

| vores enhed.

oplever jeg at mine udfordringer altid tages serigst eller
anerkendes af mine kolleger eller/og ledere

taler vi abent om det, hvis/nar vi ikke kan klare arbejdet
under en feltgvelse

kan man trygt tale om sin usikkerhed eller tvivl i
forbindelse med opgaver

kan man bede om hjalp eller stgtte

kan vi handtere, nar en kollega har brug for hjaelp under
fysisk belastende tjeneste

 Varnepligtig
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Spergsmal 19: Hvor enig er du i felgende?

Vi har stillet respondenterne en raekke spgrgsmal, hvordan de oplever at veere i deres arbejdsgruppe/enhed.
Vi analyserer data pa fglgende baggrundsvariable:

e Kogn
e Stillingsniveau

Figur 55: Arbejde i enheden, kvinder og maend.

Hvor enig er du fglgende
(I hgj grad/ i nogen grad)

Humoren og den made, vi taler sammen pa, - 94%
ligger naturligt for mig 91%

Medlemmer i min enhed/arbejdsgruppe gar - 91%

op i, at alle har det godt og fler sig tryg 89%
Jeg har det godt socialt med mine kollegaer _4%5%
Folk i min enhed arbejder godt som et team m 95%
Folk i min enhed kommer godt ud af det _ 96%
med hinanden 96%
84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98%

B Maend ®Kvinder

Figur 56: Arbejde i enheden, stillingsniveau.
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Hvor enig er du fglgende
(I hgj/nogen grad)

Humoren og den made, vi taler sammen pa, m 94%,
ligger naturligt for mig S 55

Medlemmer i min enhed/arbejdsgruppe gar w 90%

op i, at alle har det godt og fgler sig tryg

0,
(o]
Jeg har det godt socialt med mine kollegaer m 94%
Folk i min enhed arbejder godt som et team 94%
Folk i min enhed kommer godt ud af det med _5%6%

hinanden I 98%
80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98%100%

W Vaernepligtig W Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) M Chef- og lederniveau (officersgruppen)

Spergsmal 20: Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortzeller
dem at du er for syg eller skadet til at deltage i traeningen/gvelsen? Valg de
udsagn, der passer bedst pa dine oplevelser.

Disse spgrgsmal har vi analyseret pa

e Kogn
e Stillingsniveau
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Figur 57: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, kvinder og maend.

Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortaeller
dem at du er for syg eller skadet til at deltage i
traeeningen/gvelsen? Valg de udsagn, der passer bedst pa dine
oplevelser.

Ved ikke ! 4160,
Jeg holder det for mig selv ﬂ 14%
Med kritik og/eller latterligggrelse E%%
Med mistro m/" 17%
Med forstaelse og medfglelse m 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Figur 58: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, stillingsniveau.

Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du forteeller dem
at du er for syg eller skadet til at deltage i traeningen/gvelsen?
Vaelg de udsagn, der passer bedst pa dine oplevelser.

8%
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Jeg holder det for mig selv 0
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Spergsmal 21: Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortzeller

dem at du er for syg eller skadet til at deltage i daglig tjeneste? Valg de

udsagn, der passer bedst pa dine oplevelser.

Disse spgrgsmal har vi analyseret pa:

o Kvinder og maend
e  Stillingsniveau

Figur 59: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, kvinder og meend.

Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortaeller
dem at du er for syg eller skadet til at deltage i daglig tjeneste?
Veaelg de udsagn, der passer bedst pa dine oplevelser.

Med kritik og/eller latterligggrelse  mmm %8,
Jeg holder det for mig selv o 12%
Med mistro  p—_"C 39
Med forstielse og mediplelse  |jmmmmm— NN 00, /6%
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Figur 60: Lederenes reaktion ved sygdom eller skade, stillingsniveau.

Hvordan oplever du, at dine ledere reagerer, hvis du fortzeller dem
at du er for syg eller skadet til at deltage i daglig tjeneste? Vaelg de
udsagn, der passer bedst pa dine oplevelser.

r 13%
Jeg holder det for mig selv 6%

Med kritik og/eller latterligggrelse ﬁ‘;/g
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Med forstaelse og medfale!s- Ty 76

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Veaernepligtige W Manuelt niveu Mellemleder W Chef- og lederniveau

42



Spoergsmal 22: | hvilken grad feler du...

Vi har stillet en raekke spgrgsmal om tryghed og veerdseettelse. Svarene er analyseret pa baggrundvariable:

e Kan
e Stillingsniveau

Figur 61: Veerdseettelse og tryghed, kvinder og meend.

I hvilken grad fgler du....

60% 57% 57%

51% 50%

49% 49%
50% 46% 46% -
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at din at din at du fgler dig tryg | at du fgler dig tryg | at du er blevet dig udenfor det
arbejdsindsats arbejdsindsats ved at henvende = ved at henvende integreret i sociale pa din
bliver veerdsat af = bliver veaerdsat af dig til dine dig til din faellesskabet pa din.  arbejdsplads
dine kollegae  din nzermeste leder kollegaer, hvis du = nzermeste leder, arbejdsplads
oplever hvis du oplever
udfordringer udfordringer

M Altid Ofte M Nogle gange M Sjeldent M Aldrig
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Figur 62: Veerdseettelse og tryghed, stillingsniveau.
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I hvilken grad fgler du... (altid/ofte)

0, 0,
. 93A88%83(y 90%g69% 237915704
82%80%_ ., *7% 79% 83%
70% 66%
25%27%
0,
14%IEM)I I
at din arbejdsindsats  at du fgler dig tryg at du fgler dig tryg at du er blevet dig udenfor det
bliver veerdsat af dine ved at henvende dig ved at henvende dig integreret i sociale pa din
kollegaer til dine kollegaer, hvis  til din neermeste feellesskabet pa din arbejdsplads
du oplever leder, hvis du oplever arbejdsplads

udfordringer udfordringer

B Chef- og lederniveau (officersgruppen) = Mellemlederniveau (sergentgruppen)

W Manuelt niveau (konstabelgruppen)  ® Veernepligtig

Spergsmal 23: Uddyb gerne dine oplevelser med mulighed for at sege stotte,
arbejdsrelationer mm. (fritekst)

For analyse af fritekst spgrgsmal henviser vi til rapport A.

Spergsmal 24: Har du oplevet at dine personlige granser blev overskredet
under hygiejnegvelser og vandpassage?

Dette spgrgsmal har vi analyseret pa fglgende baggrundsvariable:

Kan
Etnisk baggrund
Stillingsniveau
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Figur 63: Oplevelser under hygiejneavelser og vandpassage, kvinder og maend.

Har du oplevet at dine personlige graenser blev
overskredet under hygiejnegvelser og vandpassage?

Ihgjgrad pm1%y
I nogen grad H%7%
llavgrad  mmm’109%
St ke gy 81%
. (V)
Ved ikke 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

B Mand ®Kvinde
Figur 64: Oplevelser under hygiejnegvelser og vandpassage, etnicitet.

Har du oplevet at dine personlige graenser blev overskredet
under hygiejnegvelser og vandpassage?

I hgj grad H%}‘%
I nogen grad ‘4%’%
I lav grad m%ll%

Ved ikke 7%‘,/?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

B Etnisk dansk B Anden etnisk baggrund end dansk
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Figur 65: Oplevelser under hygiejnegvelser og vandpassage, stillingniveau.

Har du oplevet at dine personelige graenser blev overskredet
under hygiejnegvelser og vandpassage
| hgj/nogen grad

Mellemledere og Chef/leder [IIININEGEE 4%
Manuelt niveau NN 37
Varnepligtige I 18%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Spergsmal 25: Hvor har du primaert hentet rad og vejledning til handtering af
din menstruation?

Dette spgrgsmal er blevet stillet til respondenter, der har svaret de er kvinder eller har en anden

kensidentitet, vi ser her pa de samlede svar fra alle respondenter samt fordeling pa stillingsniveau, men hvor
data for de to ledergrupper er sldet sammen.

Figur 66: Hvorfra viden om menstruation.

Hvor har du primaert hentet rad og vejledning til handtering af
din menstruation?

Ikke relevant/har ikke menstruation [ 12%
Jeg har ikke haft brug for rad/vejledning [ I NRNINN5;NE 2%

Fra andre kvinder [N 43%
Fra ledere/overordne | 15%

Officielle vejledninger/guidelines [l 4%

0% 20% 40% 60%
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Figur 67: Hvorfra viden om menstruation, stillingsniveau.

Hvor har du primaert hentet rad og vejledning til handtering af din
menstruation?

) . 12%
Ikke relevant/har ikke menstruation 11%
10%

Jeg har ikke haft brug for rad/vejledning 44%

. 33%
Fra andre kvinder 51%
60%
8%
Fra ledere/overordnet 10%
27%

1%
Officielle vejledninger/guidelines 30%
7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Mellemledere og Chef/ledere B Manuelt niveau m Vaernepligtige

Spergsmal 26: | hvilken grad mener du, at Haeren handterer
menstruationsrelaterede behov pa en hensigtsmassig made?

Dette spgrgsmal er blevet stillet til respondenter, der har svaret de er kvinder eller har en anden
kensidentitet, vi ser her pa de samlede svar fra alle respondenter samt fordeling pa stillingsniveau.

Figur 68: Handtering af menstruationsrelaterede behov, samlet.

| hvilken grad mener du, at Haeren handterer
menstruationsrelaterede behov pa en hensigtsmaessig made?

6%

8%

= | hgj grad | nogen grad
m | lav grad = Slet ikke
m Ved ikke Ikke relevant/har ikke menstruation
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Figur 69: Handtering af menstruationsrelaterede behov, stillingsniveau.

| hvilken grad mener du, at Haeren handterer
menstruationsrelaterede behov pa en hensigtsmaessig made?
| hgj/nogen grad

Mellemledere og leder/chefer _ 50%

Manuelt Niveau 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Tema 3 — Lige krav til fysisk formaen

Spergsmal 27: | hvilken grad mener du, at der laagges vagt pa din fysiske
praestation ift. karriereudvikling?

Vi har analyseret svarene pa dette spargsmal pa falgende baggrundsvariable:

e Kogn
e  Stillingsniveau

Figur 70: Fysisk preestation og karriere udvikling, kvinder og maend.

I hvilken grad mener du, at der laegges vaegt pa din fysiske
praestation ift. karriereudvikling?

Ved ikke mmmm—m 428,
Slet ikke  pm——" % /%
llavgrad — 130 22%
1 N0 g | D3
Dl ——r——
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Figur 71: Fysisk preestation og karriere udvikling, stillingsniveau.

I hvilken grad mener du, at der laegges vaegt pa din fysiske
praestation ift. karriereudvikling?

60% 55%
7%
509 459
% 41% z{
40% 32%
0, 0,
30% 24‘V22% 5% )
20% 18% 18%69%  17%
9 9%
0% /% I II I %300 90s39%5%4%
o N He = Hm
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

B Chef- og lederniveau (officersgruppen) = Mellemlederniveau (sergentgruppen)

W Manuelt niveau (konstabelgruppen)  m Varnepligtig

Spergsmal 28: | hvilken grad er du enig i felgende udsagn?

Vi har analyseret spgrgsmalet pa falgende baggrundsvariable:

e Kon
e Stillingsniveau



Figur 72: Fysisk formaen, kvinder og maend.

| hvilken grad er du enig i felgende udsagn? (meget enig/enig)
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Lige krav til fysisk formaen giver en fordel for maend

22%
23%
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De fysiske krav er rimelige, uanset kgn eller alder

Alle i min enhed/arbejdsgruppe behandles ens uanset
k@n

86%
84%

Jeg kan opfylde de fysiske krav fra Haeren, uden at
overanstrenge mig eller praestere ud over min graense. 71%

89%
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B Maend ®Kvinder

Figur 73: Kon og karriere, kvinder og maend.

| hvilken grad er du enig i fglgende udsagn?
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Figur 74: Fysisk formden og ken og karriere, stillingsniveau.

| hvilken grad er du enig i fglgende udsagn? (meget enig/enig)
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W Vaernepligtig W Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Mellemlederniveau (sergentgruppen) ™M Chef- og lederniveau (officersgruppen)

Spergsmal 29: Hvor stor betydning har Haerens fysiske krav for dine
overvejelser om at fortseette din karriere i Haeren?

Vi har analyseret spgrgsmalene pa falgende baggrundsvariable:

e Kan
e Stillingsniveau
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Figur 75: Fysiske krav og fremtidig karriere i Haeren, kvinder og maend.

Hvor stor betydning har Haerens fysiske krav for dine
overvejelser om at fortsaette din karriere i Haeren?

45% 42%

40%

35% 30%

30% 28%

23%
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20% 17%
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10% 6% 5%
- I _
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B Kvinder ® Mand

Figur 76: Fysiske krav og fremtidig karriere i Hzeren, stillingsniveau.

Hvor stor betydning har Haerens fysiske krav for dine
overvejelser om at fortsaette din karriere i Haeren?
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B Chef- og lederniveau (officersgruppen) = Mellemlederniveau (sergentgruppen)

W Manuelt niveau (konstabelgruppen)  m Varnepligtig

Spergsmal 30: Har du oplevet...

Her har vi stillet en reekke spargsmal til respondenterne om deres oplevelser i forbindelse med deres kgn,
svarene er analyseret pa felgende baggrundsvariable

e Kogn
e  Stillingsniveau



Figur 77: Oplevelser af kans betydning, kvinder og maend.

Har du oplevet at...
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k@n
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Figur 78: Oplevelser af kans betydning, stillingsniveau.

Har du oplevet at... (ofte/af og til)
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Spergsmal 31: Uddyb meget gerne her dine oplevelser med krav til fysisk
praestation og kon, eller kom med eventuelle tilfgjelser (Fritekstfelt)

For analyse af fritekstspargsmal, henviser vi til rapport A.



Tema 4: Privatliv og fleksibilitet

Spergsmal 32: Hvor enig er du i felgende udsagn?

Vi har her stillet en reekke spgrgsmal om sammenhaengen mellem arbejdsliv og privatliv. Svarene er
analyseret pa fglgende baggrundsvariable:

e Kogn

e Hjemmeboende bagrn

e Stillingsniveau og hjemmeboende barn, hvor vi har slaet stillingsniveauer sammen af hensyn til
anonymitet

Figur 79: Sammenhaeng mellem arbejdsliv og privatliv, kvinder og meend.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?
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Generelterjeg =~ Jeg oplever, at Det fgles Mit arbejde er Jeg oplever, at mit Hzeren er
glad for min Hzerens politikker urealistisk for mig ofte i konflikt med  arbejde ikke fleksibel og
balance mellem tillader god  at kunne forfglge mit privatliv efterlader lige sa imgdekommende
arbejdsliv og fritid ~ fleksibiliteti en videre karriere meget tid til i forbindelse med
arbejdstider for i Heeren med de privatliv og andre udstationeringer,
foreeldre nuvaerende forpligtelser, som  udsendelser,
muligheder for jeg kunne gnske uddannelse,
fleksibilitet gvelser og

tjenesterejser, sa
det mindst muligt
pavirker
privatlivet
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Figur 80: Sammenhaeng mellem arbejdsliv og privatliv, respondenter med hjemmeboende barn.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?
Respondenter med hjemmeboende bgrn

Haeren er fleksibel og imgdekommende i forbindelse med... | NG 46% 24% 49
Jeg oplever, at mit arbejde ikke efterlader lige s& meget tid... [ NGNS 34% 29% 19
Mit arbejde er ofte i konflikt med mit privatliv | SN 37%

Det fgles urealistisk for mig at kunne forfglge en videre... | S8l 24%

Jeg oplever, at Haerens politikker tillader god fleksibilitet i... | NGRSO 44% 18% 6%
Generelt er jeg glad for min balance mellem arbejdsliv og... | INGNESEEE 43%
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Figur 81: Sammenhaeng mellem arbejdsliv og privatliv, stillingsniveauer med hjemmeboende barn.

Hvor enig er du i fglgende udsagn?
| hgj og nogen grad
Respondenter hjemmeboende bgrn
90%

. 80% 78%
80% 72%
70% 61% 63% 65%
60% 56% 55%

50% 42%

40% 32% 30% 34%
30%
20%
10%
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Generelt er jegglad Jegoplever, at Det fgles urealistisk Mit arbejde er ofte Jeg oplever, at mit Haeren er fleksibel

for min balance  Haerens politikker ~ for mig at kunne i konflikt med mit arbejde ikke og
mellem arbejdsliv tillader god forfglge en videre privatliv efterlader lige sa imgdekommende i
og fritid fleksibilitet i karriere i Haeren meget tid til forbindelse med
arbejdstider for med de nuvaerende privatliv og andre udstationeringer,
foreeldre muligheder for forpligtelser, som udsendelser,
fleksibilitet jeg kunne gnske uddannelse, gvelser

og tjenesterejser,
sa det mindst
muligt pavirker
privatlivet.

H VP og Manuelt Chefer
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Spergsmal 33: Har nogle af de nedstaende faktorer haft negativ indflydelse pa
dit privat- eller familieliv og/eller relation til din partner?

Vi har her stillet en raekke spgrgsmal omm, hvorvidt arbejdet i Haeren har haft negativ indflydelse pa privatliv.
Svarene er analyseret pa felgende baggrundsvariable:

o Kpgn

e Hjemmeboende bgrn

¢ Stillingsniveauer og hjiemmeboende bgrn, hvor vi har slaet stillingsniveauer sammen af hensyn il
anonymitet.

Figur 82: Negativ indflydelse pa privat- eller familieliv, samlet.

Har nogle af de nedstaende faktorer haft negativ indflydelse pa dit privat- eller familieliv
og/eller relation til din partner?

Manglende stgtte fra Haeren ifm. psykisk belastning (f.eks.

0, 0,
PTSD, stress) grundet arbejdsrelaterede faktorer S 6%
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Manglende mulighed for fleksibilitet 30% 25%
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Figur 83: Negativ indflydelse pa privat- eller familieliv, kvinder og meend.

Har nogle af de nedstaende faktorer haft negativ indflydelse pa dit privat- eller
familieliv og/eller relation til din partner?
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Figur 84: Negativ indflydelse pé privat- eller familieliv, respondenter med hjemmeboende barn.

Har nogle af de nedstaende faktorer haft negativ indflydelse pa dit privat- eller
familieliv og/eller relation til din partner?
Respondenter med hjemmeboende bgrn

Manglende stgtte fra Heeren ifm. psykisk belastning (f.eks.... I N R 1% B3O 25%
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Figur 85: Negativ indflydelse pa privat- eller familieliv, respondenter med hjemmeboende bgrn og stillingsniveau.

Har nogle af de nedstaende faktorer haft negativ indflydelse pa dit privat- eller
familieliv og/eller relation til din partner?
Nogen/stor indflydelse
Respondenter hjemmeboende bgrn
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20% 14% 179
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Manglende Udstationeringer og  Manglende mulighed Tid veek fra familie og Manglende stgtte fra
forudsigelighed i udsendelser for fleksibilitet andre relationer pga. Haeren ifm. psykisk
arbejdstider og opgaver, gvelser, belastning (f.eks.
opgaver lengerevarende PTSD, stress) grundet
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H VP og manuelt Chefer

Spergsmal 34: Har du vaeret pa barsels- eller foreldreorlov mens du har
vaeret i Heren?

Figur 86: Barsels- eller foraeldreorlov i Haeren, samlet.

Har du veeret pa barsels- eller foreeldreorlov mens du har
veeret i Haeren?

80%

= Ja - Nej
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Spergsmal 35: Hvordan vil du beskrive din oplevelse med at genoptage din
funktion i Haeren efter barsels- eller foraldreorlov?

46 kvinder og 675 maend, har svaret ja til at have veeret pa barsels- eller foreeldre orlov. Vi sammenligner

ikke kvinder og maend direkte i denne del af analysen at sterre andele af kvinder end meaend har faet
foretaget tilpasninger i deres arbejde efter orlov.

Figur 87: Oplevelse af genoptagelse af funktion i Haeren efter barsels- eller forseldreorlov, samlet.

Hvordan vil du beskrive din oplevelse med at genoptage din
funktion i Haeren efter barsels- eller foraeldreorlov?

. 4%/-1%

Q

25%

= Meget let Forholdsvis let
m Hverken let eller udfordrende = Forholdsvis udfordrende

= Meget udfordrende

Spergsmal 36: Blev der gjort tilpasninger i dine fysiske arbejdsopgaver eller
treeningskrav efter din tilbagevenden fra barsels- eller foraldreorlov?

Figur 88: Tilpasninger efter tilbagevenden efter barsels- eller foreeldreorlov, samlet.

Blev der gjort tilpasninger i dine fysiske arbejdsopgaver eller
treeningskrav efter din tilbagevenden fra barsels- eller
foraeldreorlov?

3%

8%

m Ja, betydelige tilpasninger Nogle tilpasninger m Ingen tilpasninger
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Spergsmal 37: Felte du, at der var tilstraekkelig stotte til at genopbygge din
fysiske formaen efter barsels- eller foraeldreorlov?

Figur 89: Statte til genopbygning af fysisk forméen efter barsels- eller forseldreorlov i Haeren, samlet.

Fglte du, at der var tilstraekkelig stgtte til at genopbygge din
fysiske formaen efter barsels- eller foraeldreorlov?

m Ja, meget stptte Nogen stgtte  m Lidt stgtte = Ingen stgtte overhovedet

Spergsmal 38: Har din oplevelse med barsels- eller foraeldreorlov haft
betydning for om du kan se dig selv forsatte i din nuvaerende position?

Figur 90: Barsels- eller foraeldreoriovs betydning for nuvaerende funktion, samlet.

Har din oplevelse med barsels- eller foraeldreorlov haft
betydning for om du kan se dig selv forsaette i din nuvaerende
position?

4%

m Ingen indflydelse Lille indflydelse  ® Nogen indflydelse = Stor indflydelse
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Spergsmal 39: Er du gravid, eller har du vaeret gravid mens du har vaeret
ansat i Haeren?

Figur 91: Graviditet under anseettelse i Heeren.

Er du gravid, eller har du vaeret gravid mens du har veeret
ansati Hzeren?

Ja = Nej

Spergsmal 40: Har du truffet aftale med din chef om vilkar i tjenesten under
din graviditet?

Figur 92: Aftale med chef om vilkar under tjenesten.

Har du truffet aftale med din chef om vilkar i tjenesten under
din graviditet?

41%

mJa  Nej
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Spergsmal 41: Er dine fysiske arbejdsopgaver eller traeningskrav blevet
tilpasset din graviditet?

Figur 93: Tilpasning af arbejdsopgaver ved graviditet.

Er dine fysiske arbejdsopgaver eller traeeningskrav blevet
tilpasset din graviditet?

m Ja, betydelige tilpasninger Nogle tilpasninger = [ngen tilpasninger

Spergsmal 42: Har din oplevelse med graviditet haft indflydelse pa dit enske
om eller mulighed for at forsaette din karriere i Haeren?

Figur 94: graviditets indflydelse pa karriere i Heeren.

Har din oplevelse med graviditet haft indflydelse pa dit gnske
om eller mulighed for at forseette din karriere i Heeren?

= [ngen indflydelse Mindre indflydelse = Nogen indflydelse = Stor indflydelse
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Spergsmal 43: Beskriv gerne din oplevelse med at veere gravid i tjenesten

og/eller at vende tilbage til tienesten
(Fritekst)

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter.

Tema 5: Rollemodeller

Sporgsmal 44: | hvilken grad...

Vi bedt respondenterne vurdere en reekke udsagn om rollemodeler, normer og veerdier, vi har analyseret

resultaterne pa fglgende baggrundsvariable:

o Kpgn

e Etnisk baggrund
e Stillingsnivea

e Alder

Figur 95: Rollemodeller, kvinder og meend.

| hvilken grad...

pavirker tilstedeveaerelsen af rollemodeller, som du kan
identificere dig med, din overvejelse om at blive i...

synes du, at etniske minoriteter/forskellige religigse
baggrunde er repraesenteret i lederskabsroller pa din...

synes du, at kvinder er passende repraesenteret i
lederskabsroller i din enhed?

er du tilfreds med, hvordan personer, der ligner dig selv,
er repraesenteret i forskellige roller og niveauer i...

oplever du, at de tilgeengelige rollemodeller i Haeren
giver dig en idé om, hvordan du kan udvikle din karriere?

kan du identificere rollemodeller i Heren, der afspejler
de vaerdier og den karrierevej, du selv aspirerer til?

oplever du at kunne spejle dig i de normer og veerdier,
der praktiseres i Haeren?

0% 10%

efter barsels- eller foraldreoriov

I hgj/nogen grad

41%
42%

44%

31%

65%
%

65%
57%

@
\w\

66%
65%

75%

67%

82%
76%
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Figur 96: Rollemodeller, etnicitet.

| hvilken grad... | hgj/nogen grad

pavirker tilstedevaerelsen af rollemodeller, som du kan _ 41%
identificere dig med, din overvejelse om at blive i Haeren... 40%
synes du, at etniske minoriteter/forskellige religigse _ 42%
baggrunde er repraesenteret i lederskabsroller pa din... 41%
synes du, at kvinder er passende repraesenteret i _ 64%
lederskabsroller i din enhed? 64%
er du tilfreds med, hvordan personer, der ligner dig selv, er _ 64%
repraesenteret i forskellige roller og niveauer i Heren? 54%
oplever du, at de tilgeengelige rollemodeller i Haeren giver _ 67%
dig en idé om, hvordan du kan udvikle din karriere? 65%
kan du identificere rollemodeller i Haeren, der afspejler de — 74%
veaerdier og den karrierevej, du selv aspirerer til? 73%
oplever du at kunne spejle dig i de normer og vaerdier, der _ 82%
praktiseres i Heeren? 77%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Etnisk dansk baggrund B Anden etnisk baggrund end dansk
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Figur 97: Rollemodeller, stillingsniveau.
| hvilken grad.... (I hgj grad/i nogen grad)
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Figur 98: Rollemodeller, alder.

I hvilken grad.... (I hgj grad/i nogen grad)
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Oplever du, at de tilgeengelige rollemodeller i Haeren giver _3/!%8%

dig en idé om, hvordan du kan udvikle din karriere? 68%

Kan du identificere rollemodeller i Haeren, der afspejler — 6799’/?
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S . 80%
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Spergsmal 45: Del meget gerne dine oplevelser med rollemodeller og
repraesentation i Haren tekstfeltet. (Fritekst)

Vi henviser til rapport A for analyse af fritekstfelter.

Tema 6 - Ledelse

Spergsmal 46: Hvis du teenker pa dine egne oplevelser i relation til ledelsens
handtering af forskelsbehandling og til at sikre diversitet og inklusion, hvor
enig er du i felgende?

Vi har analyseret svarene pa falgende baggrundsvariable:

e Kogn
e Etnisk baggrund
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Stillingsniveau

Figur 99: Ledelsens handtering af forskelsbehandling, kvinder og maend.
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Figur 100: Ledelsens handtering af forskelsbehandling, stillingsniveau.

Hvis du teenker pa dine egne oplevelser i relation til ledelsens
handtering af forskelsbehandling og til at sikre diversitet og
inklusion, hvor enig er du i fglgende? (meget enig/enig)
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Figur 101:

Ledelsen har
de

Ledelsens handtering af forskelsbehandling, etnicitet.

Hvis du taenker pa dine egne oplevelser i relation til ledelsens handtering af
forskelsbehandling og til at sikre diversitet og inklusion, hvor enig er du i
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Spergsmal 47: Foler du dig tryg ved at henvende dig til ledelsen
vedrgrende...

Vi har analyseret svarene pa falgende baggrundsvariable:

Kan
Etnisk baggrund
Stillingsniveau
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Figur 102:
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Figur 103:
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Figur 104: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrgrende sygdom og skader, stillingsniveau.
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Figur 105: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrgrende kreenkende adfaerd, stillingsniveau.
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Figur 106: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrarende omgangstonen, stillingsniveau.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0

X

Fgler du dig tryg ved at henvende dig til ledelsen vedrgrende...

Utilfredshed med omgangstonen

71%
61%
3%
4%3&84’
15%

1OA)G% 6%49,5%

— mm

| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke

B Chef- og lederniveau (officersgruppen)

W Mellemlederniveau (sergentgruppen) M Vaernepligtig

149 18%

6%
=
Ved ikke

Manuelt niveau (konstabelgruppen)

Figur 107: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrarende gvelsesaktivitet, stillingsniveau.
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Figur 108: Tryghed ved henvendelse til ledelsen vedrgrende arbejdsopgaver, stillingsniveau.
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Sporgsmal 48: Oplever du som leder, at du er klaedt pa til...

Vi har stillet personer, der har svaret, at de er ledere, en raekke spgrgsmal.

Figur 109: Oplevelse af lederrolle, stillingsniveau.
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Figur 110: Oplevelse af lederrolle, kvinder og maend.
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