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FORSVARSCHEFEN: Vi gir store
forandringer i mede, men vi star godt
rustet til at mede udfordringerne.
Forsvarschefen skriver om sit syn

pa de begivenheder og udfordringer,
som forsvaret star overfor. m

O Side 28

Teknologi

SUNDHED: Fi lagt et personligt
traeningsprogram og styrk din fysiske
form med forsvarets nye app. "Traen
med forsvaret” er unik, fordi den pa
baggrund af en personlig test leegger et
8-ugers individuelt traeningsprogram. m
O Side 25

Perspektiv

SYRIEN: Den syriske diktator
Bashar al-Assad star for fald.
Men hvilken fremtid gar landet i
mede uden den autokratiske
statsmagt, der i 40 ar har

holdt sammen pa den dybt
splittede nation? m

O Side 15
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20 AR |1 KRIG

Krig: Sovaernet sejlede mere
internationalt, og flyvevabnet
viste, at storrelsen ikke altid er
afgorende for resultaterne, men
hgerens missioner blev hardest,
storst og fik mest opmaerksomhed.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Operation Bellebank i april
’94.. Korvetter i Golfen. Eller
demonstranter i harde kampe
pa broen over Ibar i Kosovo,
hvor pigtradsruller, pansrede
mandskabsvogne og NATO-
soldater var hverdaginyhederne.
I perioden skiftede Danmark
udenrigspolitisk retning og
tog hul péa forelebig 20 ar med
international indseettelse af
militeere styrker, der er uden
sidestykke i nyere dansk historie.

- I dag er det tydeligt for mig,
at Boellebank betod langt mere,
end jeg troede den gang. Det, at
vi slog fra os, dbnede ikke bare
danskernes gjne for, at danske
soldater bade kunne og ville levere
som de bedste. Det abnede ogsa
en masse gjne i FN og NATO for
nedvendigheden af skrappere
mandater og enheder med det

Papkasse-
notatet

rigtige materiel, husker oberst
Lars Moller.

Detblevto dekader, der 2endrede
forsvaret fra at veere et nationalt
beredskab til et udenrigspolitisk
instrument med store
forandringer til folge for bade
medarbejdere og organisation.
To dekader med uafbrudt krig. To
dekader der sendrede Danmark
og dansk selvforstaelse.

- Deteren periode, hvor kvantitet
er blevet erstattet af kvalitet. Hvis
dutegner en kurve over sterrelsen
af dansk forsvar de seneste 20 ar,
sa gar den skarpt nedad, og den
tendens vil givetvis fortsaette.
Kravet om kvalitet har gjort,
at enhederne er blevet meget
dyrere, og det vil sige, at man
for det samme forsvarsbudget
kan fa meget mindre, hvis
kvaliteten skal vere i top, siger
chef for Forsvarsakademiet,
kontreadmiral Nils Wang.m

| SIDSTE BJEBLIK / NYHEDER FRA IND 0G UDLAND

TJENSTLIGT FORH@R: Den 5. september
blev de tjenstlige forher af de implicerede
parterisagen om fangetal i Irak, den sdkaldte
’papkassenotat-sag’, indledt. Der er afsat 17
dageialt frem til den 30. november til forher
af parterne og indkaldte vidner. Sagen ledes
af forhersleder og tidligere praesident for

Hgjesteret, Torben Melchior. m

Officer frifundet for
pligtforsommelse

ARGANG 1 - SEPTEMBER - 2012

Masser af film til
forsvarets ansatte

den 4. september.

RETSAG: Der var ikke tale om pligtforsemmelse
fra delingsforerens side, da en dansk soldat sidste efterar
mistede livet i Afghanistan. Det afgjorde retten i Naestved

Ifplge anklagen havde delingsforeren overtradt den militeere
straffelovved at tilsidesaette en tjenstlig ordre under en operation.
Enenig domsmandsret fandt ikke bevis for, at der var givet en
befaling, som tiltalte skulle have handlet i strid med. m

LICENS: Ansatte i forsvaret kan nu helt lovligt se film i f.eks.
medelokaler, busser og undervisningslokaler. Normalt kraever
det en licens at vise film udenfor private hjem, men forsvaret har
faet en paraplylicens til brug af spillefilm i forsvaret. Aftalen giver
forsvarets myndigheder ret til at foretage offentlig fremvisning
af lovligt producerede film. Film kan vises pa samtlige forsvarets
tjenestesteder, herunder keretgjer, skibe og fly, og for personer
med tilknytning til forsvaret. m
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Det er nemt at
sporge, hvad det
koster at fore
krig, men det er
sveert at svare
preecist.
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FESTIVAL OM

1950°erne

{.-23. SEPTEMBER

Besgg en bunker

HISTORIE: Publikum har nu mulighed for at besgge
en bunker i forbindelse med Golden Days i Kebenhavn.
Den kolde krig og NATO-medlemsskabet satte sit
praeg pa hele forsvaret i 1950 “erne, og “Bunker -
seerudstillingen forteeller historien om Den Kongelige
Livgarde i billeder og uniformer. Mandskabsbunkeren
kan besgges pa Livgardens Kaserne i Gothersgade og
har abent hver Igrdag og sgndag fra klokken 11.30 til
15.00 til og med sgndag den 23. september.

Der er gratis adgang. m

Mindre tomgangsforbrug
MILJ@: En maling har vist, at 40 procent af
Hjerring Kasernes elforbrug foregar mellem kl.
18-06, altsa i perioden med feaerrest folk pa arbejde.
Nu vil FBE’s energisektion forsgge at reducere
tomgangsforbruget til 20 procent i samarbejde med
energikonsulenter fra firmaet PSS Energi. | Igbet

af august har de foretaget malinger, sa man kan
lokalisere tomgangsforbruget. Den nye energilgsning
forventes at kunne veere pa plads i slutningen af
november. m

LAS mere i FBE'S nyhedsbrev
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LES FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

Unge
infanterister
uddannes

AFGHANISTAN: En del af de soldater,
der i begyndelsen af 2013 tager af
sted til Afghanistan pa ISAF Hold
15, skal udsendes for fgrste gang.
Derfor gennemfgrer de hen over ef-
teraret haerens reaktionsstyrke ud-
dannelse (HRU). Det er et uddan-
nelsesforlgb, der gennemfgres af
soldaten efter endt veernepligt med
henblik pa at blive udsendt i inter-
nationale operationer. Uddannelsen
varer mellem otte og 14 maneder. m

Bud pa

ny pansret
mandskabs-
vogn

MATERIEL: Otte firmaer kan nu byde
pa opgaven med at levere en ny pan-
sret mandskabsvogn til forsvaret.
Firmaerne er blevet udvalgt i ud-
buddets sakaldte preekvalifikation.
De nye mandskabsvogne skal have
et hgjt beskyttelsesniveau, et stort
udviklingspotentiale og skal kunne
leveres i seks forskellige udgaver:
infanteri, kommandostation, ingenigt,
ambulance, mekaniker og mortér.m
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Radar far
ny plads

OVERVAGNING: Radartarnet i
Baekskov ved Vojens skal skiftes
ud. Derfor er arbejdet med at rive
det gamle tarn ned i gang. Radaren
har ikke veeret i funktion siden 2009
og erstattes af TPS-77 radaren,
der er placeret pa Flyvestation
Skrydstrup. | Baekskov far radaren
bedre operationsbetingelser, og det
vil forbedre det radarbillede, som
specialister ved flyvevabnets Air
Control Wing bruger til at overvage
dansk luftrum, samtidig med at det
vil gge radarens holdbarhed, fordi den
ikke bliver udsat for vind og vejr. m

@ver olie-
bekaempelse

MILJ@: Danmark, Norge og Sverige
gvede i midten af september
oliebekaempelse ud for Frederikshavn.
@velsens scenarie var uheld under
en sakaldt ship to ship-operation,
hvor skibe overfgrer olie til hinanden.
Uheldet forarsagede i gvelsen et
stgrre oliespild, som gav anledning
til at anmode om assistance hos
Norge og Sverige. @velsen havde til
formal at gve samarbejde mellem
skibe fra de tre lande og afprgve
alarmeringsproceduren. m

Flagdag

Den 5. september er National
Flagdag for Danmarks udsendte
iinternational tjeneste.

National Flagdag er den dag,
hvor Danmarks udsendte
anerkendes for den indsats,
de har ydet. L ar var det fjerde
gang, flagdagen atholdtes.

Lces mere pa side 31

Krigsskibe. Sammen for forste gang.

Det var et historisk gjeblik for forsvaret, da Danmarks tre nye fregatter i august for forste gang var pa havet samtidig.
Foto: Trine Axelholm




CHALLENGER
OVERVAGER PIRATER

Op til seks dage om ugen skal Challengeren pa
vingerne over Det Indiske Ocean

AF LARS SKJOLDAN / FTK

Frasidstiauguster en Challenger
og 20 mand fra Air Transport Wing
Aalborg igen udstationeret pa Seychellerne for at
flyve pa overvigningsmissioner i det piratheergede
farvand ud for Somalia. Den samme opgave blev forste
gang lgst i december 2011 til midten af februar i ar.
Det var forste gang, en Challenger var udsendtien
lzengerevarende international operation.

- Ogsapirater er underlagt vind og vejr, ogi denne
periode har piraternes mulighed for at sta til ses
igen. Detvil sige, at vi ogsa denne gang kan forvente
en del pirataktivitet pa havet, fortaller chefen

FREGAT FOLGE

AF PERNILLE KROER / SOK

ADENBUGTEN I starten af oktober sejler
soveernets nye fregat Iver Huitfeldt
mod Adenbugten for at deltage i samme mission som

Challengeren. Det er forste gang, at seveernet udsender
en fregat til omradet. Nar Iver Huitfeldt slutter

for operationsafdelingen i Air Transport Wing,
oberstlgjtnant Martin Aarestrup Friis.

Opgaven med at indhente efterretninger og overvage
et storre havomrade ligger ikke langt fra Challengerens
normale opgave, som ikke mindst bestar i at lave
miljeovervagning og fiskerikontrol bade i de naere
danske farvande og omkring Feereerne og Grenland.

Udover flyet pa Seychellerne bestér det samlede
bidrag ogsa af to mand, der udstationeres i
Storbritannien, hvorfra piratovervagningen
koordineres.

Bidraget er ligesom ved den seneste udsendelse
planlagt til at vare to méneder, og flyet kan veere i
luften op til seks dage om ugen. m

EFTER

sig til operationen, er det syvende gang, seveernet
deltagerien antipiraterioperation. Forste gang var
med krigsskibet Thetis, der var indsat i FN World
Food Programme. Desuden har sgvaernet tre gange
veeret styrkechef for henholdsvis koalitionsstyrken
Task Force 150, NATO Operation Ocean Shield og
koalitionsstyrken Task Force 151. m

FAKTA: Operation Ocean Schield er NATOs antipiraterioperation i farvandet ud for Somalia.

50 ars dagen
for lufvaerns-

gruppen

JUBILAEUM: 2. juli blev der holdt 50
ars jubileeum for Luftvaernsgruppen.
De tidligere medarbejdere, der var
med til at starte Luftveernsgruppen,
mgdtes derfor pa Flyvestation
Skalstrup for at fejre 50-arsdagen
og udveksle gamle minder.

- Dagen har virkelig veeret en succes,

| ¢ r'i[*ﬁ

N 1580,

2700 lysegrgnne _I_¢ere

-

og vi kunne alle ga hjem med en
vished om, at vi stadig bliver husket.
Selvom der maske var lidt stav, der
skulle bankes af, sa var de fleste
ting, der er sket i Luftveernsgruppen
stadig i hukommelsen, forteeller
Ove B. Bundgaard, der er tidligere
medarbejder hos Luftvaernsgruppen. m

FIRMAL@B: Forsvarets flourgrgnne T-shirt var meget synlig ved arets DHL-
stafet. Over 2500 af forsvarets medarbejdere deltog i de fem gange fem
kilometer stafetlgb i Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg.

- Det gik rigtigt fint. Jeg har Igbet det to gange far, men i ar var det sjovere.
Der var mindre grill-os og flere, der heppede, siger marineoverkonstabel
Morten Kristensen fra Esbern Snare. De mange tilskuere gav Morten
ekstra kraefter, sa han Igb pa 20.07, selv om han troede, at tiden ville
ende pa 22 minutter. m

LEDER

Velkommen
til forsvarets
nye avis!

et er lidt af et paradoks, at vi i 2012 veelger at
udsende en klassisk avis i 4D, mens det meste
af det ovrige samfund hastigt bevaeger sig i
retning mod de digitale medier. I forsvaret er
det dog heldigvis stadigveek kun en mindre del af vores
medarbejdere, som sidder bag en pc til dagligt. Derfor giver
det mening at trykke en avis, som hver eneste medarbejder
kan tage med uanset, hvor man sidder.

Det er vores ambition, at avisen skal nd helt ud til vores
medarbejdere i de spidse ender — der hvor vores soldater og
andre medarbejdere forretter tjeneste. Derfor er det ikke
kun vigtigt, at vi har det rigtige format, men ogsa at vi har det
rette indhold. Vi skal kunne understotte forsvarets operative
opgavelesning ved at skabe indblik, forstaelse og naervaer.
Deter mit hab, at den ambition vil veere synligi hvert eneste
nummer af Forsvarsavisen.

Forsvarsavisen vil hver gang have et tema, som giver mulighed
for fordybelse. I forste nummer har vi valgt at se pa perioden
siden opheret af den kolde krig. I begyndelsen af 1990’erne
@ndredes dansk sikkerhedspolitik og dermed det danske
forsvar sig markant. Krigblev nezerveerende pa en helt anden
made, og det stillede nye krav til forsvarets medarbejdere.
Vi ser i avisen naermere pa det skifte i opgaver, struktur og
kultur, som denne nye virkelighed skabte, og som har vaeret
med til at skabe det forsvar, vi kender i dag. Med udsigten til
besparelser og aendringer i forsvarets opgavelesning vil vi i
de kommende ar med stor sandsynlighed kunne imedese
tilsvarende storre eller mindre s&ndringer - og efter 20 ars
intensiv treening i netop forandringer er det min opfattelse,
at vi star godt rustet til fremtidens udfordringer.

Arbejdet med at udvikle avisen har veeret omfattende, og i
praksis er det kun lykkedes, fordi forsvarets myndigheder
pé alle niveauer har arbejdet sammen. Det er nemlig ikke
Forsvarskommandoens avis, men hele forsvarets, og vi er
derfor athaengige af input og velvilje fra mange sider. Ogsa din!
Har du en mening om avisen eller forslag til omrader, som du
mener, vil interessere andre, vil vi meget gerne hore fra dig. m
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Vi skal
skabe
indblik
forstaelse
0g Naervaer.

Alan Kiilerich, oberstlgtnant
Chef for Forsvarskommandoens
Kommunikationsafdeling
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20 AR DER SKREV HISTORIE

Fa andre perioder i dansk forsvars historie har budt pa en udvikling,
som den forsvaret har gennemgiet de seneste 20 ar.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Januar 1992.

OVERBLIK
900 danske FN-

soldater kigger ud pa det kroatiske
landskab, som glider forbi togets
vinduer. De er pa vej til den lille
stationsby Karlovac for at indszettes
iden urolige Kraina-provinsidet
sydlige Kroatien. Idenlillelomme
har omkring 250.000 krainaserbere
drevet deres kroatiske naboer
ud og holder nu stand mod den
kroatiske heer, der vil drive dem
ud af Kroatien. Konflikten er blot
en af mange, som udleses af den
jugoslaviske faderations oplesning
11991.

Major Niels Randlev fra
Gardehusarregimentet var chef for
Ecco-kompagniet og oplevede den
danske ankomst til ansvarsomradet
iKraina.

- Jo leengere ned i vores
ansvarsomrade, vi kom, jo flere
spor var der efter kamp, og jo
mere gdelagte var husene. Nogle
steder kunne man se familiens
morgenmad pa kekkenbordet. S&
hurtigtvar de flygtet, forteeller Niels
Randlev. Han var kompagnichef for
120 mand, og det var en blandet
flok FN-soldater

FN-missionerne pa Balkan blev
dyre lzerepenge for den danske
heer. En mere og mere magteslas
og frustreret FN-organisation
matte i vid udstreekning se til,
mens alle sider i den jugoslaviske
borgerkrig mishandlede hinanden
og manipulerede FN-soldaterne
frem og tilbage.

- Narjegsertilbage padetidag,
var vi ganske uforberedte pa bade
opgaven og miljeet, selvom vi havde
vilje og gejst. Jeghavde bade kokke
fraseveernet og civile handveerkere
ikompagniet. Vi havde faet noget
FN-uddannelse a la Cypern, men
reelt kom vi direkte fra den kolde
krig og var langt fra krigsvante,
siger Niels Randlov.

I Kraina kom kulminationen i
sommeren 1995, hvor kroaterne
drev krainaserberne ud, og tre
danske soldater mistede livet.
Samtidig oplevede danske FN-
soldater i Bosnien ogsa, hvor
udsatte de var. Ikke mindst i
Sarajevo, hvor danske soldater
karte transporter pa den sakaldte
Sniper Street, hvor snigskytterne
skad de forbipasserende, som det
passede dem.

Skrappere mandater

Konsekvensen af de forste ar pa
Balkan blevikke bare NATOs entre
pascenen, menogsalangtskrappere
mandater til de danske soldater
i Kroatien, Bosnien, Albanien,
Kosovo ogluftbombardementerne
af Serbien. Blandt de mest
markante begivenheder var den
sakaldte operation Bellebank, hvor
danske kampvogne nedkaeempede
et serbisk kompagni. Oberst Lars
Moller tog beslutningen om at bruge
de danske Leopardkampvogne.

- Operation Bellebank sendte
jo et ret kraftigt signal om, at
danskerne ikke bare ville se til
fra sidelinjen mere, men saddan
var det faktisk ikke ment fra vores

side. Davikerteud, regnede vimed,
at vi kunne kore op til fronten,
vise kampvognene lidt frem, og
sa ville der blive ro. Det var forst,
da serberne begyndte at skyde
voldsomt pa os, at det udviklede
sig, forteeller Lars Moller. Han gav
ordre til at nedkeempe de vaben,
som sked efter danskerne, og da
flere og flere serbiske vaben blev
indsat, sa blev flere og flere sat ud
af spillet.
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Vi havde
aldrig
veeret med
til noget
lignende
for.

Frank Lissner
Oberst

-Idager det tydeligt for mig, at
Bollebank betod langt mere, end
jegtroede den gang. Det, at vi slog
fraos, abnede ikke bare danskernes
gjne for, at danske soldater bade
kunne ogville levere som de bedste.
Det dbnede ogsa en masse gjne i
FN og NATO for nedvendigheden

af skrappere mandater og enheder
med det rigtige materiel, sé de
kunne handhzeve mandaterne.

Billedet af den danske soldat var
med et slag seendret. Danskerne
kunne og ville sl pa teeven, hvis
deblev provokeret nok, og det blev
der hurtigt behov for.

- I lobet af kort tid opererede
alle med meget mere slagkraftige
enheder og mandater pa Balkan,
og det udviklede sig til en reel
endring af FN-doktrinen. De
indremmede det aldrig, men det
var os, der havde dbnet deres gjne
for, hvad der skulle til, fortaeller
Lars Moller, der i dag er chef for
den Internationale Operationsstab
i Forsvarskommandoen.

Heeren naede darligt at synke
erfaringerne fra Balkan, for krigene
iIrak og Afghanistan blevaktuelle.

Jeegere og freer i Kandahar

9.11.2001. Foran en mabende
verden falder World Trade Center.

Forsvaret bliver sat i beredskab
allerede pa dagen, og i ugerne
efter arbejder Forsvarsstaben
pa, hvad Danmark kan levere og
hvornar. Jagerfly, flaideenheder
og specialoperationssoldater er
blandt de bidrag, der virker mest
sandsynlige.

Fa maneder efter lander en
blandet styrke af jeegersoldater
og fremeend i Afghanistan for
at deltage i Task Force K-BAR;
Amerikanernes jagt pa Al Qaida
og Taleban.

- Mere end 100 danske
specialoperationssoldater pa én

>

INTERNATIONALE
OPERATIONER
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14 AR EFTER BALKAN

Carsten Mathiesen var med, da danske F-16 kampfly forste gang
brugte viben ireguleer aktion. Han mener, det var det tidspunkt

verden sendrede sig for alvor for det danske flyvevaben.

AF LARS SKJOLDAN / FTK

- Nar jeg kigger i

bakspejlet, kan jeg
se en masse sma skridt, som alle bar
flyvevabnet frem til den indsats, der
blevgjortiAfghanistan ogiLibyen. Jeg
tror, at det starste skridt blev taget, davi
kastede bomber over Serbien, forklarer
Carsten Mathiesen, som 11998 flgj F-16
kampfly og var en del af det hold, der
var i luften over Balkan.

Luftforsvar

Da flyvevabnets medarbejdere lige
pludselig stod i Italien i 1998 og skulle
flyve ind over Balkan, havde de traenet
meget specifikt.

- Vivar skarpe til at flyve luftforsvar.
Detvar det, vi havde treenet. Vi flgj rigtig
mange timer for at sikre, at Serbiens
Fulcrums ikke skulle komme i nserheden
af de andre fly, der var i luften. Halvt
inde i kampagnen var det bare ikke
det, der var brug for leengere. Serberne
skulle presses, og det skulle foregd med
bombninger. Historisk havde det virket
uteenkeligt, at danske fly skulle smide
bomber pa en anden nation. Alene
det, at vi aldrig havde gjort det for,
var argument for ikke at gore det. Men
det zendrede vi pa dengang, forklarer
Carsten Mathiesen.

Opgaven kom sd meget bag pd holdet,
at et antal piloter blev sendt hjem for

at treene bombning i fjorten dage for
at veere sikre pa, at deres treening var
helt frisk.

- Det var ikke komplicerede mal,
vi kastede bomber efter. Men den tur
eendrede meget i forhold til, hvordan vi
arbejdede - og arbejder, siger Carsten
Mathiesen.

Hvis ballonen gar op

Da Carsten Mathiesen begyndte at
flyve F-1611991, var den kolde krig ved
at veere slut. Truslen fra ost var ikke
leengere naerveerende.

- Vi havde jeevnligt
afvisningsberedskabet i luften for at
made russiske fly, men allerede dengang
var det jo noget med, at man flgj ud og
vinkede. Detvar ikke fjenden, man medte
deroppe - bare en anden pilot, forklarer
Carsten Mathiesen og fortseetter:

- Jeg brugte de forste ari flyvevabnet
pa at blive god til at flyve jagerfly. Det
var ligesom indholdet i jobbet. Det var
ikke krig, det handlede om. Eller jo; det
var selvfolgelig det, det handlede om,
men det var ikke neerveerende. Krig er
langt mere neerveerende for de piloter,
der flyver i dag.

Immediate Reaction Force

Da flyvevabnet i begyndelsen af
halvfemserne blev tilmeldt NATOs
Immediate Reaction Force, var
indleeringskurven meget stejl. Det var

der, tingene begyndte at tage fart for
alvor.

Mange sporgsmal

- Dengang havde vijo hverken planer
for det ene eller det andet. NATO-
beredskabet var pa fem dage. Det var
viikke engang helt sikre pa, hvad betod i
starten. Var det fem dage, til man skulle
mede? Var det fem dage, til man skulle
kunne operere et sted ude i verden? Kan
medarbejderne veere pa beredskab altid?
Kan vi overhovedet tage pa ferie? Hvis
der opstod en krise, og der skulle sendes
noget af sted, sa gik viud fra, at dem, der
tog telefonen og dukkede forst op, tog af
sted. Vi satsede pa, at det ville fungere
dengang, men det kan det naturligvis
ikke i dag. Jeg er ret sikker p4, at hvis
manidaggar overtil en af eskadrillerne
og sperger en tilfeeldig, sa vil de vide helt
preecist, hvornar de er pa beredskab. Det
var den slags spergsmal, vi skulle finde
ud af at besvare, og det var virkelig et
keempearbejde. Jeg tror pa, at det var
dengang, vi lagde grundstenen til den
lynhurtige reaktion, vi sa, da de tog
til Libyen, siger Carsten Mathiesen. m

Carsten Mathiesen fik problemer med ryggen af
det harde pres, der ligger pa fysikken i et kampfly
og skiftede forst i ooerne de faste vinger ud med
rotorblade. I dag flyver han redningshelikopter
Jfor Eskadrille 722. Foto: Lars Skjoldan, FTK.

gang. Selvfolgelig var det historisk.
Vihavde aldrig veeret med til noget
lignende for. Allerede inden afgang,
hvor statsministeren besegte os
og sagde farvel, meerkede vi, at
der var stor fokus pd missionen
- ogsa politisk, forteeller oberst
Frank Lissner, der var chef for
Jeegerkorpset og for det danske
bidragtil specialoperationsstyrken
i Kandahar.

Operationerne i Kandahar var
meget kraevende og gav jeegerne
vigtige erfaringer. Det gjorde det
politiske efterspil ogsa.

-Mens vivar dernede, fokuserede
vi pa opgaven, og jeg oplevede
egentlig, at jeg havde et ret robust
mandat, men da vi kom hjem,
blev det hurtigt klart, at vi havde
opereret i et meget mere politisk
milje, end vitroede. Beskyldninger
og forargelse fog om grene pa mig,
da sager som den sakaldte fangesag,
tolkesagen og ikke mindst filmen
Den Hemmelige Krig, fik danske
kommentatorer, politikere og

medier op af sofaen, forklarer
Frank Lissner. Han blev frikendt for
enhver fejlunder tiden i Kandahar,
men leerte meget af forlebet.

- Operationerne viste med al
tydelighed, at man ikke mere
kunne separere de operative
opgavelosninger ude i de spidse
ender og det politiske spil hjemme,
mener obersten.

Med den skarpe operationidet
sydlige Afghanistan var det endelige
skridt taget. Danske soldater
deltog pa lige fod med de bedste i
verden ioffensive operationer, og
Afghanistan skulle ogsa vise sig at
blive stedet, hvor dansk forsvar tog
det sidste skridt fra fredstidsstyrke
til slagkraftig ekspeditionsstyrke.

Det sidste skridt

Maj 2006. De forste danske
soldater ankommer til
Helmandprovinsen i det sydlige
Afghanistan. Under britisk
kommando skal de bekempe
guerillabeveaegelsen Taleban i den
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Som dansk
forsvars-
attlache ]
oplever je
en good'w]vi%l
som fa
andre lande
ide inter-
nationale
miljoer.

Kim Kristensen
oberst

provins, hvor den er steerkest. Inden
har danske soldater veeret indsat
andre steder i Afghanistan, men
Helmand bliver det sted, hvor dansk
forsvar tager det sidste skridt og
bliver en robust kampstyrke pa linje
med briternes bedste regimenter.
Blandt mange markante chefer
bliver Oberst Kim Kristensen,
chef for ISAF Hold 4, kendt efter
udgivelsen af bogen I morgen
angriber vi igen”, der beskriver
holdets daglige kampe, og de store
omrader danskerne erobrede fra
Taleban.

- Selvfalgelig var vilidt usikre. Vi
var det forste hold, der skulle ga sa
offensivt til veerks, men soldaterne
veennede sig forbavsende hurtigt
til det, og selvom vi var bade fysisk
slidte og meget bergrte af de fem
soldater, der mistede livet og de 10
sarede, oplevede jeg en enorm vilje
til at fortseette og lose opgaven,
forteeller Kim Kristensen, der i dag
er dansk forsvarsattache i Paris,
inden han til oktober overtager

posten som ceremonimester i
Kongehuset.

-Dentid, jeghar veeret hernede,
har mere end noget demonstreret,
hvor meget de seneste ars missioner
har betydet for Danmark. Som
dansk forsvarsattache oplever jeg
engoodwill som faandrelandeide
internationale miljoer. Faktisk kan
jegnogle gange sergre mig over, at
jeg ikke kan have mine soldater
med, nar jeg meder vores allierede,
sd de kunne se, hvor meget respekt
der star om dansk forsvar efter
deres indsats, forteaeller obersten

Kim Kristensen noterer sig ogsa,
atden nye franske forsvarsminister
Jean-Yves Le Drian valgte at made
den danske forsvarsminister som
den forste. En gestus, der betyder
noget i diplomatiske kredse og
sender et signal om, hvem man
tager alvorlig som allieret. m

1993-2002 1995-96 1995-2003 1998-2000
Makedonien Kroatien Bosnien-Hercegovina Serbien (Montenegro, Kosovo, Makedonien)
MACCOM/ UNPROFOR IlI UNCRO IFOR/SFOR Operation Allied Force
—O O O o >




FORSVARSAVISEN 01. UDGAVE / ARGANG 1 / SEPTEMBER / 2012

AF PERNILLE KROER / FOTO: SOK
m I fire artier under den
kolde krig havde danske
orlogsskibe radaren vendt mod est. Men
folketingsbeslutningen den 31. august
1990 stak en ny kurs for den danske flade.
Bevogtningen af de danske farvande mod
Ostblokken blev i stort omfang aflost af
operationer uden for Danmarks graenser. For
forste gang siden flidens seenkning i 1943
blevseveernet sendtikrig, dakorvetten Olfert

KURS MOD VERDENS
BRANDPUNKTER

Den 31. august 1990 blev skelsettende for soveernet.
Den dag besluttede Folketinget at sende korvetten
Olfert Fischer i krig.

Fischer den 12. september 1990 steevnede
ud fra Holmen mod Den Arabiske Golf. Den
danske korvet skulle indga i FN’s blokade mod
Irak under den forste Golfkrig. Forst efter
368 dage var Olfert Fischer hjemme igen.

Operationsofficer og siden skibschef pa
Olfert Fischer, kommanderkaptajn Gustav
Lang, var med:

-Detvar heltenestaende ogbanebrydende
for dansk selvopfattelse, at vi var sammen
med FN’s medlemslandeien international
operation. Vores feelles opgave var at

kontrollere og overvage skibsfarten og
senere ogsa flytrafikken i Den Arabiske Golf,
forteeller Gustav Lang. Erfaringerne fra
deltagelsen i Golfkrigen var gode, og siden
har danske fladeskibe ofte vaeret udsendt i
internationale operationer.

- For eksempel under Operation Sharp
Guard i Adriaterhavet, hvor korvetterne
Niels Juel, Peter Tordenskiold og Olfert
Fischer var udsendt pa skift i tre méneder
fra1992til 1996. Og Sharp Guard var bestemt
ikke for tesedrenge. Der var trusler mod

fladeskibene fra ex-Jugoslaviske jagerfly,
siger Gustav Lang.

Den danske flades deltagelse i Den
Forste Golfkrig markerede starten pa et
skifte fralokalt til globalt forsvar, og siden
da har sevaernet veeret indsat i en lang
raekke internationale flideoperationer i
Mellemeosten, Middelhavet ogud for Afrikas
Horn.m

IND |
IRAK

Engagement, pionerind
og en god portion danskerheld.

AF KAI-IVAN BAEK / FOTO: HOK
m -Vihavde helt konkret leert
tre ting, da vi som Hold 1
i Irak kunne se tilbage pa fire méneders
militeer indsats: Vi skal gd robust ind, vi skal
have en helhedsorienteret tilgang til opgaven,
og vi skal medinddrage irakerne, sd det er
dem selv, der loser deres egne problemer.
Sddan konkluderer Michael Bach
Jensen, der i dag er oberst og chef for
Udviklingsdivisionen ved Heerens Operative
Kommando. Den gang var han stabschef
pa Hold 1.
Ud over de tre lessons learned havde holdet
ogsa nogle aha-oplevelser med klimaet,
irakernes mentalitet og et meget sparsomt
efterretningsbillede.
Ved ankomsten fra et koligt Danmark
oplevede holdet varmegrader midt pa dagen
paop mod 70 graderisolen og "helt ned til”
52 grader, hvor der var en sparsom skygge,
samtidig med at det bleeste kraftigt.
- Vedrorende efterretningsbilledet kan man
sammenligne det med, at politieti Danmark
kender alle slynglerne i politikredsen. Vi
havde samme behov, men langt frabilledet.

'S

Vihavde ganske vist generelt et godt forhold
tilden civile befolkningivort ansvarsomrade
pacirka 40 gange 60 kilometer, men vilaerte
ogsa hurtigt, at de ikke kun kom til os for
vores bla gjnes skyld. De oplysninger, de
gav os, kunne meget vel bunde i personlige
udestaender med andre irakere. Det betad,
at vi matte bruge en del ressourcer pa at
skaffe os et sikkert fundament for vore
operationer, der gik pa at skabe sikkerhed
som basis for udvikling af samfundet i
tomrummet efter Saddam-regimets fald,
siger Michael Bach Jensen.

Vores styrke var ikke i balance

Hold 1 startede pa "bar mark” og etablerede
Camp Eden mellem floderne Eufrat og Tigris
lidt nordvest for Al Qurnah. Styrken bestod
af en let opklaringseskadron med Eagle
1-koretojer samt to panserinfanteridelinger
med PMV (heraf en litauisk) plus stab og
statte. Den danske styrke var i alt cirka
380 mand.

- Vi folte generelt irakernes glaede over
regimets fald, men det var noget af en
gjenabner for os, da briterne ved vores
nabobataljon kort efter vores ankomst fik

alvorlige tab, husker Michael Bach Jensen.
Den 24. juni blev en britisk MP-gruppe pa
seks mand omringet af en gruppe oprorere.
Hele gruppen blevlikvideret, samtidig med
atadskillige soldater blev saret, daman ved
helikopterlandsaetning af en deling forsegte
at komme til undseetning.

Et eksempel pa at danskerne og irakerne
sé forskelligt pa sikkerheden i Al Qurnah
var, at irakerne mente, at sikkerheden
var i orden, hvis regimets tidligere check
points (CP) ved de tre indfaldsveje igen
blev bemandet permanent.

- Selv om vi havde en anden opfattelse,
matte vi acceptere irakernes perception. Vi
forsegte at bemande CP’erne, men erkendte
hurtigt, at det ville nedslide vores styrke,
og at vi derfor matte hyre irakere til denne
opgave, siger Michael Bach Jensen.
Setibakspejlet var Hold 1 for fa til lesning af
de mange opgaver samt for letbeveebnet og for
ringe beskyttet. Midtvejs fik de forsteerkning
iformafyderligere militeerpoliti og stabsfolk,
men forst ved ankomsten af Hold 2 blev
styrken forsteerket med ekstra infanteri.
At man kom succesfuldt igennem den fire
maéaneder lange udsendelse med "kun” et

dedsfald, tilskriver Michael Bach Jensen
en god pionerand og stort engagement hos
soldaterne, en god portion danskerheld samt
det faktum, at danskerne ankom kort tid efter
regimets kollaps, hvor befolkningen var i
chok over den pludselige samfundseendring,
og hvor fraktionerne endnu var darligt
organiseret.

God begyndelse

Sidste tid for Hold 1 i Irak var preeget af et
positivt samarbejde med lokalbefolkningen
med fokus pa opbygning af civilt-militeert
samarbejde og uddannelse af lokale
sikkerhedsstyrker og politi.

- Vi kedede os ikke, og iser
ammunitionsrydderne havde travlt. Da
den irakiske heer flygtede mod nord, efterlod
den alt inklusive store depoter og dynger
af ammunition og spreengstof'til stor fare
og fri afbenyttelse for civilbefolkningen.
Da vi rejste hjem havde vores ingeniorer
bortspreengt omkring 70 tons, slutter
Michael Bach Jensen. m
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AFGHANISTAN
HOLD 14
- LIGE NU

Siden DANCON 14 overtog ansvaret
i Afghanistan har holdet oplevet bade

op og nedture.

TEKST OG FOTO: LINE JULIANE RONNE / DANCON ISAF 14
For mindre end to

AFGHANISTAN
maneder siden den 9.

august overtog Hold 14 officielt ansvaret for
den militeere indsats i Helmandprovinsen.
Meldingen om den forste hardt sarede
danske soldat tikkede ind seks dage efter.
- At det sker sa tidligt i missionen
understreger, at der fortsat er en risiko for
de danske enheder, der loser kampopgaver.
Men heldigvis klarede soldaten det, oghans

kammerater har fortsat indsatsen med stort
gapamod og professionalisme, fortaeller
chef DANCON, oberst Kresten Hedegérd.

Forste operation

Heldigvis har Hold 14 ogsa haft positive
oplevelser. Danskernes forste operation var
en succes, hvor de sammen med briterne og
amerikanerne fik forhindret oprerernes
seedvanlige offensiv i forbindelse med
ramadanens afslutning.

Sédledes er sikkerheden i omradet

-
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7.

omkring den vigtige handelsby Gereshk
godtaget de afghanske forhold i betragtning.

Udover Viking kompagniet sammen med
enreekke specialenheders preestationifelten
har Hold 14 fortsat rollen som mentorer. Og
danskernes arbejde er ikke gaet ubemaerket
hen.

- Man kan meerke, at danskerne er her
for os afghanere, de sperger os til rads og
teenker os med ind i beslutningerne, forklarer
Gullie Khan, distriktspolitichefi Gereshk.
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Ambassader pa besog

Hold 14 har ogsa haft sit forste officielle
besog. I slutningen af august var Danmarks
nytiltradte ambassader i Kabul forbi og hilse
pa de danske udsendte i Helmand.

- Jeger meget imponeret over mandskabet.
De er godt traenet og mentalt forberedt pa
opgaven. Der er en positiv stemning og
masser af ggpamod, konstaterer ambassader
Niels Boel Abrahamsen. m

VETERANEN | ET NYT LYS

Opfattelsen af veteraner har udviklet sig igennem de sidste 20 ar.
Det samme har de ydelser, som veteranerne tilbydes i respekt for

deres indsats.

AF MARIE B. ANDERSEN / FULDMZGTIG | VETERANCENTRET
For 20 ar siden

m havde Danmark

stort set ingen erfaring med at
modtage hjemvendte veteraner.
Det typiske billede af en veteran
var seldre meend med benproteser
og krigserfaringer fra Anden
Verdenskrig eller danskere udsendt
til FN-missionen pa Cypern.

Mediernes og offentlighedens
ogede fokus pa de danske veteraner,
som er vendt hjem fra missioner
ilebet af go’erne og oo’erne har
betydet, at billedet i dag er noget
mere nuanceret. Bide hvad angar
veteranernes alder og ken, men
ogsa hvad angar de positive og
negative personlige konsekvenser
af deltagelsen i missionerne.

Nye stotteindsatser
At samfundet tilbyder sine

hjemvendte soldater forskellige
ydelserirespekt for deres indsats er
ikke noget nyt feenomen. Bade efter
Forste og Anden Verdenskrig gik
store dele af de involverede landes
statsbudgetter til de pensions- og
stotteberettigede krigsveteraner.
Inden for de senere ar er der
imidlertid sket enudviklingisynet
pa, hvilke omkostningerudsendelse
kan have for den enkelte veteran -
og dermed ogsa pa, hvilken stotte
veteranen skal tilbydes.

Hvis en soldat i 1966 vendte
hjem fra Cypern med en typisk
skade, var fokus i samfundets
stotteindsats at hjeelpe ham med
atklare de praktiske og gkonomiske
konsekvenser af hans fysiske
skade. Om soldaten ellers havde
padraget sigbehandlingskreevende
psykiske skader, var der ikke seerlig
opmarksomhed pé.

Idagvil psykiske eftervirkninger
af udsendelser féa langt sterre

opmerksomhed. Om end det
kun er en lille procentdel, som
udvikler alvorlige psykiske
eftervirkninger, sdsom PTSD,
er der bade blandt politikere, i
medierne, i forskningsverdenen
ogiforsvaret stor opmaerksomhed
pé dette feenomen.

Forsvarets veterancenter

Den 3. oktober 2011 abnede
Veterancentret i Ringsted. Deter
blandt andet her, de har kontakt
med de veteraner, som har padraget
sig fysiske eller psykiske skader
under udsendelse. Ved dbningen
af Veterancentret sagde den
davezerende chef Jette Ammar
Kristoffersen:

- Nu skal der veere sammenhzaeng
i indsatsen. Veteraner og
parerende skal have én indgang,
og vi skal styrke indsatsen ude
hos veteranerne. Det vil sige, at
psykologer, socialradgivere og job-

og uddannelseskonsulenter skal
rundt i landet og veere der, hvor
veteranerne er.

Kompetencerne

skal frem i lyset

For Veterancentret er det ogsa
vigtigt at have fokus pa veteraner,
som er vendt hjem fraudsendelse
med en oplevelse af at veere styrkede
personligt og kompetencemeessigt.
- Vier generelt meget optagede af
at fa veteranernes ressourcer og
kompetencer frem i lyset. Langt
de fleste veteraner vender nemlig
hjem fra deres udsendelser med
en folelse af at veere berigede
med en lang raekke kompetencer.
Kompetencer, som er brugbare ikke
kun i forsvaret men ogsa pa det
civile arbejdsmarked, siger Mette
Bertelsen, chef for Videncentret
ved Veterancentret. m

FAKTA

Hvad er en veteran?

I regeringens veteranpolitik
Jfra oktober 2010 defineres en
veteran som "...en person, der
— som enkeltperson eller i en
enhed — har veeret udsendt

i mindst én international
operation. Personen kan
Jfortsat veere ansat i forsvaret
eller anden myndighed, men
kan ogsd veere overgaet til det
civile uddannelsessystem,
arbejdsmarked eller andet.”

Du kan sage hjcelp og stotte —
hele aret
Ring 72 16 34 00

Lces mere om veteraner pa
veteran.forsvaret.dk

2002-
Afghanistan ISAF

—O

2003-2007 2001-2003 , 2007 2006
Irak Middelhavet Libanon UNIFIL
Operation Iraqi Freedom Operation Active Endeavour
I @ | 0N 0N
A4 \ 4 \ 4




FORSVARSAVISEN 01. UDGAVE / ARGANG 1 / SEPTEMBER / 2012

JEG TOG
AFSTAND]

TEKST 0G FOTO: KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Jane Noer havde fulgt med
pasidelinjen, daden mand,
der senere skulle blive hendes segtefzlle, var
pamission iet helt &r pa Balkan.
- Han fortalte om lig, der flad i floderne. Det
var ganske forfeerdeligt, husker Jane Noer.
Da han igen tog af sted til Balkan, var de
blevet mere end venner. De havde faet ring
pa, og sennen William pé et halvt ar var
kommet til. Alligevel husker hun ikke, at
hun var det fjerneste bekymret over hans
udsendelse pa en fredsbevarende mission.
- Jeg havde ikke de store tanker og dem, jeg
havde, var mere egoistiske oghandlede om,
hvordan hverdagen skulle gi. Nu skulle jeg
selv det hele, og hvad med weekenderne,
hvor vi plejede at hygge os.
Det var nemt at komme i telefonisk kontakt
med hinanden, og hendes mand fortalte
om ministerbesog og lignende fra den
fredsbevarende mission. Det &endrede sig,
da familien afleverede deres far og mand i
Tastrup - forste stop til Budwan (det tidligere

Armadillo) pa ISAF Hold 9.

- Det var farligt, ogsa farligere end han
fortalte os. Der var mange ting, han
forskdnede os for, siger Jane Noer,
der var smertefuldt bevidst om de tab,
som missionen i Afghanistan allerede
havde kraevet. Derfor blev hun nedt til at
distancere sig.

- Jeg magtede ikke at bekymre mig. Sddan
havde jeg det ikke pa Balkan. Der kunne han
ogsa bedre ringe hjem. Han var gladere, og
jeg var ikke bange for, at han skulle ga pa
patrulje og fa spreengt benene af.

Jane Noers mand havde tilbudt at sige op i
forsvaret for familiens skyld, men forsvaret
er hans liv, og Jane Noer kan slet ikke se
ham udenfor forsvaret. Alligevel frygter
hun for, at den neeste mission bliver endnu
farligere, end det hendes mand allerede har
veeret udsat for.

- Hvad er det neeste? Afrika eller Syrien?
Jeghar ikke noget imod at min mand bliver
udsendt, men det skal nytte. m

KRAV TIL
FORANDRINGER

Forsvaret og dets medarbejdere har
veeret underlagt konstante forandringer de
sidste tyve ér. Det er kreevende for bade
organisationen og medarbejderne.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Nedleggelser,

m nye opgaver, skarpe

internationale operationer. Bade forsvaret
og dets medarbejdere har oplevet eendrede
arbejdsopgaver. Ole Hinz har mange ars
erfaringer med forandringsprojekter for
store virksomheder og underviser i emnet
pa Copenhagen Business School.

- Dajegvariforsvaret, leerte jeg en ting:
En forer ma aldrig tage initiativet fra sine
underlagte forere. Derfor skal ledelsenlade
veere med attro, at man kan detailplanleegge
ned i det mindste, siger Ole Hinz.

Ledelsen skal melde ud med tydelige mal og
klar kommunikation, men overlade lesningen

af arbejdsopgaver til medarbejderne.

- Hvis det handler om enheder, der skal
slankes, er der seerlig god mening i at lade
medarbejderne selv komme med forslag til,
hvordan deres arbejdsopgaver skal lases,
siger Ole Hinz.

Mantraet om modstand mod forandringer
tror Ole Hinz ikke et gjeblik pa. Tvaertimod.

-Mange synes, at forandring er godt, og at
den slinger, der finder sted, skal laves om.
Folk vil jo gerne have et meningsfuldt job. Og
meningsfuldhed handler ogsé om fremtiden
og om hvilke muligheder, forandringerne
giver mig, og om jeg far mere indflydelse,
siger Ole Hinz ogunderstreger, at det gaelder
for alle medarbejdere uanset, hvor lang eller
kort tid, de har get i skole. m

FRA KVANTITET TIL KVALITET

Forsvars Avisen har spurgt chefen for Forsvarsakademiet, kontreadmiral
Nils Wang, hvad udviklingen de seneste 20 ir har betydet for Forsvaret.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Hvordanvil du beskrive

INTERVIEW
de seneste 20 ar?

Hvis jeg skal beskrive de seneste 20 ar i
en setning, ma det veere, at vi har oplevet
en professionalisering af forsvaret.

Den udvikling som er sa tydelig i dag,
hvornar begyndte den?

Startskuddet pa den aktivistiske
udenrigspolitik var udsendelsen af korvetten
Olfert Fischer i 1991. I drene derefter
eendrede dansk forsvar sig fra at veere en
forsikringspolice til atblive et aktivt redskab,
der kan anvendes til at fremme danske
interesser over hele verden.

Hvor gode var forsvaret egentlig, for
transformationen begyndte?

Jeg synes ikke, at forsvaret var
uprofessionelt for, men vi var gearet til et
helt andet scenarie og til at forholde os til
det danske neeromrade.

Jeg husker, at man i 1991 snakkede om,
hvorvidt Olfert Fischer skulle sejle ud af
golfen, nar egentlige kamphandlinger bred
ud. Detvar et udtryk for, at man ikke rigtigt
vidste, hvor man stod. Seetter man det overfor
luftoperationerne over Libyen sidste ar, hvor
etenigt folketing sender kampfly til Italien,

og de danske jagerfly derefter demonstrerer,
atdeerisuperligaen indenfor deres metier.
Detviser yderpunkterne i de seneste 20 ar. I
alleveern kan man tegne et tilsvarende forlgb.

Hvad er kerneni denudvikling, forsvaret
har gennemgaet?

Deter en periode, hvor kvantitet er blevet
erstattet afkvalitet. Hvis du tegner en kurve
over storrelsen af dansk forsvar de seneste 20
ar, sa gar den skarpt nedad, og den tendens
vil givetvis fortsaette. Under den kolde krig
snakkede vi om korps og divisioner, sa
snakkede man brigader, og i dag snakker
man om bataljoner og kampgrupper.

Kravet om kvalitet har gjort, atenhederne
erblevet meget dyrere, og det vil sige, at man
for det samme forsvarsbudget kan fa meget
mindre, hvis kvaliteten skal veere i top.

Hvordan har forsvarets relation til
omverdenen udviklet sig?

Den har bestemt ogsé sendret sig. Der er nu
bred enighed om, at man vil bruge forsvaret
til noget. Der kan veere nuancer i til hvad,
men alle er nogenlunde enige om, at vi har
et forsvar for at bruge det til noget.

Den steerke politiske vilje til at bruge
forsvaret ses ogsa ved, at vi trods store tab
har fortsat vores engagement i Afghanistan.

Detviserjoklart, at der er envilje i Danmark
til at deltage og bruge forsvaret pa en anden
made end under den kolde krig.

Jeg oplever ogsa en stor opbakning til
forsvaretidag, som jeg ikke meerkede under
den kolde krig. Se bare pa antallet af gule
slajfer bag pa folks biler. Havde du spurgt mig
for 15arsiden, ville jeg have sagt, at den slags
var noget, man kun sai USA, men forsvaret
har faet en kolossal respekt, nar det geelder
opgavelgsningerne ude i missionerne.

Omvendt er der ikke altid den samme
respekt om den mere administrative ledelse
af forsvaret. Her ma forsvarets ledelse med
jeevne mellemrum opleve at blive udsat for
kritik, som ikke altid virker helt retfaerdig.
Det undrer mig iseer, nar forsvarets ledelse
bliver beskyldt for at veere fodslaebende
i relation til forandringer. Reelt har vi
veeret i en konstant omstillingsproces i de
sidste 20 ar, og nogle af de helt afgorende
eendringer fra mobiliseringsforsvar til et
globalt deployerbart forsvar har veeret drevet
af forsvaret selv. Nar jeg ser mig omkring
pa andre europeiske landes forsvar, sa
er det langt fra alle, der har veeret lige sa
omstillingsparate, som vi har. Det skal man
ogsa huske, nar man vurderer kvaliteten af

den overordnede ledelse af forsvaretidenne
periode.

Mange unge kampvante officerer
har det seneste ar givet udtryk for
mistillid til ledelsen. Er der opstaet en
generationskonflikt i Forsvaret?

Nej. Det fornemmer jeg ikke. Med den
megetlange periode med skarpe operationer
er der ogsé store dele af forsvarets ledelse,
som harveeretudsendt og som har en ganske
god fornemmelse af de vilkar, der er derude.
Sa den operative “generationskleft” har
maske aldrig veeret mindre, end den eridag.
Naturligvis er der forskel pa folks erfaringer
og pa unge og gamle, men sadan har det
altid veeret. Da jeg var ung officer, skrev jeg
ogsa harmdirrende indlaeg i “Tidsskrift
for Seveesen” og kritiserede ledelsens
beslutninger. Sddan vil det i en eller anden
grad altid veere.

Faktisk oplever jeg det som positivt, at de
unge i dag er meget mere villige til at sige,
hvad de mener. Dajeg var ung, var der mange
unge kolleger, som ikke turde fremsaette kritik
af ledelsen. Sddan er det ikke i dag, og hvis
vi forstar at bruge det konstruktivt, er det
maske en af de gode ting, vi tager med os ind
ideneeste 20 arsudvikling i dansk forsvar.m

2006-
Operation Enduring Freedom
Task Force 150/151

— O

2009- 2010-
Libanon Indiske Ocean
UNIFIL Operation Ocean Shield
0N @
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SA MANGE BESBGTE
TAIHUSMUSEET | 2012

93.000

Hjalp med at inddaeemme "olie”
MILJ@: Sammen med Gunnar Seidenfadens besaetning
pravede havmiljgvogterne at inddeemme fingeret olie

bestaende af popcorn ved at laegge 400 meter flydespaerring
ud. De heldige havde vundet oplevelsen pa badudstillingen

i Bella Centret.

Havmiljgvogterne er frivillige, der holder gje med olie pa havoverfladen
og melder til SOK, hvis de ser noget misteenkeligt. Olien afslgrer
nemlig sig selv med sit regnbueagtige skaer, samtidig med at den
demper bglgernes udslag. m

Officerskampagne vinder guld
PRISVINDER: Officerskampagnen fra 2011 blev pa Direct
Marketing Dagen 2012 karet som vinder af kategorien BtC
(Business to Consumer), hvor 59 af 106 fremsendte
kampagner var nomineret i kampen om guldet.

Formalet med kampagnen var at positionere forsvarets
officersuddannelse som en anderledes lederuddannelse

- ogsa for andre end de, der i forvejen kender forsvaret. m

Lees flere nyheder pa Forsvarets hjemmeside forsvaret.dk

PILOTPROJEKT MED PULIEK@RETQJER

Jeanette Lund Frost Lauritsen korer sit kort hen over scanneren for at fa
adgang til bilen, s@ hun kan komme til Aalborg. Foto: Carsten Randers

PILOTPROJEKT MED
PULJEK@RETQJER

Siden 1. september er puljekoretojerne
pa seks sjeellandske tjenestesteder blevet

STELLET o
Gkom administreret, som man gor ved et

OoLM

pilotprojekt i Hjorring.

AF CARSTEN RANDERS, JOURNALIST /FORSVARETS BYGNINGS- 0G
ETABLISSEMENTSTJENESTE

Pilotprojekteti Hjorring

om udlan af puljekeretajer,
kaldet Test Set-Up Hjorring, har kert siden
28. februar. Det er nuudvidet under navnet
Test Set-Up Sjeelland og omfatter Kug-
legarden, Nyholm, Ballerup, Kastellet,
Flyvestation Skalstrup og Ringsted Ka-
serne. I forbindelse med udvidelsen er der
indkebt knap 120 puljekoretgjer af meerk-
erne Volkswagen (Passat) og Mercedes (bu-
sletter) til de seks tjenestesteder.

Bilerne bookes pa en internetbaseret plat-
form kaldet delebilen.dk, som ogsa fun-
gerer via 1-net. Booking og udlevering kan
ske i degndrift via selvbetjening. Systemet
fungerer ved, at der er installeret compu-
tere i hver enkelt bil, og medarbejderne pa
tjenestestederne har fiet udstedt et nogle-
kort, som giver adgang til bilerne.

Tilfredse brugere
De nuveerende karselskontorer med veerk-
steder er lukket, og de resterende medar-

bejdere sorger for, at bilerne gores rene og
klargeres efter behov. Vedligeholdelse og
reparation foregar over faste serviceaftaler
med civile veerksteder.

I Hjorring har brugerne ifelge klargerings-
mand Leif Larsen veeret virkelig positive,
ogproblemerne har veeret forsvindende fa.
En afbrugerne er Jeanette Lund Frost Lau-
ritsen fra Forsvarets Personeltjeneste, som
jeevnligt benytter det nye system.

-Nar man har leert det at kende, er det ikke
noget problem. Det virker upaklageligt, og
sa er det gode biler, siger hun og seetter sit
kort optil kortleeseren i forruden, hvoreft-
er bilen laser op. Hun kravler straks ind i
bilen, abner handskerummet, tager en lille
computer ud og taster en 4-cifret kode, sa
neglen bliver frigivet fra computeren.
Derefter er hun klar til at kere.

Forsvarets Bygnings- og Etablissement-
stjeneste har valgt at udvide forseget til
Sjeelland for at fa yderligere erfaringer, hvor
flere tjenestesteder, et storre antal brugere
og et storre geografisk omrade benytter det
nye system. m

Ny fotobog

NATUR: | en ny stor fotobog pa ikke
mindre end 418 sider og 3,3 kilo viser
fotograf Michael Sand i samarbejde
med skovrider Ole Noe fra Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste
en ny og storslaet side af de militeere
gvelsesterreener. Bogen hedder
"Forsvaret og naturen — en fotosafari
pa forsvarets arealer”. m

Bogen koster 399 kroner
og kan kgbes hos landets
boghandlere samt pa netnatur.dk.
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Arbejdsplads @resund
reoicererAF JUBILAEUME: Drogden Fyr har rundet 75 @r. Det er en
KAREN DAHLIN af forsvarets mest isolerede arbejdspladser, der ligger
KAREN@FTV.DK i dbent hav i det meget befaerdede farvand mellem

Amager og Saltholm. Drogden er en af forsvarets

fem kystudkigsstationer, der er ved at fa installeret

et nyt og bedre computerprogram til at genkende

skibe i danske farvande. Programmet, der leverer

oplysningerne, bruges allerede af SOKs operationsrum
og SOKs to marineovervagningscentre i Frederikshavn

og pa Bornholm. m

Falg forsvaret pa facebook - klik ind pa facebook.com/forsvaret ---- ... cooviininii

Nar politiet efterforsker alvorlige
forbrydelser, er det ofte soveernets
minedykkere, der finder det afgerende spor.

AF PERNILLE KROER / SOK / FOTO: SOK

MINGRER Mudrede moser og
vandhuller, havnebassiner
og seer. Deter her sgveernets minedykkere

gar til bunds, nar politiet har brug hjeelp til
at opklare alvorlige forbrydelser.

Politiet rekvirerer de specialuddannede
dykkere, nar de mangler det maske afgerende
spor til at opklare en forbrydelse. Det kan
veere en skruetreekker fra et roveri, en
pistol, der har veeret brugt som mordvében,
eller offeret for et drab. Typisk rykker
minedykkerne ud med et hold pa fire til
seks mand. I godt halvdelen af tilfeeldene
finder dykkerne den savnede genstand
eller person, men ellers bliver de ved med
at sege, indtil politiet siger stop. Chef for
minedykkerne, Lars Moller forklarer:

- Vi finder som regel ret hurtigt dét, vi
leder efter, hvis politiet ved, hvor noget er
smidtivandet. Sd er det kun etlille omrade,
vi skal undersege. Hvis vi oven i kabet ved,
hvordan gerningsmanden ser ud, kan vi
vurdere, hvor langt han har veeret i stand
til at kaste genstanden eller hvor pa vandet,
han har seenket sit offer ned. Men hvis deter
ietstorre omrade, kan det tage flere uger, og

maske far vi ikke bid, inden politiet stopper
eftersogningen.

Kraever en robust psyke

Atveereden, der finder en savnet person,
der enten er myrdet eller druknet, kan veere
belastende. Det kreaever en robust psyke.
Derfor er det en lang udveelgelsesproces,
inden Lars Moller szetter en af sine
minedykkere pa det hold, der arbejder for
politiet:

-Jegindprenter dykkerne, at vileder efter
TING, uanset hvilken opgave, vi er sat pa.
Men alligevel kan det jo veere sveert, nar
det er et menneske, vi finder. I de tilfeelde
er det vigtigt, at dykkeren ikke gar i panik.
Han skal jo stadig selv overleve og have sine
kammerater med op. Og er en eller flere
af dykkerne psykisk pavirkede af en lost
opgave, snakker vi om det bagefter, siger
Lars Moller.

Mineryddere

Sevaernets mineryddere, eller EOD’er, er en
del af Framandskorpset. Deres opgave er forst
og fremmest at soge efter og uskadeliggare
miner og ammunition til ses, mens haerens
mineryddere tager sig af opgaverne paland.m

Flyfaciliteter i
Skrydstrup indviet

|l . . g - |
) 1 = >

OVERDRAGELSE: Fungerende chef for FBE, brigadegeneral Claus
Uttrup, overdrog 4. juli FBE's stgrste bygge- og anlaegsprojekt
i en laengere periode til brugerne fra Fighter Wing Skrydstrup.
Omkring 300 gaester og medarbejdere var med til indvielse
af de nye F-16 flyvedligeholdelsesfaciliteter pa Flyvestation
Skrydstrup.

Byggeriet til en veerdi af ca. 70 millioner kroner har varet omkring
halvandet ar, og faciliteterne er Igbende blevet overdraget
og taget i brug. Der er tale om ca. 3.000 m? byggeri, hvor
noget er nybyggeri, og noget er tilbygninger til eksisterende
bygningsanlaeg. Det drejer sig om flyreparationsveerksteder,
flymalehal, lagre, kontorer og udvidelse af spisefaciliteter og
omkleedning. m

Vedligeholdelse
fremrykkes

RENOVERING: Forsvarskommandoen har
godkendt FBE’s indstilling om at rykke
vedligeholdelsesprojekter for i alt 189
mio. kr. frem fra 2013 til 2012. | alt er 20
etablissementer omfattet, og projekterne
drejer sig blandt andet om kloakrenovering,
bygningsrenovering renovering af store
hangarer, facaderenoveringer, tagrenoveringer,
betonrenovering, sikringsarbejder, startbaner
og malearbejde. m
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Harde bombedrenge
ENGLAND: De bedste ammunitions-
ryddere i Danmark bliver sendt pa et
specialkursus i England. Her bliver de
uddannes til hgjtrusselsoperatgrer og
lzerer at handtere mere komplekse
IEDer og scenarier. Uddannelsen anses
for at vaere ekstrem psykisk kraevende,
og forlgbet er hardt. Kun en ud af ti
bestar specialkurset. m
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Der er ingen tvivl om, at
det er svaert i Afghanistan,
og der sker tilbageslag.
Men tingene bevager

sig skridt for skridt i den
rigtige retning.

Nick Hakkerup Forsvarsminister

Lees flere nyheder pa Forsvarets hjemmeside forsvaret.dk

Lovlydige soldater
hjem fra Afghanistan

AFGHANISTAN: Told stod parat med mobile scannere
og et stort opbud af medarbejdere, da ISAF Hold 13
landede i Danmark. Kontrollen bgd ikke pa ulovlige
toldsager.

- Det var meget oplgftende at se, at soldaterne virkelig
havde forstaet de rad og vejledninger, som var givet
i lejren i Afghanistan, sagde en lettet seniorsergent,
Sgren W. Milde fra HOK, der i samarbejde med
Skat havde planlagt og gennemfgrt de to store
toldeftersyn. m

|
Arktisk indsats

GRONLAND: Forsvarsminister Nick Haekkerup var i
august i Grgnland. Her besggte han de danske soldater
og sa nermere pa de udfordringer, forsvaret star
over for i Arktis. Klimaforandringerne har fgrt til, at
der i disse ar er stor fokus pa det arktiske omrade.
Ogsa forsvarsministeren har blikket rettet mod Nord,
og han ser Arktis som et af de indsatsomrader, hvor
forsvaret skal opprioritere de kommende ar.m

HJEM FRA AFGHANISTAN

MED STORE RESULTATER

Det danske ISAF Hold 13 har som det forste biade deltaget i
kamphandlinger og lost en helt ny opgave med at uddanne de
afghanske sikkerhedsstyrker. Ifolge holdets chef er resultatet

over al forventning.

Chefen for DANCON ISAF 13, oberst
Jan Hansen (til hajre) overdrager
kommandoen til chefen for DANCON
ISAF 14, oberst Kresten Hedegdrd
(til venstre), torsdag formiddag
den 9. august 2012 i Camp Bastion.

AF KAI-IVAN BAEK / HOK

Det er med stor

gleede, at den nylig
aftradte chef for Det Danske Kontingent
i Afghanistan, oberst Jan Hansen, kan
se tilbage pa de resultater, soldaterne
fra hold 13 har opnédet. Et hold som pa
mange mader har veeret som et "Hold 1”
pa grund af helt nye opgaver og med et
oget fokus pa treening og uddannelse af
de afghanske sikkerhedsstyrker.

- Jeg er oprigtig stolt over de store
resultater, vi pa bare seks maneder har
opnaet. Vihar oplevet en udvikling og en
stigninginiveauet for, hvad de afghanske
sikkerhedsstyrker eristand til, som jeg
forbare et halvt ar siden ikke havde turdet
hébe pa, siger oberst Jan Hansen.

Hold 13 har blandt andet staet bag
uddannelsen af over 4000 soldater fra
den afghanske heer pa det militeere
treeningscenter i Helmand, Regional
Military Training Center.

Samtidig har tre sdkaldte Police
Mentoring and Liaison Teams haft fokus
pa uddannelse af det afghanske politi,
ligesom en enhed bestéende af soldater
fra Jeegerkorpset og Fremandskorpset har
uddannet en seerlig politireaktionsstyrke

ibyen Lashkar Gah.

Ogsa de danske kampsoldater har haft
travlt. Bravo-kompagniet har formaet at
overdrage et tidligere uroplaget omrade
neer byen Gereshk til afghanerne. Endelig
kunne soldater fra samme kompagni
for en tid siden overdrage den sidste
tilbageveerende danske patruljebase til
afghanerne selv.

Resultater, som tilmed er opnaet, uden
at danske soldater har mistet livet pa
Hold 13. Ifolge oberst Jan Hansen er det
dog ikke ensbetydende med, at de danske
soldater har lest mindre farlige opgaver
end udsendte pa tidligere hold.

-Deterkorrekt, at vi har haften anden
opgave end de tidligere hold. Det danske
bidrag koncentrerer sig nu om treening
og mentorering af den afghanske heer og
det afghanske politiioverensstemmelse
med den danske Helmand-plan. Men det
ervigtigt atunderstrege, at opgaven ikke
er blevet mindre farlig. Under britisk
kommando har vi stadig haft et dansk
kompagni og en kampvognsdeling med
enlang raekke danske stotteenheder, der
udforer patruljer og operationer til stotte
for den afghanske heer. Med andre ord har
vi reduceret i antallet af kampenheder,
men ikke i antallet af kamphandlinger

for disse enheder, forklarer oberst Jan
Hansen.

- Mange af soldaterne har naesten
dagligt gaet patruljer og deltagetiet stort
antal operationer. Der er ogsa soldater,
som har faet voldsomme fysiske skader,
og der er nogle, som har eller vil fa ar
pa sjeelen.

Enige chefer

Preecis som Hold 13 bestér det nye
Hold 14 af et kompagni kampsoldater
samt en kampvognsdeling, der stottes
afadskillige specialenheder eksempelvis
transport- og bjeergningsdelingen og
ingeniordetachementet. Disse soldater
ma leve med praecis den samme fare som
tidligere hold.

Oberst Kresten Hedegard, chef for Hold
14, bakker op om sin kollegas synspunkter.

-Dererenstorre andel af styrken, der
har til opgave at uddanne og stotte de
afghanske sikkerhedsstyrker. Det eendrer
ikke ved truslen og risikoen for den del
af styrken, der udferer kampopgaver. Vi
star overfor en kompleks modstander,
der ensker at pafore os tab. Uddannelse,
procedurer og beskyttelsesudrustning
kanreducere risikoen, men tab kan aldrig
udelukkes. m
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Nar venner bliver fjender Pedalsejler reddet ved Grgnland
reoigereraF - GREEN ON BLUE: NATO oplever stigende SAR: En fransk dyreaktivist sejlede i sin lidt over 6 meter lange
KAREN DAHLIN udfordringer med oprgrere, der infiltrerer afghanske pedaldrevne bad cirka 170 sgmil sydvest for Qaqortoq. Her matte
KAREN@FTV.DK enheder og angriber de NATO-soldater, som skal den erfarne vandcyklist, der tidligere har tilbagelagt 17.000

uddanne afghanerne til at passe pa deres eget land. kilometer, se sig slaet af de gronlandske elementers rasen. Klokken

Danske soldater arbejder bevidst med at forhindre 5:54 onsdag morgen gik Tritons helikopter i luften og kunne lidt over

angreb fra enkelte soldater blandt de afghanske en halv time senere hejse pedalsejleren op i sikkerhed. Tritons laege

samarbejdspartnere, der er eskaleret i ar. | 2012 har har nu tilset den ngdstedte mand, der var treet og dehydreret, men

mere end 40 NATO-soldater mistet livet under angreb ellers ved godt mod. m

fra folk, de troede, var deres afghanske allierede.

Alene i august er 15 soldater blevet dreebt. m

- " " " - o
Laes forsvarets mission, vision og veerdier pa forsvaret.dk------------ oot
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Flyvevabnets mobile radarbidrag pa basen i Mazar-e-Sharif skaber
forudsaetningerne for ISAF’s operationer bade i luften og pa jorden.

hovedparten afudstyr og personel etableret  en mindre kortreekkende radar cirka400 luftstette i det nordlige Afghanistan, er
iMazar-e-Sharif. Fahundrede meterderfra  kilometer mod estiKunduz, ogmodvesthar saledes massivt tilstede via det danske
Luftoperationscentret roterer enhedens egen medbragte radar, en civil radar indtil for nyligveeret koblet  bidrag. m

Mobile Air Control en sakaldtlangtraekkende TPS-77. For at pa MACC’s system.Radio ogradardaekning,
Centre, i daglig tale MACC, er med wudvide deekningen har MACC opstillet der muligger en sikker og effektiv brug af

AF ARNE BACH NIELSEN / FTK / FOTO: FORSVARET

Uvurderlige erfaringer

OPGAVEN: MACC overvager, koordinerer og kontrollerer luftrum og
luftfartgjer til stgtte for soldater i kamp pa jorden, specialstyrke-
operationer og redningstjeneste. Samtidig er MACC med til at
forhindre kollisioner mellem fly.

Interaktionen mellem MACC, luftfartgjer og andre kontrolcentre er
uhyre kompleks, og operationerne overstiger langt det antal, som
operatgrerne er vant til hiemmefra:

- Selvom vi har treenet malrettet pa operationerne inden udsendelsen,
er operationstempoet hgjt, og scenariet ofte meget komplekst.
Operationerne kgrer 24/7, og det kraever en stor indsats af alle,
der samtidig far uvurderlige operative erfaringer med sig hjem, siger
oberstlgjtnant Martin B. Nielsen, der er Detachment Commander
pa Hold 2. m

SAGEN KORT RADAR

HVORFOR? Danmark er en blandt de fa nationer, som kan

beliggende i Qatar. CAOC'’s ansvarsomrade daekker omradet

stille med et fuldt mobilt luftoperationscenter med tilhgrende mellem Kazakstan i nord, Egypten i vest, Somalia i syd PY

radarer og radioer. Den politiske proces bag og beslutningen og Pakistan i gst. Hovedparten af de godt 40 udsendte Mazar-e-Sharif
om udsendelse af det danske radarbidrag i Afghanistan blev danske mend og kvinder har siden februar opereret fra den

tidligere pa aret diskuteret heftigt i medierne. Der hersker dog nordafghanske base ved byen Mazar-e-Sharif. Enheden indgar i

pa nuveerende tidspunkt ingen tvivl om, at danskerne leverer et ISAFs luftoperationer i Afghanistan, hvor operatgrerne overvager ®
produkt, der nyder stor anerkendelse i ISAF. og kontrollerer et starre tildelt luftrum. Med MACC far ISAF- Kabul

HVORDAN? MACC er i Afghanistan operativt underlagt det
amerikansk-ledede Combined Air Operation Centre (CAOC)

styrkerne et detaljeret billede af luftrummet over det meste af
det nordlige Afghanistan. m
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Internationalt forskning

FN: Peter Viggo Jakobsen fra Forsvarsakademiets
Institut for Strategi deltager i et nyt internationalt
forskningsprojekt om FN-operationer. Projektet
har et dobbelt formal. Teoretisk skal det
tilvejebringe en bedre forstaelse og forklaring

af, hvorfor individuelle lande bidrager til FNs
fredsoperationer. Praktisk skal det give FN
sekretariatet et bedre overblik over, hvilke
kapaciteter medlemslandene rader over og er
villige til at bidrage med. m

Sidste danske soldat
hjem fra Irak

IRAK: Den 1. september ankom den
sidste danske militaerradgiver fra UNAMI
(United Nations Assistance Mission in Iraq)
til Danmark. Tidligere har Danmark haft to
militaerradgivere i missionen, men FN har
besluttet at omprioriterer i missionen og
har derfor reduceret antallet af
militeerradgivere. m

1448

MIO. KRONER EKSPORTEREDE DANMARK FOR
TILAFGHANISTAN 12011

Se internationalt nyt pa nettet: natochannel.tv

OK REDDER SEJLERE
PA ALLE VERDENSHAVE

Nar danske béade og skibe kommer i nod til sos,
har det ingen betydning, om det sker pa lokale eller
eksotiske breddegrader.

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Gronlands

GRONLAND
Kommando er

ved at laegge sidste hand pa for-
beredelserne til SAREX 2012, der
iregi af Arktisk Rad udspiller sig
pa Gronlands estkyst.

Ostgrenland stiller store krav til
de involverede. Neermeste storre
by ligger faktisk i Island, der og-
s deltager med flere elementer,
blandt andet sender den island-
ske kystvagt sit nyeste skib Thor
til undsaetning.

Redningsskibet er bygget til de
barske arktiske farvande og er
isleendingenes modsvar pa den

AF PERNILLE KROER / SOK
Nar danske

bade og skibe

kommer i ned til s@s, har det in-
genbetydning, om det sker paloka-
le eller eksotiske breddegrader.

- Nar vi modtager et nodsig-
nal fra et dansk skib, kontakter
vi omgaende naermeste seredn-

ingscentral, ligegyldigt hvor ski-
bet befinder sig. I maj reddede vi
for eksempel et dansk segtepar
cirka 500 somil gst for Bermuda,
forteeller Christian Sandvei, der
var vagthavende hos JRCC, Joint
Rescue Coordination Center, den
dag, de danske sejlere ringede over
satellittelefonen.

Christian Sandvei har dog kun

oplevet et sidant nedopkald den
ene gang ilebet af det ar, han har
veeret hos JRCC. Til gengaeld mod-
tager JRCC ofte signal fra elekt-
roniske nodsendere pa skibe, som
ikke er blevet omkodet med den
lokale redningscentrals nummer,
for eksempel nar et dansk skib er
blevet solgt til udlandet. m

KATASTROFE
| ARKTIS

Krydstogtpassagerer ma redde
sigind fra et braendende skib pd den
ode kyst i Ostgronland.

Det er scenariet for den danskledede
redningsovelse i Arktis.

forventede storre skibstrafik. 93
meter lang og 16 meter bred og
med en tonnage pa 4.250 ton kan
Thor klare bade olieforureninger,
skibsbrande, redningsaktioner,
fiskerikontrol og haverihjelp.
Iovelsen deltager Island, Norge,
USA og Canada med enheder.
Danmark er som arranger og
veertsland naturligt nok sterste
bidragyder med tre skibe fra seveer-
net, Challengerfly, Hercules trans-
portfly og evakueringshold fra
flyvevabnet, udrykningshold fra
Beredskabsstyrelsen og instrukterer
fraMarinehjemmevaernet. Foruden
endel andre krise-eksperter deltag-
erpolitiogcivile ogsaistorre tal.m

Tre tankvogne til
Serbien

MODERNISERING: Sidst i august sendte Flyvevabnet tre
tankvogne og andet udstyr til Serbien. Danmark arbejder
sammen med flere internationale partnere i arbejdet
med at stgtte moderniseringen af forskellige nationers
forsvar. Dette sikkerhedssamarbejde kaldes i daglig
tale SIKSAM. Det startede i de tidligere sovjetlande,
men i dag er det primaert Balkan-landene, Danmark
har fokus pa. Heriblandt Serbien.

Genopbygning siden 2006
- Tankvognene er kasseret til donation, men de er sat

i stand, sa det er garanteret, at de kan kgre i fem ar,
siger seniorsergent Sgren M. Jensen fra Flyvevabnets
Air Control Wing.

Han har veeret med i genopbygningen af serbernes
flyvevaben siden begyndelsen i 2006.

- Danmark har veeret med inde over mange ting. Fra at
stgtte opbygningen af deres helikopter-redningsberedskab
til opfgrelsen af et nyt operationscenter, siger han.
Sgren M. Jensen forteeller videre, at det er tredje gang,
man sender tankvogne til Serbien, og man haber pa,
der kan sendes flere af sted til naeste ar.

Otte tankvognschauffarer og mekanikere karte tankvog-
nene den 2.200 kilometer lange tur ned gennem Eu-
ropa pa en halv uges tid. Den officielle overdragelse
fandt sted i Beograd den 29. august, hvor den danske
ambassadgr i Serbien, Mette Kjuel Nielsen, deltog. m
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Kina — aktor 1 tremtidens
konflikthandtering

Forsvarsakademiet fik helt unikt adgang til de ypperste kinesiske teenketanke
og universiteter under dette ars stabskursusrejse.

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN/ FAK

I international forsvars- og
sikkerhedspolitik er der i dag to primaere
akterer, USA og Kina. Som NATO-land har Danmark teette
relationer til og samarbejder med USA, mens Kinabade pa
det forsvarspolitiske plan og i det hele taget er et relativt
ukendt land.
Det kreever de helt rette forbindelser og mange ars opbygning
af relationer at komme taet pa hovedpersonerne pa den
kinesiske forsvars- og sikkerhedspolitiske arena.
-Kinaeridagsammen med USA de altdominerende aktorer
pa den forsvars- og sikkerhedspolitiske scene. De skaber
rammerne for, hvordan det internationale samfund reagerer
pakonflikter, pa hvilke typer af aktioner der tages i forhold
til f.eks. Nordkoreas atomprogram, det arabiske forar mv.
Kina har, sdvel som USA, afgerende indflydelse pa, om man
f.eks. intervenerer militeert, indferer handelsrestriktioner
eller noget helt tredje, forklarer Liselotte Odgaard, Kina-
forsker ved Forsvarsakademiet.
For Kinas vedkommende skabes indflydelsen i det
internationale samfund blandt andet via FN. Her er der
en accept af grundleeggende begreber som f.eks. absolut
suveraenitet, og det benytter Kina sig af.
-De prover ikke at omvzelte hele FN-systemet, men de forseger
atdreje detienretning, der varetager deres interesser. Det
reviderer maden, FN-systemets principper fortolkes pa, og
skaber rum for den kinesiske made at handtere konflikter
pa”, siger Liselotte Odgaard.
Danmark skal ligesom resten af NATO forholde sig til de
rammer, FN satter for, hvordan konflikter hindteres.
Pavirkes disse rammer i nye retninger, er det vigtigt at
have det for aje, da det ogsa pavirker den tilpasning, der
skal ske af det danske forsvar i fremtiden.
-Med Kina som storspiller pa den internationale
sikkerhedspolitiske scene er det derfor vigtigt, at danske
officerer forstar baggrunden for kinesisk forsvars- og

sikkerhedspolitik - hvorfor de agerer, som de gor. Kinaer
lige nu den ubekendte faktor, men spiller alligevel en stadig
storre rolle i handteringen af fremtidens konflikter og
konfliktlesninger iverden, siger major Thomas G. Nielsen
ved Forsvarsakademiets Institut for Strategi.

Samarbejde ud fra nye filosofier

Det er naturligvis ikke for vores bla gjnes skyld, at de
fremmeste forsvarspolitiske institutioner i Kina inviterer
Danmark til et kig dybt ind i de kinesiske militeere
ledelsesstrategier og operationer. De skal ogsé have noget
igen.

Kinaog Vesten eriet athaengighedsforhold - Kinaleverer
en stor indsats i FN-regi, hidtil i form af opbygning af
infrastrukturikonfliktramte omrader, menifremtiden vil
derveere forventninger om, at en storre del af deres bidrag
ogsa bestar af f.eks. kamptropper. Og pa det omrade kan
Danmark blive en veesentlig samarbejdspartner, ligesom
der inden for civilt-militeert samarbejde, bekeempelse
af korruption og antipirateri er mulighed for at udveksle
erfaringer.

-Hvor Vesten ofte gar ind i en konflikt med krav om demokrati
og andringer i styret for til gengeeld at yde humaniteer og
militeer bistand, gar Kina den anden vej. De stotter den
siddende regering for derigennem at fa samfundet til
at fungere. Selv om Kina og Vesten tager udgangspunkt
i to forskellige filosofier, kan de ikke desto mindre leere
at samarbejde om deres fzlles interesse i at handtere
ovennavnte problematikker, vurderer Liselotte Odgaard.

Relationsopbygning med stor betydning

AtForsvarsakademieti Danmark er en indgangsvinkel til
dette samarbejde er ikke helt tilfeeldigt. Danmark er for
Kinaen rimelig ufarlig spiller pa den internationale scene.
-Menvi har nogle omrader, som alligevel gor os interessante
forkineserne. Vier en statstung smastat, der er integreret i
NATO, ikke mindst med danskere pa veesentlige topposter

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

iNATO, siger Liselotte Odgaard.

Nar der skabes relationer mellem Forsvarsakademiet i
Danmark og forsvarsinstitutioner i Kina, handler der
derfor ikke kun om militeert samarbejde og forstaelse.
Relationen kan brede sig ud over mange omrader af
international politik.

For stabskursisterne var rejsen saledes en gjenabner, ikke
blot for kinesisk kultur og levemade, men for hvordan
kinesisk ledelsesfilosofi og det kinesiske forsvars opbygning
og funktion spiller ind i de interesser, Kina har i forhold
til det internationale system. m

Forsvarsakademiet var inviteret af
Academy of Military Science (AMS) i Beijing.

AMS er Kinas primaere militeere forskningsinstitution og
udarbejder blandt andet det kinesiske forsvars hvidbgger.

Officererne madte sikkerhedspolitiske eksperter fra Peking
Universitet og fra det kinesiske udenrigsministeriums primaere
teenketank, China Institute of International Studies (CIIS)

China and Coexistence -
Beijing’s National Security
Strategy for the Twenty-
First Century

Af lektor Liselotte Odgaard,
Forsvarsakademiet

V=] Bogen analyserer
Kinas nationale
sikkerhedsstrategi, som

med nggleordene "peaceful
coexistence” har banet vej
for kinesisk indflydelse i
det internationale system.
Bogen kan kgbes pa
forlaget the John Hopkins
University Press, www.
press.jhu.edu

Specialoperationer -
myter og fakta

af major Lars H. Ehrensvérd
Jensen, Forsvarsakademiet.
V3] Dette brief afkreefter
de udbredte myter om
specialoperationer og giver
et mere nuanceret billede
af, hvad specialoperationer

er og kan bruges til.
Briefet kan downloades
pa www.forsvaret.dk/fak/
publikationer/ briefs
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Syrien har darlige
forudseetninger for demokrati

SILAS MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

emokrati opstar ikke bare af sig selv. Det har
det seneste artis krige vist. Bestemte fak-
torer skal veere til stede, for et samfund kan
fungere under en demokratisk styreform. Og
mange af disse faktorer mangler i mellemeostlige lande,
heriblandt Syrien.
- Syrien og Mellemeosten er ufordelagtigt stillet i forhold til
resten af verden, nar det geelder demokrati, forteeller Ja-
cob Gerner Hariri, der venter pa forsvare sin ph.d.-athan-
dling i demokratiforskning ved Kebenhavns Universitet.
Iarbejdet med sin athandling har han fundet en ny statistisk
faktor, der pavirker et samfunds chancer for at udvikle sig
til et demokrati. Den slutter sig til en gruppe af indikator-
er, der levner lande som Syrien darlige chancer og forklar-
er, hvorfor mellemeostlige lande er seerligt darligt stillet.

Sammensat befolkning

Hvad kreever det i et samfund, for at det kan fungere som
demokrati? Forskere har leenge vidst, at indkomst-, ud-
dannelses- og velfezerdsniveau spiller en rolle. Staten skal
kunne handheeve en vis grad af lov og orden, og der skal
veere en vis sammenhaengskraft i befolkningen.

- I et folkestyre ma man veere enige om, hvem “folket” er,
for vi kan finde ud af, hvem der skal styre. Men i Syrien er
der en masse religiose og etniske speendinger og interess-
er, som overlapper pa kryds og tveers, forklarer Jacob Ger-
ner Hariri og sporger:

- Hvem er syrerne? Arabere, som er den storste etniske
gruppe? Muslimer, som er den sterste religiose? Eller as-
syrerne, der har boet i landet leengst tid? Eller bare alle
dem, der tilfzeldigvis bor inden for Syriens graenser?

Naturressourcer og demokratisk historie
Naturressourcer kan ogsa vise sig at veere et problem, nar et
land skal demokratiseres. For eksempel har tilstedeveerels-
en af olie vist sig rent statistisk at have negativindflydelse
paudviklingen af demokrati.

- Hvis der er rige naturressourcer, som olie eller diamant-
er, kan du pumpe penge opiegenlomme ved at bemaegtige
dig statsapparatet. Sa er statsmagten — qua kontrollen med
ressourcerne - veerd at slas for, og det har folk altid gjort,
forteeller Jacob Gerner Hariri.

Desuden spiller det en rolle, at Mellemasten ikke har en
demokratisk historie at henvise til. I de fleste af de lande,
der fungerer som demokratier i dag, er folkestyret nemlig
forst sldet igennem i "andet forseg™

- Sydamerikanske lande, der blevdemokratieriig7o’erne,
havde tidligere eksperimenteret med demokrati i 1800-tal-
let. Og osteuropzeiske lande som Polen og Ungarn, der
blev demokratiseret efter Murens fald, har tidligere haft
repreesentative steenderforsamlinger i 1600-tallet. De lande

havde en demokratisk kulturel kapital at treekke pa. Og det
har man ikke i Mellemgsten, fortzeller forskeren.

Den mellemostlige undtagelse

Rigtig mange af de ngdvendige forudszetninger for demokra-
ti mangler altsé i de fleste mellemgostlige lande og derfor
stikker regionen ud i statistikkerne. Men disse faktorer
alene kan ikke forklare, hvorfor de mellemestlige samfund
er paviseligt mindre demokratiske end andre.

- Mange taler om Mellemgsten og den muslimske verden
som undtagelser i demokratiforskning.

For selvom vi sammenligner dem med andre lande, der har
lige s& meget olie, eller samme lave uddannelses- og ind-
komstniveau, er de betydeligt mindre demokratiske, end
vi ville forvente forklarer Jacob Gerner Hariri og tilfgjer:
- Der er brugt rigtig meget forskningsmeessigt krudt pa at
finde ud af, hvorfor demokrati har si sveere vilkér i Mel-
lemosten. Vi har haft de her bolger af demokratisering
gennem de seneste 200 ar, men de er giet udenom Mel-
lemgsten. Hvorfor? Hvad pokker er det, der er galt dernede?

Tidlig statsdannelse = darligt demokrati

Svaret har han selv fundet i arbejdet med sin ph.d.-af-
handling. Ved at analysere 111 landes historie og politiske
forhold har Jacob Gerner Hariri fundet en statistisk sam-
menhgeng mellem graden af demokrati i et samfund, og
hvor steerk en statsmagt landet havde ved mgdet med eu-
ropzerne i kolonitiden.

Og det viser sig, at Syrien er et klasseeksempel pa Jacob
Gerner Hariris tese: Jo tidligere og steerkere statsdannelse
ietland, jo mindre demokrati. Og den faktor ophaever den
statistiske undtagelse Mellemeosten ellers udger:

- Der har veeret tidlig statsdannelse i Syrien; omradet
var hjemsted for en af verdens zldste civilisationer og
Damaskus var fra midten af det syvende arhundrede og-
sé hovedstad i det islamiske imperium. Sa der har meget
tidligt veeret en meget steerk stat, der har gjort landet mod-
standsdygtigt overfor demokratiske stremninger fra Eu-
ropa, forklarer forskeren.

Mange forskere har spekuleret i, om den mellemestlige un-
dtagelse skyldtes et kulturelt eller religigst potentiale i is-
lam, som holder demokratiet tilbage. Men den teori svaek-
kes af Jacob Gerner Hariris opdagelse:

- Jeg kan ikke afvise, atislam har en betydning for demokra-
tiet. Men hvis vi sammenligner muslimske lande med an-
dre lande, som har haft lige sa steerke statsdannelser, sa
er der ikke noget maerkeligt ved, at de ikke er demokrat-
ier. Sa er de faktisk nogenlunde, som man ville forvente,
forklarer han og afslutter:

- Jegkanihvert fald sige, at selv hvis islam er en medvirk-
ende faktor, sa har det ikke gjort regionen mindre demok-
ratisk eller mere diktatorisk end andre regioner, der ikke
har haft europeeisk indflydelse. m
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ARKTISK KOMMANDO I NUUK.
Gronlands Kommando og Feergernes Kommando

samles i Arktisk Kommando i Nuuk med et mindre
forbindelseselement i Torshavn.

Arktisk Kommando

GRONLAND: 1.november nedleegges Grgnlands og
Feergernes Kommando. Fra Nuuk viderefgrer Arktisk
Kommando de mange opgaver. Arktisk Kommando
lejer sig ind i en kommandobygning pa havnen, og de
ansatte flytter ind i et lejet hgjhus i Nuuks udkant.

- Det giver god mening, fordi Arktisk Kommando bliver
meget bedre integreret med det gronlandske samfund.
Vi kommer meget taettere pa de myndigheder, vi
dagligt kommunikerer og samarbejder med, siger
chef for Grgnlands Kommando, kontreadmiral Henrik
Kudsk. m

Veteraner og PTSD
VETERANER: En analyse af professor Dorthe
Berntsen fra Aarhus Universitet lavet i samarbejde
med Videncentret ved Veterancentret bekreefter,

at langt storstedelen af de danske veteraner er
modstandsdygtige overfor PTSD, men at en mindre
gruppe af veteraner er szerlig sarbare for at udvikle
PTSD efter udsendelse. m

Foto: Polfoto

Observatorer
hjem fra
Syrien

SYRIEN: Efter godt tre maneders indsats under
vanskelige vilkar besluttede FN den 19. august at afslutte
observatgrmissionen i landet (i Syrien)

FN’s assisterende generalsekretaer for fredsbevarende
operationer, Edmond Mulet, meddelte den 16. august,
at sikkerhedsradet havde besluttet ikke at forleenge
mandatet for observatgrmissionen UNSMIS, som derfor
udlgb tre dage senere.

- Det er der god mening i for forudsaetningerne for, at
observatgrerne kunne Igse deres opgave, var reelt aldrig til

stede, siger chefen for Operationsdivisionen ved Heerens
Operative Kommando, oberstlgjtnant Jens Lgnborg.

I maj sendte Danmark med meget kort varsel ti erfarne
militeere observatgrer til Syrien for at indga i FN's
observatgrmission. De ti ubeveebnede danske officerer
har veeret indsat i forreste

linje i FN’s observatgrhold, som havde til opgave at
overvage og rapportere om konflikten i landet. Syv danske
observatgrer er i Igbet af sommeren blevet trukket tilbage,
fordi FN gradvist har reduceret missionen.

- Jeg synes, at vi har gjort det godt under de givne
omstaendigheder, og safremt betingelserne aendrer sig og
FN gnsker det, sa har vi veluddannede og udsendelsesklare
officerer beredt, siger Jens Lgnborg.

FN arbejder nu pa at etablere et kontakt-kontor i
Damaskus, et "Liaison Office”. Den sidste danske FN-
observatgr var med i overdragelsesperioden fra UNSMIS
til forbindelseskontoret og kom tlbage til Danmark
1. september. m
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I2013bliver mini-UAS’en af typen

Raven udfaset fra det danske forsvar.
Systemet er nedslidt, og det udskiftes derfor med et
nyt af typen ved navn Puma. Ravnen er blevet lidt
gammel og treet. Sa enkelt kan det siges om systemet,
der blev indfert som et forseg, men sidenhen blev en
uundveerlig succes. Konklusionen kommer fra kaptajn
Flemming Villiam Olstrem og seniorsergent Danny
Sundgaard Andersen. De er begge sagsbehandlere ved
Danske Artilleriregiments afdeling for Intelligence,
Surveillance, Target Acqusition & Reconnaissance
(ISTAR) og har sammen med Forsvarets Materieltjeneste
testet og udvalgt en afleser til Raven:

-12007 var Raven det bedste system til vores opgaver,
men udviklingen er gdet hurtig. Sd udover, at Raven nu
er teknisk foraeldet, sa er det ogsa nedslidt, pointerer
Flemming Villiam Olstrem, som forteller, at Raven har
flojet tusinder og atter tusinder af timer, og det slider:

- Seerligt landingerne er harde ved Raven, og det
slider pa systemet, nar batteriet kun kan holde den
iluftenien time. Sa bliver det til en del landinger.

-Mini-UAS’en loser alle de opgaver, hvor der er behov
for billeder. Man kan for eksempel tage billeder langs
en flod og dermed finde det bedste sted til at krydse
eller bygge en bro. Uden en mini-UAS skulle sddan en
rekognoscering veere foretaget af folk pd jorden. Man
kan ogsa overflyve landomrader for at se bygninger,
koretojer og mennesker, siger Flemming Villiam
Olstrem, der naevner, at serligt delingsforerne pa
patrulje har gavn af en flyvende mini-UAS.

Ravnen far nu baghjul af Pumaen

- Mini-UAS udstyr kan vise delingsforerne, hvad
der skerlige om det nzeste hjorne. Deter en viden, der
er uundveerlig. Kameraet pa vores nuvaerende Raven
kan ikke drejes, sa skal du have noget fra en anden
vinkel, m3 selve flyet drejes. P4 den nye Puma kan
selve kameraet drejes 360 grader, og oplgsningen er
langt bedre, siger Danny.

Den nye Puma ogsa har ogsa tekniske forbedringer
som f.eks., at den er vandtzet og kan flyde, batteriet kan
klare to timers flyvning, reekkevidden er laengere, og
sa er systemet aldeles robust. Skulle det ga i stykker er
det tilmed nemt at reparere, da det er opbygget med
udskiftelige moduler.

-Jegerikkeitvivl. Narvifar den nye Pumaiz2o13,sa
findes der ingen mini-UAS i verden, som kan lase vores
opgaver bedre, fastslar Flemming Villiam Olstrem. m

Forsvarets
mini-UAS

Forsvarets mini-UAS (Unmanned Ariel System)

er i dag af typen Raven. Efter en forsggsordning i
2007-08 blev det indfgrt som en permanent
kapacitet. | 2013 erstattes det af et nyere og bedre
system ved navn Puma AE.

PUMA AE:

Vaegt: 5.9 kg. Leengede: 1.4 m.

Vingespan: 2.8 m. Hastighed: 37-83 km/t
Raekkevidde: 15 km. Kamera: Nat- og dagskamera
med 360 graders panorering
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Sevaernets nye system til minerydning fik
i juni sin ilddab under ovelsen BALTOPS

AF DENNIS VAD KNUDSEN 0G PERNILLE KROER

OVELSE Alle fire gvelsesminer plus
noget gammel ammunition
fra krigens tid. Det var fangsten, da MCM-

Danmark sggte efter miner pa havbunden under
arets BALTOPS ovelse i @stersoen.

Igangi60 timer

MCM-Danmark, der er sovaernets
minerydningsdivision, har sammen
med Forsvarets Materieltjeneste udviklet
og testet systemet, siden de tidligere
minerydningsfartajer blev lagt op. Det nye
system er indrettet i containere, hvilket gor
det mobilt, sd det kan operere bade fra et skib
og fraland. Og selv om en del af materiellet er
genbrug og derfor ikke altid fungerer optimalt,
var daveerende chef for MCM Danmark,
kaptajnlegjtnant Mette Stab-Nielsen, godt
tilfreds efter den endelige testunder BALTOPS:

-Detgik rigtigt godt! Vivarigangi6o timer,
hvor vi havde vores udstyrivandet hele tiden. I

de 60 timer fandt vi fire ovelsesminer, som var
alle de miner, der var lagt ud. Desuden fandt
vi en gammel ammunitionsgenstand, som vi
fik lov til at spreenge.

Minerydning til ses

Idanske farvande skennes der at ligge op til
100.000 gamle miner og anden ammunition, som
blevkastetivandetunder 1. og 2. verdenskrig.
Minerne kan veere til fare for blandt andet
skibsfarten, fiskere og dykkere, og derfor har
seveernets minerydningsdivision en vigtig
opgave i at sege efter og destruere miner pa
havbunden.

At rydde miner pa havbunden kreever en
moderenhed, som enten kan std paland, eller
denkan veere placeret pa et skib. Moderenheden
kan styre en ubemandet drone, en robot eller
en gummibad med dykkere. Desuden skal
minerydderne bruge spraengstof til at rydde
minerne. Dronerne er mindre fartgjer, der
enten kan veere bemandede eller ubemandede. m

3IOS 0304

Minerydning
i fire trin
© En sonar, der bliver trukket efter

en ubemandet drone, optager
billeder fra havbunden.

©O Billederne sendes til
moderenheden, hvor de
analyseres.

© Analysen slutter med, at en
undervandsrobot sendes ned
for at undersgge interessante
objekter pa havbunden.

© Huvis objekterne er miner,
bliver de bortspreengt enten
med en spraengladning, som
undervandsrobotten leegger ved
minen, eller med en spraengsaek,
som moderenhedens dykkere
leegger ved minen.

Hold dig opdateret pa forsvaret.dk

PANSERBLE

"Jeg skulle lige veenne mig til den,
men lige sa snart, jeg gik ud af
porten, havde jeg glemt, at jeg

havde den pa”

Major Lasse Nelson, udsendt under britisk kommando i Afghanistan 2011.
Lyskebeskyttelsessystem bestar af en lyskebeskytter og antibakteriologisk
silkeundertgj. Systemet beskytter soldatens lyske og skridt mod fragmenter

fra miner og improviserede spraengladninger. m
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Korvetter til salg

De gamle korvetter salges som skrot, men
ikke for enhver pris.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

MILJ@: Beslutningen om, at skibene skal
skrottes og erstattes af fregatter, blev taget for
artilbage, men korvetternes dom er endnu ikke
eksekveret. Det er der en ganske god grund til.
For udover at opgaven kraevede et udbud, s vil
forsvaret ikke skrotte skibene for enhver pris.
- Det vigtigste for os er, at selve skrotningen
kommer til at forega efter bogen. Det skal ske
paen forsvarlig og miljerigtig made, fortaeller
Jesper Bo Nielsen, salgschefi FMT, der tilfojer,
at det ikke helt nemt at fa strikket de mange
juridiske dokumenter sammen. Dokumenterne
skal nemlig veere sa skudsikre, at de kan
forhindre det veerste skreekscenarie. Et scenarie,
hvor skibene bliver solgt til keber, der senere
viser sig at veere sa skruppellss, at han blee-
ser pa alle regler og far skibene skrottet pa en
tilfzeldig strand i et uland.

For at undga at det sker, har FMT indhentet
viden frabl.a. briterne, som har en langt sterre
flade, og dermed har de ogsé langt flere gode som
darlige erfaringer med at szelge udfasede skibe.

Benharde krav til keberne

- Vi samarbejder ogsa teet med Sefarts- og
Miljestyrelsen for at sikre, at alle EU-regler
og konventioner bliver overholdt. Derudover
har vi indsnaevret keberkredsen meget, da
vi forlanger, at skrotningen skal udferes
inden for OECD-landene (Organisation for
Economic Co-operation and Development).
Sidst men ikke mindst s skal keberen stille
med en ret stor bankgaranti. Sagt pa en anden
made sa skal keberen deponere et millionbelab,
som forst bliver tilbagebetalt, ndr man i FMT
kan se, at opgaven er udfert forsvarligt, siger
Jesper Bo Nielsen. Han mener, at den ekstra
indsats, der er gjort for salget, er givet godt
ud. For selvom der nu stilles benharde krav til
keberne, sa er der stor interesse.

- Vihar en hel reekke interesserede kebere, og
gar alt efter planen, sa er korvetterne snart
solgt, papeger Jesper Bo Nielsen, som forventer,
at de tre gamle korvetter far deres allersidste
sejltur inden aret er omme. m

Grisetryne i aluminium, opfundet pa F-16 Hovedveerkstedet i Aalborg,

sikrer kampflyene mod korrosion i vingerne

100 AR
PA VINGERNE

Vovemod, nederlag og succeser praeger dansk militeer flyvnings 100 ar lange historie
frem til i dag, hvor danske fly opererer verden over.

AF BRITTA SCHADE 0G KIM KRASULD / FTK

Aretvar 1912, da Hzeren og Marinen modtog deres forste
fly. Samme ar udgav Krigsministeriet et set flyveregler.
100-aret er allerede blevet fejret to gange. Den ene var ved
arets Air Show 10. juni i Aalborg, hvor jubileeet var tema,
mens det andet var et selvstaendigt arrangement. Det fandt

sted den 26. august pa Klevermarken pa Amager. Denne
placering var ikke kun en god mulighed for at komme teettere
pa indbyggerne i hovedstadsomradet, men ogsa det sted
hvor Danmark modtog sin forste militeere flyvemaskine
i1912. Klgvermarken fungerede desuden i mange ar

som flyveplads.

De 100 ar har budt pa alt fra luftfotoopgaver i Grenland
til forsvaret af Danmark og NATO under den kolde krig.
I dag flyver danske militeere fly over hele verden. m




FORSVARSAVISEN 01. UDGAVE / ARGANG 1 / SEPTEMBER / 2012
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OVERBLIK

UNDERSOGE

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE)
gennemforer i september den arlige brugertilfredsheds-
undersogelse blandt forsvarets medarbejdere.

AF CARSTEN RANDERS / FBE
Den éarlige bru-
gertilfredshedsun-
dersogelse er gennemfort fra 2008-2011,
og idenne maned foretager FBE under-
sogelsen for 2012. Etbredt udvalg af for-
svarets medarbejdere er hvert ar ble-
vetbedt om at vurdere deres tilfredshed
med FBE’s ydelser og service. Hvis du
er blandt de udvalgte, si har du allere-
de faet tilsendt et link til den elektroni-
ske undersogelse (veernepligtige besvar-
erlebende undersagelsen pa papir red.).
- Detvigtigt for FBE, at besvarelserne
er seriose, abne og erlige, og at sd mange

som muligt deltager i undersegelsen,
da en hgj svarprocent giver det bedst
mulige grundlag for at vurdere brugernes
tilfredshed inden for de forskellige om-
rader, siger fungerende chef for FBE,
brigadegeneral Claus Uttrup.

Undersagelsen skal udvikle FBE’s ser-
viceydelser inden for eksempelvis om-
raderne kantine, rengering, indkvarte-
ring samt mede- og undervisningsfacili-
teter. [ ar bliver undersogelsen desuden
anvendt i forbindelse med opfelgnin-
gen pa kontrakten med den eksterne
leverandoer, Forenede Service A/S, der
fra 1. april overtog dele af driftsopgav-
erne pa Sjelland og Bornholm.

I forhold til tidligere ar er der sket
enkelte zendringer med undersogel-
sen. Blandt andet er det tidligere kun
veernepligtige, som har haft mulighed
for at svare med et papirspergeskema.
Den mulighed vil blive udvidet til at
omfatte ovrigt personel, hvis de som
tidligere oplever problemer med at svare
padetelektroniske sporgeskemagrundet
manglende eller ustabil internet-
forbindelse.

De forste overordnede resultater af
undersogelsen forventes at veere klar
medio november. m

' | -f

2

Jeg er godt
tilfreds med
kantinen. Den
er klart blevet
bedre - der var
lidt begyndervan-
skeligheder, men
det er overstaet.

Bette Rein Krebs
Overassistent

Forsvarets kostpolitik

1 2007 var Aalborg Kaserners kantine den farste i forsvaret,
der gik over til at lave mad "pé den gode méde” - altsa efter
principperne i kostkonceptet "Det Sunde Valg”. Siden fulg-
te en lang reekke af forsvarets gvrige kantiner, og i foraret
2012 blev alle kantiner i Vestdanmark omfattet af konceptet.

=l
DU KAN LASE MERE OM FORSVARETS KOSTPOLITIK
"DET SUNDE VALG” PA INTRANETTET

WYX dULLT, 030
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OVERBLIK

HOVEDVARKSTEDER
ER BLEVE]
SO-CERTIFICERET

Blastempling: [ august fik Forsvarets Hovedveerksteder
et stempel, der gor en forskel. Veerkstederne, der horer
under Forsvarets Materieltjeneste,

blev nemlig ISO-certiciferet, og det

beviser, at veerkstederne nu lever

op til internationalt godkendte

standarder.

AF CARSTEN RANDERS / FBE

- Jeger simpelthen pavestolt over, at det er lykkedes for FA KTA

veerkstederne. Da jeg forste gang horte om projektet,
sapapegede jeg, at det var meget ambitigst, pointerer chefen for FMT,

REDIGERET AF
KAREN DAHLIN
KAREN@FTV.DK

Er du kursustilmelder?

KURSUS: Kurset hedder Arrangementsstyring 980 og det
er relevant for dig, der star for tilmelding af deltagere til
DeMars-kurser. Eller hvis du vil se udbuddet af uddannelser,
kurser, seminarer osv.

Deltagelse i kurset kreever, at du har gennemfort
grundkursus DeMars 900.

Du tilmelder dig ved at klikke pa ATutor-logoet via Forsvarets
Elektroniske Skole (FELS). Du finder FELS pa forsiden
af FFl. m

Olienedbrydende bakterier
MILJ@: | bestreebelserne pa at rydde op efter
olieforureninger i Grgnland forsgger FBE's Miljgsektion
som de farste i Arktis at rense olieforurenet jord med
en sakaldt "Landfarm”. Forsgget skal kere i fem ar, og
derefter skulle forureningen i jorden gerne veere nede
pa et niveau, sa det ikke laengere udger en miljgmaessig
risiko for omgivelserne. m

o -

Med Jens pa arbejde
PARGRENDE: At have et familiemedlem udsendt i en
international mission er en udfordring, som ikke kan tages
alvorligt nok. Panserinfanterikompagniet i ISAF Hold 15,
der kommer fra Den Kongelige Livgarde, har derfor taget
et nyt initiativ for at forberede familierne pa udsendelsen,
hvor pargrende er inviteret til at besgge aktiviteterne for
at fa et indblik i, hvad uddannelsen gar ud pa. m

Flere kvindelige vaernepligtige
SOLDATER: Andrede regler 1. januar 2012 har medfert,
at naesten hver femte veernepligtig i dag er kvinde. Af de

generallgjtnant Per Pugholm Olsen: O Det udstedte certifikat DS/EN 1SO 9001:2008 szetter vaernepligtige i januar var naesten 15% kvinder, og forsigtigt
-Lidt forenklet har jeg jo sagt til mine chefer, at vi skal veere de bedste i krav til; "Udvikling/Konstruktion, Produktion, Installation vurderet er andelen af kvinder pa augustindkaldelsen
staten indenfor vores respektive felter. ISO-certificeringen er bestemt og Service”. Aktuelt er Forsvarets Hovedveerksteder pa godt 20 %. De to forrige ar har andelen af kvinder
et godt skridt pa vejen, for nu kan vi dokumentere, at vi gor det godt, blevet bedgmt gennem dokumentationsgennemgang og pa veernepligtslignende vilkar ligget pa ca. 10 %. Ifslge
ogvikan rent faktisk sammenligne os med andre og se, hvordan vi ger implementeringsundersggelse eller audit, dvs. interviews chefen for Forsvarets Rekruttering, oberstlgjtnant Frank
det, siger Per Pugholm Olsen. af ledere og medarbejdere samt praktisk gennemgang Mathiassen, har den nye ordning gget antallet af kvindelige
Sagt kortfattet opfylder vaerkstederne nu standarden ombl.a. stringente og af vaerktgjer, instrumenter, materialer, komponenter og veernepligtige seerligt i 2012, fordi der er overlap mellem
entydige krav til ensartethed, planleegning, gennemforelse og tegninger. Men ogsa af beskrivelser vedr. projekter og den gamle ordning og den nye ordning. | 2013 forventes
opfelgning af alt fra ansvar, kommunikation, uddannelse, treening, vedligeholdelse af materiel, systemer og rutiner fastsat andelen af kvinder igen at ligge pa ca. 12 %. m
organisationens virke, reklamationer, projektledelse, indkeb og f.eks. efter kravene i standarden DS/EN 1SO 9001:2008.

kundetilfredshedsmalinger. m

Lees nyheder pé forsvaret_dk/ ....................................................................................

FBE UNDERS@GER BYGNINGER FOR PCB

Eftersyn: Forsvaret undersoger i efteraret egne bygninger for omfanget af poly-chlorerede Biphenyler
(PCB). Et bladgerende stof, som blev anvendt i forskellige byggematerialer som fugemasse, maling, lim
i termoruder og gulvmasse i 1950-1977. Materialet har veeret forbudt siden 1977.

AF MARIANNE BUE LONSKOV / FBE

Bygninger som indkvartering, kontorer,
veerksteder og lignende er omfattet af
undersegelserne, og et repraesentativt udsnit af forsvarets
bygninger opfort i den aktuelle periode er udvalgt. I alt
vil ca. 250 bygninger - fordel pé ca. 15 etablissementer pa
Sjeelland og i Jylland - blive undersegt for PCB. Det svarer
til en fjerdedel af de relevante bygninger.
Formalet er at identificere PCB-holdige materialer og
kortlaegge PCB-niveauet i byggematerialer. Derneest skal
undersegelserne give aget viden om, hvilke typer af PCB,

der forekommer i forsvarets bygninger og hvilke typer, som
afdamper til indeluften. Forelobige erfaringer med PCB-
afdampning viser, at niveauet i indeklimaet sjeeldent
overstiger aktionsvaerdierne, og der er ikke pavist risiko
for akut sygelighed.

Undersogelserne begynder i oktober 2012 og leber aret
ud. De enkelte etablissementer vil fi neermere besked om,
hvornar undersegelser foregar hos dem. FBE forventer, at
analyseresultaterne for undersegelserne ligger klar i labet
af 1. kvartal 2013.

Hvis duvil vide mere om PCB, sa klik ind pa: pcb-guiden.dk




" lon- og arbejdsforhold

Lonkode 5452: Udetilleg (FN/EU/NATO/OSCE)

Et skattefrit tilleeg. Det ydes ligesom FN-tilleegget under internationale operationer og daekker "adskillelse” og "meromkostninger”. Tilleegget er ik-
ke aftale- eller overenskomstbaseret, men en lendel, der fastseettes af forsvarsministeren.

OVERBLIK

REDIGERET AF
KAREN DAHLIN
KAREN@FTV.DK

Du har ret til
erstatningsferie i op
til 4 uger. De forste

5 sygedage er dog
sakaldte karensdage,
der ikke giver ret til
erstatningsferie.

Nye regler
for erstatningsferie

AF CHEFSERGENT OLE STAMPE / AFTALE- 0G FORHANDLINGSAFDELINGEN | FPT

m Bliver dusygiflere dage underdin
ferie, kan dunu fa erstatningsferie.
Ferieloven har hidtil givet ret til fuld er-
statningsferie, hvis du bliver syg umiddelbart
inden, din ferie starter. Men blev du syg efter
feriens start, kunne du tidligere ikke fa erstatning.
Nu har EU-domstolen afgjort, at sygdom, der
opstar efter du begynder din ferie, ikke leengere
skal betragtes som feriedage men sygedage. Du
kan dermed fa erstatningsferie, hvis du bliver
syg under din ferie.

Afholdelse af erstatningsferien

Hvis sygdommen stopper under ferien, har
du efter aftale med din chef mulighed for at
holde den resterende del af ferien eller at genoptage
arbejdet. Den erstatningsferie, som sygdommen
har udlest, kan som udgangspunkt ikke holdes i
forleengelse af den oprindelige ferie, men senere
iferiearet eller i det efterfolgende feriear. m

De nye regler

© Giv din arbejdsplads besked

Ligesom ved sygdom uden for ferieperioder, skal du den
1. sygedag sygemelde dig hos Sygemeldingskontoret pa
tlf. 32 66 32 66. Du skal huske at forteelle, om din ferie
allerede er begyndt.

Farst nar du har kontaktet Sygemeldingskontoret, har
du ret til erstatningsferie.

Du skal ligeledes huske at raskmelde dig hos
Sygemeldingskontoret.

© Legeerklering

For at fa ret til erstatningsferie skal du indhente lzegelig
dokumentation for, at du er syg. Du betaler selv eventuelle
omkostninger for dokumentationen.

Hvis sygdommen indtreeder i udlandet, kan
dokumentationen veere en erkleering fra en udenlandsk
leege eller en sygehusjournal. Hvis du bliver syg i
Danmark, kan du indhente en friattest fra laegen (tidligere
leegeerkleering).

Send dokumentationen til Forsvarets Personeltjeneste,
Sygemeldingskontoret, Arsenalvej 55, 9800 Hjgrring.

© Erdui tvivl?
Har du behov for konkret vejledning, kan du kontakte
Sygemeldingskontoret pa tif. 32 66 32 66.
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ONE STOP SHOP -

Foto: Sara Skytte

ET REJSSEKONTOR | FORSVARET

Henover efteraret tester Forsvarets Regnskabstjeneste (FRT)
mulighederne for ét centralt rejsekontor i forsvaret. I en periode
pa seks maneder vil Rejsesektionen ved FRT oprette rejser
samt foretage alle rejsebestillinger for Forsvarets Bygnings- og

Etablissementstjeneste (FBE).

AF FORSVARETS BYGNINGS- 0G ETABLISSEMENTSTJENESTE

Hvert ar afregner Rejsesektionens 35
medarbejdere 200.000 rejser for forsvarets
rejsende.

- Detharvist sig, at der er fejli 30 % af rejserne, nar de skal
afregnes. Det svarer til ca. 60.000 rejser eller 60.000 gange,
hvor vi skal kontakte den rejsende for at fa en korrekt afreg-
ning. Vi er meget opmaerksomme p4, at det er et komplekst
omrade, og der er mange regler, som den rejsende, skal kende
til, forteeller sektionschef Max Andersen og fortsaetter:

- Vihar derfor et konstant fokus pa, hvordan vi kan yde den
bedste service og dermed hjzlpe vores kunder bedst muligt. Det
eriden forbindelse, atidéen om en One Stop Shop er opstéet.

Med oprettelsen af en One Stop Shop skal den rejsende
kun kontakte Rejsesektionen, som derefter opretter rejsen i
DeMars, opstiller budget for hver enkelt rejse, bestiller
intern eller ekstern overnatning og transport, falger op pa, at
rejsen bliver chefgodkendt, s bestillingen kan foretages og
til slut afregner rejsen.

- Vi héber, at den rejsende vil opleve en oget service, et
storre overblik og ikke mindst en tidsbesparelse i forbindelse

med rejsebestillingerne. Men andre vil ogsé opleve fordelene
ved en One Stop Shop, blandt andre den godkendende chef,
som alene skal forholde sig til, om en medarbejder skal del-
tage i et made eller ej, og kun helt overordnet forholde sig til
rejsebestemmerne, fortaeller Max Andersen.

I FRT sidder fire medarbejdere klar som rejsebestillere i
testperioden.

- Jeg har en rigtig god mavefornemmelse. Vi sid-
der i dag med brudstykker af rejseprocessen, nemlig
afregning og ekstern bestilling. Nar vi kommer tidligere ind i
processen, har vi mulighed for at stotte de rejsende bedre og
samtidig sikre en bedre datakvalitet. Den rejsende vil fortsat
kunne rejse, som han eller hun plejer, nu er der blot ét kon-
taktpunkt, og det er Rejsesektionen ved FRT, fortaeller Trine
Vinter Schmidt der fra 1. oktober sidder som rejsebestiller.

FRT har store forventninger til testprojektet, som i forste
omgang kun involverer FBE.

- Projektet har veeret i stebeskeen leenge, og vi
glaeder os nu til at komme i gang. P4 sigt kan det jo be-
tyde, at der er ét rejsekontor i forsvaret, slutter
sektionschef Max Andersen. m
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PLANLAG KARRIEREN

MED FOKUS

Med det nye FOKUS folger bade en lettere procedure
og et storre ansvar — blandt andet i forhold til din egen | 5
kompetenceudvikling og karriereplanlaegning.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

KARRIERE I foraret udkom Forsvarets Kompe-
tenceudviklings- og bedemmelses-
system (FOKUS) ien forbedret og forenklet udgave. F.eks.

skal der nu som hovedregel kun udarbejdes bedemmelser
hvert 4. ar, mens der bliver lagt mere vaegt pa den arlige

udviklingskontrakt.

Ansvar for egen karriere- og kompetenceudvikling
Din samtaleleder har det overordnede ansvar foratind- forbereder digbedst muligt til din neeste FOKUS-samtale.

kalde og seette tid af til din arlige udviklingssamtale. Men Er du samtaleleder, kan du desuden lzse, hvordan du

som medarbejder har du ogsa et ansvar for, at samtalen kommer godtigang med det nye FOKUS. m

bliver holdt, og FOKUS bliver inddraget i din kompetence-

og karriereudvikling.

Foto: Sara Skytte

Pa denne side kan du laese mere om, hvordan du

FORBEREDT
TIL FOKUS

Nu kan du styrke din forberedelse
til neeste FOKUS-samtale. Forsvaret
har udviklet et undervisningsforleb
til henholdsvis medarbejdere og
samtaleledere, som du nemt og hurtigt
kan tilga fra din computer - bade pa

fiin og internet.

MEDARBEJDER FAK og FPT har
lanceret et nyt
elektronisk undervisningsforleb, der

skal hjeelpe dig med at blive godt for-
beredt til din naeste FOKUS-samtale.

Kend dine rettigheder og plig-
ter

Bade som medarbejder og
samtaleleder har du en reekke ret-
tigheder og pligter i forhold til
FOKUS. Ved at gennemfore hele
eller dele af undervisningsforle-
bet inden din naeste samtale, kan
du hejne dit kendskab til disse
rettigheder og pligter og veere med
til at sikre, at FOKUS-samtalen
bliver sa givtig som mulig.

Der er to forskellige undervis-
ningsforleb - et til medarbejdere
og et til samtaleledere. Begge for-

lob er delt op i syv moduler. Du kan
tage modulerne, s tit du ensker, og
du kan dele modulerne op, hvis der
er et specifikt omrade, du gerne vil
forberede dig pa. Det kunne f.eks.
veere en udviklingssamtale.

Start allerede nu

For at begynde undervisningen
skal du logge dig ind pa Forsvarets
Elektroniske Skole (FELS) pa fels.dk.

Hvis duikke allerede er registreret
som bruger, skal du oprette en profil.

Du kan ogsa logge ind via fiin.
Det gor du ved at klikke dig ind pa
FAK’s fiin-forside og veelge banne-
ret 'FELS’ i hagjre side. Find dit
kursus under ’Kursusoversigt’ og
folg vejledningen. m

SAMTALELEDER:
KOM GODT | GANG

Det nye FOKUS har veeret i brug siden april.
Tilbagemeldingerne er generelt positive.

Forenklingen ser ud til at fungere - ogsa ude i den skarpe ende. Men der er nogle udfordringer,
nar man skal bruge FOKUS forste gang. Her folger en reekke gode rad til brug af FOKUS:

GODE RAD

© Brug vejledningerne: Vi anbefaler, at du de farste gange laeser vejledningen, inden du gari gang med
at udfylde skabelonerne. Du finder bade skabeloner, vejledninger og andet inspirationsmateriale
pa FOKUS-sitet, som kan tilgas via FPT's forside pa fiin. Fra forsiden skal du klikke pa
FOKUS-banneret i hgjre side.

© Videovejledninger: Pa FOKUS-sitet finder du som noget nyt et antal videovejledninger, som
trin for trin guider dig igennem bedgmmelses- og udviklingsdelen af FOKUS

© Tage-kurset: Bade samtaleledere og medarbejdere kan med fordel gennemfare det undervisningsforlgb,
som FAK og FPT har udviklet i forbindelse med det nye FOKUS. Laes mere pa fels.dk og i
artiklen Forberedt til FOKUS pa denne side.

© WIN 7: For at kunne benytte alle muligheder pa FOKUS-sitet skal du have en computer med
Windows 7. Hvis din computer endnu ikke er migreret, kan du kontakte den FOKUS-ansvarlige
i din myndighed. Du finder en liste over FOKUS-ansvarlige pé sitet.

© Er du myndighedschef eller FOKUS-ansvarlig og har yderligere spgrgsmaél, kan du henvende
dig til din myndighedskonsulent i FPT-FA4 (tidl. RA1). Listen over myndighedskonsulenter findes
pa sitet.
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VALG AF TILLIDS-
REPRAESENTANTER

NY BESTEMMELSE: Forsvarets Personeltjeneste har
udgivet en ny bestemmelse, der samler de forskel-
lige statslige aftaler og regler om tillidsrepreesen-
tanter (TR). Formalet er bl.a. at sikre et velfunge-
rende samarbejde pa forsvarets arbejdspladser
inden for de rammer, som aftaler og regler giver.

Du finder den nye bestemmelse (FPTBST 043-4)
pa Forvaltningsportalen pa forsvarets intranet.

Der kan veelges TR i myndigheder med et godkendt
samarbejdsudvalg. Valg af en TR forudseetter, at
der er mindst fem medarbejdere i en medarbej-
dergruppe. Der kan veelges flere TR for gruppen,
hvis der er seerlige begrundelser herfor (f.eks.
geografisk adskilte enheder). Tidligere skulle et
centralttillidsrepreesentantudvalg godkende flere
TR, men nu kan det aftales lokalt i myndighederne.

Tillidsrepraesentantarbejde og organisations-
arbejde

Bestemmelsen giver ogsé retningslinjer for
anvendelse af arbejdstid til TR-arbejde og or-
ganisationsarbejde. Da TR-arbejde primeert
knytter sig til det lokale samarbejde gives frihed i
arbejdstiden i det ngdvendige omfang.

Organisationsarbejde er ikke tjenstligt. Derfor
gives frihed til organisationsarbejde som udgang-
spunkt ved tjenesteomleegning, tjenesteombyt-
ning eller anden frihed (dvs. uden for arbejds-
tiden). Der kan dog i serlige konkrete tilfeelde
gives frihed med lon, hvis der i forbindelse med
et arrangement er relevante (uddannelsesmaes-
sige) emner, der kan bidrage til at fremme samar-
bejdet pa arbejdspladsen.

Hvis du er tillidsmand eller medlem af en faglig
organisation og ensker at deltage i organisation-
sarbejde, vil din chef i videst muligt omfang til-
retteleegge tjenesten, sa du far mulighed for det.
Hvis duvurderer, at en faglig aktivitet er relevant
for samarbejdet pa din arbejdsplads, kan du sege
om frihed med lon. Det skal du gere ved din chef
i hvert enkelt tilfeelde og i sd god tid som muligt.

For at sikre ens og korrekt forvaltning er alle
formelle og uformelle aftaler samt kutymer i for-
svaret, der ikke er i overensstemmelse med den
nye bestemmelse opsagt og ophert ved udgangen
afjuniiar.m

VETERANCENTRETS
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Ny bestemmelse skal bidrage til en mere effektiv og ensartet
forvaltning af medarbejdere i rammen at Sundhedstriaden.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE
Forsvarets Per-

KARRIERE
soneltjeneste har ud-

giveten ny bestemmelse, der skal bidrage
til en mere effektiv og ensartet forvalt-
ning af medarbejdere, bade militeere og
civile, der paregnes udsendtiinternatio-
nale missioner, og som derfor er omfattet
afkravene i Sundhedstriaden.

En mere effektiv forvaltning er til
gavn for bade forsvaret og den enkelte
medarbejder.

Bestemmelsen beskriver bl.a., hvilket
ansvar medarbejderne har i forhold til
Sundhedstriaden, og hvilke ansvar For-
svarets Sundhedstjeneste, Forsvarets Per-
soneltjeneste og medarbejderens egen
myndighed har. Det geelder bl.a. i forhold
til vurdering af egnethed og eventuelle
efterfolgende forleb.

Hvis en medarbejder f.eks. ikke laen-
gere kan leve op til kravene i Sundheds-
triaden ogbliver erklaeret varigt uegnet,

fremlaegges sagen for en nyoprettet Mulig-
hedskommission, der bestar af repraesen-
tanter fra Forsvarets Personeltjeneste,
Forsvarets Sundhedstjeneste, Veteran-
centret, berorte myndigheder og de re-
levante faglige organisationer.

Kommissionens formal er at foretage
en konkret og individuel vurdering af
alle sager med henblik pa afgerelser
vedrerende fremtidige funktions- og
ansaettelsesforhold, saledes at bade
medarbejderen og forsvarets tarv vare-
tages bedst muligt.

Lees mere om vurdering af egnethed,
ansvarsfordeling og ansaettelsesmaessige
muligheder i ”Bestemmelse vedrerende
handtering af personel i rammen af Sund-
hedstriaden” (FPT BST 960-2), som du
finder pa Forvaltningsportalen pa for-
svarets intranet.

Bestemmelsen er ikke et udtryk for
en ny forvaltning. FPT anbefaler dog,
at chefer og medarbejdere, hvis arbej-
debl.a. omfatter vurdering af egnethed,

VEJLEDNING FORSVARETS EGNETHEDSVURDERING

Foto: Anders V. Fridberg

lzeser bestemmelsen for at blive opda-
teret pa retningslinjerne for forvalt-
ning af medarbejdere, der er omfattet
af Sundhedstriaden.

Kommende sendringer i
bestemmelsen

Flere af de naevnte referencer i bestem-
melsen vil blive revideret inden for den
kommende tid, dels p.g.a. udsendelse af
ny rehabiliteringsmodus, dels pa grund
af arbejdet vedrerende nyt samlet kon-
cept for fysisk treening i forsvaret. Og
fremadrettet vil der komme gendring-
er pa omradet vedrerende Sundheds-
triaden, herunder de fysiske krav, deek-
ningsomréidet samt generel regelsane-
ring. Pa trods af disse kommende revi-
sioner og eendringer er det besluttet at
udsende bestemmelsen allerede nu for
derved at fremme en mere effektiv og
ensartet handtering af omradet. m

© EGNET

Medarbejderen opfylder forsvarets basiskrav til
helbred og er helbredsmaessigt bredt anvendelig
til international og sejlende tjeneste.

© DELVIST EGNET

Gives hvis der er helbredsmangler, som ggr, at
medarbejderen ikke kan deltage i Igsningen af
alle typer af opgaver, der forekommer i forsvaret.
De aktuelle missionsomrader, hvortil DELVIST EGNET
personel kan udsendes, udpeges af Forsvarets
Sundhedstjeneste under medinddragelse af relevante
operative kommandoer.

© MIDLERTIDIGT UEGNET

Gives hvis medarbejderen har en lidelse, der
forventes at vaere forbigaende og aktuelt forhindrer
en godkendelse til EGNET eller DELVIST EGNET.
Der kan dog ogsa veere tale om en varig lidelse,
som endnu ikke er medicinsk stationaer, hvorfor en
endelig egnethed ikke kan vurderes.

For de medarbejdere, der vurderes MIDLERTIDIGT
UEGNET, skal der iveerksattes en handleplan, der
om muligt kan bringe medarbejderen tilbage i
kategorien EGNET.

© VARIGT UEGNET

Gives hvis medarbejderen er varigt uegnet til at
varetage internationale opgaver og sejlende tjeneste.
Medarbejdere, som er vurderet VARIGT UEGNET
eller MIDLERTIDIGT UEGNET, ma ikke udsendes eller
forrette sejlende tjeneste. Tilladelse til tjenesterejser
i missionsomraderne kan gives efter en konkret,
individuel vurdering af medarbejderens chef under
inddragelse af Forsvarets Sundhedstjeneste.




FLYVEELEVERNE PA
VINGERNE IGEN

Efter en pause pa knap tre ar opretter Flyveskolen pa
Flyvestation Karup atter et hold i februar i 2018.

AF KIT KRISTENSEN / FTK
Selvom man ikke engang

er startet med at lave en
ny version af Top Gun endnu, har der veeret
mange ansegere til Flyveskolens nye hold,
der starter til februar. Det er det forste hold
itre ar, og i alt otte kom igennem nélegjet.

Brug for fire nye piloter
Flyvevabnet stoppede i februar 2010 med
at udveelge flere piloter, da man pa det

tidspunkt havde nok.

-Idagkan visa se, at der snart kommer et
behov for flere piloter, sd det er nu, vi skal til at
udveelge dem, forteeller obertlegjtnant Michael
Rosenkrands, der er chef for Flyveskolen.
- Analyser viser, at der er brug for fire nye
piloter i den nzermeste fremtid. Holdet
med opstarttil februar er derfor pa otte, da
statistikken viser, at kun cirka halvdelen
bliver udvalgt som veerende gode nok.
Eleverne kan se frem til cirka fire ars
uddannelse, inden de kan kalde sig for

piloter. Fire ar, der blandt andet indebeerer
treening i USA og ophold pa Flyvevabnets
Officersskole. Nar de er faerdige som piloter,
er det behovet i flyvevabnet, der afger, om
debliver som helikopterpiloter, jagerpiloter
eller transportpiloter.

Allerede nu, er der planlagt opstart for
yderligere et hold pilotelever til februar
2014.m
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AF DANSKERNE HAR EN
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE

T-17 er flyvevabnets treeningsfly og det
Jforste, som piloter selv far lov at, flyve.

W

- —_

MP'er i Irak Foto: Susanne Blomquist

MP-uddannelsen fordobler optaget

AF BERIT UDBYE / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Opgavemaengden for

MILITARPOLITI
seveernets militeerpoliti

er vokset sa meget, at det er sveert at
finde tilstraekkelig bemanding. Seveernet
optager derfor i 2012 ti elever ekstra
udover den normalt 20 elever pa MP-
uddannelsen.

Piratbekaempelse, Afghanistan,
personbeskyttelse ogbemanding af fire
MP-stationer i Danmark. Det er bare
nogle af de speendende opgaver, der har
bidraget til at presse MP’erne.

- Vi har trukket store veksler pa
personellet. Iseer dem, der er klar til
udsendelse, siger orlogskaptajn Morten
Ovesen, chef for MP’erne, og fortseetter:

-Ud over de personlige omkostninger, har
viogsa brugt mange penge pa udbetaling
af merarbejde.

Forbedre at faenderne til at nd sammen
optager soveernetiartielever ekstrapa
MP-uddannelsen. Der var 30 pladser, og
25 er optaget. Det normale frafald pa
uddannelsen er omkring en tredjedel. m

Reserveofficerer
kan igen
videreuddanne sig

VIDEREUDDANNELSE: I en arraekke har der ikke
eksisteret en videreuddannelse for officerer af reserven.
Dentid er nuomme. Forsvarsakademiet har genoprettet
Videreuddannelsestrin II for officerer af reserven.
De 10 forste reserveofficerer begyndte uddannelsen
den 19. marts, og tre har indtil videre gennemfort.
Uddannelsen udbydes i et samarbejde med de gvrige
kurser og moduler pa akademiet. Den bestar af tre
obligatoriske moduler i henholdsvis militeer ledelse
og styring, militeer strategi og militeere operationer
samt et valgfrit modul. Man kan straekke uddannelsen
overtoar.m

Reserveofficerne bliver videreuddannet ¢ skonne
omgivelser pa Forsvarsakademiet.

Lees Dagnrapporten alle hverdage pa forsvaret.dk
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MAJOR SATTER VERDENS-
REKORD | ULTRACYKLING

Major Christian Krause kombinerer sit arbejde i forsvaret
med en ivrig lidenskab for marathoncykling. Nu har han sat
sin forste verdensrekord i at krydse Danmark fra syd til nord.

AF SILAS MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Selvom Christian
Krause til daglig er
sagsbehandler ved Forsvarskommandoen,
betyder det ikke, at han kun er gearet til
skrivebordsarbejde. I sin fritid er han
nemlig ivrigultraatlet, og sendagden 9.
julisatte han verdensrekord i ultracykling
palangs af Danmark i ét straek.

Rekorden er nu formelt verificeret, s&
Christian Krause kan kalde sig officiel
verdensrekordholder i distancen fra

Jyllands sydligste punkt til det nordligste,
hvor der ligger asfalt.

Rekordforseget begyndte i Padborg
lige pd greensen til Tyskland kl. 07:46 om
morgenen. 11 timer og 41 minutter senere
rullede han ind pa parkeringspladsen
ved Grenen i Skagen.

Det giver en gennemsnitsfart pa 33,3
km/t, og det var mere end nok til at sl
den eksisterende rekord pa 14 timer og
30 minutter sat af Mads Fabricius i 2010.

Klar til tjeneste og naeste tur
Forsvarets Hovedredaktion talte med

Christian Krause dagen efter det
vellykkede forseg, hvor han pa trods af
kun fire timers hvile stod klar til tjeneste:

- Jeghar stort set ikke sovetinat, sd jeg
er nok ikke sé effektivi dag. Jeger om i
hele kroppen, har kramperihsenderne,
mit knee er haevet, og jeg koger med
voldsom feber, fordi kroppen er ved at
reparere sig selv, fortzeller han og tilfgjer:

- Jeg er ikke treet endnu, men det ma
simpelthen komme. Nu skal jeg hvile ud
til pa fredag, hvor arets tur med Team
Rynkeby til Paris starter. m

4 Mok Bleniay
o Santos
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Mads Lunde Larsen blev nummer seks pa forhindringsbanen i VM i marinefemkamp. Foto: Sune Wadskjcer

MARINEFEMKZAMPER

VIL | VERDENSELITEN

TALENT: Mads Lunde Larsen fik en meget lovende debut til VM i marinefemkamp.

AF SUNE WADSKJAR, FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Jeg gar efter
at blive en af de

allerbedste. Jegtror pa, at jegkan
komme i top fem i verden, siger
Mads Lunde Larsen, der netop
har hostet en masse spyt og slim
op efter slutspurten i amfibie-
lobet, der er VM’s sidste disciplin.
Den 22-arige marinefemkaemper
er ved at uddanne sig til teknisk
officer pa Seveernets Officersskole.
Mens han fulgte nogle kurser i
Frederikhavn, kiggede han nysger-
rigt pad marinefemkampsbanen.

Sa var han med til et foredrag
med to atleter fra landsholdet i
marinefemkamp, og det fik Mads
Lunde Larsen til at begynde pa
sporten. Syv maneder senere
blev han nummer sytten ud af 65
deltagere til VM i marinefemkamp
iSverige.

- Jeg skulle finde en afleser
til mountainbike, som jeg har
dyrket meget, men ikke har mu-
lighed for, mens jeg bor i Keben-
havn, forklarer han.

Mads Lunde Larsen er oppe
imod femkampere fra blandt
andet Polen og Tyskland, der far

lov at bruge alt deres tid pa treen-
ingoptilen stor konkurrence. Han
tror dog, at hans talent er stort nok
til, athan kan indhente forspringet
til konkurrenterne, selv om han
samtidig skal ga til lektioner og lave
lektier pa officersskolen.

- Jeg har et seerligt talent for
at leere alle de sma tekniske ting,
der udger en marinefemkamp. At
analysere bevaegelserne. At fa hur-
tigere fat pd keeden fraen bgje. At
forcere en forhindring lidt hurti-
gere, forklarer han.

En marinefemkamp bestar
netop af snesevis af sma tekniske

bevaegelser kombineret med
roning, leb og svemning. Ved at
fokusere pa det enkelte moment i
konkurrencen vil Mads Lunde Lars-
en hale ind pa svenskerne, polak-
kerne, brasilianerne og tyskerne,
der dominerer sporten.

Samtidig har landholdsfemkaem-
perne forskellige forcer.

- Min kollega Frederik Orsted
kan leere mig at svemme bedre.
Jeg er staerkest pa forhindrings-
banen og kan give de andre tips
i den disciplin. P4 den made
bliver vi steerkere som hold, vur-
derer Mads Lunde Larsen.

Det zergrer ham, at sporten ikke
har mere mediebevagenhed, men
det far ham ikke til at overveje en
anden sportsgren. Kun 11 nationer
deltog i verdensmesterskaberne i
Berga i Sverige 20-24. august. Ved
naeste VM satser det internationale
militeere idraetsforbund dog pa
at nd op pa omkring 20 nationer.

- Marinefemkampen har allere-
de givet mig s& mange gode oplev-
elser. Det er min drem at fortseette,
ogsa néar jeg bliver feerdig som
spofficer, forteeller Mads Lunde
Larsen.m
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TRENINGSTIPPET 3 HURTIGE PUSH-UPS

Mikrotraening er en treeningsmetode, som kan gennemfgres med et minimum af forberedelse og efter devisen - nar som helst og
hvor som helst. Forsvarets traeningsspecialister fra Center for Idret anbefaler mikrotraening som supplement til andre former for
fysik treening og har udviklet en serie gvelser, som du kan finde pa centrets side pa FIIN og i bogen Militaer Fysisk Traning.

© DEN KLASSISKE
Armstreekkere er den mest klassiske af alle mili-
taere styrkegvelser. @velsen styrker musklerne pa
bagsiden af overarmen (triceps) og brystmusk-
lerne. Men gvelsen styrker ogsa kropsstammen.
Armstraekkere kan udfgres pa et utal af mader,
men sgrg altid for, at holde kroppen strakt.

. O DEN LETTE
: Hvis den klassiske armstraekke er for svaer, kan

: O DEN SVARESTE

: Narde almindelige armstraekkere er blevet for
lette, kan du ggre gvelsen svaerere pa mange
mader. Tag f.eks. din fragmentationsveegt eller en
rygsaek pa, leeg noget under haenderne, sa du kan
skal saenke dig dybere, eller placer dine fgdder pa
en bank eller en anden forhgjning.

du lave armstraekkere med knzeene i gulvet. Laeg
dig pa knaeene med handerne placeret i skulder-
bredde og strakte arme. Saenk kroppen og stop
lige inden kroppen nar gulvet. Straek derefter
armene til du kommer tilbage i udgangsstilling.

NY APP TIL
DIN TRANING

App. Fa lagt et personligt treeningsprogram og styrk din
fysiske form med forsvarets nye app.

AF SPECIALKONSULENT MARIANNE PII BEHRENS / FORSVARETS REKRUTTERING o
RSewse O/\DAN BRUGER DUTRANINGS-APP

Forsvarets Sundhedstjeneste og Cen-
ter for Idret (CFI) har sammen udgivet en
treeningsapplikation til smartphones.

Appen er gratis og kan hentesiiPhone appstore og
Google Play (Android) fra den 4. september.
App’en hedder "Treen med forsvaret” og har til (Android). Det kan tage et
formal at opbygge den enkeltes fysiske form med stykke tid, da app “en er me-
sikker traening. Der tages udgangspunkt i at treene get stor.
den enkelte person op til at kunne opfylde de fysiske

© Download app “en "Traeen med
forsvaret” ” fra enten IPhones
app store eller google play

Mikrotraening,
vejen til mere traening

SPORT: Hvis du ikke kan fé treeningen til at heenge
sammen med et travlt arbejds- og familieliv, sa er
mikrotreening vejen til at f& mere treening ind i din
hverdag. Mikrotreening handler om at treene med et
minimum af forberedelse i de pauser, der naturligt
opstar i hverdagen efter devisen "nar som helst og
hvor som helst”

Det anbefales, at du gennemforer to til tre
mikrotreeningspas af 10 til 15 minutter pr. dag, men
husk: Hellere ét treeningspas end intet treeningspas.

For at hjeelpe dighar CFIudarbejdet et antal standard
mikrotreeningspas, som dels fremgér af hdndbogen
i Militeer Fysisk Treening, FSU pub. 902-62 der kan
rekvireres/downloades pAd FSU’s og CFI’s hjemmesider
pa intra- og internet. Disse kort angiver et antal
ovelser med tilherende intensiteter.

MIKROTRZAENING

© Anvend CFI mikrotraeningskort som inspiration til at
udvikle dine egne traeeningspas

© Treen sammen med familie, venner og kollegaer, det gar
traeningen sjovere

O Treeningen gennemfgres i det tgj du star og gar i. Husk
evt. en ekstra T-shirt

Mikrotraening er ikke kun treening, men kan og-
sd veere udspaending eller treening med fokus pa
korrekt lofteteknik etc. m

krav, der stilles til soldaterne. Treeningen foregar
inden for tre kategorier: Styrketreening, coretree-
ning og konditionstreening.

Personligt traeningsprogram

”Treen med forsvaret” er unik, fordi den pa
baggrund af en personlig test laegger et 8-ugers indi-
viduelt treeningsprogram. Programmet indeholder
treeningspas inden for alle tre treeningskategorier. Det
er ogsa muligt at veelge et standard-treeningsprogram
uden at tage testen samt pa egen hand at treene
forskellige avelser.

Initiativet til at udvikle en treeningsapplikation er
kommet i stand blandt andet, fordi CFI har udviklet
nye treeningsprogrammer for ansatte i forsvaret.
App’en bliver et godt redskab for alle forsvarets
medarbejdere, der vil forbedre eller blot vedligeholde
deres fysiske form.

Derudover er app’en tilteenkt veernepligtige og
ansegere til forsvarets uddannelser. Med appen
far de mulighed for at traene malrettet til at besta
optagelsesproven til den uddannelse, de gerne vil
optages pa.

I relation til dette iveerkseetter Forsvarets
Rekruttering i efteraret en kampagne for unge
mennesker, hvor der szttes fokus pa fysisk treening
som en del af at uddanne sigtil og arbejde i forsvaret. m

© Nar du har dbnet app “en an-
befaler vi, at du opretter dig
som bruger. Sa har du folgen-
de muligheder:

O tag en test og fa lagt et
8-ugers personligt treenings-
program

©O veaelg et 8-ugers standardpro-
gram

© Hvis du ikke opretter dig
som bruger, kan du frit vaelge
blandt forsvarets gvelser. Der
er gvelser indenfor treenings-
kategorierne:

© core

© kondi
O styrke
O cirkel

KILDE: CFI

Svart comeback for Brian Dasbjerg

FEMKAMP: Det gik ikke som habet, da
Brian Dasbjerg gjorde comeback ved
verdensmesterskaberne i militeer femkamp
iLathiiFinland. Verdensmesteren fra 2010,
der sagde farvel til verdenseliten i 2011, gik
hardtefter at vinde en medalje. Men Dasbjerg

endte som en samlet nummer 14. Dasbjerg skal
derfor overbevise sig selv om, at han stadig
kan konkurrere med de bedste, hvis han ikke
skal traekke sig tilbage. Igen. m

Sokadetterne
vandt seolv

SPORT: Til Nordisk Kadetstaevne 2012 fik danske
kadetter fra Seveernets Officersskole en andenplads. Til
gengeeld blev danskerne karet som de bedste vikinger.

Kun ét enkelt point skilte guld- og selvvinder ved
det arlige Nordisk Kadetsteevne. Sejren gik til
hjemmebaneholdet Norge. Men de danske vikinger
tager ikke tomhaendede hjem fra togt.

Den danske viking - en ra holdspiller
Danskerne erobrede vindertrofaeet, et sveerd, i
Vikingedysten, hvor deltagerne vurderes pa segte
vikingedyder: Réhed, brutalitet og styrke, men ogsa
lederskab og samarbejde. Syvmandsholdene dystede
blandt andet i armleegning og kast med temmer. m
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Tiltreengt ro pa hjemmefronten.

Gitte Joensen mor til dansk soldat i Afghanistan

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Dansk soldat hardt saret i Afghanistan. Sidan lyder beskeden en morgen i august.
Gitte Joensen tager den darlige nyhed med sindsro, for hun har tjekket, at det ikke
handler om hendes son. 21-arige Alexander er udsendt med JDR pa ISAF Hold 14,
og hans mor er sa rolig, som en mor til en udsendt soldat nu kan vaere.
- Det kan ikke nytte noget, at jeg gar rundt og er bekymret for alle 700 soldater. Denne
gang har jeg besluttet mig for, at jeg kun forholder mig til min sen og hans deling,
forteeller Gitte Joensen.
Men sadan har det ikke altid vaeret. Da sennen var udsendt forste gang pa ISAF Hold
11, bred hendes verden nsermest sammen.

- Hver gang der tikkede en mail ind pa telefonen, fik jeg hjertebanken med det
samme. Jeg svedte og tudede og gjorde ting, der var helt ude i hampen. Bundlinjen
efter Hold 11 var, at det havde store menneskelige omkostninger, siger Gitte Joensen.

Nye regler

Sa da Alexander i august tog af sted med ISAF Hold 14, var det med et seet regler i
bagagen. Blandt andet for hvordan og hvornar de kommunikerer. Nu accepterer
Gitte, at kampsoldaten ikke altid er mand for den folelsesmaessige pavirkning, det
er at tale med familien i telefonen. Og Alexander forstar, hvorfor det er vigtigt for
hans mor, at de holder en del mere kontakt, end de gjorde forste gang.
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Gitte Joensen er 47
ar og bor pa Ama-
ger. Hun er flyvele-
der og har tidligere
veeret ansat 17 ar
i Forsvaret. Alexan-
der er hendes eneste
barn. Gitte er frivillig
pa Veteranhjemmet i
Kgbenhavn.

Foto:
Susanne Blomqvist

\

Men det er ikke kun mor og sen imellem, at tingene er blevet anderledes. Gitte op-
dagede allerede under Alexanders forste udsendelse, at hun havde et stort behov for
at tale med ligesindede.

- Kolleger og venner forstar det ikke. Man kan godt se pa dem, at de bliver treette
af at here pa historierne, siger Gitte Joensen.

Med i familenetveerk

Sa med store sommerfugle i maven opsegte hun "Familienetveerket” pa Garder-
kasernen i Gothersgade. Det kreevede "en god mundfuld luft” at ga derind forste
gang, men var det hele veerd. Sa da sennen meddelte, at han skulle af sted en gang
til, var Gitte Joensen igen fast deltager til netveerkets sendagskaffe.

- Nar jeg gar derfra, er jeg glad i hjertet og knuden i maven er blevet lasnet lidt
op, for vi griner meget.

En bonus fra den forste udsendelse er to nye veninder. Madre fra netvaerket,
som ogsa havde senner pa ISAF Hold 11. Og som altid er der, hvis der er brug for
en snak. For selvom Gitte Joensen er blevet meget bedre til at takle situationen,
sa vil der altid veere morke dage, hvor det foles sveert. Alligevel ville hun
aldrig dremme om at bede sgnnen om at blive hjemme.

- Det har gjort ham til et fantastisk menneske, og han har faet nogle virkelig
gode veerdier med sig. Men som mor tror jeg nu godt, at jeg kunne have veeret det
foruden. Al den sorg og bekymring, indremmer Gitte Joensen. m

HISTORIEN KORT

Tuzla

29. april 1994
Bosnien-Herzegovina

CHEFEN LASER UNIFORMEN: KAMPUNIFORM 1984

DEFEAT INTO VICTORY Kampuniformen, der i sin tid
Field Marshal Slim blev skraeddersyet til haeren
23 Hvis man kun vil laese en krigshistorisk bog i sit liv, kan jeg anbefale Field Marshal efter mange og lange studier, er
Slims bog. Den bog er ikke blot spandende lasning, men en veritabel guldgrube i pa vej mod udfasning. Den blev
forhold til strategi og ledelse samt planlaegning og gennemfarelse af militaere operationer. indfgrt under den kolde krig, da
soldaternes oppakningssystem
var vasentligt mindre, og er
derfor fyldt med lommer til deres
resterende grej.

DEN ROMERSKE FAMILIE

Colleen McCullough

IV Jeg sluger gerne historisk baserede romaner. En praegtig serie i den genre er
"Den romerske familie”, hvor en hovedperson i bind 1, "4&rens vej”, er den romerske
konsul, store feltherre og senere tyran, Marius.

EZEI] Melding om at den svenske observationspost
Tango 2 bliver beskudt af bosniske serbere. Danske

[l Her opbevarede soldaten sit regntgj, kampvogne rykker ud.
hvilket gav udseende af baviannumse,
MC TOURING NYT nar soldaterne ikke havde basis pa.
V33 P4 natbordet ligger der i gjeblikket en god krimi af PD. James samt et eksemplar
af "MCTouring Nyt” med en flere gange lzaest test af den motorcykel, jeg gerne vil have,

men som "vi” ikke synes, der lige er rad til.

EEHT] Danske kampvogne bliver beskudt farste gang.

EXEI] Lars Moller giver ordre til at nedkeempe de
bosnisk-serbiske panserveernsstillinger.

A Haetten er ikke s& meget mod vind
og vejr, men derimod sammen med gas-
masken som vaesentligste beskyttelse
af hovedet mod kemiske kampstoffer
" for indfgrelsen af ABC dragt.

Kampvognene nedkeemper adskillige bunkers og en
panserveernskanon.

EJ Kneeet er foret i en tid hvor tanken
om individuelle knaebeskyttere endnu
ikke havde forankret sig.

Kampvognene traekker sig tilbage fra Tango 2.
Per Ludvigsen
Generalmajor,
generalinspektar

og chef for Personelstaben /ﬂv&
NEM VEJ TIL MILITARF

Du kan nu sege i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

De bosniske serbere abner igen ild.

Kampvognenes 2. deling dbner ild mod de bosniske
serbere.

Et bosnisk-serbisk ammunitionsdepot bliver truffet af en
dansk granat.

[XE[1] Den sidste kampvogn bliver trukket ud af Saraci,
og alle - pa neer de to vogne ved "Tango 2", der bliver
der i flere dage - nar sikkert tilbage.

Det positive udfald af kampen ved Tuzla fik stor
betydning for forsvarets internationale engagement. Det
er medvirkende til, at forsvaret i dag deltager i de mere
intensive missioner og har faet en kamperfaren heer.

din militeer
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- Selvfglgelig har

jeg ikke ligesa man-
ge sommerfugle i ma-
ven som fgrste gang,
men nar man kender
rutinerne og ved hvad
man skal ned til, sa gi-
ver det jo ogsa en form
for tryghed, siger Ana

29
Sydpé for syvende gang.

Ana Aagaard marineoverkonstabel

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Nar den splinternye fregat Iver Huitfeldt saetter kurs
mod Aden-bugten til oktober er det med en temmelig
erfaren dame om bord. Ana Aagaard skal pa sin syvende
mission pa fire ar. Og den 29-arige marineoverkonstabel
gleeder sig til at fortsaette piratjagten.

- Det giver sjeelero at vide, at vi kan hjeelpe folk, der

ikke har mulighed for at beskytte sig selv. Jeg kan godt
lide at have et arbejde, hvor jeg kan gere en forskel,
forteeller Ana Aagaard.
Anas primaere funktion pa Iver Huitfeldt er banjer-
mester skriver. For de ikke sgveernskyndige betyder det,
at hun er assistent pa skibets administrationskontor.
Men Ana forlader ogsa skrivebordet for at deltage i
de mere operative opgaver. Hun sejler gummibad,
tager helikoptere ned pa skibet, og sa er hun boarding-
uddannet pa Fremandskorpsets ribber, sa hun kan
assistere, hvis der er specialstyrker om bord.

MONUMENTET DANSKE SOLDATERS MIND

1990

HVAD:

| den lille by Rindsholm fem kilometer fra Viborg
har kroejer Frode Hansen oprettet en mindelund for
danske soldater. Anlaegget fik navnet "Danske soldaters
mindelund” i 2004 og siden er der kommet flere og flere
mindesmaerker pa stedet.

HVORFOR:

Allerede i 1990 kom det forste, nemlig mindestenen for
treefningen ved Rindsholm i 1849, efter at Frode Hansen
havde fundet efterladenskaber fra kamphandlingerne
i form af granatsplinter, blykugler og en gammel dglle-
bajonet pa sin grund. | 1990, 1999 og i arene 2003 til nu har
Jydske Dragonregiment hvert ar 4. juli holdt en mindehgitidelighed
for kampen ved Rindsholm, som dengang reddede Viborg fra at
blive plyndret af fiendtlige soldater. De Bl Baretter begyndte
at deltage 4. juli 2004.

FOTO: SUNE WADSKJAR

e

Aagaard.

Foto: Sune Wadskjeer

- Det passer mig fint at ga ind pa kontoret og nerde
et stykke tid og sa ga ud og bruge de skarpe sanser og
hovedet pa en helt anden made. Detbetyder rigtig meget,
at jeg kan veere fysisk aktiv, siger Ana Aagaard.

Afgangsfeberen rammer

Ana kom hjem i juli sidste ar efter en tern sydpa med
stotteskibet Esbern Snare. I den mellemliggende tid
har hun haft et helt almindeligt arbejdsliv i Korser
og nydt at vagne op til solstrejf gennem vinduerne i
Nyboder. Sleenget sig pa sofaen og brugt masser af tid
pa familie, venner og ikke mindst: Sin mand. Men nu
er afgangsfeberen igen ved at melde sig.

- Selvfolgelig har jeg ikke ligesa mange sommerfugle i
maven som forste gang, men nar man kender rutinerne
og ved, hvad man skal ned til, sa giver det jo ogsa en
form for tryghed, siger Ana Aagaard.

Hendes kompetencer har vaeret efterspurgt, og derfor
har hun sagt jatil flere udsendelser end normalt. Bortset

ELUND

.I-\ "1-\.

fra en enkelt tur med korvetten Peter Tordenskiold ud
for Libanons kyst har alle Anas missioner vaeret om bord
pa stotteskibene Esbern Snare og Absalon.

Familie kan sendre alt

Anas mand er ogsa ansat i forsvaret og har jevnlige
udsendelser, sa der er fuld accept pa hjemmefronten.
Men hun er klar over, at missionerne nok tynder ud i
takt med, at hendes eget liv eendrer sig. Derfor vil hun
have alle oplevelserne med, sa leenge de er der.

- Nar jeg pa et tidspunkt skal have en familie, sa er
sejlende tjeneste udelukket. Maske er jeglidt gammel-
dags, men mor skal altsa ikke ud og sejle i fire méne-
der. Det her er en periode i mit liv, og sé leenge jeg elsker
at sejle og lave de operative ting, si er det med familien
ikke noget, der er pa tegnebrzettet, slutter Ana Aagaard.
Sa lige nu er der fuldt fokus pa forberedelserne til
udsendelse nummer syv. Iver Huitfeldt og Ana Aagaard
setter kurs mod Afrikas Horn til oktober. m

8-MILLIONER
KRONER PULJEN

Hvis du eller din forening har en aktiy
der stetter de danske veteraner, sa kKan

Du finder naermere information
3 pa veteran.forsvaret.dk

rancentret modtager ansegninger for 2013
2. Of ans@game forventes medd
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Et relevant forsvar

iforsvarets nye medarbejderavis. En avis jeg - men ogsa

andre chefer - fremover vil bruge til at give jer vores
syn pa de vaesentlige begivenheder og udfordringer, som vores
forsvar star overfor.

D eter med stor glaede, at jeg nu skriver min forste kommentar

Forsvaret har gennem de seneste 20 ar veeret involveretien af de
storste forandringsprocesser, vi nogensinde har gennemfort. Fra
det forste skridt, som et redskab for den nye aktivistiske uden-
rigspolitik, tili dag, hvor forsvarets enheder kan indsaettes i mange
forskellige opgavetyper af varierende intensitet, kompleksitet
og leengde overalt i verdens breendpunkter. Forandringerne er
ikke kommet pa en gang. De er lobende blevet implementeret,
efterhanden som Danmarks strategiske interesser har sendret
sig. Ofte er kravet om forandringer kommet hurtigt og uventet.
Alligevel har viiforsvaret evnet at omstille ikke blot vores faglige
og operative kompetencer, men ogsa hele vores struktur. Pa den
made har vi i de seneste 20 ar vaeret et effektivt, synligt og ikke
mindst efterspurgt redskab i dansk forsvars- og sikkerhedspolitik.

Men - det slutter ikke her. Fra politisk side er der annonceret
besparelser pa cirka 2,7 mia. kr. Det er klart at med s& massive
besparelser, vil vi umuligt kunne fastholde det forsvar, som vi
kender i dag. Jeg kan ikke forudsige, hvad politikerne ender
med at beslutte, men jeg forventer, at vi skal igennem en periode
med meget store forandringer, hvor vi vil treekke store veksler
pa vores evne til omstilling. Det vil veere naivt at tro, at vi kan
spare et belgb i den sterrelsesorden, uden at det kan maerkes.
Vivil sandsynligvis se store omstruktureringer af det forsvar, vi
kender, og vi vil komme til at afskedige medarbejdere. Men jeg
forsikrer alle om, at vi vil gore det pa en god og ordentlig made
med respekt for den enkelte medarbejder.

Zndringerne i forsvaret vil ogsa pavirke vores traditioner.
Nogle vil maske forsvinde, mens andre skal finde nye former.
Det er min overbevisning, at vi skal vaerne om vores historie og
udvikle os med respekt for traditionerne. For de betyder noget. Bade
herhjemme, men ogsa iden skarpe ende, nar soldater indseettes i
harde opgaver. Her bliver traditioner omsat til loyalitet, kampéand
og feellesskab som i sidste ende kan betyde liv eller ded.

Et af mine fokusomréader er at keempe for, at forsvaret
ogsa i fremtiden er et relevant redskab, bade pa den natio-
nale og internationale scene. Vi mé derfor udvikle os for
at kunne imagdega fremtidens trusler og opgaver, og vi skal
skabe storst mulig sammenhaeng mellem de stillede opgaver og de
ressourcer, vi har til radighed. Det er opgaver,

jeg tager meget alvorligt.

Ingen ved preecist, hvad fremtiden bringer -
men lad os gore os mentalt klar og sammen
arbejde for, at vi til stadighed har et effektivt
og relevant forsvar, som vi kan veere stolte
af. Vihar gjortdet for - vi kan gore det igen!

Peter Bartram
general,
Forsvarschef

STAFETTEN

Sporgsmalet

Hvad laver en loadmaster i
flyvevabnet egentlig?
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

* HVAD SKULLE DET
VARE?

Seniorsergent Dan Kristensen er
forsyningsbefalingsmand pé fregatten

Peter Willemoes.

AF DENNIS VANG KNUDSEN / SOK

Stumper til maskinen,
IT-udstyr, en svensknegle,

blyanter, lyspeserer og s& videre.

Forsyningsbefalingsmand Dan Kristiansen

har en finger med i stort set alt, der lastes

péa fregatten Peter Willemoes.

- Det er simpelthen alt. Der er ni lokale
regnskabsforere ombord,
sa deter alt, hvad de kan
finde pa at bestille. De
sender jo bare en mail
til mig med en forsy-
ningsblanket, og sa serger
min assistenteller jeg for
at bestille det, forteller
Dan Kristensen.

Det eneste, han ikke er inde over, er
provianten. Der er ikke mange andre end
Dan Kristensen og hans makker, der ved s&
preecist, hvad der kommer om bord.

Grebet af logistik

Dan Kristensen er i dag 54 ar. Han blev
indkaldt som veernepligtig i 1979, efter
han var blevet uddannet elektriker. To ar
pé Sevaernets Grundskole gjorde ham til
befalingsmand, og han blev sa flyttet over

til de tre korvetter Niels Juel, Olfert Fischer
og Peter Tordenskiold, hvor han var vaben-
og missiltekniker, indtil de blev udfaset.

- Jeg sejlede med korvetteriti ar. Herefter
havde jeg fem gode ar som tekniker pa de
tre torpedobade, men sa skulle de ogsa
nedleegges. Men jeg fik provet lidt af hvert.
Jeghar aldrig veeret bygget til et 8-16 job. Det
siger min familie og omgivelser ogsa. Det
dur ikke. At komme lidt ud og vaek passer
mig perfekt, kommer det med et smil fra
den gamle semand.

Efter at have veeret pa torpedobadene
var Dan Kristensen med til at afrigge de tre
korvetter. Det var her, han blev en smule
grebet af det med at holde styr pa logistikken.
Fra2005til 2010 var Dan Kristensen desuden
udlant tre gange til NATO i Irak, ogsa som
forsyningsbefalingsmand.

- Det var lidt et dremmejob, synes jeg.
Jeg lavede alt fra at kebe blyanter til biler.
Og huse for den sags skyld. Man kan klare
meget pa mail dernede, men det drejer sig
nuom at se de lokale i gjnene, si de kan se,
at man mener det. Og det tror jeg nu nok,
at de kunne, forteeller seniorsergenten
muntert og funderer:

-Jeg gad nugodtvide, hvad en loadmaster
iflyvevabnet egentlig laver... m

BAG OM MEDALJERNE

Forsvarets medalje
for Tapperhed

© Indstiftet 30. oktober 1996

Forsvarets Medalje for Tapperhed tildeles militeert og civilt personel,
der under kamphandlinger eller fglge af terroristvirksomhed har
ydet en heltemodig indsats.

Forsvarets Medalje

© Indstiftet 27. november 1991

Forsvarets Medalje tildeles militeert og civilt personel, der har
udfert en for forsvaret fortjenstfuld indsats uden for kongeriget

Danmarks graenser.

USSPNUY BUDA SIUUI(T 1070,
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PROFILEN

HAN OPFANDT
FLAGDAGEN

Kim Eg Thygesen er pa overfladen en helt almindelig overkon-

stabel fra Gardehusarregimentet, men i 2006 ringede han til

daveerende forsvarsminister Soren Gade og satte gang i en keem-

pe national begivenhed med deltagelse af kongefamilien, regerin-

gen og det meste af forsvaret, Flagdagen den 5. september.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

m Sommeren
var varm i
2006. Og for de smé hundrede
mand og den ene kvinde fra 1.
Lette Opklaringseskadron, der
i slutningen af august sad i de
firkantede grenne gruppetelte uden
aircondition i Camp Bastion og
smasnakkede, mens de kiggede
udover de sandede bakker i Dadens
Orken, havde den veeret ekstra
varm.

De var lige hjemvendt fra
Musa Qala, hvor de neermest havde
veeret belejret af Taleban i over 30
dage, hvor de havde deltaget i de
indtil dato hardeste kampe, danske
soldater havde oplevet siden 1864.
Mange af dem var rystede, og Musa
Qala sad i dem. Kim Eg Thygesen
var en af dem, og det var dernede i
dedageideentil flagdagen blev fodt.

-Vikunne se, hvordan briternes
system fungerede. De havde
radioprogrammer, hvor soldater og
parerende kunne sende hilsener til
hinanden. De havde en veterandag,
hvor deres soldater blev hyldet. Det
ville vi ogsé gerne have. Visavnede
dengangbade, at forsvaret gjorde
noget mere for de parerende og s
den generelle anerkendelse fra
befolkningen, husker Kim.

Hjemmesiden gik ned
Kort efter hjemkomsten fra

ISAF Hold 1 medte soldaterne
daveerende forsvarsminister Seren
Gade. Han sagde afsluttende til
dem, at de altid kunne ringe til
ham, og Kim tog ham pa ordet og
foreslog oprettelsen af en national
flagdag. Ministeren var positiv,
men der skulle saettes en form for
graesrodsbevaegelse i gang, hvis
ideen skulle kunne leve politisk.

-Jeg oprettede en hjemmeside,
og sa fik jeg lavet nogle postkort og
klistermeerker, som jeg gik rundt
og delte ud pa cafeer i et stykke
tid. Sd herte medierne om mig, og
derefter gik min hjemmeside ned
pagrund af folk, der gik ind for at
stotte projektet, forteeller kim.

Der skulle dog g to r mere,
hvor Kim brugte al sin fritid pa
flagdagen, for han endelig kunne
seette kronen pé veerket. Da den
forste flagdag leb af stabelen i
2009, var Kim igen udsendt til
Helmand. Pagrund af hans store
rolleiprojektet tilbragte han dagen
iCamp Bastion med live interviews
med forskellige medier, mens han
fulgte festlighederne pé storskeerm.

-Detvar helt fantastisk, neermest
surrealistisk at sta nede i Helmand,
hvor det hele begyndte og folge det
pa skeermen, siger Kim.

Soldaterlivet forbi

Oveni den store personlige sejr
kom der dog malurt i baegeret.
De voldsomme oplevelser fra

Musa Qala og Hold 1 sad mere
i Kim, end han dengang ville
indremme overfor sig selv. Kort
efter flagdagen matte han tage hjem
fraHelmand med en stressrelateret
psykisk belastningsreaktion,
ogidag er Kims tid som soldat
ved at veere forbi. Han er i
stedet under civiluddannelse til
ergoterapeut og star i nummer ved
kamppausekompagniet.

-At veere soldat har veeret en
drengedrem for mig, og jeg har
haft fantastiske oplevelser. Jeg
har altid set mig selv som soldat
og var klar til 60 ars kontrakt og
det hele, sa det var ikke en del af
planen,” siger Kim

Flagdagen har han dogikke teenkt
sig at slippe. Kim er stadig fyldt
med gode ideer til, hvordan den kan
gores bedre og mere omfattende.

-Jeg kunne godt teenke mig,
at man samlede mange flere af
forsvarets aktiviteter omkring
flagdagen, sa alle tre veern kunne
vise deres materiel frem, som de
alligevel gor pd andre tidspunkter
af aret. Samtidig kunne man samle
hjemkomst- og medaljeparader pa
den dag, siger Kim Eg Thygesen
og understreger dermed, at
forsvarsordforere, generaler og
ministre ikke slipper for ham,
selvom han snart gar civilt. m

20 ar!

oderne konflikter og krige udspiller sig typisk

palandjorden, hvor mennesker bor. Her bliver

et styrkebidrag udsat for den sterste risiko,

men far ogsa de bedste muligheder for at
forsta og pavirke konfliktens mange akterer. Haeren giver
Danmark muligheden for fortsat at kunne gore noget, nar
der er behov for at afhjeelpe konsekvenserne af konflikt og
krig, og efter 20 ars erfaringer fra talrige operationer er
heeren transformeret og fokuseret pa sadanne indsaettelser.
Nu er sporgsmaélet, hvilke nye opgaver, der stilles.

Det ville veere bekvemt, hvis vi kunne veelge mission efter
truslen. De seneste 20 ars indsatser pa Balkan, i Afrika, i Irak
og Afghanistan og senest i Libanon og Syrien har imidlertid
vist, at truslen i sidste ende bestemmes af modstanderen.
Derfor ma de enheder, vi udsender, fra starten veere robuste
nok til straks at kunne tilpasse sig endringer - selv i de
traditionelt "blodeste” missionstyper som fredsbevarende
operationer under det bld FN-flag. Uanset opgavens profil
ved pabegyndelsen har detihovedparten af missionerne vist
sig, at man fik brug for feerdigheder fra den bledeste til den
hardeste form for indsats.

Det ville veere lige sa bekvemt, hvis vi kunne vaelge mission
efter dens varighed og alene velge de kortvarige. Langt
hovedparten af missionerne de seneste 20 ar har imidlertid
vist sig at veere sa dynamiske, at Danmark lebende métte tage
stilling til ansket om videreforelse af de enkelte styrkebidrag.
Pé baggrund af disse erfaringer er heeren dimensioneret,
sa der er handlefrihed til bade kortvarige og langvarige
indseettelser, de forstneevnte med kort reaktionstid, hvis
heeren ikke er indsat i forvejen.

Bataljonskampgruppen har vist sigistand til at handtere de
militeere opgaver og samtidigkoordinere den samteenkte indsats
iet "dansk” ansvarsomrade. Den evne mavi forvente at fa brug
for ogsé i fremtiden, og dermed er bataljonskampgruppen
fortsat grundstenen i heerens taktiske organisation.

Heren har et godt udgangspunkt for de fremtidige opgaver,
der matte dukke op, og vore erfaringer stammer fra et meget
stort antal vidt forskellige operationer, selvom fokus aktuelt
er ngje malrettet indsatsen i Afghanistan. Vi har seerligt i
Irak og Afghanistan slidt og tabt materiel uden at erstatte
det tabte, og pa personelsiden er reekkerne langt fra fyldt op
endnu. Derfor er vores evne til at levere jeevnfer alt, hvad jeg
har beskrevet ovenfor, endnu pa vej mod hundrede procent.
Gennem uddannelse og treening vil vi fastholde erfaringerne fra
de seneste 20 ars operationer, sa vi bevarer evnen til med kort
varsel at mede de krav, som den naeste usandsynlige mission
stiller. Saledes bevarer Danmark muligheden for hurtigt og
fleksibelt at kunne bidrage, nar konsekvenserne

af krige og konflikter skal athjeelpes. m

Agner Rokos,
Generalmajor,
chef for Haerens Operative Kommando

SAGT & SKREVET OM FORSVARET

Hold 13 er det forste
hold danske soldater
fra Afghanistan, der
er vendt hjem uden
draebte.

DR P3 Nyhederne
(Red: ISAF Hold 1 og 2 havde dog
heller ingen faldne)

Hver eneste gang, der har vaeret en handelse
eller en sarlig hendelse i Afghanistan eller
andre steder, bliver den bearbejdet, sa vi kan
gore uddannelse, treening og udrustning bedre,

siger forsvarschef general Peter Bartram.

Politiken

Velkommen i skgnne landlige
omgivelser med masser af natur
lige uden for dgren.

Hvis du ellers kan finde dgren.
Norresundby Avis
(om salg af en af forsvarets forfaldne boliger)
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Stottefunktion
bade hjemme
og ude

orsvarets ggede internationale engagement har
veeret en veesentlig arsag til etableringen af de
funktionelle tjenester - og dermed ogsa Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE). De
internationale missioners behov for agede ressourcer
til den operative virksomhed gjorde det nedvendigt at
overfore ressourcer fra stottestrukturen. Det var kun
muligt gennem effektivisering baseret pa centralisering
og professionalisering - ogsa inden for de omrader, som
FBE i dag har ansvaret for. Derfor ligger det ogsa dybt
forankret i den enkelte FBE’er, at vores virksomheds
opgaver skal udfores skonomisk effektivt i et mix af egne
medarbejdere og eksterne leveranderer. Samtidig skal de
klart veere malrettet behovene hos vore kunder i form af
forsvarets myndigheder og medarbejdere.

IFBE er vistolte af vore soldaters virke i det fremmede, og vi
glaeder os over den respekt, deres indsats giver det samlede
forsvar. Det smitter ogsa af pa FBE - og det gleeder os. Det kan
godt vaere, at stottestrukturen kontra de operative enheder
er som historien om musen og elefanten, men i FBE foler vi
ogsd, atvihar andel i succesen. Vores bidrag har veeret at give
enhederne faciliteter og service tiluddannelse og traening samt
tilpasse disse hurtigt og fleksibelt. Vi har gjort rent, serveret
mad, plejet ovelsesterraen, bygget, ombygget og vedligeholdt
efter de operative enheders s&endrede behov, sé alt kunne
virke til fordel for enhedernes forberedelse til udsendelse.

FBE har selv afgivet mange enkeltpersoner - bade militeere og
civile - til mission, hvilket har givet et enestaende kendskab
til vore kunders arbejdsbetingelser. Mest spzendende har
det imidlertid klart veeret, nar vores faglige virke har vaeret
efterspurgt af de udsendte enheder - det veere sig drift aflejr
i Kosovo, mentoring af afghanere i lejrdrift, kantinedrift i
Libanon eller projekter og radgivning pa byggeri og miljo i
Irak, Afghanistan, @steuropaeller Nordatlanten. Det holder
os skarpe og i form, som en del af det samlede forsvar. Det
onsker vi ogsa for fremtiden - og gerne pa nye felter af vores
faglighed. m

Claus Uttrup
Brigadegeneral,
fungerende Chef for
Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste

FOR
NU

OVERKONSTABEL
AKUTLAGEASSISTENT

Mads Finsen tog for ni r siden springet

ud i det civile efter 16

ir i heeren og skiftede

spejder-GDen ud med en akutlaegebil med

bla blink pa taget.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Ialtotte missioner er det

OMSKOLING
blevet til, og han savner

detlidt. For selvom han er rigtig glad for sit
nye job, var det egentlig mest hensynet til
familien, der fik ham til at sige stop dengang
for ni ar siden.

I dag er han akutleegeassistent i Region
Hovedstaden. Ingen dage er ens.

-Jeg var dengang klar over, at hvis jeg
skulle kunne holde ud at skifte til civilt, s&
skulle jeg finde et job med nogle af de samme
kvaliteter, som dem jeg havde i hseren. Der
skulle helst veere skeeve arbejdstider, lange
vagter og en uforudsigelig hverdag, sa po-
litiet eller brand- og redning var det mest

oplagte, siger Mads.

I forste omgang kom Mads til Falck som
ambulanceredder, men senere fik han
jobbet som akutlaegeassistent, der kraever
en uddannelse som paramediciner. Den
uddannelse havde han ikke, men han mener,
atdetvarerfaringen fra forsvaret, der gjorde,
athan fik jobbet alligevel med lovning om at
feerdiggere uddannelsen undervejs.

-I heeren og under mine missioner laerte
jeg at veere enormt omstillingsparat. Det
at ga fra nul til 100 pa meget kort tid. At
sidde i timer pé en fredelig vagt med en
kop kaffe i handen for f& minutter efter at
skulle kunne klare liv og ded situationer,
siger Mads Finsen. m

Hvis jeg siger

"forsvaret” Jeg synes, forsvaret er
hvad udmarket. Jeg har selv

- va . vaeret vaernepligtig, sa

siger du sa? det synes jeg er en for-

nuftig ting.
Jeg var i spvaernet, og jeg synes, de gor
en forskel, bl.a. i Somalia med piratjagt,

JACOB selvom det er eergerligt, at ikke flere pirater
Tomrer, kan blive retsforfulgt.
Greve

LASSE
Snedker,
Vesterbro

Jeg synes, at det danske
forsvar griber tingene
an pa en mere skandi-
navisk made gennem

at vise lokalbefolknin-

Forsvaret skal gore det,
de gor nu i Somalia,
men de skal ogsa ga i
land og hjzipe de sultne
mennesker, for nar de

gen respekt, viermere | i pillsad far mad, sa stopper de

hoflige. automatisk med pirateri.

Til gengeeld synes jeg, at sddan noget som | ACHMED Det mad, der kommer ind i Somalia nu,

veernepligten er spild af penge. Den er for Amager, bliver konfiskeret af klanerne, og FN-mad

kort til, at det kan betale sig. Oprindeligt fra bliver solgt pa det sorte marked. Vi mé
Somalia gore det p& en anden méde.

UBS]OYIN 2QUN WL 1020,]
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29

Vores aftrykiverden

er storre end vores
geografiske storrelse.
Jeres aktive indsats og
bidrag for at skabe fred,
frihed og sikkerhed giver
os indflydelse, resultater
og respekt.

Peter Bartram
Forsvarschef

Jeg bliver

lidt forlegen.
Det er ngesten
for meget.
Det er jo bare
mit arbejde.

Simon Briiel-Holler
overkonstabel

I dag hsedrer vi de mennesker,
der med deres indsats sikrer det
liv vi lever her i landet for endnu
en generation.

Nick Hzkkerup
Forsvarsminister
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29

Den enkelte med-
arbejder skal kun-
ne rumme mere i
dag end tidligere.
ANDERS FILTENBORG, KONTORFULDMAGTIG

Jeg blev hurtigt

MENNESKER
SAMME SAG

| hvert nummer af forsvars-
avisen beder vi ni ansatte i
forsvaret om at forholde sig til
det samme spgrgsmal.

Denne gang er det oplagte
spgrgsmal, hvordan de sidste
tyve ars forandringer har pavir-
ket medarbejderne.

Vi spgrger ansatte fra hele
forsvaret: Soldater savel som
civile.

29

bevidst om, at vi
gik fra at veere et
nationalt forsvar
til et udenrigs-
politisk veerktej.

ERIK ACHENBACH, ORLOGSKAPTAIN

HVAD BETYDER DE
FORANDRINGER, SOM
FORSVARET HAR VAERET

IGENNEM, FOR DIG?

Vi er blevet skar-
pere af vores dyr-
kobte erfaringer
ude i enhederne.

JONATAN WIGOTSKI, KAPTAIN

29

Der er kommet en
mere professionel
tilgang til tingene,
isser udsendelser
til missionsom-
raderne.

KIM ROSENBY CHRISTIANSEN, KORPORAL

29

I mit daglige
arbejde har det
ikke haft den
store betydning,.

CHARLOTTE SAMSON, KONTORFULDMAGTIG

Itakt med at de
store skibe er mere
og mere udsendt,
kommer vi pa
patruljebadene med
paflere ovelser.

KLAUS JACKIE HANSEN, MARINESPECIALIST

Styringen er langt
mere effektiv, og
systemet er som
helhed mere
omstillingsparat.
KARSTEN JOHANSEN, CHEFSERGENT

29

Jeg folger bety-
deligt mere med
i, hvad der forgir
iverden, og jeg
teenker mere over
det.

JORN HVENEGAARD CHRISTIANSEN, SENIORSERGENT

2

Truslerne blevet
mere asymme-
triske, og det kan
vaere svaert at vide,
hvem modstande-
ren er.

TORBEN NIELSEN, MAJOR

Bliv ven med forsvaret pa facebook

PLANET STRUIKT

PLANETEN STRUKTER LANGT UDE.
SR (ANGT UDE, AT STRUKTERNE KUN
HAR BUDGET il KoRTVARIGE HEMMEL'GE
REJSER HELT Tit JORDEN. MEN | DERES
RUMTELESKOP HAR DE SET LYSET:
DE ER DYBT FASCINERET AF DET DANCKE
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