Fra front til front Fire stjerner Feerre stillinger
MALI: Det danske Hercules transportfly i Mali folger FORSVARSCHEF: Han ville egentlighave FORLIG: Forsvarets myndigheder star over
med frontlinjerne, som de flytter sig. veeret rockstjerne, men hanslivsforlab for at skulle tilpasse organisationen til nye
- Opgaven i Mali er meget anderledes, end den vi laser fik ham pa helt andre stjernedremme. opgaver som folge af forsvarsforliget. For mange
i Afghanistan. Det foles mere operativt her, siger TAE. General og forsvarschef Peter Bartram myndigheder betyder det en ny struktur med
Det danske bidragbliver blandt andet brugt til atlevere forteeller om sit forste ar i jobbet, der feerre stillinger. Lees mere om, hvordan det
ammunition, vand, drikkevarer og andet gods til de fylder 24 timer i dognet, passionen for foregar, nar din myndighed gér i gang med
omrader, hvor der bliver keempet. m golf og forsvarets fremtid. m at tilpasse antallet af stillinger. m
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Mandag den 11. marts.offentliggjorde y
forsvarsministeren og partierne bag / ¥
forsvarsforliget under stor mediebevagenhed,
hvilke kaserner og etablissementer /

forsvaret skal afthande.

Lzs side 3

| SIDSTE (JEBLIK / NYHEDER FRA IND G UDLAND

Ny pirat-aftale Sikkerhedspolitisk vision Bedre trivsel

AFTALE: Danmark og Tanzania har indgaet en aftale SIKKERHEDSPOLITIK: Den 8. marts gav forsvarsministeren et ARBEJDSMILJ@: Forsvaret har det hojeste sygefraveer

om overdragelse og retsforfolgelse af formodede indlaeg pa Center for Militzere Studier med sit og regeringens bud pa i staten. Det skal der zendres pa. Forste skridt er at give
pirater, som tages til fange i Det Indiske Ocean. en dansk forsvars- og sikkerhedspolitik. Og der var lidt nye toner. ledere og HR-ansvarlige redskaber til at forbedre de
Aftalenbetyder, at Danmark kan aflevere pirater til Den aktive forsvars- og sikkerhedspolitik er kommet for at blive, ansattes trivsel. Derfor har chefen for personelstaben
Tanzania, som Danmark til gengzeld vil hjselpe med men viskal tale mere realistisk om, at sikkerhedspolitikken tjener i Forsvarskommandoen, generalmajor Per Ludvigsen,
at sikre, at piraterne far en retfeerdig rettergang, Danmarks interesser og styrker vores allianceforhold i fierne egne projektansvarlige og rejsekonsulenter fra Statens Videnscenter
og at deres menneskerettigheder ikke overtraedes afverden, sagde ministeren. Forsvaret skal stadig kunne indsaettes for Arbejdsmilje indledt en raekke workshops pa forsvarets
under tilbageholdelsen. Danmark har i forvejen en idet fulde spektrum af opgaver bade med og uden FN-mandat. m tjenestesteder, indtil nu i Karup, Antvorskov og Skive. Der

lignende aftale med Seychellerne. m skal gennemforesialt 10 moder over hele landet. m
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- Det bliver rigtig trist at
tage afsked med harens
bedste job, men jeg gor
det med bevidstheden

om, at jeg efterlader en
hzer, som til stadighed er
under forandring, men hvis
resultater jeg har fulgt taet
de seneste tre ar.

Agner Rokos

generalmajor,
chef for Haerens Operative Kommando

Farvel med et brag

NEDRIVNING: Den sidste store bygning pa den nedlagte
Rordal Kaserne faldt til jorden med et brag ved et
nedrivningsgilde. For at fa den gamle hangar til at falde til
jorden uden at spreenge den, havde nedbrydningsfirmaet
sveekket bygningerne ved at skeere i traesgjlerne i hangaren.
Til sidst nappede en gravemaskine skrastiverne i begge
ender af, og sa kunne to gravemaskiner ellers skubbe til
hangaren, der faldt sammen, sa jorden rystede, og en
stor stgvsky bredte sig over bygningsresterne. Nu skal
resten ryddes op, og de miljsmaessige forpligtelser i
forbindelse med remningen af omradet klares. Derefter
bliver det overdraget til F.L. Schmidt, som forsvaret har
lejet omradet af. m

Delebil ved Aalborg Lufthavn

DELEBIL: Fra og med 2. april vil det veere muligt for
forsvarets ansatte at lane puljekgretgjer via en oprettet
udlansplads lige inden for hegnet pa Vaerksted Aalborg, ca.
500 meter sydgst for terminalen i Aalborg Lufthavn. Udlan
af puljekgretgjerne bliver gennemfgrt efter samme princip
som for TEST SET-UP Hjgrring og Sjeelland. Forsvarets
ansatte, der gnsker at gare brug af Delebilordningen, skal
oprettes som brugere ved tilmelding til Delebilordningen.
Det kan man ggre via Motorforvaltende Myndigheds
hjemmeside pa Forsvarets Intranet. Bilerne bestilles
pa internettet pa www.delebilen.dk. m

[w]

LES FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

F|:¢er
pa frost

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 2 / MARTS / 2013

Topchefer i
nye stillinger

SPECIALSTYRKER: Frgmands-
korpset afsluttede i begyndelsen
af marts tre ugers arktisk uddan-
nelse i Nordnorge sammen med
norske specialstyrker. Det er fgrste
gang, at det danske Frgmandskorps
og norske specialstyrker gennem-
fgrer feelles arktisk uddannelse.
Ved at gve med nordmeendene spa-
rer Danmark omkring 250.000 kro-
ner, fordi de ikke selv skal med-
bringe udstyr som ski, pulke og
telte samt kgbe ekspertviden. De
norske specialsoldater sparer pa
deres ressourcer, nar de modtag-
er kampsvgmmeruddannelse, spe-
cialistuddannelse og samtraening i
Danmark. m

Ny mission i
Afghanistan

AFGHANISTAN: NATO far en ny
traeningsmission, Resolute Support,
i Afghanistan, nar ISAF’s mandat
udlgber ved udgangen af 2014. Det
annoncerede NATOs generalsekreteer
Anders Fogh Rasmussen under et
nyligt besgg i Afghanistan. NATO-
landene blev enige om oprettelsen af
en treeningsmission allerede under
Chicago topmgdet sidste &r, men det
er fgrst nu, der kommer konkrete
planer for den nye mission. m

CHEFROKADE: To generaler
og en admiral far nye opgaver
den 1. april. Kontreadmiral Finn
Hansen, der er chef for SOK, bliver
chef for Forsvarskommandoens
Personelstab.

Chef for HOK, generalmajor Agner
Rokos skal til Stettin i Polen for
at veere naestkommanderende for
Multinational Corps NorthEast.
Han bliver aflgst af generalmajor
Per Ludvigsen, som lige nu er
chef for Forsvarskommandoens
Personelstab. m

T-17 atter
pa vingerne

TRANINGSFLY: Flyvevabnets T-17
har faet ophaevet flyveforbuddet
efter cirka tre maneder pa jorden.
| december blev der nedlagt
flyveforbud mod T-17-flyvene. Det
skete efter en heendelse, hvor en
motor satte ud efter landing, mens
den stadig var i tomgang. Derfor har
der i en periode veeret gget fokus pa
problemer med ujaevn motorgang.
Efter en dybdegaende undersggelse
og justering af samtlige flys
motorer, breendstofsystemer og
instrumentering er T-17 fladen atter
klar til at ga pa vingerne. m

Vestjyde far
dronningens ur

Garder Mads Boje Jensen fra Ring-
kebing fik overrakt Dronningens
Ur pa en solbeskinnet Rosenborg
eksercérplads efter, at han var
blevet karettil arets bedste garder
afsine kammerater og overordnede.
Han havde det lidt pa fornemmel-
sen, selvom han ikke havde turde
hébe pa, at det blev ham.

- Der var mange, som sagde, at de
havde stemt pa mig, fortalte Mads
Boje Jensen efter overraekkelsen.
Traditionen med Dronningens Ur
stammer tilbage fra1969 oger en
haedersbevisning, der tildeles en
veernepligtig fra Den Kongelige
Livgarde ved afslutningen af
tjenestetiden.
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Det er utrolig flot
og stort. Vi er stolte
af Mads. Han har
altid veeret en god
og stille kammerat.

Grethe Boje Jensen,
mor til haedret garder

Pashtun Jaguar

To danske EH101 helikoptere var pa ovelse i det sydvestlige England, hvor de floj taktisk

troppetransport i den store britiske ovelse Pashtun Jaguar. Lees mere side 11. Foto: Rune Dyrholm
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POLITISK AFTAI.E Politisk aftale

OM KASERNER  omkaserner

Mandag den 11. marts blev der truffet politisk

olitikerne har nu bestemt, hvilke af forsvarets

beslutning om, hvilke kaserner og etablissementer N e ;gz;g:y;;kfgzljf;ggliffgg
fOI‘SV&I‘Gt Skal aﬂl%nde har indgéet, fra min militeerfaglige indstilling.

Det er jeg ikke overrasket over. Nar en politisk aftale skal
indgas, er det ikke kun militaere faktorer, som spiller ind.
Jeg er glad for, at der nu er kommet en afklaring, sa vi kan
komme videre med at tilpasse forsvaret i overensstemmelse
med de beslutninger, der ligger i forliget. Det handler jo ikke

AF FORSVARETS HOVEDREDAKTION alene om, hvilke etablissementer vi skal have, eller hvordan
ling. Der vil sdledes veere behov for at se neermere forsvarets logistik eller infirmerier skal veere organiseret,

Den11.martskomderenaftklaringom,  pa de detaljerede konsekvenser af beslutningen. men ogsd om hvordan forsvarets medarbejdere og familier

hvilke kaserner der skal nedleeggespd  Dette arbejde vil straks blive ivaerksat, og jeg vil bliver pavirket af beslutningerne.

baggrund af forsvarschefens indstilling. Partierne  orientere forsvarets medarbejdere, sa snart det

bag forliget har truffet beslutning om, hvilke  fulde billede foreligger, siger forsvarschef, ge- Selvfolgelig er det ikke alle medarbejdere, der er tilfredse,

kaserner og etablissementer der skal atheendes.  neral Peter Bartram, der understreger, at det er eller synes, det er retfaerdigt, at det lige er deres tjenestested,

Partierne er enige om at atheende Billows kaserne  godt for forsvaret, at der nu er skabt en afklaring. der nu star til lukning. Det har jeg fuld forstaelse for. Men

i Fredericia, Senderborg kaserne og Stensved  Partierne bag forliget er endvidere enige om, at den gkonomiske ramme, vi har faet, betyder, at vi skal slanke

kaserne ved Vordingborg samt opsige lejemélet  en raekke af forsvarets funktioner med fordel kan forsvaret betydeligt, samtidig med at vi arbejder pa at kunne

pd Odense kaserne. samles pa Sjelland. Eksempelvis underseges mu- bevare flest mulige operative kapaciteter. Det har derfor

- Den politiske beslutning afviger - pagrund af  lighederne for en eventuel hel eller delvis atheen- vaeret helt nedvendigt at nedlaegge kaserner.

politiske aspekter - framin militeerfaglige indstil-  delse af Flyvestation Skalstrup. m
Jeg er klar over, at det har vaeret en hard tid for mange
medarbejdere og deres parerende. Deter sveertat gaienlang
- - p%l;iode uden at Vide,fom ens arbejdsplads bestar i frefmtiden.

= Afklaringen betyder for nogle medarbejdere og deres familier,
F¢Igende kaserner VII bllve ber¢rt' at der nu vil komme til at ske store omveeltninger i deres
hverdag. Der bliver tale om at flytte tjenestested for nogle,
mens andre skal finde et arbejde uden for forsvaret.

Senderborg kaserne, Biillows kaserne og Stensved kaserne lukkes og afhaendes.

Lejemélet pd Odense kaserne opsiges. For berorte medarbejdere og deres familier er der et forstaeligt
) behov for at fa konkrete oplysninger lige nu: Hvornar lukker

Heerens Sergentskole flyttes fra Senderborg til Varde. mit tjenestested? Hvilke stillinger overfores?
Haerens enheder og elementer fra forsvarets funktionelle tjenester pa Biilows Vivil fra forsvarets side gore alt, hvad vi kan for sa hurtigt
som muligt at fa skabt klarhed for den enkelte medarbejder.
kaserne flyttes til Ryes kaserne i Fredericia. Jeg har iveerksat, at der udarbejdes en konkret tids- og

handlingsplan for flytninger af forsvarets enheder og den
Haderslev kaserne fastholdes. efterfolgende athandelse af de kaserner, der skal lukkes.
Hovelte Kaserne bevares til Den Kongelige Livgarde. Planen vil blive droftet med de faglige organisationer.

. . . . Det forestaende arbejde er dog ikke en enkel proces - o
Dele af DANILOG flyttes - som indstillet - til Skrydstrup hhv. Karup, idet de det vil komme til at té]ge tid, fO% det skal gores (idenﬂigt.g
resterende dele af det nuvaerende DANILOG fastholdes i Vordingborg. o )
) ] ) ) Ryk sammen derude - og stat de kolleger, der i disse tider
Endvidere undersgges mulighederne for etablering af hel eller delvis feelles ledelse har brug for et skulderklap, opmuntring eller bare en snak

. ; ot ; ; over en kop kaffe.Vi er anerkendte og respekterede for
og administration af logistisktropperne i Aalborg og Vordingborg. vores pro fegsionahsme S opggavelggning s
hjemme - lad os bruge det som afszet til ogsa at komme godt

igennem de forestaende udfordringer. m

Laes mere pa Forsvarsministeriets hiemmeside fmn.dk

Krigen
kommer
til Falster

@VELSE: Isamarbejde med loka-
leborgere pa Falster atholder Gar-
dehusarregimentet en stor gvelse

i Istedet for at fi —m Foto: Sara Skytte
iuge 12.Istedet for at gennemfore Gratis medlemskab

gvelseniet militeert gvelsesterraen,

- o ok 1799 Peter Bartram,
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loser soldaterne deres opgaver i et FORSVARSAVISEN :g::\‘/’::::;;;x:gg:z:”'°"
ganske almindeligt dansk lokal- | FORENINGSLIV: Krigsvidenskabeligt Selskab tilbyder nu alle et gratis UDGIVES AF KOMMUNIKATIONSAFDELING
samfund med hjeelp fraborgerne. | medlemskabi2013. Samtidig har selskabet moderniseret sin webprotal, FORSRSoMMA e e ——l
- :Ieg harostlllet min butik til r4- | hvordeter habe‘t at skabe et videns- og debatmaf.:smgt samlingspunkt ANSVARSHAVENDE REDAKTGR 1434 KBBENHAVN K
dighed, sé soldaterne kan gennem- | for alle ansatte i forsvaret og for andre forsvarsinteresserede. L EESEED Gl D R
fore et mode med en person, som | Den nye portal gar i luften 7. maj i ar ved et arrangement pa CHEF, KOMMUNIKATIONSAFDELINGEN, FKO TELEFON +45 4567 3444

. o e . o . MAIL: HOVEDREDAKTIONEN@MIL.DK
spiller en vigtig, lokal afghanerun- | Forsvarsakademietpa Svanemellens Kaserne. Under arrangementet vil REDAKTOR W FORSVARET DK
der ovelsen, siger Kurt Jorgensen | der ogsaveere en paneldiskussion om forsvaretsindsatsiAfghanistan. VICKIE LIND
fra SuperBest i Norre Aslev. Debatpanelet vil besta af forfatter og samfundsdebatter Carsten ; OPLAG 29.800
@velsen eren del af forberedelserne | Jensen, Seren Pind (Venstre), Jeppe Kofoed (Socialdemokraterne) ‘:ﬁ.’ FORSIDEFOTO: TRINE AXELHOLM
for ISAF Hold 16, og flere end 500 | og forskningsassistent ved Forsvarsakademiet, David Vestenskov. m (- -) FORSVARET SRS RO AREr A0S

soldater deltager. m ~ REDAKTION AFSLUTTET 13. MARTS
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FAKTA

PETER BARTRAM

Tiltradte som forsvarschef
d. 20. marts 2012,

hvor han samtidig blev
udnaevnt til general

Fgdt i Aarhus

51 ar

Gift med Lene

To voksne bgrn

Bor i Viborg

Student fra Arhus
Katedralskole
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-Jeg har stor
tillid til, at
Peter Bartram
kan bidrage
vaesentligt til at
lede forsvaret
sikkert
igennem den
udvikling og
omstilling, som
forsvaret skal
igennem.

Nick Haekkerup
forsvarsminister

365 DAGE

MED FIRE STJERNER

Peter Bartram vil hellere sidde for bordenden og udvikle end pa
sidelinjen og se til. Nu har han staet i spidsen for forsvaret i et ar, hvor
det nye forlig har fyldt stort set alt.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Daforsvarschefen, general Peter

Bartram, tiltradte sidste ar, 1&
der en ikke seerligt behagelig bunden opgave
foran ham. Lav et forsvar, der kan det samme
eller mere for 2,7 milliarder kroner mindre
end i dag.

Der skulle laves et oplaeg til det kommende
forsvarsforlig, hvor forsvaret skulle spare flere
milliarder kroner. Allerede med den tidligere
regerings genopretningspakke for dansk ekono-
mi var der varslet massive besparelser, men
efterhdnden som den gkonomiske krise tog
til, kom der drypvise forhgjelser i forbindelse
med de generelle besparelser i staten.

At det ud fra de forudsetninger overhove-

det er lykkedes at strikke en plan sammen,
hvor forsvaret i fremtiden stadig kan opere-
re med alle tre veern, betegner Peter Bartram
idag som det veesentligste resultat af det for-
gangne ar i chefstolen.
- Narvistar overfor sd massive besparelser som
her, sa glaeder jeg mig over, at det ved forenede
kreefter er lykkedes at bevare de operative
kapaciteter og ruste forsvaret til fremtidens
udfordringer, siger Peter Bartram.

Elsker forsvaret

Han leegger dog ikke skjul pa, at der har veeret
rigtig mange tunge og harde beslutninger,
der skulle tages for at na frem til det endelige
resultat, men det var ifelge ham nedvendige
beslutninger, som en leder skal kunne tage. Og
Peter Bartram har viljen til at lede og pavirke

udviklingen. Detvar det, der var drivkraften,
dahan i sin tid pa opfordring segte jobbet.

- Jegelsker forsvaret. Jeg er stolt over at veere i
forsvaret, ogjeg vil hellere sidde for bordenden
og vaere med til at udvikle og lede processen
mod fremtidens forsvar end at sti pa sidelinjen
og se passivt til, siger Peter Bartram

Ingen raddenskab

Allerede for han tiltradte, var der i medierne
igangsat en forteelling om raddenskaben i
Forsvarskommandoen. De tegnede et billede
af en Forsvarskommando, der politiserede,
havde sin egen agenda og som i enkelte tilfaelde
med vilje provede at skjule oplysninger for
folketinget ogbefolkningen. Det er et billede,
han paingen made kan genkende.

- Nar medierne lister tidligere sager op og
konkluderer, at det skyldes en radden kultur,
er jegheltuenig. Selvfolgelig sker der fejlien sa
stor og kompleks organisation som forsvareter.
Jegoplever, atalle bade som enkeltpersoner og
myndigheder gor, hvad de kan for at fa tingene
til at fungere bedst muligt, siger Peter Bartram.

Meget repraesentation

DaPeter Bartram for et ar siden tog jobbet, var
hanbrigadegeneral og udstationeret i Norfolk
Virginia i USA. Derfra er der et peent hop til
at blive chef for hele forsvaret. Nar han ser
tilbage pa, hvad han forestillede sig dengang,
og hvad virkeligheden i jobbet sa har veeret, har
der egentlig ikke veeret sa store overraskelser.
En ting er dog alligevel kommet bag pa ham.
-Rollen som chef og militaerfaglig radgiver har

Foto: Sara Skytte

egentlig ikke budt pa nogen overraskelser, men
mangfoldigheden af akterer og interessenter
som museer, organisationer og ambassader,
som jeg skal mades med eller holde foredrag
for, har veeret overveeldende. Det har veeret en
positiv overraskelse, hvor meget det fylder i
jobbet, siger Peter Bartram.

Holder aldrig fri
Og jobbet som forsvarschef fylderisigselven
del. Peter Bartram har ikke vaeret hjemme i
Viborg i mere 50 dage det seneste ar, og selv
nar han er der, har han ikke fri. Faktisk har
forsvarschefen aldrig fri. Det er et job, der
kreever, at man altid star til rddighed.
-Jegertilradighed 24 timeridegnet. Jegkan
ikke skelne mellem fritid og arbejde. Hvis jeg
sidder til en familiemiddag, kan telefonen
ringe hvert gjeblik, og sa kan jeg veere nodt
til at forlade selskabet og arbejde i timer efter
opkaldet. Det ligger i jobbet. Ministeren og
mine neermeste medarbejdere kan ringe til
mig degnet rundt. Det ma man forvente i min
stilling, siger Peter Bartram

Han er nu feerdig med sit forste ar, men ser
frem til fire spaendende ogudfordrende ar foran
sig som chef for det forsvar, han braender for. m




SPORTSGLAD GENERAL
DER IKKE KARRIEREPLANLAGGER

Han ville gerne have vaeret noget ved musikken, men talentet rakte ikke, og han
endte som forsvarschef. I dag ser han tilbage pa en karriere, hvor iseer skiftet fra det
nationale forsvar og fodnotepolitikken under Den Kolde Krig til missionerne i det
fierne under den aktivistiske udenrigspolitik har fascineret ham.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
”Jeg banker lige pé, sa

PRIVATPERSONEN
hanved, atduher,” siger

forsvarschefens sekreteer og gar resolut
hen og abner den hvide egetrzesder med
messinghindtag og stikker hovedet ind pa
forsvarschefens kontor. Min tid er allerede
skredet med ti minutter, og medet mellem
generalen og chefen for Ledelsessekretariatet
traekker ud.

“Fem minutter mere,” far jeg at vide.
Normalt ville det pa ingen made bekymre,
at en interviewaftale rykkede lidt i tid,
men i forsvarschefens kalender svarer et
kvarter til dage for normale dedelige. Jeg
har allerede ventet i uger pa at blive presset
ind, men ma indtil videre tage til takke med
maskinkaffe pa gangen.

Denne gang holder tiden dog, og jeg bliver
vist ind i det rummelige lyse kontor her i
bunden af flidens gamle proviantmagasin.
Engang hang her saltede flaeskesider til
fregatter pa togt. Nu er det hovedbygning
og chefgang for forsvarsstaben. Indenfor
sidder general Peter Bartram ved det ovale
medebord i 69 uniform casual med sweater.
”Sid ned Kim, oglad os kommeigang, ” siger
han, mens han byder pa te fra en forselvet
kande. Tonen er uformel og direkte. Sadan
foretraekker han det.

Dromte om at lave et band
I dager han general, forsvarschef, chef for
alle tre veern, radgiver for ministeren og

forsvarets ansigt udadtil, men engang var
han ogsa bare Peter. En teenagedreng fra
Ega nord for Arhus, der som de fleste an-
dre drenge i den alder var frisk pa livet,
men ikke havde den store ide om, hvad det
skulle komme til at byde pa. Han var glad
for sport, og spillede ofte fodbold med barn-
domsvennen Thomas Helmig, mens de begge
gik med en lille drem om at lave et band og
blive rockstjerner.

Han fik da ogsa en guitar, men efter lidt

plingeling pa drengeveerelset stod det hurtigt
klart, at det nok mest var Thomas, der var
skeebnebestemt til at ga den vej.
- Jegvar komplet og fuldsteendig musikalsk
tonedav, sa vi matte ngjes med at spille fod-
bold, nér vi var sammen, siger Peter Bar-
tram smilende.

Han havde dog heldigvis ogsé andre
interesser. Samfundet, den méade det er
skruet sammen pa og det politiske spil,
havde fanget hans nysgerrighed. I gymnasiet
pa Arhus Katedralskole var han pa den
matematisk samfundsfaglige linje, og han
legede med tanken om at laese noget, der
pegede i den retning, som gkonomi eller
politisk videnskab.

Fokus pa nuet

Klarheden kom forst, da Peter Bartram kom
til et erhvervsvejledningsarrangement i
gymnasiet. Her havde det daveerende For-
svarets Rekruttering en stand, hvor den
karismatiske major Nielson fik overbevist
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Foto: Privat

den unge mand om at sege ind i forsvaret.

- Jegvar dengang aktivsom ungdomsleder
i forskellige sportsklubber, og det lad
spendende at kunne arbejde med noget,
der lignede det i forsvaret, husker Peter
Bartram.

Han kom til Heerens Sergentskole i

Senderborg som kadetaspirant, og siden
er karrieren gaet slag i slag gennem
officersskolen, geleddet ved Prinsens
Livregiment, forskellige stabsstillinger,
en bataljonchefsperiode i Kosovo til
brigadegeneral. Det er dog ikke karrieren
som sddan, men derimod det vekslende
jobindhold, der har drevet Peter Bartram
fremad.
- Vekselvirkningen mellem operative still-
inger, rollen som analytiker og det at veere
leerer, instrukter og forer har givet et unikt
jobindhold, der har veeret utroligt interes-
sant. Jeg har altid glaedet mig over det job,
jeg havde i nuet. Det er der mit fokus altid
har vaeret, siger Peter Bartram.

Utroligt at mede gamle fjender

Han giver dog ogsa den historiske udvikling
noget af zeren for, athan har kunnet blive ved
med at veere fascineret af sit job pa trods af
de mange flytninger, der nu engang er for-
bundet med officersgerningen. Som et ek-
sempel neevner han sin tid ved det multi-
nationale korps i Polen.

- Jeg gik i geleddet under Den Kolde Krig,
hvor vi tog pa evelser i Nordtyskland og

-Jeg var komplet

og fuldstsendig
musikalsk tonedov, sa
vi métte nojes med at
spille fodbold, néar vi
var sammen.

Peter Bartram om sin fritid i ungdomsarene
sammen med barndomsvennen Thomas Helmig.

- Udover, at det er hyggeligt, s giver det
ogsa en god mulighed for at fa stresset af,
siger Peter Bartram om sin passion for golf.

forberedte os pa et angreb fra ost. Senere at
komme i fysisk kontakt med de mennesker,
der dengang var vores fjender, var en utrolig
oplevelse. Samtidig er Danmark gaet fraat
veere et lidt fodsleebende NATO-land til at
fore en aktivistisk udenrigspolitik, der var
fuldsteendigt uteenkelig, da jeg begyndte.
Det er fantastisk at have faet lov at veere
en del af den historiske udvikling, siger
Peter Bartram.

Gennem karrieren har han holdt liv i

sin interesse for sport, og det er blevet til
mange forskellige sportsgrene gennem
tiden. Sejlads, atletik og ski er blot et par
stykker. I dag er det dog hovedsageligt golf,
han prioriterer tid til i det stramme program.
En sportsgren som han bruger til at stresse
af med.
- Golf er sa sveert et spil, at man er nedt til
at koncentrere sig hundrede procent om
det. Man ma derfor lukke resten af verden
ude, nar man spiller. Sa udover at det er
hyggeligt, sa giver det ogsa en god mulighed
for fa stresset af, siger Peter Bartram

De hvide porcelaenstekopper er ved at
vaere tomme. Forsvarschefen rejser sig,
hiver sweateren af og skifter til jakke.
Udenfor star den britiske ambassader og
venter pa at komme ind, og min blok er ogsa
ved at veere fuld. Interviewet er slut, men
Peter Bartram fortseetter som forsvarschef
mindst fire ar endnu. Hvad der s skal ske,
ved han ikke. Han fokuserer pa nuet, ikke
karriereplanleegning. m
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..0G SA TILBAGE TIL KERNEN

2013 bliver et turbulent og pa mange mader hardt ar for forsvaret, men pi den
anden side af spareprocessen viser sig et nyt og styrket forsvar. Forsvarschefen kigger i
krystalkuglen og tegner her et billede af de tendenser, der kommer til at veere en del af

fremtidens forsvar.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Smart Defence, fleksibilitet og sterre samspil
mellem civile og militere kapaciteter er
nogle af overskrifterne pa fremtidens forsvar set med
forsvarschef, general Peter Bartrams gjne. Et forsvar, der
skal kunne keempe og vinde hver gang.
- Erfaringen viser, at det er sveert atforudse fremtidens
trusler og sikkerhedspolitiske udviklinger. Hvis Danmark
stadig ensker at fore en aktivistisk udenrigspolitik, ma
forsvaret derfor veere indrettet med storst mulig fleksibilitet.
Det sikrer, at forsvaret kan bruges i den bredest mulige
vifte af operationstyper. Det er min klare overbevisning,
at hvis vi kan kaeempe den konventionelle kamp, sa har vi
ogsa grundlaget for at kunne specialisere os til at keempe
paalle kamppladser. Viskal forberede os pa den naeste krig
og ikke den sidste krig, siger Peter Bartram.

Moderne materiel afgerende
Krige er dyre. Det materiel, der skal bruges, koster rigtig

mange penge. Men materiellet er afgorende, hvis Vesten
skal bevare sin evne til at keempe og vinde og bevare sin
teknologiske overlegenhed. Sammenholdt med de moderate
forsvarsbudgetter, som krisen tillader, ser forsvarschefen
derfor udlicitering af stottefunktioner som en del af
lgsningen.

- Jegtror, atviifremtiden bliver tvunget til at koncentrere
os om kernen, om at keempe og vinde. Det kunne pege pa
udlicitering af eksempelvis noget af logistikken, og det
peger pa flere samarbejdsaftaler med andre lande om
Smart Defence, mener forsvarschefen.

Mere samarbejdeDansk forsvar indgar allerede i en
raekke multinationale samarbejder i sterre og mindre
skala. Mange af disse samarbejder handler om at kunne
opna stordriftsfordele og kunne operere sammen. Det
skal vi ifelge forsvarschefen bygge videre pa.
-Nedvendigheden afi fredstid at skabe den bedste udnyttelse
af de radige ressourcer vil formodentligt give en eget
rollespecialisering ved specifikke kapaciteter og dermed

Jobbet som forsvarschef kreever

en del rejseaktivitet. Blandt andet
til soldater hjemme Danmark,

til danskere i missionsomrader
og til internationale
samarbejdspartnere.

Foto: Forsvaret
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atheengighed af andre lande. I dag har vi USA, Storbritannien
og Frankrig som strategiske partnere, og det er et godt
match, siger Peter Bartram.

Storre samspil med civile

Stort set alle de konflikter, forsvaret har deltaget i de sidste
tyve ar, har veeret praeget af, at den militeere indgriben
kun har veeret en del af lesningen. Peter Bartram regner
med, at vi ogsa i fremtiden skal kunne lave civil og militeer
samtaenkning, og at den evne vil blive forbedret med den
nye HR-strategi.

- Nar de fleste konflikter lgses i et samspil mellem militeere
og civile kapaciteter, s er samspil og koordination en
negdvendighed. Opbygningen af vores militeere kapaciteter,
vores uddannelse og den mere frie vandring af personel
indenfor forsvaret og mellem civile og militeere arbejdspladser
vil alt sammen give bedre muligheder for at skabe den
nedvendige synergi, slutter Peter Bartram. m




indland:

LYSVAGEN PA
MORKT HAV |

Skarp koneentration i sovndyssende
morke. Det er en af udfordringerne for
mandskabet pa broen pi soveernets
skibe. Isger nar den arktiske nat fylder

det meste af dognet.

AF BERIT UDBY / SOK
Etlille hvidtkors paradarskeermen
er deteneste, der sladrer om, hvor
skibet befinder sig. Ud over lyset fra skeermen
ogde andre instrumenter i kontrolpanelet
henliggerbroenimerke. Rummethar samme
bredde som skibet og sikrer maksimalt
udsyn. Men klokken seks en vintermorgen
er det omsonst, for merket og tdgen star som
en veeg uden for ruderne. Kun til styrbord
side ses sma lyspletter fra gadelyset i en
gronlandsk kystby.

3

Bled amerikansk rock spiller deempet fra
hgjttalerne. Kadetten, rorgeengeren og
skibets chef er netop medt pa vagt. Ejnar
Mikkelsen er klar til at lette anker og sejle
ud i morket.

Musik og armbgjninger

Mennesket har behov for lys for at vigne og
til at indstille degnrytmen. Men hvad ger
man si, nar det er vigtigt, at ens arbejde
foregar i merke? Broens mandskab er nemlig
meget atheengig af deres nattesyn, nar der
skal holdes gje med klipper, isbjerge og

N303aIA 3880

andre skibe pa havet. Skibschefen stér
helt fremme ved ruden og kigger pa skibets
steevn, som med jeevne mellemrum oplyses
afisprojektoren.
- For atholde os vagne og opmaerksomme gor
viforskellige ting. Fysisk aktivitet fungerer
rigtig godt. For eksempel gar vi rundt pa
broen. Durisikerer at miste koncentrationen,
hvis du bare sidder stille, siger skibschef
Kristian Daugaard.

Tyve armbgjninger pabroens gulveller en
kop kaffe hjelper ogsa med at holde morkets

- Ejnar Milkkelsen er af
skibsklassen Knud Rasmussen.

Her ses netop inspektionsfartajet
Knud Rasmussen i Diskobugten
ved Jakobshavn pa den
gronlandsike vestlkyst.

Foto: Lars Bogh Vinther

sevndyssende virkning pé afstand.

- En god samtale skeerper det generelle
koncentrationsniveau, sa vi serger for at
tale sammen og lave lidt sjov. Desuden har
vi musikken i baggrunden, sa der aldrig
bliver helt stille, siger Kristian Daugaard.

Ejnar Mikkelsen sejler mellem klipper, hvis
normalt skarpe konturer ser uldne ud i det
tagede morke.

Vagten pa broen slutter ved 10-tiden, hvor
det har veeret lysti en time. Om fem timer
er det morkt igen. m

PLANLAGNINGENS KUNST

Minke mister parringslysten, og folk tir forstyrret ferien, hvis der
bliver flojet i lav heojde over Danmark. Det skal der tages hensyn til.

Der er over 17.000 punkter
i Danmark, hvor der er
Sforhindringer i forbindelse
med flyvning.

Foto: Screendumps

AF KIM KRASULD / FTK
Dyr, telemaster, hojspaend-
ingsledninger og meget,

meget andet. Der er nok at tage hensyn til,
nar der skal planlaegges flyveruter over Dan-
mark. Det er heller ikke lige meget, om det
er et F-16, der pludselig kommer bragende
forbi eller en lille Fennec-helikopter, som
man kan here lang tid i forvejen.

Der er ogsa forskellige restriktioner, alt
efter om det er maj, juli eller november
man flyveri.

- Fra april til maj og juli til august ma man
ikke flyve under 500 fod uden for forsvarets
faste ovelsesomrader. Det kan for eksempel
veere gvelsesomradet ved Oksbel.

Fraapril til maj yngler blandt andet mink,
og de kan blive stressede, hvis man flyver i
lav hajde i neerheden af dem.

Detkan resultere i, atungerne bliver bidt
ihjel, siger kaptajn Flemming Eriksen, der
er sagsbehandler i Flyvertaktisk Kommando.
Lige nu er der over 1500 minkfarme, der skal
tages hensyn til. I juli og august er det ferie

folketlandet over, man vil undgé at genere.

Balancegang

Der er tusindvis af punkter pa det danske
landkort, hvor der i et eller andet omfang
er begraensninger. Alene vindmeller er
der mere end 5.000 af lige nu. Det giver
store udfordringer, nar man skal planlaegge
lavflyvningsruter i Danmark.

-Deter joikke fuldsteendig mennesketomme
ruter. Enten skal vi lade piloten planlaegge
ruten selv, eller ogsa skal vilave enkelte ruter
fra centralt hold, som vi sa bruger igen og

igen. Vi veelger det sidste. Det betyder, at
nogle fa mennesker bliver generet lidt oftere,
men de veenner sigtil det. Det handler ibund
og grund om at overholde restriktionerne
og samtidig pavirke faerrest muligt, siger
Flemming Eriksen.

Nar man har fundet en mulig rute, sender
man enten et T-17 treeningsfly eller Fennec
ud pa ruten for at se, om der alligevel skulle
veere noget pa ruten, man ikke har pa kortet.

Kortene bliver lebende opdateret ud fra
piloternes erfaringer. m
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OVERBLIK
o o
Forsvaret pa badmesse
REDIGERET AF BOAT SHOW: Alene i den fgrste weekend trak messen
KAREN DAHLIN cirka 15.000 geester til, hvoraf mange lagde vejen forbi
KAREN@FTV.DK

forsvarets stand. Her praesenterede sgveernet en kampagne
til fritidssejlere om at blive frivillige havmiljgvogtere.
Flyvevabnet viste, hvordan havmiljoet overvages fra
luften, og hvordan en sgredning med helikopter foregar.
Ogsa Forsvarets Rekruttering var med pa messen, hvor

Gave til veterancenter

DONATION: Prinsens Musikkorps har gennem
januar spillet nytarskoncerter mange steder i
landet sammen med kunstnerne Birthe Kjeer
og Bobo Moreno. Overskuddet fra salg af CDer
i den forbindelse - 38.000 gode danske kroner
- blev doneret til Veterancentret i Ringsted.
Oberst Kare Byrnak tog pa centrets vegne

110

de besggende kunne hgre om, hvilke uddannelser og

karrieremuligheder, der er i forsvaret. m

mod gaven. m

Nye sejlere meldte sig il
Havmiljg-vogtere under
badmessen

Folg haeren pa forsvaret.dk/hok

Callcentret var bemandet med savel HR-folk som medarbejdere i den centraliserede sekretariatsfunktion. Foto: Kaj-Ivan Bek

EFFEKTIVT FILTER

MOD NYSGERRIGE

Det kroever mere end fantasifyldt hittepasomhed at slippe forbi HOKSs callcenter, der
oprettes ved seerlige haendelser og masseskader.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK

Hvis heerens soldater kommer ud for ulykker
med kvaestelse eller ded til folge, eller der

opstar en situation med mange tilskadekomne, geelder det
om atholde hovedet koldt og fa informeret de tilskadekomnes
neermeste parerende og offentligheden. Det er de personer,
der star opfort som kontaktpersoner til den enkelte soldat,
der skal have besked farst. Men det er ogsa klart, at seerlige
heendelser i udlandet eller herhjemme hurtigt vil sive ud
i offentligheden via sociale medier, mobiltelefoner eller
pa anden vis.

Derfor opretter Heerens Operative Kommando et sdkaldt
callcenter - en slags telefonsluse - i kommandobygningen
iKarup, hvor en raekke specialtreenede medarbejdere sam-
men med kontaktofficerer tager sig af de mange opkald,

der bliver rettet til hovedkvarteret i en sddan situation.

- Vi skal have fuldstendig styr pa, hvem der ringer, og
hvilken relation de pageeldende har til de involverede
tilskadekomne, siger afdelingschef for Internationale
Operationer, oberstlgjtnant Jens Riis-Vestergaard.
Fordi man er parerende, er man ikke nedvendigvis
kontaktperson, og sa skal man ikke slippes igennem til
de personer, der sidder med folsomme informationer om
haendelsen. Det kan dreje sig om saskende, kusiner og
feetre, og det kan vaere en soldat, der er hjemme pa leave
(orlov) fra den enhed, der er ramt.

- De bliver venligt, men bestemt afvist og ma vente pa
information, til vi her i huset er sikre pé, at alle, der skal
underrettes, nu ogsa er blevet det. Det samme gaelder
medierne, og de er ofte i stand til at sperge meget detaljeret
ind til sagen. Men de er pa den anden side ogsa flinke til at

respektere, at vi skal have talt med de naermeste parerende,
for vi frigiver en pressemeddelelse om heendelsen, siger
Jens Riis-Vestergaard.

HOK har for kort tid siden gennemfort en gvelse, hvor

“gamle” operatorer fik lejlighed til at pudse formen af og
nye til at opna rutine. Gvelsen viste, at callcenter-idéen
fungerer. Hverken journalister eller parerende uden kon-
taktforhold til de tilskadekomne kom igennem. Medierne
blev henvist til heerens pressevagt, og de pargrende uden
for kontaktkredsen blevvejledt om, hvornar de kunne for-
vente at here mere om haendelsen.
- Det var en god avelse for alle i Operationscenteret og i
callcentret. Selv om det heldigvis er et stykke tid siden,
vi sidst har haft det store apparat oppe at kore, sd ma vi
ikke blive rustne pa omradet. Det skal om noget virke, hvis
noget for alvor gar galt, siger oberstlgjtnanten. m




Veteraner flytter

VETERANER: Varigt skadede medarbejdere, somer i
rehabiliteringsforlgb, har hidtil veeret tilknyttet forskellige
steder i forsvaret, for eksempel i kamppausestrukturen.
Veteranerne overflyttes formelt den 1. april 2013 til
Veterancentret. Veteranerne i rehabiliteringsforlgbet
vil fortsat i forskelligt omfang modtage bade militaer
og civilfaglig statte og radgivning i deres omstilling til
en anden jobfunktion end den hidtidige, hvad enten
det er i eller uden for forsvaret. m
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Vabenkursus fylder rundt
JUBILAUM: | ar er det 60 ar siden, at Sgveernets
Vabenkursus begyndte at undervise i maritime
vabensystemer. Men selvom kurset rammer
pensionsalderen, leener det sig bestemt ikke tilbage
og nyder sit otium pa Sjeellands Odde. Eksperter
skal fortsat undervise sgveernets medarbejdere i at
anvende og vedligeholde materiel.

Den 22. marts fejres jubileeet officielt sammen med
arsdagen for slaget ved Sjzellands Odde. m

Find guidede meditationer pa veteran/forsvaret.dk

VARULVENES
HEMMELIGHED

Ammunitionsryddere har arbejdet teet sammen med politiet om at finde spreengstof,
ammunition og vaben fra 2. Verdenskrig. Det blev gravet ned af danske og tyske nazister
fra den sikaldte Werwolf-organisation.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK

INTERVIEW Engruppeingeniorsoldater
fra 5. EOD-kompagni

fra Skive med dybdesegning som et af
specialerne var sidst i 2012 pé en opgave,
som politiet havde bedt om stette til. Mélet
var at finde ud af, om efterladenskaber fra 2.
Verdenskrig stadiglaijorden ved denlille by
Agtrup ved Kolding plus et par steder mere.
Atdenne forholdsvis dagligdags opgave forst
kan forteelles nu skyldes, at hele historien
om de sdkaldte Werwolf-grupper - tyske og
danske nazister organiseret i Varulve-kobler
- har veeret beskrevet i hgjt klassificerede
historiske dokumenter, og kun med tilladelse
fra forsvarschefen er det blevet muligt
at uddrage enkelte dokumenter fra det
sakaldte Stockholm-arkiv, der er lukket for
offentligheden indtil 2025.
Men hvordan kom man egentlig hertil?

Hemmeligt loftrum
Pa Kebenhavns politigard sad for en del
ar siden kriminalassistent Erland Leth
Pedersen og en kollega og undrede sig over,
atetindbyggeturiettreepanel ikke gik. De
besluttede at skifte det gamle Hellesen-
batteriud, men dade fik loftet en loftsplade
af, fik de sig en gedigen overraskelse.
Paloftet fandt de nemlig en totalt tilstovet
brun kuvert, og i denne la der en reekke ko-
rt, der ganske ngje udpegede de steder, hvor
Varulvene havde gravet vaben ned.
- Det var ganske enkelt helt fantastisk
leesning. Dokumenterne var skrevet og
tegnet af en forfaerdelig massemorder og
SS-soldat, en Bothilsen-Nielsen fra Aarhus,
somigvrigtblevhenrettetiig47, forteeller
Erland Leth Pedersen.
-Hanvarblevet athert af poltiet efter krigen,
og pabaggrund af hans oplysninger kunne
den sakaldte spreengningskommando
destruere langt de fleste af de sakaldte
cachéer, som nazisterne havde lavet. Men
dervar nogle, som sd ud til ikke at have veeret
rort, og et af dem var netop denne her ved
Kolding Fjord. Desuden var tegningen og
terraenet sammenfaldende, og beboerne
pa den neerliggende gard vidste, at deres
gard under krigen havde vaeret beboet og
ejet af en tyskvenlig familie. Det fik os til
at habe pa, at der maske var bid her, og s&

Folkene fra 5. EOD-kompagni var godt motiveret til at soge efter nazi-vaben. Men trods store anstrengelser fandt skibonitterne ikke noget. Foto: Kaj-Ivan Beek

ville det jo veere helt oppe i guldfeltet, hvis
vaben og ammunition maske stammede fra
en nedkastning til for eksempel Hvidsten-
gruppen, fantaserer Erland Leth Pedersen
lystigt videre.

Effektiv sagning uden resultat

Eningeniorgruppe fra 2. Ingenierbataljon
fik opgaven med at forsege at finde eventuelle
efterladenskaber. Ogsa en bombehund
fik chancen, men hundeforeren var ikke
optimistisk fra starten, da hunden naeppe

kunne genkende det spraengstof, der blev
brugt under 2. Verdenskrig. Nutidens
bombehunde far godbidder for at finde
formbart Semtex spreengstof, og resultatet
var da ogsa, at det var ingenigrerne, der
matte satses pa.

- Detvar en meget speendende opgave. Vigar
altid til opgaven med serigsitet, ogvileverer
et fagligt forsvarligt arbejde, men selv om
gutterne var supermotiverede, fandt vi kun
almindelige markpeele oglignende. Detkan
skyldes, at jorden har veeret dyrket, og at der

er en parallelforskydning i forhold til kortet.
Vifandtihvert tilfeelde ikke noget, men jeg
kan godt betro dig, at jeg sjeeldent har set
konstablerne s ivrige efter at fa spaden i
jorden, smiler oversergent Sonny Gjesing.
Heller ikke de gvrige steder, hvor der kunne
veere depoter, blev der fundet noget, sa sagen
kan nulukkes. Den har dogud over kortene
leveret veesentlige bidrag til belysning af
tiden omkring krigens slutning i form af
andre dokumenter ogudstyr til forfalskning
afidentiteter og pas.m
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RONT TIL FRONT

Det danske Her‘aules transportfly i Mali félger med frontlinjerne som de

erioder udfordringer med aflsesning, men det glver ogsa en
fornemmelse af at veer med i franskmeaendenes operation.

- =
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Det danske Hercules transportfly, der transporterer gods for franskmaendene, ma ofte lande pa primitive landingsbaner rundt omkring i Mali. Foto: Peter Dahl

AF LARS SKJOLDAN / FTK

ImissioneniAfghanistan flyver

det danske Hercules neermest i
fast rute mellem en rackke storre og mindre
baser med planlagt last.
- Opgaven i Mali er meget anderledes,
end den vi lgser i Afghanistan. Det fales
mere operativt her, siger TAE, der ogsa
harvaeret med til atlgse transportopgaver
iAfghanistan.

Haneren afpiloterne pa det danske Her-
cules transportfly, der siden Folketinget
godkendte den danske deltagelse i Opera-
tion Serval i januar, har lest transportop-
gaver for franskmendene.

- Det vides ikke altid pa forhand, hvad der

flyves med, men der stidr med sikkerhed
nogen pa jorden, som er steerkt atheengige
af det, vi kommer med, siger TAE.

Detdanske bidragbliver blandt andet brugt
til atlevere ammunition, vand, drikkevarer
ogandet gods til de omrader, hvor der bliver
keempet. Det betyder, at de ogsa ofte kommer
teet pade omrader, hvor der bliver keempet.
- Viflyver efter forholdene for ikke at udseette
os selv for risiko, men vi har enkelte gange
observeret morterild og fremrykning af
koretajer pa jorden, siger han.

Beveaegelige fronter

Nar fronterne flytter sig sd hurtigt, som de
gor, kommer danskerne ogsa til atlande pa
meget primitive landingsbaner. Tidligt i

februar var den danske Hercules det forste
ikke-franske fly, der landede i Gao efter
byen var blevet befriet. Der landede de ved
en naermest adelagt landingsbane med
det udstyr, franskmaendene skulle bruge
til at reparere landingsbanen med. Ved
Tessaliter den ene halvdel aflandingsbanen
fuldsteendig edelagt, og de er derfor nedt til
at lande og lette pa meget lidt plads.

Combat offload

Nar der er mulighed for det, bliver godset
leveret som en Combat Offload. Det foregar
ved, at de lasner en palle i flyet, sa den stéar
lost pa rullegulvet. Bagklappen abnes, sa
den starvandret. Herefter accelererer flyet
sa kraftigt, at godset af sig selvtriller ud og

falder cirka en meter ned og lander stille og
roligt pa jorden.

-Det kan vi naturligvis ikke gore med seerlig
meget af vores gods, men det er hurtigt og
effektivt, nar der ikke er andre muligheder.
Pa en af turene til Tessalit temte cirka 20
franske soldater hele flyet der var proppet
med hospitalsudsyr ved hjeelp af handkraft.
Det tog et par timer, siger TAE. m
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UDFORDRET AF
TRANSPORTOPGAVER

2013 var teenkt som et "roligt” ar for Air Transport Wing. Det blev det ikke.

AF KIM KRASULD / FTK

m -Vierden afdebidragydende nationer, der
harlest flest slags opgaver i Mali, og vi har

landet pa flyvepladser, som ingen andre af de bidragydende

nationer har. Det kan viveere rigtig stolte af, siger operativ

chef, Martin Aa. Friis, fra Air Transport Wing (ATW)om

deltagelsen i Mali-missionen.

ATW har nu to Hercules pa internationale missioner. Da
det faste Hercules-bidrag pa Kandahar Airfield i Afghanistan
begyndte i 2012, var det planen, at det skulle lgbe ét ar
frem. Det var en stor opgave, der kun blev storre af, at der
ikke blev skaret tilsvarende i de nationale opgaver. Derfor
havde man set 2013 som et &r, hvor man kunne puste ud.
Bidraget blev dog forleenget med tre maneder. Men opgaven
blev last uden problemer.

Netop som det ekstra Hold 5 havde aflest Hold 4 i
Kandahar, kom der en ny opgave pa bordet, nemlig Mali.
Franskmeendene anskede hjeelp til transport af mandskab
og materiel i kampen mod islamiske oprorere, og danskerne
var de forste pa pletten.

- Jeg blev sidste ar spurgt, hvad jeg troede, vi kunne i
2013. Der svarede jeg, at jeg kun sa os lave noget planlagt

itre maneder ad gangen med Hercules’en efterfuldt af en
kamppause. Men selvfolgelig, hvis der dukker noget op, sa
tager videt. Det gor vi altid. Og sd dukkede Maliop. Vihar
neermest overgdet os selviforhold til, hvad vi kan forventes
at gore. Folk har bare kloet pa, siger Martin Aa. Friis.

Internationalt koster nationalt
De internationale opgaver kraever dog lidt hjeelp til de
hjemlige opgaver.
- Der er en del ture, blandt andet nogle til Gronland, som
nordmaendene har taget for os. Vi har simpelthen hverken
fly eller folk til det, siger loadmaster Michael Thestrup.
Han er ogsa Crew Planner og havde selv 118 rejsedage
sidste ar. Deriblandt tre udsendelser til Afghanistan. Han
var med til at finde folk til Mali-missionen, og det var ikke
en let opgave.
-Detvar ikke nemt at fa til at heenge sammen. Der var ganske
fa folk at tage af. Men det lykkedes. Det kunne kun lade
sig gare pa grund af stor fleksibilitet fra medarbejderne,
siger loadmasteren.

Assisterende dokleder Peter Kleist kan godt maerke, at
der er mange opgaver.
-Vier folk nok og sa alligevel ikke. Ikke til to udsendelser, to

forskellige steder over en laengere periode, nar vi samtidig
lige skal have noget til Gronland og alt muligt andet.
Sa synes jeg, vi er lige tyndt nok bemandet. Der er ikke
plads til sygdom. Men er der det nogen steder i forsvaret
efterhdnden? sporger han.

Virkeligheden overhalede

- Vi havde tidligere faet at vide, at vi i 2013 skulle
kapacitetsopbygge. Sa blev vi forleenget i Afghanistan, og
derefter kom Mali. Jeg tror, at folk er godt brugte nu. Man
treenger til at komme hjem og traene nogle af de ting, som er
blevetlidt forsemt. Bliver det bestemt at forsaette bidragene,
sa skal vi nok lese opgaven, siger Michael Thestrup.

En ting, der skulle treenes i 2013, blev pludselig meget
aktuelt i forbindelse med Mali.

- Viskulle traene at deployere til et fremmed sted inden for
ti dage. Der har virkeligheden nok overhalet treeningen.
Det, de laver i Mali, er det, vi ville gve os til at kunne pa et
senere tidspunkt, siger Peter Kleist.

Kleist, Thestrup og Friis var alle pd Hold 4 i Kandahar og
kom hjem midtijanuar. m
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AFGHANISTAN: NATOs generalsekreteer
Anders Fogh Rasmussen gennemforte i
begyndelsen af marts en reekke mgder
i Afghanistan med blandt andre den
afghanske praesident Hamid Karzai
og unge afghanske ledere fra gruppen
Afghanistan 1400. Generalsekreteeren fik
ogsa tid til en kop kaffe pa kuffen med
de danske soldater i Camp Bastion. m

Forsvarschef i Afrika
ADENBUGTEN: General Peter Bartram
besggte i begyndelsen af marts den
danske fregat Iver Huitfeldt, der deltager
i Operation Ocean Shield i farvandet ud
for Afrikas Horn. Fire pirater, som blev
tilbageholdt af stgtteskibet Absalon
sidste ar, har faet lange feengselsdomme.
Samtidig med der har veeret et markant
fald i antal piratangreb og kapringer. m

Den eneste trafikregel,
der geelder, er, at den,
der er storst, bestemmer.

Major Hanne M. Evald
om livet som FN-udsendt i Juba, Sydsudan.

Fromand Jens Bacher chef for Task Force 7, hold 5, der
uddanner en afghansk sikkerhedsstyrke.
Foto: Berit Udbye, SOK

Specialsoldater
coacher afghanere

AFGHANISTAN: Danske Task Force 7 underviser
afghanske sikkerhedsstyrker. Malet er
afghanske styrker, der selv kan lase alle opgaver.
Kommanderkaptajn Jens Bach fra Seveernets
Fromandskorps overtager posten som chef for
Task Force 7. Det er Task Forcens femte hold,
der rykker ind pa militeerbasen i Lashkar Gah -
Helmandprovinsens hovedby. Styrken har mange
ligheder med det danske politis aktionsstyrke.

- Malet er at gore sikkerhedsstyrken fuldstaendig
selvkerende, si den kan lgse alle opgaver uden
hjeelp fra os. Samtidig skal vi veere med til at sikre,
atlokalbefolkningen moeder *the Afghan face, nar
det handler om sikkerhed, siger Jens Bach.

Det afghanske ansigt

Udtrykket ’the Afghan face’ er velkendt i forbindelse
med krigen i Afghanistan. Kort fortalt betyder
det, at afghanerne selv skal overtage de poster
og opgaver, som udlandet har varetaget under
krigen. Den lokale befolknings sikkerhed er en
af de opgaver. Fremover skal afghanerne oftere
og oftere se deres egne landsmeend i stedet for
danske fremeend eller jaegersoldater, foretage
arrestationer eller afsege compounds.

-Istarten forte vi neermest afghanerne rundt, nar vi
gennemforte operationer sammen. Den afghanske
politiindsatsstyrkes opgave kunne for eksempel
veere en arrestation eller at afsege et omrade for
vaben og spreengstoffer. Efterhdnden som maendene
i indsatsstyrken fik succeser, voksede de og kan
nu se, at de pa et tidspunkt kan klare opgaverne
uden vores hjeelp, siger Jens Bach.

Fra ovelse til operation

Kort fortalt begynder en operation med, at den
afghanske politiindsatsstyrke modtager en sakaldt
Target Pack fraden afghanske efterforskningsenhed
Intelligence Surveillance Unit. Den indeholder
oplysninger om en interessant person eller
et omrade, som skal underseges naermere.
Operationen er godkendt af en lokal dommer,
sé den hviler pa et afghansk retsgrundlag. Task
Force 7 far en kopi af Target Packen, og Jens Bach
udstikker de guidelines, som hans stab skal holde
sig inden for, nar den analyserer og planlaegger
operationen. Den fremand eller jaegersoldat,
der er delingsfarer pé en specifik operation, skal
ved hjeelp af stabens plan over mulige lesninger,
coache indsatsstyrkens chef frem mod en lesning,
som skal veere chefens egen. Derefter kommer
operationens praktiske del, hvor klasseveerelset
skiftes ud med virkelighedens verden. m

PILOTER TRAKKER
PA BRITISK ERFARING

Dansk EH101-bidrag med i den britiske ovelse Pashtun
Jaguar for at heste erfaring med taktisk troppetransport.

AF RUNE DYRHOLM / FTK
Tilbage i 2009 flgj
piloten SIK i det forste
EH101-bidrag i Afghanistan. Dengang
var han dansk udvekslingspilot i Royal
Air Force. Nu er han tilbage i England
for at pudse formen af, inden han skal
veere med til at starte omskolingen af
sine kollegaer i Eskadrille 722 til at flyve
taktisk troppetransport.
- Setuppet herovre er bare utroligt meget
sterre, end det vi nogensinde ville kunne
monstre derhjemme. Her er Apache,
Chinook, Merlin og Lynxien organisation
ngjagtigt som Joint Helicopter Force i
Camp Bastion. Det vil sige, at bortset
fra vejret og terreenet, sa opererer vi
fuldsteendigt, som hvis vi var udsendt
til Afghanistan, forklarer SIK.

Som den eneste udenlandske enhed var
han og godt 30 mand med to EH101ere
med til den britiske gvelse Pashtun Jag-
uar, der er den afsluttende forberedelse
for det hold soldater, som stir overfor en
udsendelse til Afghanistan. Praecis som
det foregar i Oksbel to gange om éaret.

- Det betyder, at treeningsveerdien er
meget hgj, fordivi farlejlighed til at treene
sammen med dem, som visandsynligvis

ogsa skal arbejde ssmmen med, narviskal
sendesud. En af de store udfordringer ved
atarbejde sammen med andre nationer er
naesten altid kommunikationen. Derforer
detogsarigtigt godt at fa hestet erfaringer
paden frontunder en gvelse, som den her.

Ny opgave til erfarne piloter

Det lyder maske meerkeligt, at det kan
veere sa kompliceret at flyve en flok
soldater fra A til B, at det tager flere
ar at opbygge den nedvendige viden og
erfaring til at kunne leere fra sig. Ifolge
SIK er en del af forklaringen, at selvom
helikopteren maske nok er den samme,
sa adskiller opgaven sig alligevel fra de
hjemlige redningsopgaver.

- Alle piloter i eskadrillen kan jo
selvfolgelig flyve helikopter i forvejen,
sé det vaesentligste, vi tager med os fra
briterne, er deres taktiske forstéelse.
Sadan noget som at flyve med sling eller
med en masse tropper bagi, skyde ud fra
helikopteren med de monterede vaben
eller flyve lavt ogi formation om natten
med nightvision goggles, gor vi jo ikke,
nar vi flyver redningshelikopter. For
det har vi ganske enkelt ikke brug for i
Danmark, forteeller SIK.

Netop fordi det formentlig er sadan,

R —

Foto: Rune Dyrholm

atdet er de samme mennesker, der skal
flyve de ganske forskellige opgaver som
SAR og troppetransport, sa tilpasses
nogle af briternes taktiske procedurer
til danske forhold.

- Nar vi ikke er storre, vil vi hojst sand-
synligt komme til at indga i en storre
helikopterstyrke sammen med andre
nationer, uanset hvor vi matte blive sendt
hen. Samarbejdet, kommunikationen og
de taktiske procedurer er ofte nogle af de
storste udfordringerien operation med
andre nationer, og derfor er det rigtig godt
at fa afprovet netop de ting i en gvelse,
som den her, siger SIK. m

e

FAKTA
Pashtun Jaguar

Med i gvelsen er 8000 deltagere

og 16 helikoptere

(velsesterraenet er 20 gange 40
kilometer, men operationsomradet for
helikopterne straekker sig over det meste
af det sydlige England.
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88 ars faengsel til fire pirater
REDIGERET AF PIRATER: Absalons beseaetning befriede den 12. april 2012 12 pakistanere og
KAREN DAHLIN iranske gidsler og tilbageholdte samtidig 16 personer mistaenkt fra pirateri. Den
KARENGFTV.DK harde kerne af de misteenkte blev overdraget til myndighederne pa Seychellerne,

og i slutningen af februar 2013 blev tre af piraterne demt til hver 24 ars faengsel,
m mens en fjerde pirat fik en straf pa 16 ar. De fire pirater var alle fra Somalia.

Absalons beseetning indsamlede bevismateriale og vidnede i retssagen.
SE VIDEO PA - Det er prikken over i’et at piraterne blev demt. Dommen er et konkret eksempel gy .
FORSVARS- pa, at det ikke er tilfeeldige uskyldige somaliere, som driver pirateriet, siger DanSke k0mmunlkatI0nSSp6CIa-
KANALEN.TV kommandgrkaptajn Anders Friis, som var skibschef pa Absalon under aktionen . . . .
eeeeeeeee.  modpiratfartojet m lister er udstationeret i Tyrkiet
Folg Carsten Fjord-Larsen, skibschef pa Iver Huitfeldt, pa twitter-------- oo

Carsten Fjord-Larsen:

ET VENDEPUNKT |

BEKAMPELSEN AF

PIRATERI

AF CARSTEN FJORD-LARSEN, CHEF FOR IVER HUITFELDT

Det er min vurdering, at vi star

midtiet afgerende vendepunkt i
beskyttelsen af den civile skibsfart og bekaempelsen
af pirateri. I en periode var skibstrafikken og
fladestyrkerne pressede, og piraterne kunne frit
veelge tid og sted for deres angreb. Men efterhanden
somvileerte piraternes made at operere pa, og efter
at fladestyrkerne satte ind med en offensiv rettet
mod piratlejrene inde pa kysten, er situationen
vendt. Samtidig er handelsskibene blevet mere
effektive til at beskytte sig selv blandt andet med
bevaebnede vagter. Det samme gor naesten alle
fiskerbadene.

Det spiller ogsa en stor rolle, at klanledere og
eeldre i Puntland og Somaliland har sat ind over
for pirateriet, og flere landsbyer afviser, at pirater
kan bruge omradet til de kaprede skibe. Vier der-
for nuien periode, hvor pirateriet for alvor er sat
til veegs. Men det er en skrobelig balance, hvor det
hurtigt kan ga i en negativ retning.

For eksempel tilkendegiver somaliske fiskere
ofte, at de onsker piraterne tilbage for at holde
udenlandske fiskere vaek. Desuden sker der en neg-
ativudvikling i Yemen, der maske styrer mod kol-
laps som stat og dermed maske kan blive arnest-
ed for pirater. Sa efter min opfattelse er vores op-
gave er ikke udspillet endnu. Men vi kan nu leegge
tyngden pa andre facetter.

Lokale kontakter og kapacitetsopbygning

Deter facetter, somihgjgrad er forebyggende. Vi
har en oplagt mulighed for at etablere kontakt til
delokale myndigheder, landsbyledere i Somalia og

lokale sefarende. Vier ved at opbygge et netvaerk,
hvor gensidig information kan forebygge pirateri
og stotte bestraebelserne, som gores paland inde i
Somalia. Hold 9 og 10 har taget de forste skridt med
sékaldt Local Leadership Engagement i Caluulaog
Hobyo. Ogdetvil veere en god investering at bygge
videre pa de kontakter, som vi skaber i Somalia.
Hvis de positive tendenser fortseetter, vil der veere
stort behov for maritim kapacitetsopbygning, og
Danmark vil veere en oplagt bidragyder set med mine
gjne. Jeg ser det som en stor fordel, at det danske
seveern bade favner de traditionelle flideopgaver
ogkystvagtopgaven, herunder fiskeriinspektion og
havmiljeomrédet. Vi kan basere os pa den viden,
vihar om det faglige og om omrédet, og vikan lose
bade antipirateriopgaven og kapacitetsopbygning
afen eventuel somalisk kystvagt med den samme
enhed.

Iver Huitfeldt forventes at vende tilbage til Dan-
mark i slutningen af april. m

FAKTA

= 1179 pirater sidder feengslet i 21 lande verden over.

- Danske fladefartgjer har tilbageholdt 286
formodede pirater og befriet 78 gidsler.

= Danmark har overdraget 41 pirater til retsforfglgelse.

= Den danske fregat Iver Huitfeldt har siden slutningen
af oktober 2012 deltaget i den internationale
pirateribekeempelse i NATOs operation Ocean Shield.

= lver Huitfeldt er planlagt til at blive i operationen
frem til begyndelsen af april 2013.

Pafalderebettil at fregatten Iver
Huitfeldt vender hjem efter seks
maneders indszettelse i NATOs
antipiraterioperation i Det Indiske
Ocean, giver chef for fregatten,
kommanderkaptajn Carsten
Fjord-Larsen, sin personlige
vurdering af situationen.
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Foto: Thomas Jerichow

Det giver stadig rigtig
god mening

For marineoverkonstabel Jakob Gotland Jensen er det
tredje gang, han er udsendt i en antipiraterioperation i
Det Indiske Ocean. Han har adskillige gange oplevet, at
detudsendte flaideskib har haft tilbageholdte formodede
pirater om bord. Men selvom der under denne udsendelse
har veeret tomti cellerne pa skibets underste deek, synes
han, at indsatsen mod pirater stadig giver god mening,.

Det giver stadig rigtig meget mening. Den preeventive ef-
fekt er stadig vigtig. Bare det at eventuelle pirater ved, at
der er sa stor en styrke, der ligger klar, skreemmer dem
meget, og jeg kan forsta, at opbakningen til pirater ogsa

er steerkt nedadgaende i Somalia. Det kan jeg kun se posi-
tivt pa. De fiskere, vi har lavet boardinger pa, har ogsa ud-
vist meget stor taknemmelighed for vores indsats for at
bekaempe pirateri. Det geelder bade yemeniter og soma-
liere. Bare det at vores indsats stadig har effekt i lokalom-
radet og pa det internationale handelsmarked, preeventiv
som indirekte, giver mening.

Havets politi

Da pirataktiviteten er sa lav og nedadgaende, som den er,
har vi mere tid til diplomati med lokalbefolkningen. Dét i
sig selv er rigtigt speendende. Selv om vi er et krigsskib og
kan handtere krigsaktioner, er vores mission at beskytte
lokal skibsfart og international handelstrafik. Vi skal ses
pa som ordensmagten i denne sammenhaeng. Og det giv-
er en vis form for selvtilfredshed og stolthed at vide, at vi
gor et rigtigt godt stykke arbejde. m

b i
Foto: Thomas Dyhr
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| fornemt selskab

AFGHANISTAN: Slaget om distriktshovedkvarteret i Musa
Qala i 2006 er nu kommet i fornemt selskab med store
britiske slag som D-dag og Waterloo. Pa det britiske National
Army Museums hjemmeside har de listet de 20 storste slag
i den britiske heers historie, og brugerne kan selv stemme
pa deres favoritter. Musa Qala ligger i skrivende stund som
nummer 3. Selvom slaget er relativt smat sammenlignet med
Waterloo og D-dag, er det blevet fremhaevet for kampenes
voldsomhed, soldaternes professionalisme og det harde feltliv

]

SE VIDEO PA
FORSVARS-
KANALEN.TV

for en belejret styrke. m
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danske militere FN udsendte
er i Sydsudan

Se internationalt nyt pa nettet: natochannel.tv

FORSVARETS INTERNATIONALE ENGAGEMENT

=R T

Tl adEP . i

HLAR

UDSENDTE INTOPS - 1. MARTS ..........cccv.... 900
Afghanistan (HOK) 560
Afghanistan (FTK) 74
Adenbugten (SOK) ultimo oktober 148
Kosovo (HJV) 35
Mali 23
Tyrkiet 10
Baltikum (FTK) 45

FN-UDSENDTE ........ccceevvennnee.. 33
Afghanistan 1
Liberia 5
Mellemgsten 11
Sudan 14
Korea 2

NATO-UDSTATIONERINGER............. 276

Bahrain (SOK)
USA (HOK)
England (SOK)

HJEM TIL HYLDEST

Det hjemvendte ISAF Hold 14, som har

brugt det sidste halve ir pa at traene og uddanne
afghanske tropper i Helmand, blev fejret med en
hjemkomstparade i Holstebro.

AF KARL ANDRE PEDERSEN / HOK

W Traditionen tro bed Holstebro
sidst i februar velkommen til det
hjemvendte ISAF Hold 14, som med march-musik
gik en tur igennem Holstebro by, hvor de blev fejret
med manér. Borgere, familie og venner var samlet
til begivenheden for at hylde den indsats, som
kontingentet har ydet i Afghanistan.

Efter marchen tildelte chefen for Heerens Operative
Kommando, generalmajor Agner Rokos, Forsvarets
Medalje for Faldne og Sarede i Tjeneste til sergent

Christian Alexander Lanz fra Ingenierregimentet
iSkive.

Udover musik, march og mad blevdet ogsatil en
uddeling af nogle serlige menter, som et symbol pa
godt kammeratskab under udsendelsen. Menterne
uddeles normalt under selve missionen, men der
var en restgruppe, som forst fik den ved paraden.
Soldaterne fik desuden en hjemkomsthilsen
fra Jydske Dragonregimentschef, oberst Kurt
Mosgaard, Holstebros borgmester H. C. @sterby,
samt den lokale socialdemokratiske naestformand
for Forsvarsudvalget, Anette Lind. m
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Sergent Christian Alexander Lanz, Ingeniorregimentet i Skive, fik Forsvarets
Medalje for Faldne og Sdrede i Tjeneste overrakt af chefen for Herens Operative
Kommando, generalmajor Agner Rokos.

Foto: Kaj-Ivan Bek, HOK




" forskninganalyse

FORSVARSAVISEN 02. UDGAVE / ARGANG 2 / MARTS / 2013

Historien om Poul og Jessica

Den 25. oktober blev den Go-arige Poul Hagen Thisted fra Dansk Flygtningehjcelp
bortforti Somalia. Hans kollega, den 32-drige amerikaner Jessica Buchanan, blev
kidnappet samtidig. Den 25. januar 2011 blev de to gidsler befriet ved en redningsaktion
i Somalia, udfort af amerikanske elitesoldater. Senere viste det sig, at gidseltagerne
aktivt brugte danske medier til at vildlede og slore om, hvor Poul Hagen befandt sig.

Y

Medierne
som vaben

Taleban, afrikanske pirater

og kriminelle netvserk anvender i
stigende grad medierne som et vaben
i deres kamp mod vestlige regeringer

og militeere styrker.

Ifolge Thomas Elkjer Nissen, der er analytiker ved Forsvarsakademiet, er sagen
her et eksempel pad, hvordan gidseltagere, pirater og taleban bevidst bruger
medier, herunder danske, til at vildlede regeringer og militcere styrker.

Screendump fra TV2.dk

AF RASMUS MELDGAARD / FAK
W Danske medier bragte i 2011 historier om,
at en dansk nedhjaelpsarbejder, der blev
holdtsom gidsel i Somalia, var flyttet til et skib i Adenbugten.
Senere viste det sig, at historierne var falske og bevidst
plantet i danske medier af gidseltagerne for at vildlede
den danske beslutningsproces omkring det danske gidsel.
Det er ifolge underviser og analytiker i strategisk
kommunikation ved Forsvarsakademiet, Thomas Elkjer
Nissen, et typisk eksempel pé, hvordan parterne i en
konflikt i stigende grad anvender medierne strategisk.
Og den tendens vil fortsaette, vurderer han.
- De nuvaerende vaebnede konflikter, som Danmark eller dets
allierede er involverede i, handler ikke om de enkelte landes
overlevelse. Det handler i hgj grad om at sikre folkeretten,
menneskerettigheder og en global orden. Derfor kommer
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hverken den politiske eller folkelige opbakning automatisk.
Den skal vindes. Og det sker i hgj grad via medierne, siger
Thomas Elkjer Nissen.

Kan svaekke folkelig opbakning

Udviklingen viser sig ogsa konkret i forhold til, hvordan
eksempelvis Taleban opererer pa i Afghanistan.

-Vihar flere eksempler pa, at Taleban har forsegt at udnytte
den intense mediedaekning i Afghanistan ved at beskyde
vores styrker fra civile omrader i habet om at traekke ild
tilbage. Det er en meget kynisk, men effektiv made at
bruge medierne pa.

Deved, atvi er utrolig sarbare over for historier om civile
tab, og pa den made kan de udnytte medierne til at sveekke
krigens legitimitet i vesten, siger Thomas Elkjer Nissen,
der papeger, at forsvaret og i seerdeleshed haeren har en
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udfordring omkring denne problematik.

- Mediernes stigende indflydelse betyder, at en enkelt
handling pa det taktiske niveau meget hurtigt kan blive et
symptom pa hele indsatsen, hvis den ses ude af kontekst.
Men soldater er uddannet til at veere soldater. For dem
giver det nok ikke altid mening at skulle forholde sig til
tanker om medier og kommunikation, der i bund og grund
ligger restriktioner pa deres militeere handlemuligheder.
Hos Heerens Operative Kommando fokuserer man pa
helt at undga civile tab. Det er en del af Talebans strategi
at keempe fra omrader med civile. De danske soldater
keemper tilbage, selvom det kan give darlig presseomtale.
- Men vi fokuserer pa at undga civile tab - ikke pa at
undga historierne om civile tab, siger chefen for
operationsdivisionen i Heerens Operative Kommando,
oberstlgjtnant Jens Lenborg. m

The US Pivot Towards Asia-Pacific
- Third Time’s the Charm?
Af MA Philip Chr. Ulrich

Brief analyserer Obama-administrationens stort anlagte
Asien-strategi og seetter den i relation til amerikansk
udenrigspolitik siden afslutningen af den Kolde Krig.

At se klart i tagen: analyser af udviklingen i
oprgrshekaempelsesindsatser (111/111)
Af ph.d.-stipendiat Christian Bayer Tygesen

Policy briefet redeggr for og vurderer en raekke
indikatorer, som er taget i brug til at vurdere udviklingen
i oprgrshekeempelsesindsatser. Briefet er det sidste

i en serie af tre om udfordringerne i ustabile og
skrgbelige stater.

Hvorfor lade studerende

Af Lektor Peter Sjgstedt

og egne skriftlige opgaver?

Briefet tager udgangspunkt i et pilotprojekt fra faget
Taktik pa Haerens Officersskole. Malet er at give lzerere
og uddannelsesinstitutioner i forsvaret inspiration til i
stgrre omfang at inddrage de studerende i evaluering
af studiekammeraters og egne skriftlige arbejder.

evaluere hinandens u
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Nye medier
kan true
missionssikkerheden

Sociale medier kan i yderste konsekvens kompromittere fremtidens
missionssikkerhed, viser rapport fra den australske regering.

Billeder tageti Afghanistan bruges pd Facebook og andre sociale medier, hvilket
kanudgere enrisiko. Derfor modtager soldater, der skal udsendes, information
om, hvilke sikkerhedsmeessige faldgruber de sociale medier har. (Arkivfoto)

AF RASMUS MELDGAARD / FAK
I takt med at nye medier ser dagens
lys, rejser der sig en raekke nye

sikkerhedsspergsmal i forbindelse med militeere
operationer. Her spiller szerligt sociale medier som
Facebook, Twitter og YouTube en rolle.
En rapport, som den australske regering udgav i 2012,
viser, at den sakaldte geo-tagging funktion udger en
reel sikkerhedsrisiko. Ifplge rapporten er kun meget
fa af de australske og evrige koalitionsstyrker bevidste
om denne risiko.
- Geo-tagging funktionen fungerer ved at inkludere
dataif.eks. en billedfil, som registrerer den leengde- og
breddegrad, som billedet er taget pa. Nar man uploader
et foto til et socialt medie som eksempelvis Facebook
eller Twitter tager det kun et par museklik for andre at
finde ud af, hvor billedet er taget. Pa den made kan f.eks.
Taleban i teorien finde frem til vores styrkers nejagtige
position ved at overvage de sociale medier, siger Thomas
Elkjer Nissen, analytiker i strategisk kommunikation
ved Forsvarsakademiet

Ifolge ham anvender grupper som fx Taleban i stigende

grad de sociale medier til at indsamle efterretninger om
vestlige styrker. Grupperne udnytter, at de sociale me-
dier er en integreret del af mange unge soldaters liv, og
at de derfor ikke ser p4 dem med den nedvendige skep-
sis i missions gjemed.

- Senest har vi set, at Taleban har forsegt at lokke
informationer ud af unge australske soldater gennem en
reekke falske Facebook-profiler. Talebanerne har oprettet
profiler med billeder af unge, attraktive kvinder og er blevet
venner med soldaterne pa det sociale netvaerk. Gennem
leengere tid har de forsegt at opbygge en relation gennem
chatfunktionen, og efterhdnden er de begyndt at sperge
ind til operationelle aspekter af soldaternes arbejde.

Soldater rustes til de nye udfordringer

Thomas Elkjer Nissen mener ikke et forbud er lasningen pa
disse sikkerhedsrisici, men ser i stedet bedre uddannelse
pa omradet som vejen frem.

- Brugen af de sociale medier og internettet er efterhanden
blevet en sa integreret del af vores tilveerelse, at mange
vil finde en vej rundt om et forbud. Hvis brugen af sociale
medier bliver noget, der foregar i smug pa udsendelser, vil

Sa preecist kan modstandere spore en soldat ved hjcelp af geo-tagging funktionen.
(Screendump fra Google Earth)

detudgere en storre risiko end det gori dag. Istedet skal
vi blive bedre til at uddanne vores folk, sa de kender til
farerne og faldgruberne og kan bruge de sociale medier pa
en méade, der ikke kompromittere missionssikkerheden,
siger han.

Heerens Operative Kommando er helt bevidste om,

atisaer en del yngre soldater er meget aktive pa forskel-
lige sociale medier.
- Under udsendelsen er det en naturlig del chefernes
og presseofficerens virke lgbende at minde soldaterne
om, at de skal teenke over, hvilke informationer de
deler pa forskellige medier, ikke mindst de sociale
medier, siger oberstlgjtnant Jens Lenborg, der er chef for
operationsdivisionen i Heerens Operative Kommando.
Han papeger, at sociale medier ligeledes fylder stadig mere
idebriefinger, soldaterne modtager inden udsendelsen.
-Vihverken kan eller vil standse det, som efterhdnden er
en naturlig del af iszer unge menneskers sociale liv. Det
er vores oplevelse, at soldaterne generelt er gode til at
handtere de sociale medier, og vi har ikke eksempler pa
alvorlige konsekvenser pa brud pa operationssikkerheden
ad denne vej. m
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" materiel

Hanne Irene Jacobsen
er kontorfuldmeegtig i
Drifts- og stottesektionen &

i Forretningsomrade ?

Kamp i Forsvarets
Materieltjeneste
(FMT).

Foto: Flemmning Diehl

FOLELSERNE
FOLGER MED
| KOBET

Anskaffelse af materiel
er ikke kun cool business,
for kigger man ind bag
facaden, sa dukker
folelserne op.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Leeser man om, hvordan

materiel skal anskaffes,
kan detlyde en anelse tort. For listen af bestemmelser,
direktiver og vejledninger, som man skal falge, er
lang, og der star ikke noget om, at folelserne har en
finger med i spillet. De heerdede soldater vil nok ogsa
bengegte ethvert kendskab til den bledsedne side af
en anskaffelse og det med kommentaren: ”- Smerte
og folelser skal lobes veek”.

Men Hanne Irene Jacobsen ved, at det forholder
sig anderledes. Hun er en af de medarbejdere, der
lidt i baggrunden holder hjulene i gang, men uden
at veere den, som hester aeren for en anskaffelse.
Hanne Irene Jacobsen er kontorfuldmeegtig i Drifts- og
stottesektionen i Forretningsomrade Kamp i Forsvarets
Materieltjeneste (FMT). Hendes administrative opgaver
speender fra at veere projektlederens hajre hand,
som serger for, at de rigtige rammeaftaler tages i
brug, at deadlines i en anskaffelse overholdes til at
beslutningsbriefingerne og udbudsbekendtgerelserne
korer efter bogen. Derudover leegger hun ere til, nar
folelserne tager over.

Sma skruer er ogsa vigtige
- Jo, der kommer jo en del franske gloser. Men jeg
giver nu altid beskeden, at Captia er en sygdom, der
er kommet for at blive, siger Hanne Irene Jacob-
sen, som ikke blot statter med arkiveringen, men
ogsa nar de tekniske sagsbehandlere rykker sig
selv i haret. Det kan for eksempel veere over De-
Mars, som hun er superbruger pa og underviser i.
- Ofte nar de kommer og beder om hjelp, sa lyser
frustrationerne joud af dem. Men de liver jo op ig-
en, nar jeg kan hjaelpe dem.

Folelsen af frustration er dog langt fra den eneste,
som Hanne steder pa isit arbejde.
- Det er sjovt at se, hvordan projekterne adskill-
er sig fra hinanden. I projekt Reservedele Vaben
sidder der en masse gamle rodder, som kender
vabnene til hudleshed. De kender og har folelser
for selv den mindste skrue, og man er slet ikke i
tvivl om, at netop denne lille skrue er vigtig, siger
Hanne smilende.

Stevlerne skal matche til bukserne

For at understrege pointen, retter hun ogsa blik-
ket mod en af de nyeste anskaffelser og finder end-
nu et smil.

- Ved anskaffelsen af den nye udrustning er der vir-
kelig blevet talt om farver og stof, og ikke mindst
blev det diskuteret, om stevlerne nu ogsa passer
til bukserne. Det er lidt sjovt at se, nar der er sa
mange folelser med i arbejdet, siger Hanne, som
nyder, at anskaffelser er mere end direktiver og
bestemmelser:

- Det viser jo bare, at kollegerne virkeligt er engagere-
de, og det er med til at gore arbejdet spaendende. m
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KLYNGEAMMUNITIONEN

FRYSES OG BRANDES

Forsvaret er nu ved at destruere tusinder af udfasede

granater, der blev kebt under den kolde krig.

1L

prengstoffet.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Deter et stort antal granater,

som forsvaret nu destruerer.
Arsagen er, at den type af granater falder ind
under Oslo konventionen, som Danmark under-
skrevi2008. Aftalen forbyder, at landene, der
tiltraeder konventionen, ma bruge, producere
eller opbevare klyngeammunition.

For Danmarks vedkommende betyder

det, at forsvaret skal destruere 42.232 gra-
nater af typen 155mm ICM, og det arbejde
er nu for alvor i gang. Granat efter granat
destrueres af firmaet Denex, der har fun-
det helt seerlige losninger til, hvordan de
kan edelaegges pa en sikker made.
- Det er godt, at vi nu far dem destrueret.
For granaterne er virkelig farlige, da ikke
alle bomblets detonerer eller selvdestruer-
erved anvendelse, pointerer seniorsergent
Jorn Bonne, der mener, at granaterne hor-
er tili en svunden tid.

Et vaben mod invasionsstyrken
Granaterne blev anskaffet under den kol-
de krig, hvor de for eksempel kunne brug-
es mod en fremrykkende invasionsstyrke
og szerligt mod en sveerm af kampvogne.

- Den type granater skulle affyres fra en
Haubits og forenklet sagt, sa er deten trans-

iktionen af granaterne er at fa
omblets dvs. bomber. Storstedelen
vinusgrader i et kryokar, og den proces

o

portbeholder, som abner sig i en hgjde pa
300-350 meter over malet. Ud af granaten
spredes sé en hel masse smabomblets, det
vil sige et antal sma bomber, der kan ramme
kampvognene fra oven, hvor de har den
svageste pansring.

Jorn Bonne forklarer videre, at den dan-
ske heer har to varianter af 155mm ICM
granaten til anvendelse pa forskellige af-
stande. Vi har en variant af granaten, der
har monteret en base bleed, som gor, at
granaten har en leengere reekkevidde, og
en uden base bleed til kortere afstande.

Civil stette

Deter firmaet Denex, der tager sig af opgaven
med at destruere. De demonterer granaten, og
herefter skeeres brandreret af hver enkelt bomb-
let, som derefter fryses ned til 200 minusgrad-
er. Ved sé lav temperatur bliver spreengstoffet
uskadeligt, ogunder pres kan det pulveriseres
og genanvendes til blandt andet ammunition-
srydning, siger Jorn Bonne, der kan forteelle,
at granater og bomblets er lavet af stal og kob-
ber, der efter behandling sendes til skrot. Ar-
bejdet med at destruere granaterne vil veere
afsluttet inden udgangen af 2013. m

FAKTA

Danmark underskrev og
tiltradte i 2008 Oslo
konventionen, som forbyder,

at man producerer, bruger eller
opbevarer klyngeammunition.
Dermed forpligtede Danmark
sig ogsa til at destruere sit |
ager af 155mm ICM granater
inden udgangen af 2018.

Hold dig opdateret om materiel pa forsvaret.dk/mt
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"Det nyudviklede sloringsmenster gor, at
man falder mere naturligt ind i omgivelserne,
og det geelder for cirka 80 procent af alle de
terreenformer, der findes. Savel amerikanerne,
briterne og australierne har valgt at gi over

til multicam systemet, og det samme vil

det danske forsvar gore.”

Thomas Nico Jgrgensen, major
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spreengstof af forskellig slags fiernede
ammunitionsrydderne fra

INGENIZRER PA
FVIGHEDSOPGAVE

Det tidligere skydeomrade pa Amager er ryddet for gammel ammunition og er derfor
frigivet. Men hver gang en entreprener skal grave ud til et eller andet, sa venter der alligevel
en ny opgave til Ingeniorregimentets ammunitionsryddere.

samfundet i 2012

Der findes sikaldt “ufarlige”
emner i sagningen som

dette fragment. Dem tager
vi selv med os, forteeller
oversergent Thomas
Hadziantoniou.

En 120 mm artillerigranat, fundet og
Sfritlagtica. 1,2 meters dybde.
(Mobilfoto: Thomas Hadziantoniow) &

TEKST OG FOTO: JOHN KREINER / HOK
Ammunitionsrydningen
pa Amager er en opgave,
der kan vare evigt. Det siger Flemming
Caspersen fra Rambgll. Rambegll er det fir-
ma, der blandt andet koordinerer hele ryd-
ningsarbejdet for By og Havn, det tidligere
Orestadsselskab. Flemming Caspersen har
siddet pa denne post siden 1996.
- Men realistisk set s er det nok mere
rimeligt at tale om, at arbejdet vil slutte
omkring 2035-2040. Det athaenger af graden
af udbygning, der kommer, og her spill-
er finanskrisen nok ind, siger Flemming
Caspersen.

I offentligheden er det opfattelsen,
at ammunitionsrydningen er gennem-
fort, og at det derfor ikke leengere er for-
svarets opgave.

- Rydningen er gennemfort overalt i ét
lag. Det betyder, at man kan feerdes sik-
kert overalt herude, og at man ikke be-

hover at frygte, at en forsager pludselig
eksploderer, siger Flemming Caspersen.
Men hvis der skal udferes entreprenerar-
bejder, der kreever gravning, sa skal yder-
ligere et lag undersoges. I seerlige tilfeael-
de kan det blive ngdvendigt at sege end-
nu dybere. Et lag er i denne forbindelse
ned ien dybde af 80 centimeter.

Frem og tilbage fra Skive
Ammunitionsrydderne fra 5. EOD-kom-
pagnived Ingenierregimentet i Skive har
netop vaeret pa en af disse opgaver, hvor
man ma sege et lag dybere, fordi der skal
anlaegges en kloakledning.

Og der findes stadig forsagere og frag-
men-ter fra den tid, hvor omradet blev
brugt som skydeomrade for det danske for-
svar og for den tyske veernemagt i besaet-
telsesarene.

- Detbetyder ogsé, at noget af det, vi find-
er, faktisk kan fores tilbage til 1600-tallet,
forteeller ammunitionsryddernes leder,

-

oversergent Thomas H. Hadziantoniou.

Til dagligt er Thomas Hadziantoniou in-
strukter for en ammunitionsrydnings-
enhed, men kan ogsa indga som stedfor-
treeder for sektionsfareren, der sa kan blive
hjemme hos familien i Jylland.

- Reglen er, at vi skal have mindst to ugers
varsel, nar entreprengrerne vil have ryd-
det et nyt stykke, forteeller oversergent-
en. Det betyder, at vi ved regimentet har
en mulighed for at tilretteleegge vores
gvrige tjeneste, sa rydningen pa Amag-
er griber mindst muligt ind i hverdagen,
siger Thomas Hadziantoniou.

Til den aktuelle opgave har Thomas Had-
ziantoniou syv konstabler og overkonstab-
ler med, men styrken kan veere en hel sek-
tion pa op til 14 specialister.

Erfaringer fra Afghanistan

Feelles for Thomas Hadziantoniou og
hans personel er, at de alle har erfaring
fralignende opgaver i Afghanistan, hvor

- - g
- - - 'I.-
AL S e S
Metaldetektoren, der kan
finde selv en nalien hostak,
har registeret en genstand,

som oversergent Thomas
Hadziantoniou ma tage i gjesyn.

ikke alle var lige interesserede i, at deres
rydning ville lykkes. Sa der var en stor op-
gave med egensikring.

- Som nzevnt finder vi stadig forsagere
ijorden. Nar det sker, afdeekker vi dem
sa godt som muligt og prever at identifi-
cere emnet. Derefter vil vores EOD-folk
komme og bortspreenge granaten, eller
hvad det matte veere. Ufarlige fund tag-
erviselvmed herfra, siger Thomas Had-
ziantoniou.

Oversergent Thomas H. Hadziantoniou
kunne pagrund af sin uddannelse sagtens
selvgennemfore denne bortspreengning.
- Det ville jeg gore, hvis det for eksem-
pel var i Afghanistan, vi fandt en forsa-
get granat, men her, hvor vi arbejderiet
civilt omrade pa en civil opgave, geelder
andre regler. m
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NAR DIN
MYNDIGHED
SKAL
TILPASSE
ORGANI-
SATIONEN

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Forsvarets myndigheder

star over for at skulle
tilpasse organisationen til nye opgaver som folge af
forsvarsforliget. For mange myndigheder betyder
det en ny struktur med feerre stillinger.

De feerre stillinger forventes desveerre at fore
til afskedigelser. I artiklerne nedenfor kan du se,
hvordan det foregar, nar din myndighed gar i gang
med at tilpasse antallet af stillinger. m

VURDERING OG
AFSKEDIGELSE

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE
Nir din myndighed har sin nye
struktur pa plads, skal det vurderes,
hvilke medarbejdere der skal udfylde stillingerne,
og hvilke medarbejdere der ikke bliver plads til.
Vurderingen sker ved, at medarbejdere inden for samme
personalekategori sammenlignes. Sammenligningen
sker blandt andet pabaggrund af en konkret vurdering
afhver enkel i forhold til bestemte vurderingskriterier.
Kriterierne er grupperet i tre dele:

o Faglige kompetencer herunder uddannelse,
relevant erhvervserfaring og faglig fleksibilitet.

o Opgavevaretagelse herunder indholdsmaessig
kvalitet og hurtighed i opgavelosningen.

o Personlige kompetencer herunder engagement,
fleksibilitet, samarbejdsevne og stabilitet.

Néarorganisationen er bemandet, og de medarbejdere,
der ikke bliver pladstil, er identificeret, fir de udleveret
partsheringer om patenkt afsked. Samtidig vil de
berorte medarbejdere fa forskellige tilbud i forhold til
afklaringafegne muligheder og kompetenceudvikling. m

FORLIG

Foto: Sara Skytte

PERSONELTILPASNINGER:
TILBUD OM FRIVILLIG FRATRZADEN

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

FRATRADEN Frivillig fratraeden er et af flere tiltag, som

skal mindske konsekvenserne af personel-
tilpasninger i forsvaret, herunder behovet for afskedigelser.
Som medarbejder har du mulighed for at sege en frivillig
fratreedelsesordning, hvis der ma forudses afskedigelser ved
din myndighed.

Frivillig fratraeden tilbydes i det omfang, det er omkostnings-
neutralt for forsvaret. Det betyder, at udgifter forbundet med en
aftale om frivillig fratreeden kun kan udgere et belab svarende til
din opsigelsesanciennitet og eventuelle fratraedelsesgodtgerelse.

Hvordan forleber processen?

Hvis du ensker at ansege om frivillig fratreeden, skal du sende
en ansggning til din myndighed inden for en ansegningsfrist,
som myndigheden fastsaetter. Nar du har afleveret

STOTTE OG RADGIVNING

TIL AFSKEDIGEDE MEDARBEJDERE

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Forsvaret onsker at stotte afskedigede medar-

bejdere til at blive atklarede med og kvalificere-

detil en ny situation. Derfor iveerksaetter forsvaret en reckke

aktiviteter, som berorte medarbejdere kan gore brug af i
opsigelsesperioden.

Forsvaret vil blandt andet holde orienteringsmeder i

Besked om
patenkt afsked

Orienteringsmgde
afholdes i
myndigheden.

parthgringsskrivelse
udleveres.

myndighederne, hvor de afskedigede medarbejdere far
lejlighed til at tale om den situation, de star i. Ved moderne
bliver medarbejderne ogsa informeret om de stattemuligheder,
forsvaret kan tilbyde.

Alle medarbejdere bliver tilbudt en samtale med en
professionel konsulent. Samtalen har til formal at afklare,
hvilke stotteaktiviteter der giver mest mening for den enkelte.
Detkan for eksempel veere et radgivningsforleb eller uddannelse

Det endelige
afskedsbrev
udleveres.

Samtale af %2 times
varighed med en
konsulent.

ansegningen, vil den blive behandlet af din myndighed. Hvis
du ikke indstilles til en aftale om frivillig fratreeden, vil din
myndighed orientere dig.

Indstilles du til en aftale, vil du fa en aftale om frivillig
fratraeden fra Forsvarets Personeltjeneste, som du skal acceptere
eller afsla. Din underskrevne aftale om indgaelse af frivillig
fratreeden formaliseres ved, at din faglige organisation ogsa
underskriver aftalen.

Hvad skal du overveje, inden du seger?
Der er nogle ting, du skal overveje, hvis du gerne vil sage om
frivillig fratreeden. Hvis du veelger at takke ja til en aftale om
frivillig fratreeden, betragter forsvaret det som, at du selv har
sogt din afsked. Det betyder for eksempel, at du vil komme i
karanteene i din a-kasse.

Din faglige organisation kan vejlede dig om gvrige forhold,
du skal veere opmaerksom pa i forbindelse med indgéelse af en
frivillig fratreedelsesordning. m

og kurser, der er malrettet medarbejderens profil og ensker.
Desuden er der mulighed for at deltage i et jobsegningskursus,
der skal hjeelpe den enkelte med at sege videre uden for forsvaret.
De afskedigede medarbejdere vil modtage yderligere
information, nar de far deres partsheringsskrivelser.

Du kan se, hvordan processen foregar i denne figur:

Medarbejderne
vaelger hvilke
stotteaktiviteter

de gnsker indenfor
opsigelsesperioden.




Er det en god ide?

Overvaerkmester Jens PH. Wedell
Christensen, FMT

Det er et udmeerket, at medarbejderne ind-
drages, hvis det har konsekvenser for for-
retningsgangene og kulturen i FMT. Sa hvis
det bliver taget alvorligt og ikke er en skue-
ret, sa er det godt.

Jeg synes, at "Lean-bestraebelserne” skal
tages alvorligt, sa forretningsgange bliver
organisatorisk afkortet.

For eksempel er det min erfaring, at der er
flere chefer inde over korrespondance i og
ud af "huset”. 1 chef vurderer den produce-
rende medarbejders produkt (og dermed
kompetence), inden det gar til den for sa-
gen ansvarlige chef til endnu en vurdering,
godkendelse og frigivelse til afsendelse ved
den oprindelige medarbejder.

Skal Lean tages alvorligt, er det nadvendigt
at anerkende medarbejderes kompetence -
altsa lave en fladere organisation uden at gge
den kollektive tid til beslutningstagning. m

Kaptajn Mick Jgrgensen, FMT

Det er positivt, at man har skabt en plat-
form, hvor man kan laese andres forslag
og kommentere dem. Forslagene fra med-
arbejderne erstatter dog ikke sagsbehand-
lingen, hvor cheferne skal behandle de ind-
komne forslag, og det er vel problematisk,
hvis de gode ideer ét sted i organisationen
kan skade kollegaer et andet sted.

Jeg har selv forslaet, at vi skal udbrede kend-
skabet til Campus, der har gratis kurser til
de ansatte i staten. Campus er statens fael-
les laeringslgsning, og hvis flere chefer og
medarbejdere far kendskab til Campus og
efterfelgende gennemfgrer kompetenceud-
vikling, kan det muligvis medvirke til at ska-
be besparelser i egen kursusvirksomhed.

Relevante kurser, man kan tage, er for ek-
sempel: Skab gode samarbejdsrelationer,
Kompetent ledelse i vanskelige situationer,
Forandringsledelse eller Microsoft Outlook. m
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Henrik Raatrce Lundstein er stabschef i FMT og har ansvaret, for en af de tre store effektiviseringsarbejder, der er sat i gang ved FMT.
Foto: Flemming Diehl

ABENHED SKAL SKABE ET KLART
BESLUTNINGSGRUNDLAG

Det er ikke nogen nem sag at lave effektiviseringer i en organisation,
der allerede ad flere omgange er blevet trimmet. Men det er kravet,
og derfor inddrages medarbejderne i Forsvarets Materieltjeneste.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Den klassiske lasning med, at alle laber lidt hurtigere,
kan ikke bruges. Tempoet er nemlig allerede skiftet fra

gangtillab, og sd ma der teenkes i nye baner, konstaterer oberst Henrik
Raatrae Lundstein. Han er stabschef i Forsvarets Materieltjeneste
(FMT) og har faet noget at taenke over. Henrik Raatree Lundstein
har faet ansvaret for én af de tre store effektiviseringsarbejder,
der er iveerksat ved FMT.

- Uanset hvad vi gor, sa skal der opretholdes en produktion, der
pa et tilfredsstillende niveau understotter forsvarets planlagte
aktiviteter. Nu teenker de fleste jo nok, at nar det er FMT, sa
er det produktion i forbindelse med kampfly, krigsskibe eller
kampvogne, men udover produktionen til vores primare kunder
i de operative kommandoer, har vi ogséa en produktion til vores
ejere de vil sige Forsvarskommandoen, Forsvarsministeriet og til
offentligheden generelt. Vi skal eksempelvis stadig rapportere og
levere gkonomistyring, sa produktion er mange ting, siger Henrik
Raatree Lundstein, som stér i spidsen for den arbejdsgruppe, der
skal reorganisere og effektivere staben i FMT. Og det skal ske paen
made, sa staben skrumper med op til 65 ud af cirka 800 stillinger.

Kom med din mening

- Den gverste ledelse i FMT kunne godt udarbejde en
effektiviseringsplan alene - lidt hemmelig hule, men vi har valgt
at sammensette en arbejdsgruppe med chefer og medarbejdere fra
alle niveauer og med deltagere fra samarbejdsudvalgene. Arsagen er,
atbilledet af, hvordan organisationen fungerer, godt kan blive lidt
sloret, nar man sidder i den gverste ledelse. Nu far viet 360 graders
billede af, hvordan FMT stab reelt ser ud, da alle far mulighed for
atbeskrive deres del, siger Henrik Raatree Lundstein. Han tror pa,

at fuld &benhed om processen og de beslutninger, der tages, giver
det bedste og bredest accepterede resultat.

- Althvad vi foretager os i arbejdsgruppen og i underarbejdsgrupperne
bliver gjort tilgeengeligt for alle medarbejdere i FMT. Det sker dels
paintranettet og delsiet seerligt indrettet medelokale. Derudover
har vi oprettet en postkasse pa intranettet og en fysisk postkasse
i kantinen, hvor alle medarbejderne kan kommentere arbejdet
i arbejdsgruppen, og hvor man kan komme med store som sma
ideer til, hvordan vi kan gere tingene smartere. Sidelebende vil
der blive aftholdt orienteringsmeader, hvor medarbejderne vil fa
orientering om arbejdetiarbejdsgruppen, og man vil fa mulighed
for at bidrage til debatten.

Flere versioner af samme sag

Henrik Raatree Lundstein papeger endvidere, at rigtig mange
medarbejdere i FMT sidder med en specialviden, og selvom
arbejdsgruppen er bredt sammensat, kan de ikke have indsigt i
hvert et lille hjorne af FMT stab. Sa input fra medarbejderne skal
gerne veere med til at athjeelpe det.

- Fordelen ved abenheden er, at vi kan fa engageret rigtig mange
mennesker, ogtil min gleede har der allerede vaeret en god aktivitet pa
intranettet. Det negative ved fuld abenhed kan veere, at medarbejderne
ogsa kan leese, nar deres eget omrade bliver analyseret ned i detaljen,
siger Henrik Raatrae Lundstein, der godt ved, at uanset proces og
abenhed, sa vil arbejdsgruppen og i sidste ende chefen for FMT
skulle treeffe beslutninger, der ikke alle steder vil veere populeere.
-Deter mithéb, at det bliver nemmere at forklare beslutningerne,
og at medarbejderne bedre kan forsta det endelige resultat. Det er
ligeledes min opfattelse at sdvel arbejdsmaden som mulighederne
for at pavirke processen er blevet modtaget meget positivt af alle. m
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Faelles forvaltning
pa plads

FORVALTNING: Hiemmeveernets og forsvarets officerer
fik den 1. januar 2013 feelles forvaltningsstruktur.
Malet er, at den nye feelles forvaltning skal skabe
bedre muligheder for tjeneste pa tveers af vaernene
fremover. Sammenlaegningen har i nogle tilfeelde
medfgrt utryghed hos medarbejderne i forhold til
karriere, fremtidig tjeneste med videre. Derfor har
det veeret tilstreebt at sikre en Igbende dialog og
en kontrolleret overdragelse fra de gamle til de nye
udstikkere i Forsvarets Personeltjeneste. m

Sikkerheds-
godkendelse i e-Boks

DIGITALISERING: Fra 1. april 2013 vil du modtage
en besked i din E-boks, nar det er tid til at forny
din sikkerhedsgodkendelse. Den nye procedure er
feelles for hele forsvaret og erstatter den tidligere
procedure, hvor FPT udsendte breve om fornyelse
af sikkerhedsgodkendelse. Andringen sker, da
PET fremover kun modtager oplysningsskemaerne
elektronisk. m

Nye regler for
fleksjob

FLEKSJOB: Den 1. januar 2013 tradte nye regler
for fleksjob i kraft. Reglerne betyder blandt andet,
at fleksjob som udgangspunkt er midlertidige og
bevilliges for en 5-arig periode. Samtidig sendres den
offentlige tilskudsmodel, sa ansatte i fleksjob kun
aflgnnes af arbejdsgiver for den arbejdsindsats, de
reelt yder. Det betyder, at en fleksmedarbejder, som
er ansat 17 timer/uge kun aflgnnes for 17 timer.
Medarbejderen modtager derudover et flekslgntilskud
fra kommunen, som reguleres pa baggrund af Ignnen
dog med et fastsat maksimum. Medarbejdere ansat
i fleksjob fgr 1. januar 2013 fortseetter pa hidtidige
vilkar og er ikke omfattet af de nye regler, sa leenge
de er ansat i det samme fleksjob.

Har du spgrgsmal til fleksjobordningen, kan du
kontakte Personeljuridisk Afdeling i FPT. m

| AKTION

AMBASSADORER

Foto: Jacob Kyvsgaard-Nielsen

Har du lyst til at forteelle andre unge om dit karriereforleb i
forsvaret, sa er det maske noget for dig at blive frivillig ambassader
og inspirere unge til at veelge et job eller en uddannelse i forsvaret.

AF GITTE HOLLER / FPT

TITa 3l Under overskriften "Vi har brug for dig
til at finde flere som dig” segte Forsvarets

Rekrutteringiefteraret efter frivillige ambassaderer. Forelobig
har 84 ambassaderer tilmeldt sig ordningen. Mange har veeret
igennem den indledende workshop, der har til formal at kleede
de nye ambassaderer pa til rekrutteringsopgaven. For ud over
atvaere repraesentant med sin egen historie ogerfaring, stiller
nogle af opgaverne ogsa krav til at kunne fortzelle bredere om
mulighederne i forsvaret

- Jeg tovede selv med at tage en uddannelse i forsvaret, siger
overkonstabel i seveernet Tine Riegels, der har forste dag pa
jobbet som ambassader pa Uddannelse Uden Greenser i Bella
Center, hvor op mod 20.000 unge dukker op.

- Jeg blev selv motiveret til at sage ind til forsvaret ved at
hore om mulighederne fra en ansat, jeg kendte, og i dag kan
jeg sé snakke med en masse unge, interesserede mennesker,
som enten kommer og sperger nysgerrigt til mit levned eller
decideret ved, at de vil sege ind og derfor har spergsmal om
uddannelsen og jobbet. Jeg synes, at min personlige hi-storie

FJERNUNDERVISNING

VIDSTE DU AT DU | CAMPUS KAN TAGE EN LANG RAKKE FJERNUNDERVISNINGSKURSER

- HELT GRATIS?

Et af kurserne, Prince2 Foundation er tilgaengeligt frem til udgangen af marts 2013,
sd har du behov for at lzere teorien til certificeringen, sa er det nu du skal tilmelde dig.
Du kan finder mere information pa disse hjemmesider pa internettet

http:/ /fels.dk og http://info-campus.dk

booster manges viden og interesse omkring seveernet, for
mange unge ved slet ikke nok. Det gjorde jeg jo heller ikke
selv, forteeller Tine Riegels.

Den gode rollemodel

Forsvarets Ambassaderordning skal sa vidt muligt besta af
ambassaderer fra forskellige uddannelser, fagomréder, job,
veern og af forskelligt ken og forskellig kulturel baggrund.
Seerligt kvinder og unge med forskellig kulturel baggrund har
brug for at mede en rollemodel, for de tager det indledende
skridt mod forsvaret. Derfor er der i ambassaderordningen
lagt veegt pa at vaere bredt repraesenteret her.

- Jeg foler faktisk, at rollen som kvindelig rollemodel virker
begge veje. Jeg soger pigerne selv, fordi jeg fornemmer fra
mange af dem, at deter rart for dem at snakke med en af samme
ken. Og mange kommer ogsa til mig, Det er jo dejligt, at man
foler sig vellidt, og at der er behov for en i teamet, siger Tine. m

Neeste informationsmede for ambassaderer atholdes i
foraret. Lees mere og tilmeld dig ordningen pa
www.forsvarsambassader.dk




NAR MAN BLIVER
VIRKSOMHEDS-

OVERDRAGET

Hvordan er det gaet med de omkring 300 medarbejdere, som for knap et ar siden
blev overdraget til Forenede Service?

AF CARSTEN RANDERS / FBE FOTO: CARSTEN RANDERS 0G PREBEN K. RASMUSSEN

Det er nu snart et ar siden, at
Forenede Service overtog knap
300 medarbejdere fra Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste (FBE) i forbindelse med
konkurrenceudszettelsen af etablissementsdriften i
Ostdanmark. Netop nu er et lignende udbud i gang i
Vestdanmark, men hvordan gik det med dem, der 1.
april sidste ar blev virksomhedsoverdraget?
Omkring 75 af medarbejderne er ikke laengere ansat ved

Forenede Service. Cirka en tredjedel af disse har selv
sogtveek, er giet pa efterlon eller pa pension, oplyser
Seren Brandis, kontraktansvarlig hos Forenede Service.
- Vi har skullet tilpasse medarbejderstyrken til
opgaverne, vi overtog fra forsvaret. Det har sa vist
sig, at der ikke har veeret opgaver nok til alle, da vi
gik i gang. Vi har dog efterfolgende veeret sa heldige
at kunne tilbyde genansattelse til nogle, tilfajer
Seren Brandis.

FBE’s direktor, Hans J. Hoyer, forklarer, at det samme
ville veere sket, hvis FBE skulle have loftet opgaven med

sit kontrolbud.

- Sa ville vi ogsa have veeret nedt til at tilpasse
medarbejderstyrken i forhold til opgaver og kontrolbud.
Derfor kunne medarbejderne ikke have veeret sikre pa
atkunne blive i forsvaret, selv om FBE skulle have lost
opgaven. Det samme vil geelde ved vores nuvaerende
kontrolbud i Vestdanmark.

Langt de fleste af FBE’s tidligere medarbejdere er
stadig ansat ved Forenede Service, og de deler gerne
ud af deres erfaringer med at veere en del af et udbud
og blive virksomhedsoverdraget. m

)

Keijo Siltan, 59 ar

For: Ledende cafeteriabestyrer pa Fly-
vestation Skalstrup

Nu: Facility manager i Jonstrup, Skal-
strup, Sj. Odde og Kongsere

Den forste tid ved Forenede Service
oplevede Keijo Siltan som travl og kao-
tisk, selv om mange basisopgaver var
de samme. Der kom nye koncepter og
rutiner, og han skulle forholde sig til
nye mennesker og en ny virksomheds-
kultur. Han har det fint med arbejdet
i en virksomhed, hvor man skal have
stor omstillingsevne og -parathed. For-
enede Service har en mere flad struk-
tur end forsvaret, og beslutninger bli-
ver taget pa det lavest mulige niveau.
Her handler det om den daglige drift,
hvor forsvaret har en mere hierarkisk
organisation med tunge og ressource-
kraevende arbejdsgange. Det oplever
han doger ved at sendre sig.

L |

Tine Aabald, 34 ar

For: Ejendomsservicetekniker pa Ma-
rinestation Kongsere

Nu: Teamleder i Nord- og Vestsjaelland
med ansvar for simpelt vedligehold pa
8-9 etablissementer

Under udbuddet hobede sporgsmalene
sig op for Tine Aabald, og der manglede
konkrete svar. Og s var det irriterende
at skulle registrere tid pa selv de mind-
ste opgaver i det sidste ars tid. Hun fol-
te sig hverken informeret oppefra eller
fra nermeste ledelse, og informatio-
ner skabte oftest flere spergsmal end
svar. Hun var en del af en gruppe pa fire
ejendomsserviceteknikere, og som den
eneste fik hun at vide, at hun var omfat-
tet af udbuddet, men hun fik ingen or-
dentlig begrundelse for, hvorfor netop
hun var valgt. I dag feler hun sig heldig,
for to af de tre andre blev fyret, da FBE
efterfalgende skulle tilpasse sin orga-
nisation.

Sarah Roth Mikkelsen, 28 ar

For: Kok pa Frederiksberg Slot

Nu: Kantineleder pa Svanemgllen Ka-
serne

Sarah Roth Mikkelsen var kun med un-
der en del af udbudsprocessen, da hun
gik pa barsel. Til gengeaeld var hun en
af de fa, der allerede dengang ytrede et
hab om, at kantineomradet ville blive
udliciteret. Hun folte, at det treengte
til at blive set pd med nye ajne, for ofte
var det to skridt frem og fire tilbage. De
positive forventninger i forhold til at
blive udliciteret er blevet indfriet. Nu
er det blevet til en kantinelederstilling
med alt, hvad det indebeerer af ansvar
og len. Der er en ekstra medarbejder i
keokkenet, der bliver gjort mere ud af
menuerne, og der bliver gjort meget ud
af at leve op til Neglehulsmaerkningen.

Jette Nielsen, 50 ar
For: Serviceassistent i rengeringen pa
Almegards Kaserne
Nu: Serviceassistent i rengeringen pa
Almegards Kaserne

Under udbuddet var Jette Nielsen som
tillidsmand med til rigtig mange meo-
der, og selv om hun ikke havde regnet
med, at FBE ville vinde udbuddet, sa
havde hun habet det. I processen folte
hun sig hele tiden godt informeret -
ogsa nar der var forsinkelser. Da For-
enede Service vandt, var hun og kolle-
gerne nedt til at folge trop. Holdningen
var, at det skulle have en chance, for
man kan ikke kritisere noget, som man
ikke har provet. 3F skrev godt nok me-
get negativt om Forenede Service, men
i Jette Nielsens gjne er ingen firmaer
perfekte, og man kan altid finde fejl.
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Modet under flideovelsen pad Seychellerne mellem afrikanske og danske soofficerer bad pa masser af udveksling bade fagligt og personligt. Tilstedeveerelse i regionen er en
vigtig del af den danske strategi for kapacitetsopbygning i Ostafrika. Foto: Thomas Jerichow og Trine Axelholm

AFRIKANSKE SOOFFICERER

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Ostafrikanske sgofficerer frasyvlande fik
noget afen oplevelse, dade sidstifebruar
deltogiden forste nordisk-ledede avelse for gstafrikanske
spofficerer. Ovelsen var en del af den nordiske indsats for
at stotte den estafrikanske sikkerhedsorganisation EASF
(East Africa Standby Force), og den foregik pa fregatten
Iver Huitfeldt ud for Seychellerne.
Her blev de afrikanske officerer blandt andet treenet iin-
ternationalt samarbejde og stabsprocedurer.
-Danmark har en tostrenget strategi pAomradet. Vi stotter
de gstafrikanske lande med penge, og sa laver vi konkrete
samarbejdsprojekter pa stedet. Det er vigtigt, at vi meder

INDTOG IVER HUITFELDT

Arets forste store ovelse for de danske instruktorer ved den ostafrikanske
sikkerhedsorganisation EASF stod til ses med den danske fregat.

folk i deres hverdag og leerer konkret semandsskab af
hinanden, siger flotilleadmiral Jens Claus Hansen, der
er cheffor den internationale samarbejdsprogramsektion
ved Forsvarskommandoen.

Fzelles procedurer er vigtige

Han fulgte interesseret ovelsen ved Seychellerne, hvor
de afrikanske soofficerer og deres nordiske instrukterer
treenede procedurer i forskellige scenarier.

-Samarbejde ogens procedurer er vigtige, nar man skal agere
ien international sammenheng. Derfor er det afgerende
attraene det. I 2015 skal EASF veere klar. Til den tid bliver
vores samarbejde noglen til succes, sagde oberst Gerard
Sabiyumva fra Burundi under gvelsen.

N303dIA 3S 90 NYIS

De danske instrukterer under avelsen kom fra en reekke
enheder i Seveernet og traenede afrikanerne af to spor.

- Der har veeret et planleegningsspor og et praktisk spor,
hvor vi har givet dem en rzekke konkrete veerktajer, som
man har brug for som chef, sagde orlogskaptajn Seren
Nordby efter avelsen.

Han er imponeret over de afrikanske seofficerers vilje
og engagement, men han vurderer ogs, at de ogsd ma in-
dstille sig pa, at der er et stykke vej endnu, for de kan fun-
gere som en international maritim stab.

Neaeste gvelse med deltagelse af de nordiske instrukter-
erved den ostafrikanske sikkerhedsorganisation er ovelse
Jinja, der afvikles i Uganda i maj. m

Forsvarsakademiets

Uddannelseskonference

22.-23. maj 2013

Fa indsigt i den nyeste udvikling pa uddannelsesomradet i forsvaret. Las mere ‘pa wwasfak. dk
- ELs
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UNGE KONSTABLER
| ERFARNE HANDER

Stabs- og Logistikkompagniet ved ISAF 16 er en sammensat enhed med bade erfarne
og uerfarne soldater fra forskellige tjenestesteder. For at binde det hele sammen er garvede
overkonstabler blevet rustet til at agere lzeremestre for de unge konstabler.

AF KAPTAIN PER B. JORGENSEN / 1. BRIGADE

Levering af forsyninger
og materielgenstande pa

rette tid og sted ogiden rette maengde kraever

bade planleegning, forberedelser oghandelag.

For at give soldaterne et fuldt overblik
over, hvad det kreever at forberede og pakke
forsyninger til DANCON’s gvrige enheder,
skal transportdelingen Stabs- og Logistik-
kompagniet ved ISAF 16 indeve alt til mind-
ste detalje. For pakning af "flatracks” er en
videnskab helt for sig selv. Der skal styr pa
alt fravanddunke, lastbildeek, ammunition
ikasser til en gaffeltruck. Det hele skal med
remme og keeder spaendes rundt om de for-
skellige genstande pa sindrig vis.

Lige sdblandet som godset er pa de enkelte
"flatracks’, lige sd blandet er folkene i delin-
gen. Her er folk fra bade Treenregimentet
0g DANILOG. Her er folk fra staende styrke
og fraheerens reaktionsstyrke-uddannelse.

Garvede brobyggere

Men specielt speendet fra meget erfarne sol-
dater frakonstabelgruppen til de helt unge
konstabler med en basisuddannelse og en
pabegyndt reaktionsstyrkeuddannelse i
rygseekken stikker ud. For at fa enderne
til at medes, har kompagniet rustet de gar-
vede overkonstabler, sa de er i stand til at

At laste ’Flatracks’ kreever ekspertise. Og fast-surringen stdr sin prove ved pa- og aflesning.

Foto: Per B. Jorgensen

lofte opgaverne som laeremestre. Et tiltag
som er blevet godt modtaget hos de erfarne
overkonstabler.

- Det er en fin méde at anerkende os pa og
vaerdseette de ting, som vi er gode til. At
veere transportmand kraever mange for-

skellige feerdigheder ud over det rent sol-
datermeessige samt, at man eristandtilat
tage ansvar og lase opgaver selvstaendigt,
siger A. H., der er overkonstabel med otte
udsendelser bag sig.

Glad for erfaringen
Sammen med de andre overkonstabler
har han gennemgéet en uddannelse, der
gor dem i stand til at virke som hjzelpein-
strukterer og vejledere for de helt unge
konstabler. Og overkonstablernes rolle
som leeremestre er ogsa faldet i god jord
hos de unge konstabler.

- Vier blevet godt modtaget, og jeg synes,
jeg kan traekke pa de erfarne overkonsta-
bler, forteeller konstabel Hedegaard, der
er i gang med heerens reaktionsstyrkeud-
dannelse.

Den unge konstabel medgiver, at den
nye konstruktion kraevede lidt tilveenning,.
-Istarten stak vifingerenijorden ogholdt
lidt igen for ikke at virke frembrusende,
men viblev hurtigtinddraget som ligeveer-
dige kolleger, siger Hedegaard.

Ogsaoverkonstabel A. H. er tilfreds med

processen omkring de unge konstabler.

- De unge er i en form for mesterleere - vi
gamle er her primaert for at opleere dem. De
er meget lydhere og tager godt fraiforhold
tildet, vi formidler til dem, forteeller A. H.m

Lees nyheder pa Forsvarets hjemmeside forsvaret.dk

<

(E) FORSVARET

AKTUELLE

KATEGORI
FAGLART

UDDANNELSE

Elektronikfagtekniker, haeren og sgvaernet

FORSVARETS UDDANNELSER
ANSOGNINGSFRISTER

ANS@GNINGSFRIST

2.

april 2013

FAGLART IT-supporter, haeren 2. april 2013
FAGLART Automatiktekniker, sgvaernet 2. april 2013
FAGLART Forsynings- og lagerekspedient, haeren 2. april 2013
FAGLART Lastvognsmekaniker, heeren 2. april 2013
SPROG Sprogofficer (russisk/farsi), veernsfeelles 15. april 2013
LEDER 29. april 2013
KOMMENDE

KATEGORI ANS@GNINGSFRIST
SPECIALSTYRKER Jeegersoldat, haeren 1. juni 2013
SPECIALSTYRKER 1. juni 2013

SPECIALSTYRKER Slaedepatruljen Sirius, Arktisk Kommando 1. juni 2013

Grundlaeggende uddannelser som FPT/RA2 udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser
LES MERE 0G SE @VRIGE ANS@GNINGSFRISTER PA FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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Haeder til ildsjeel
ANERKENDELSE: Forsvarets ldraetspris 2012
blev tildelt seniorsergent Jes Mose Jensen fra
Traenregimentet. Prisen er tildelt for fremragende
indsats bade som leder og for egne individuelle
praestationer.

- At fa denne pris er helt fantastisk. Det er det bedste,
der er haendt i mit arbejdsliv, siger Jes Mose Jensen.
1 2012 har Jes Mose Jensen veeret formand for
Aalborg Kaserners idreetsudvalg, hvor han som
leder har opnaet bemaerkelsesvaerdige resultater i
samarbejde med alle enheder. m

Otte lejligheder til veteraner 1

VETERANER: Otte et-veerelses lejligheder star per 1.
marts klar til tidligere udsendte soldater ved KFUMs
Soldaterhjem i Hvorup. Boligerne skal sammen med
det eksisterende soldaterhjem give gode rammer for,
at soldaterne kan komme videre med tilveerelsen efter
en turbulent periode. For et halvt ar siden blev fire
rekreationsboliger taget i brug ved KFUMs Soldaterhjem i
Holstebro, og der er venteliste pa at komme til at bo her.
Der er planlagt opfarelse af soldaterrekreationsboliger i

Hgvelte ved Livgardens Kaserne. m

Veteranhjemmet drives udelukkende af frivillige, som sarger for, at der er abent dognets

e |

F

.

timer hele aret rundt, og der er ingen ansatte.

DANSKE
VETERANHJEM

Danske veteranhjem er placeret i Kgbenhavn,
Aalborg og Fredericia.

Veteranhjemmene er som udgangspunkt
ikke behandlingssteder, men fristeder for
veteraner - bade de mange, der kommer
styrket hjem, og dem med behov for hjeelp,
kan komme.

Veteranhjemmene er for alle, der har veeret
udsendt af staten ogsa sygeplejersker, laeger,
ngdhjeelpsarbejdere, politifolk og sa videre.

De fleste besggende er pargrende og
tidligere soldater fra Cypern, Gaza, Balkan,

Irak og Afghanistan.

Aldersgruppen spaender fra folk i 20’erne
til sidst i 60’erne.

Veteranerne bliver ikke registreret.

Veteranhjemmets frivillige bistar med kontakt
til fagfolk, offentlige myndigheder med videre.

Skulle en veteran have brug for et
sted at veere i en kortere periode, kan

veteranhjemmet ogsa hjeelpe med det.

WWW.VETERANHJEM.DK

Veteranhjemmet i Kobenhavn dajer med, at alt for i ved, hvad de kan tilbyde.

TEKST 0G FOTO: FLEMMING DIEHL / FMT
- Viser det ofte. De gér forbi
huset et par gange, for de
tor komme herind. Og nar de kommer herind
for forste gang, er de meget forsigtige. For
nogle tror, at de vil blive medt af folk, der
sidder og savler, ikke har arme og ben, eller
atdetkuner for gamle. Det er ikke tilfzeldet,
siger Toke Thanning, der selv er veteran,
men nuogséd vaertihuset, der degnet rundt
byder pakaffeellerlogitil alle, der har veeret
udsendt af staten.
- Deterjo helt normale gutter, der kommer
her. Ok - nogle har posttraumatisk stress
ognogle er handicappede, men forlangt de
fleste er Veteranhjemmet et medested, hvor
man kan komme og hygge med kollegaer,
venner og parerende, samt mede nye venner.
Det faktum gor, at nye ret hurtigt losner
op, nar de finder ud af, at kammeratskabet
og respekten for hinanden er meget hagj.

Ensomheden lurer

Toke, der selv var udsendt til Irak i 2007,
har udover en udsendelse som soldat ogsa
en depression i bagagen, og han kender
derfortil en af de udfordringer, som tidligere
udsendte kan keempe med. Har man faet
posttraumatisk stress, kan det nemlig veere

en gigantisk hurdle at opsege samvaret
med andre mennesker. S& ensomheden
lurer, og det er netop en af grundene til, at
veteranhjemmet eksisterer.

- Har man posttraumatisk stress hjaelper
detatfa snakket om de sveere ting. Det kan
dogveere sveert at tale med nogen, der ikke
selv har provet at veere udsendt, for s skal
man virkelig male det helt store maleri.
Det kan veere stressende, irriterende, og
sad undlader man ofte at sige noget. Men
hernede kan man mede andre, der har
provet det samme. De er méaske ikke fra
samme enhed, men det er nu ofte, at man
har fzelles bekendte, da man jo lige kender
nogen, som kender nogen.

En anden mands sko

Man behover nulangtfra at have problemer
for at komme her. Pargrende til nuveerende
udsendte kommer her ogsé, sa de for
eksempel kan fa forklaret, hvad det vil sige
atveere udsendt, forklarer Christina Hviid
Mailund. Hun er til daglig sektionschef i
Forsvarets Materieltjeneste. Og sa er hun
med i Veteranhjemmets bestyrelse oger en
af de frivillige veerter.

- Vihar ogsa fem veerelser, hvor veteraner
kan overnatte. Det kan veere for en eller
flere neetter, og det eneste det koster, er en

Vi er jo egentlig bare en
SFO for tidligere udsendte.
Man kommer her for at
hygge, snakke og vaere
sammen med ligesindede.
Tonen kan vare hard, men
keerlig, og stemningen og
sammenholdet er ligesom
i forsvaret. Men det er jo
heller ikke sa sart - for en
stor del af de, der kommer
her, er fra forsvaret.

Toke Thanning
veert
Veteranhjem Kgbenhavn

times rengering eller en halv times fysisk
treening plus en halv times rengering.
Veerelserne er hovedsagelig beregnet til
dem, der er pa beseg i byen, og ikke har
noget sted at overnatte.

-Deter dogogsa til de veteraner, som kommer
hjem ogopdager, at en anden mands sko star
ientréen, eller til dem, derien periode ikke
lige har til huslejen. Der kan vaere mange
gode eller tragiske arsager til, at man lige
mangler et sted at overnatte, men her kan
vi hjeelpe, siger Christina.

Mangler frivillige veerter
Veteranhjemmet klarer sig ekonomisk via
blandt andet tilskud og fonde.

- Man vil jo altid gerne have flere penge,
men det korer rundt. Dog mangler vi altid
veerter. Og man kan veere veert, uanset om
man er ansat i forsvaret eller ej, om man
er kvinde eller mand, og ung som gammel.
Vi vil gerne veere lidt i stil med KFUM-
hjemmet, soldaterne kender, ogvi har mange
aktiviteter, blandt andet holder vijuleaften,
mortensaften, har fisketure, marchture,
lobeklub. Ja - vi er meget aktive, pointerer
Christina.m




OTIP 1
Det skal opbygges, sa det udvikler praecis
de egenskaber, som er afggrende for
preaestationsevnen i den eller de discipliner,
man gnsker at forbedre.

OTIP2
Det skal vaere afvekslende.

ANBEFALINGER TIL ET GODT TRANINGSPROGRAM

OTIP3
Det skal sammensattes, sa det
samtidig minimerer risikoen for skade.

OTIP 2
Det skal ngje tilpasses den enkelte
udgvers fysiske og psykiske niveau.
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Skydning er en
mental sport,
der krsever ro
og overblik

Sergent Rikke Kjeldgaard Jensen

Folg forsvaret pa facebook

KRONEN PA VERKE

Som de forste i NATO har det danske forsvars tandleeger
indfort kvalitetsstyring. Forsvarstandplejen har den

14. december faet sit ISO 9oo1-certifikat, der blastempler
den kvalitetsstyring, som tandplejen har arbejdet pa at

indfore i flere ar.

AF MARTHA MADSEN / FSU

Stabstandleege Adi

Loie har sammen med
sine medarbejdere brugt flere ar pa
at gore kvalitetsstyring til et veerktaj,
som Forsvarstandplejen kan bruge i
hverdagen.

Sammen har de udarbejdet en elekt-
ronisk kvalitetshandbog, der beskriver,
hvordan alle tandplejens opgaver skal
lgses: hvilke behandlinger udferer de,
hvordan og med hvilke materialer ud-
forer de dem, hvordan bliver proceduren
registreret efterfolgende, hvordan bliv-
er affaldet i sidste ende bortskaffet, og
hvem har ansvaret for hvilken opgave
og sa videre.

- Jeg er meget stolt over, at alle vores
medarbejderne har deltaget sa aktivt
og i feellesskab har bidraget til denne

FAKTA

proces, siger Adi Loie.

Alle tandplejens medarbejdere kan sla
op i handbogen, ingen behover veere
forvirrede over deres ansvarsomrade,
eller hvilke materialer eller procedurer,
som er sanktionerede af ledelsen.

Et stort arbejde

Arbejdet med kvalitetsstyring har
trukket teender ud for tandleegerne og
klinikassistenterne. Kvalitetsstyringen
og handbogen gor livet pa klinikkerne
nemmere, men at udarbejde handbogen
og indfere nye arbejdsgange har veeret
et stort og tidskreevende arbejde, som
de skulle udfere mellem patienterne.
Det har dog veeret det veerd.

- Deter desuden et godt signal at sende;
atvihar styr pa kvaliteten og hygiejnen,
forteeller Helene Banner, der tidligere

DIREKTIV FOR IMPLEMENTERING AF INITIATIVER | FORHOLD TIL MALRETNING
AF SUNDHEDSOMRADET SOM FOLGE AF FORSVARSFORLIG 2013-2017:

var tandleege pa Vordingborg Kasernes
tandklinik.

Tandklinikkernes medarbejdere har
nu pa et skema, hvornar en opgave skal
loses, og hvem der skal lase den. De be-
hgver ikke diskutere det, eller presse op-
gaven ind i en pause mellem patienter.
- Det er fantastisk, at vore tandklinikker
har sé hejt et kvalitetsniveau, og som de
forstei NATO er blevet ISO-certificeret.
Deterresultatet af en langvarig og meget
dedikeret kvalitetssikringsindsats af
alle medarbejdere inden for forsvars-
tandplejen. Det har veeret et rigtig
hérdt arbejde, som nu, hvor mélet er
naet, har krav pa den absolut sterste
respekt - det er rigtig godt gaet. Et
stort til lykke til Forsvarstandplejen,
siger generalleege Erik Darre, chef for
Forsvarets Sundhedstjeneste, hvor
Forsvarstandplejen horer til. m

Flyve- og dykkermedicinsk virksomhed fortsaetter, ligesom personel, der star til udsendelse i internationale operationer, herunder personel, der indgar
i enheder pa hgjt beredskab, fortsat skal veere helbredsundersggt inden udsendelse, herunder tandleegeligt og med vaccinationer. Herudover skal
personel til sejlende tieneste ogsa fremover veere helbredsgodkendt. Ligeledes skal specialoperationsstyrker fortsat helbredsundersgges.

Forsvarets app
er testvinder

Forsvarets APP "Trzen med forsvaret” fikifebruar-
udgaven af treeningsbladet Aktivtreening 5ud af 6
stjerner.I konkurrence med 10 andre APPSidenne
kategori - fik forsvarets APP som den eneste kun
positive kommentarer.

TRANING: Applikationen her er faktisk lavet til
soldater, der eansker at holde formen under trgjen.
Men ganske som boksetreening er godt, selvom du
ikke er bokser, kan du sagtens udnytte dette meget
velfungerende program uden at veere soldat. Sidan
skrev Aktiv treening om Appen og tilfojede, at:

- Appen er opbygget, sa alle kan veere med. Du kan
veelge mellem forskellige ovelser ogendda fa dem vist
med video eller grafik. Applikationens force er dens
enkelhed ogdens evnetil atholde styr padin treening.
Det foregar med militeer praecision, og appen giver
dig fx besked, hvis det erlidt for leenge siden, du sidst
hartreenet. Deter med andre ord bdde motiverende
og med en let loftet pegefinger til de dovne.

Du kan veelge mellem forsvarets avelser og et helt
ovelsesbibliotek. Det er fint. Du finder ogsa styrke-
program, kondi og allround. Kort sagt alt, hvad du
har brug for, nar du vil holde dig i form og ikke har
et treeningscenter i neerheden.

Konklusion: Et virkelig gennemfort og omfat-
tende treeningsprogram, der kommer godt omkring
og har noget at tilbyde alle, uanset om du er beg-
ynder eller elite.

Krystalklar anbefaling herfra! m

TRAN
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" kultur og identitet

Maria Dyrlgv
Schjoldager er 39
ar, farmaceut og
mor til tre bgrn pa
3,6 0g 7 ar. Hun
er gift med Henrik,
kaptajnlgjtnant i
sgveaernet, som lige
nu er udsendt med

, ’ Iver Huitfeldt til

For sytten hvor jeg hader det -
her afsavn.

Foto:

Maria Dyrlgv Schjoldager hustru Susanne Blomqvist a

Alt sammen noget der letter hverdagen.

AF SUSANNE BLOMQUVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Dessidste flyttekasser venter stadig pa at blive pakketud i
detnye husiTrekroner. Men den slags har lange udsigter,
nar man bade skal passe tre bern og et fuldtidsjob.
Alene. Maria Schjoldagers mand er i Adenbugten for
tredje gang pa tre ar.

- Jeg er lidt misundelig pa dem, der har et normalt liv.
Jeg afleverer born, jeg henter dem, jeg handler. Jeg gor
det hele. Jeg kan godt forsta, at min mand er fascine-
ret af soveernet, men gud, hvor jeg ogsa hader det ind
imellem. Sa ville jeg enske, at han havde et 8-16 job,
forteeller Maria Schjoldager.

Udsendelserne har veeret en fast del af familiens livi
arevis. Derfor har de valgt at boszette sig i Trekroner —
med fuldt strategisk overlaeg. De to seet bedsteforzldre
er teet pa, og job, skole og institutioner ligger indenfor
en radius pa fem kilometer.

- Man vokser jo med opgaven, og jeg synes ikke, det
er helt sé slemt mere. Men da jeg punkterede forleden
oppe ved Brugsen med alle mine indkebsposer og skulle
hjem og holde bornefodselsdag, var jeg altsa presset.
Saringede jeg til min far, smiler Maria Schjoldager.
Maria og Henrik har ingen faste aftaler om kontakt.
Men de mailer ofte til hinanden ilgbet af dagen og taler
sammen naesten hver aften via skibets IP-telefon. Selv
om der ikke altid er lige meget at sige.
- Jeg savner én af sparre med, s jeg deler de praktiske
problemer i hverdagen med ham, selv om der ikke er
meget, han kan gere. Han skal vide, hvor hardt jeg har
det. Sadan tror jeg, at jeg teenker. Vitaler ikke sa meget
om hans liv. Han vil bare gerne vide, hvordan vi har
det. Lige nu skal Sofus til at smide bleen, og det vil han
gerne folge med i, siger Maria Schjoldager.
Nogle dage star bernene i kg for at tale med deres far.

Andre dage gider de ikke. Selvom de har prevet atund-
vaere ham mange gange for, sé er afsavnet det samme.
De glaeder sig til, at han kommer hjem i april.

- Det heenger bornene ud af halsen nu - specielt den
store pa syv. Men forleden, da vi sad i bilen, sagde han
”vi har det jo egentlig godt, mor”. Sa blev jeg glad, for
det er ham, jeg er mest bekymret for, forklarer Maria
Schjoldager.

Lige nu gleeder hun sig over udsigten til, at hendes

mand skal blive pa land et par ar. For selv om livet
bliver nemmere og nemmere for hver gang, Maria og
bornene er alene, sa er der stadig omkostninger ved
udsendelserne.
- For sytten hvor jeg hader det her afsavn. Det er lige
meget, hvor godt du klarer det. Nar bernene sover, og
du sidder der alene i sofaen, sd kommer det snigende.
Men jegved, at jeg kan, og jeg synes faktisk, atviharet
spzndende liv, forteeller Maria Schjoldager. m

HISTORIEN KORT

Kob en stillingsmand

Klippinge,
Stevns,
december 1862

Niels Pedersen skal til at indkaldes som veernepligtig.

Hans mor:
Skal vi ikke stille for dig, min dreng, for det er dog vist
strengt at veere soldat.

Niels Pedersen:
Nej. Den lod, der er mig tildelt, den vil jeg ogsa have.

tog Niels Pedersen af sted mod Slesvig,
og han deltog i krigen 1864 som menig i 4. Dragonregiment.

Niels Pedersens mor foreslog at kebe en stillingsmand,
sa Niels Pedersen slap for vaernepligten.

Det kunne man indtil 1867, hvor denne ordning blev afskaffet.

UNIFORMEN

Flyvevabnets distinktioner

I8 De danske faldskeermsvinger stammer tilbage fra begyndelsen af
1960’erne, da Jaegerkorpset blev oprettet. Pa det tidspunkt havde de
farste jeegere lige veeret pé kursus i Storbritannien, og de var nu selv blevet
i stand til at lave en tilsvarende uddannelse i Danmark.

A Der findes to typer. En med bl& baggrund og en med rad. Den bla far
soldaten efter at have gennemfart den grundleeggende faldskeermsuddannelse
ved Jaegerkorpset, mens den rgde forst kan paleegges uniformen efter
fritfaldsuddannelsen.

El For jeegersoldater og framaend er begge uddannelser obligatoriske,
mens alle linjeofficerer i Heeren far den grundleeggende uddannelse. For
officerernes vedkommende var det en aktivitet, der kom pa skoleskemaet
ved forsvarsordningen i 1973, hvor man skulle finde pa noget, der kunne
aflgse ridekurset, der faldt bort samme ér.

FOLG
FORSVARET

CHEFEN LASER

EN KONSTRUKTIV NYHED

Redigeret af Ulrik Haagerup

"33 P& Kebenhavnske Bibliotekers hjemmeside har jeg lige
bestilt antologien, der er redigeret af DR’s nyhedsredakter Ulrik
Haagerup. Bogen debatterer, om traditionel nyhedsjournalistik
er til gavn for samfundet, og hvordan man kan gentaenke
pressens rolle. Den har indleeg af blandt andet Bertel Haarder,
DR’s bestyrelsesformand Michael Christiansen og tidligere
direktgr i Tryg Stine Bosse.

PRASIDENTENS MAND

Ted Sorensen

"33 julegave fik jeg Ted Sorensens selvbiografi "Praesidentens
mand”. Han var personlig radgiver for John F. Kennedys og skrev
de fleste af Kennedys store taler. Ted Sorensen regnes af mange
for en af de bedste taleskrivere og radgivere nogensinde. Bade
fra et fagligt og personligt synspunkt er det fascinerende at
leese om de tos teette venskab og parlgb gennem historiske
begivenheder som blandt andet Cuba-krisen.

FORSTEHJALP TIL BORN 0G SPADBGARN

Henrik Torup

"3 Jeg er forholdsvis nybagt mor og har som sd mange
andre foreeldre erfaret, at det at bekymre sig for sine bgrn
simpelthen er et grundvilkar. Sa i et forsgg pa at veere sé godt
kleedt pa som muligt, hvis uheldet - 7-9-13 - skulle vaere ude,
har jeg erhvervet "Fgrstehjeelp til barn og spaedbgrn”. Men da
den jo gennemgar alle mulige frygtelige ting, som ens barn
kan komme ud for, er spgrgsmalet, om jeg i virkeligheden
ikke bare ggr mig selv mere bekymret ...

Pernille
Hebsgaard
Rohdemeier
chef,

Forsvarskommandoens
Kommunikationsafdeling
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Jeg kan ikke se mig selv

galland.

Jens Grau er 42 ar marinespecialist

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

To maneder i Gronland og to méneder i Danmark.
Sadan er hverdagen for marinespecialist Jens Grau.
Lige nu er han hjemme, fordi inspektionsfartejet Knud
Rasmussen har veeret en tur pa veerft. Men om fa dage
gar turen igen nordpa.

- Nuskal vi tilbage til dagligdagen. Jeg bor joi Danmark,
men jeg foler ogsa, at jeg skal hjem til Grenland. Denne
gang gleeder jeg mig endnu mere til at komme af sted,
fordi vi har ligget stille i Frederikshavn sa leenge,
forteeller Jens Grau.

Det er efterhdnden 20 ar siden, at Jens Grau for
forste gang kom til Grenland. I 13 &r var han en del af
besaetningen pa den lille kutter Agpa, men sa skulle
der ske lidt mere.

- Jegville gerne prave noget nyt, for at det ikke skulle veere
den samme trummerum. Derfor var det keerkomment,
da vi fik Knud Rasmussen og Ejnar Mikkelsen. Vi

MONUMENTET DEN TAPRE LANDSOLDAT

1306

Jens Grau er 42 ar
og marinespecialist.
Han har sejlet i
Grgnland i 20 ar

og har kone og to
sma bgrn hjemme i
Frederikshavn.

Foto:
Susanne Blomqvist

laver egentlig det samme, men indpakningen er ny, og
forholdene om bord er meget bedre, forklarer Jens Grau.
Familien har det fint med, at Jens er vaek halvdelen
af aret. Til gengzeld har han ogsa seks maneder fri og
dermed masser af tid og overskud til de 20 tender land
og 15 heste hjemme pa garden i Frederikshavn. Jens’
kone er vokset op med en far, der sejlede i handelsfladen,
sé hun er vant til livet med en sgmand. Men nu er der
bernene pa tre og fem ar at tage hensyn til.

- Deter heltklartblevet sveerere at tage af sted. Jo &eldre
debliver, jo sveerere bliver det. Jeghar faet mine born i
en sen alder, og nar de begynder at graede, nar jeg skal af
sted, sé er det sgu ikke sjovt! Men det gor ikke sa ondt,
at jeg teenker, at "nu bliver jeg nedt til at ga iland”. Sa
var det mig, der ville greede, siger Jens Grau.

Det er mangfoldigheden af opgaverne om bord, der
gor, at Jens ikke bliver treet af jobbet. Han er deeksgast,
forer pa SAR-bade, skibsdykker og fiskeriassistent.
Hverdagen gar med sa forskellige ting som

Mindesmeerket “den tapre landsoldat”~ er verdens fgrste over den ukendte soldat. Bronzestatuen markerer sejren over
den slesvig-holstenske haer i slaget ved Fredericia 6. juli 1849, og den blev afslgret ni ar efter begivenheden 6. juli 1858.
Allerede seks dage efter slaget udsendte fem maend et oprdb om en landsindsamling til en statue: "Den &dle kamp er
fort, det eedle blod er udgydt for det hele folk, og saledes bgr ogséd mindesmaerket rejses, med tak til de sejrrige maend”,

stér der blandt andet i oprabet.

Kunstneren var Herman Vilhelm Bissen. Hans motiv med den menige soldat haenger nok sammen med indfgrelsen af den
almindelige veernepligt med grundloven 5. juni 1849, hvorefter forsvaret af Danmark blev et mere folkeligt anliggende.
Samtidig var ved slaget ved Fredericia ikke seerligt godt ledet fra de danske generalers side, og derfor var det i hgj grad
de menige soldaters mod og hgje moral, der gjorde udslaget. Den nationalliberale politiker Orla Lehmahn og Fredericias
borgmester Mourier holdt taler ved indvielse. Borgmesteren sagde her, at 6. juli skulle veere Fredericias hgjtidsdag, og

dagen er herefter naesten hvert ar blevet fejret.

To gange har statuen veeret truet af krigshandlinger. | 1864 ville preusserne tage den som krigsbytte, men heldigvis var
det deres allierede - gstrigerne - som besatte Fredericia, og de lod mindesmaerket sté. | drene 1940-45 var tyskerne
mere ligeglade med landsoldaten. De insisterede dog pa at leegge kranse pa 6. juli dagen. | krigens sidste maneder blev
monumentet beklaedt med mursten for at beskytte det mod allierede bombardementer.

redningsaktioner, fiskeriinspektion og udleegning af
deporter til Sirius-patruljen. Den grenlandske natur
traekker. Ligesom de dage hvor arbejdet i helt seerlig
grad giver mening.

- Detbedste er, narviredder liv. Jeg kan huske en gang,
hvor vi havde reddet nogle fiskere, der virkelig troede,
atde skulle de. S kom der en fremmed dame op til mig
ienbutik og omfavnede mig. "Tak fordi du reddede min
bror”. Sa synes jeg, at jeg laver noget, man kan tage og
fole pa, forteeller Jens Grau.

Det eneste, han maske kunne savne, er en lille tur til

varmere himmelstreg. At veere med i Aden-bugten - bare
én enkelt gang for at prove det. Ellers vil han holde fast
ilivet nordpa og afvekslingen mellem Frederikshavn
og Grenland.
- Jeg vil gerne blive ved, til jeg skal pensioneres. Sa
leenge jeg kan, og mit helbred holder, sa bliver jeg ved
med at sejle. Jeg kan ikke se mig selv ga i land, siger
Jens Grau. m
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“navne

Farvel til
hgerens
bedste job

il april forlader jeg chefjobbetihaeren. Alleiforsvaret

bliver ind imellem ramt af rotation, og nu er det altsa

min tur. Det bliver rigtig trist at tage afsked med

haerensbedste job, men jeg gor det med bevidstheden
om, at jeg efterlader en heer, som til stadighed er under
forandring, men hvis resultater jeg har fulgt teet de seneste tre ar.
Jegharetbillede panethinden, hvor der star enlille handfuld
danske mentorer ved siden af tusinde nyuddannede afghanske
soldater, som med vores hjelp er blevet i stand til at tage vare
paderes egetland. Detbillede understreger perspektivetivores
opgavelesning. I eksemplet er det kapacitetsopbygning, men
det samme gaelder kampindsatsen.

Efter naesten tre arichefstolen ser jeg tilbage med tilfredshed
paudviklingen i Afghanistan med markant feerre dreebte og
tilskadekomne, feerre haendelser generelt - IED’er og ildkampe
- men der er stadigveek meget vanskelige og risikofyldte opgaver
forude. Fagligt er der en rivende udvikling inden for taktisk
efterretningstjeneste og for at mindske truslen fra IED’er.
Paforligssiden gleeder jeg mig over, at veernepligten blev bevaret,
og at vi har faet sat skub i anskaffelse af nyt materiel blandt
andet nye pansrede mandskabsvogne. Det har ogsa veeret
vigtigt, at vi sammen fik talt ud om den - efter min mening
misforstaede - opfattelse af et modseetningsforhold, der 1&
implicitiindleegget "Er du mand nok til at veere chef” fraen
kredsafyngre officerer. Endelig gleeder jeg mig over afslutningen
pé nogle auditersager omkring operative beslutninger i
missionsomradet - sager, som skulle underseges, men nappe
veere blevet fort i retten, som de blev.

Heeren er der, nar der ikke er nemme lgsninger. Sidan har det
altid veeret. Det vil vi med sikkerhed ogsa opleve fremadrettet
setilysetafnu 20 arsuafbrudte operationer. Den gkonomiske
krise kradser, og det politiske ambitionsniveau er maske lige
nu vigende. Men verden bliver ikke et sikrere sted af at blive
fattigere - tveertimod.

Vi skal veere klar til at ga ind i naeste opgave og bruge tiden
effektivt og fornuftigt, inden det garlos igen. Og det kommer
til atgalasigen, for verden har ikke grundlzeggende forandret
sig -desveerre kan man sige.

Agner Rokos
generalmajor

chef, Haerens Operative
Kommando

STAFETTE
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
sporgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.
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FALD UDFORDRET

Geveer g er sygehjeelper biade, nir der er sirede
under en operation, og nar kammeraternes klamme
teeer skal efterses. Overkonstabel Kenneth pa 22 ar
er geveer 31 8. deling i Odin COY pa ISAF 15.

AF PRESSEQFFICER S. 0. VESTERGAARD / ISAF 15

- Min funktion garud pa at

vaere gruppens sygehjeel-
per. Hvis en mand kommer til skade, er jeg
spydspidsen - first on scene-behandleren.
Narviikke erude paen
opgave, men gar inde
ilejren, er jeg med til

spﬁrgSI‘nélet at styre og kontrollere

hygiejnen og i det hele

Hvad laver en indkgber i FMT? taget sorge for, at folk

har styr pa deres shit
iforhold til hygiejnen.
Derudover hjeelper
jeg med at koordinere uddannelsen i TSE
(Taktisk Sanitetstjeneste for enkeltmand,
red.) ssmmen med de andre sygehjeelpere -
og selvfalgeligkomme med pointers generelt.

Fed udfordring

Kenneth er utrolig glad for den uddannelse,
han har gennemgaet som sygehjeelper og sin
opgave som geveer 3.

- Det er en fed udfordring, da der er meget
at holde styr pé, og man skal kunne handle
hurtigt under presistressende og ekstreme
situationer. Det er en superfed stilling, og
jegbliverihvert fald udfordret - og det, jeg
soger herinde, er udfordringen. Det er det

bedste ved min funktion.

En geveer 3 skal veere indstillet pa at skulle
behandle mennesker, der har veeret ude for
alvorlige kampskader.

- Detveerste ved at veere geveer 3 er selvfolgelig
de ting, man kommer ud for, som for
eksempel de bortspraengte lemmer. Jeg
har oplevet dede mennesker pa ladet af en
Toyota og en afghansk soldat, som havde
faet spreengt benet af| sa der kun var knogler
tilbage. Sddan nogle ting er mega-eergerlige.
Men man tenker tingene igennem, og sa
ma man komme videre. Det er en krigs-
zonevieri, ogsd ma man tage det med. Men
man skal veere forberedt pé det - iseer som
sygehjalper.

Klamme fodder

Som sygehjeelper behandler han ogsa mere
dagligdags smaskavanker hos soldaterne.
- Derudover skal jeg kigge pd kammeraternes
klamme fodder en gangimellem, nar de har
eneller anden darligdom. Det er noget af det
veerste ved at veere sygehjalper.

Det afholder dog ikke Kenneth fra
forsvaret, og han har planer om at soge
ind i Fremandskorpset.

- Det, jeg elsker ved forsvaret, er udford-
ringerne, og derfor vil jeg ogsa veere fremand
- sdmavise, hvad tiden bringer. m

BAG OM MEDALJERNE

Forsvarets medalje
for International Tjeneste
Kosovo

©O Indstiftet 7. december 2009

Forsvarets Medalje for International Tjeneste tildeles militaert
og civilt personel forsvaret, der har ydet en fortjent international
indsats. Medaljen kan tillige tildeles andre danskere savel
som udleendinge, der har ydet en seerlig fortjent international
indsats. Tildeling af medaljen foretages af forsvarschefen.

Tapperhedskorset

O Indstiftet 14. november 2011

Tapperhedskorset tildeles militeert og civilt personel i forsvaret som

under kamphandlinger har ydet en ekstraordinzer tapper indsats. |
Indsatsen skal veere af en sadan karakter, at den pagaeldende har i :
handlet uegennyttigt i en abenlyst meget farlig situation. Indsatsen J
beerer preeg af en spektakulaer handling til gavn og hjeelp for andre, og

med det formal at fremme Igsningen af en vigtig opgave eller redde

andres liv. Tapperhedskorset tildeles af Forsvarschefen. _—




HESTE MOD
TRAUMER

Psykiater Anne Bitsch-Larsen bygger et nyt
center i Hogager, hvor heste skal hjeelpe med at

rehabilitere psykiatriske patienter.

AF NIELS STOKTOFT OVERGAARD/ HOK

Heste kan bruges til

andet end at ride pa.
Enlille gruppe soldater med ar pa
sjeelen fra krig er gdet i gang med
etforlebienridehal. De gar rundt
pajorden mellem hestene og skal
- overveeret af en psykiater - lase
forskellige opgaver blandt andet
at fa kontakt med dyrene. Senere
skal psykiatriske patienter ogandre
prove det samme.

Det er overlaege og psykiater
Anne Bitsch-Larsen fra Holste-
bro, der tager udenlandske me-
toderibrug for at rehabilitere men-
nesker med psykiske problemer. I
forste omgang har hun lejet en ri-
dehal. Senere skal arbejdet flyttes
til Center for Psykisk Rehabiliter-

ing, som Anne Bitsch-Larsen vil
bygge i landsbyen Hogager vest
for Holstebro.

Psykiateren har kontakt med vet-
eranerihelelandet. Gennem sam-
veeret med hestene skal de genop-
bygge blandt den emotionelle kon-
takt, som har lidt skade.

Samarbejdet med lase heste kan
ikke bare bruges til egentlige psyki-
atriske patienter, men ogsa til men-
nesker ramt af stress og depression.
Iudlandet anvendes metoden og-
sa til lederuddannelse, coaching
og teambuilding.

I Hogager afvikles hvert ar et af
landets starste hestemarkeder, men
det er nuikke derfor, Anne Bitsch-
Larsen har valgt landsbyen. Hen-
des far boede i byen, og ved siden
afhans hjem 13 der et stykke meget

-
Psykiater
Anne Bitsch-Larsen
har taget heste i brug

gleede og mindre stress.
Foto: privat

anvendeligt jord. Hun har til pro-
jektet faet et tilskud pa 450.000
kr. fra LAG Holstebro - den hidtil
starste udbetaling fra den EU-stot-
tede aktionsgruppe for udvikling
aflanddistrikter. Nuer hunigang
med at finde investorer og skal
blandt andet medes med Hajte-
knologifonden.

Anne Bitsch-Larsen vil gerne
veere med til at udvikle psykiatrien
med nye tilbud. Hun tror pa tera-
pien i omgangen med heste, men
savner dansk forskning. Derfor
har hun allerede faet kontakt med
professor Andrew Moskowitch fra
Psykologisk Institut pd Aarhus Uni-
versitet og faet tilskud fra Styrels-
en for Forskning og Innovation til
etprojekt. m

Soldater kan gennem kontakten med heste genopbygge en skadet evne til at omgas andre. Foto: EAGALA

Jfor at give veteranerne mere

Ikke bare en
spareovelse

orsvarets nye HR-strategi laegger op til markante
@ndringer pa den made, vi normalt opfatter
personel- og uddannelsesomradet pa. Her og nu
fylder besparelseskravene naturligvis rigtig
meget i samtalerne rundt omkring i forsvaret, men det er
vigtigt at fremhzeve, at formalet med HR-strategien ikke
kun er at fremkomme med forslag til, hvordan tingene
kan effektiviseres, skeeres bort eller gores billigere.

Malet er at sikre, at forsvaret fremadrettet opleves som
en attraktiv og professionel arbejdsplads med dygtige og
omstillingsparate medarbejde, der kan understotte forsvarets
kerneopgave. Det er derfor nedvendigt at fokusere de mange
personalestrategiske tiltag pa en made, hvor de i storre
omfangunderstotter den udvikling, forsvaret som virksomhed
skal gennemgé. Det er ogsa vigtigt at serge for, at forsvaret
folger med tiden pa det personalemaessige omrade og
udvikler sig i samklang med den omverden, vi er en del af.

Derfor er der udarbejdet ti delstrategier inden for HR. Feelles for
indsatserneer, at de tilsammen pa leengere sigt skal sikre, at HR
ihojere grad opleves oganvendes mere strategisk. Samtidig med
dette palaegges cheferne og medarbejderne et storre ansvar for
HR-relaterede opgaver, idet det ofte giver bedre meningat finde
ogudlevelgsningernelokaltinden for de centralttildelte rammer.

Det er selvfolgelig en kolossal opgave at fa alle medarbejdere
med pa vognen i forhold til de tanker og mal, vi i
Forsvarskommandoens personalestrategiske afdeling har
gennemlebet. Vi arbejder derfor ogsa pa hegjtryk med at
kommunikere om strategien - bade pa intranettet og forsvaret.
dk. Enreekke igangsatte initiativer skal veere med til at skabe
en storre gennemsigtighed og medindflydelse ogisidste ende
bidrage til bedre og mere ssmmenhaengende HR i forsvaret.

Deter selvfolgelig svaert at rumme alle disse &endringer pa én
gang. Men med en strategi pa personaleomradet er vibedre rustet
til at kunne tilpasse os det omkringliggende samfunds skift i
krav, konjunkturer og arbejdsudbud, sa forsvaret vedblivende
kan lgse sine opgaver pa professionel vis.

Henrik Ryberg

kommandgr

chef, Personelstrategisk
Afdeling, Forsvarskommandoen

QUIZ GAT HVEM MANDEN ER

O Alle kender verset "Mallebrok er dod i krigen118647,
men hvem er Mallebrok egentlig®

O Han havde intet med krigen 1 1864 at gore.
O Han var en stor engelsk feltherre.

O Han deltog i den spanske arvetfolgekrig 170
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Stadig vigtigt
at huske

De Danske Forsvarsbrodre har
afsloret en sten, som skal minde
omverdenen om syv britiske
flyveres indsats, da de under Anden
Verdenskrig styrtede i Lillebeelt
med deres bombefly.

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / FTK
Cirka 100 mennesker var sendag den 10. marts
medt op pa den lille plads i skyggen af Lille-
beeltsbroen for enden af Lyngsoddevej i Fredericia. De var trods
rakoldt vintervejr kommet for at se afsloringen af Danmarks
nyeste mindesten.
- Det kan veere sveert at forestille sig pa sidan en kold dag i 2013,
men for 70 ar siden kom der en britisk Lancasterbomber lavt ind
over Lillebzlt. Flyet var blevet senderskudt af en tysk natjager,
og dadet kom hertil, blev det ogsa beskudt af et tysk skib pa van-
det. Til sidst styrtede det i vandet. Det er derfor, vi er her i dag,
sagde Johannes Lund Nielsen, som er formand for De Danske
Forsvarsbredre for Fredericia og Omegn.

Med de ord afslerede han den store sten, som baerer navnene pa
de syv beseetningsmedlemmer, der mistede livet i 1943.

Dade fremmedte havde sogt 1z, talte forst Air Commodore S. A.
Baldwin, der var med som repraesentant for Royal Air Force 44th
Squadron, hvorf de britiske flyvere kom fra. Han takkede inder-
ligt for den gestus, det er at opsaette mindestenen. Han forklare-
de, at den britiske Bomber Command under Anden Verdenskrig
hvervede omkring 125.000 frivillige. Af dem mistede mere end
50.000 livet. Langt de fleste hviler stadig uden kendt gravsted.

SOLDATER
BESTYRERE

Sergenten og hans kerer blev keerester
fa timer efter hjemsendelsen fra forsvaret.
I dag star segteparret bag driften af Arhus

Den nye mindesten tjener nu som gravsten for syv af disse.
Brigadegeneral Steen Harboe Hartov, som deltog pa vegne af

Flyvevabnet, neevnte
derngest nogle af de
steder, hvor bade dan-
ske oginternationale
soldater til stadighed
deltageriveebnet kon-
flikt.

- Jeg héber ogsé, at
denne mindesten vil
veere med til fortsat
at minde forsvarets
ledere og ikke mindst
politikerne om vores
ansvar for at give
vores soldater de bed-
ste forudsetninger
for at lose opgaven
og komme helskin-
det hjem igen. m

LRy L

SAGT & SKREVET OM FORSVARET

Somandshjem.

TEKST 0G FOTO: MORTEN FREDSLUND / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Siden 2009 har Marlene

og Paw Ankjeer bestyret
Aarhus Semandshjem, der hvert ar beso-
ges af cirka 3.000 sefolk fra alverdens lande.
- Semandshjemmet har tilknyttet otte
frivillige hjeelpere, og jeg bruger mine
kompetencer frasergentuddannelsen, nar
jeg leder og fordeler arbejdet. Men mit
kendskab til planleegning og logistik bruger
jeg hver dag, nar jeg besoger de skibe, der
leegger til kaj, siger Paw Ankjeer.

Med kan 7.000 skibsanleb om aret er
Arhus Havn Danmarks sterste container-
havn. Aarhus Semandshjem servicerer de
mange sofolk, der typisk opholder sigibyen
to-tre degn efter mange uger til sos.

- Det kan veere med kontakt til familien
derhjemme, tandleegebesag eller udflugter i
omradet. PAsomandshjemmet kan de benytte

fastnettelefoner, netcafé og fa gratis kaffe
ogthe, ogsdlytter vi, hvis semanden tumler
med et konkret problem, forteeller Paw, som
forst erklaerede sin keerlighed til Marlene,
den dag de begge blev aftradt til civil.

Sergenten ringede

Agteparret medte hinanden, dadei2003-04
gennemforte veernepligten som henholdsvis
menig og sergent ved Treenregimentet i
Aalborg.

-Hanringede, dajeg sad itoget pavej hjem
til Aarhus. Heldigvis, for jeg havde veeret
hemmelig forelsket i ham leenge, erindrer
Marlene, derisidste del af veernepligten var
korer pa Paws lastbil i forsyningskompagniet.
I dag har segteparret Gustav og Oscar pa et
og fem ar.

-Ieegteskabet bruger vi stadig begreber som
“hajre fri” og "SPS - Styr pa Stumperne”,
griner Marlene. m

Kenya og Seychellerne har
nsermest opbrugt deres
kapacitet til at huse pirater.
Sadet er rigtig godt, at vi nu
har Tanzania pa listen. Landet
ligger toet pa det hele og har selv
veeret berort at piratangreb.
Lars Bangert Struwe, CMS

Ritzau

Sikkerhedspolitik
og rastoffer

“Med selvstyrelovenihanden kan grenleenderne
sige, at de har raderet over undergrunden.

Fra dansk side kan man sige, at udvinding af
f. eks. uran og andre strategiske rastoffer har
udenrigs-og sikkerhedspolitisk betydning.

Og som det er i dag, har begge parter ret.”

Admiral Nils Wang

Jyllandsposten

Feerre tab i
Afghanistan

“Det handler i al vaesentlighed om, at
operationsmenstret er blevet &endret. Der
erjoen kampenhed mindre dernede, sd der
er simpelthen feerre af vores folk pa jorden.”

Flemming Vinter

Formand for Heerens Konstabel
-og Korporalforening

Ritzau

Mali

“Viharsomlilleland enklarinteresseiat hjelpe
FNmed atholdelovogordenidetinternationale
samfund, sa det ikke er den brutale eller den
staerkes ret, der gaelder. Og sa har vi ogsa en
klarinteresse i, at det internationale samfund
hjaelper regeringen i Mali med at saette en
stopper for de oprersgrupper, der har forsegt at
overtage landet, og som er stattet afislamistiske
terrornetveerk.”

Villy Sevndal, udenrigsminister

Berlingske
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Steen Gravers  Jens Maaloe Peder Gellert Henrik Bonné Sven Arne
Teamchef Direktor Pedersen Direktor Blomberg
Direktgr Direktgr

STEEN GRAVERS

Resultate

teeller

[ sit tidligere liv var Steen Gravers

kaptajn pa sit eget krigsskib, men i dag

er han som teamcheti Mercuri Urval
et af de mennesker i Danmark, der
ved allermest om rekruttering af

medarbejdere bade til det
private erhvervsliv og
offentlige virksomheder.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Det er vist det, en ejendomsmaegler ville

kalde sundkig. Hvis man stiller lidt skeevt
iforhold til vinduet i det minimalistisk indrettede kontor,
kan man netop fornemme @resund. Vi befinder os pa Steen
Gravers kontor pa en af de fornemme waterfront-adresser
pa Tuborg Havn i Hellerup. Her ligger Mercuri Urval’s
kebenhavnske hovedseede i en lidt anonym moderne gul
etagebygning.

Det skal udtales pa svensk, Mercuri Urval. Det sidste be-
tyder udveelgelse pa nabosproget, og det er netop det, virk-
somheden er specialiseret i; udveelgelse af ansogere til iseer
ledelsesstillinger. Steen har vaeret her i de sidste 15 ar og
hariden tid arbejdet sigop i virksomheden fra menig kon-
sulent til team- og produktchef.

Sovjet kunne bare komme an

I Steens unge ar var det dog ikke lige et kontor i Hellerup,
der stod gverst pa enskelisten. Vejledrengen, der kom tidligt
iskole, brugte meget tid ved kajen pa at kigge pa skibene.
Et skilte sig afgerende ud. Det var torpedobaden Bille, der
var adopteret af byen og derfor ofte gik ind i fjorden. Steen
dromte ved kajen. Steen ville have sit eget krigsskib.
Oghan var ikke voldsomt arveligt belastet. Ingen officerer i
familien, menitre generationer havde familiens sveerdside
dog aftjent vaernepligt i det bla veern. Med malet for gje sogte
Steen ind pa den matematisk-fysiske linje i gymnasiet. Det
var det eneste adgangsgivende til sgofficersuddannelsen
dengang. Han kom da ogsa ind, og fire ar efter var han
lojtnant pa torpedobddene under Den Kolde Krig.

- Sovjetunionen kunne bare komme an. Vi kunne det hele
og skulle nok vinde over den rgde flide med vores bad alene.
Der var et fantastisk sammenhold, og det var en utrolig tid,
husker Steen med et smil.

Var utroligt ens
Nogen torpedobad blev det dog ikke til, da han skulle
have sit eget krigsskib. Steen blev kaptajn pé Seleven en

FAKTA

Steen Gravers
49 ar

Hader at blive
vaekket af konen

Har 15 jakkesaet
i skabet

Kgrer mountainbike
og rider modvilligt
pa hustruens hest

Karer Audi A4

Leeser for tiden
Marko Effekten af
Jussi Adler Olsen

Elsker stegt flaesk
med persillesovs

“Gor det selv” i
hjemmet meget
mere, end han
burde

kamp flex, som han patruljerede rundt
med i det danske neeromrade i et par ar,
hvorefter han blev optaget pa VUT II.
Pa det tidspunkt begyndte han dog at
overveje muligheden for en ny karriere.
Drengedremmen var opnaet, og fremtiden
som fladeofficer med en karriere, der
hovedsageligt bestod af stabstjeneste,
tiltalte ham ikke. Samtidig havde han
allerede flyttet en del rundt, og det bekom
ikke familien godt.

- Jeg kunne se, hvad der skulle til for
at komme op i admiralsklassen, og det
sagde mig ikke rigtigt noget, siger Steen.
Han sogte derfor ud af forsvaret og endte
iMercuri Urval. Overgangne var dog ikke
sa sveer. Mercuri Urval blevi sin tid skabt
afentidligere svensk militeerpsykolog, der
overforte mange af det svenske forsvars
udveelgelsesprincipper og procedurer
til ansaettelse af kandidater til hejere
stillinger i det private erhvervsliv. Og
en del af virksomhedskulturen fulgte
ogsa med.

- Jeg har ikke tal pa, hvor mange gange
jeg matte fylde sodavandsmaskinen og
klare manuelle opgaver i de forste tre
ar, hvor jeg var yngstemand herinde, sa
det var meget lig forsvaret, siger Steen.

Forsvarsansatte er veerdsatte

Nar der skal veelges ledere til private
virksomheder, er det ikke nedvendigvis
uddannelse, der har den storste betydning.
Det er mere de personlige egenskaber,
og de resultater, man har skabt gennem
livet, der teeller. Ansegere fra forsvaret
er ofte godt stillet, fordi mange af dem
allerede har veeret igennem forsvarets
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egenudveelgelse. Farene er skilt frabukkene, nar de kommer
ind, mener Steen.

-Mange medarbejdere i forsvaret har allerede veeret igennem
en videnskabelig udvaelgelsesprocedure tidligere. De
er allerede udvalgt og vil derfor ofte ligge godt i feltet af
ansegere, siger Steen Gravers.

29

-Jeg kunne se,

hvad der skulle til
for at komme op i
admiralsklassen, og
det sagde mig ikke

rigtigt noget.

Steen Gravers

Det finansielle klima er hardt i dag, men ansegere kan gere
meget for at forbedre deres chancer. For tidligere ansatte i
forsvaret geelder det iseer om at oversaette deres CV til no-
get, andre mennesker kan forsta. Fjerne forkortelser og
militeert sprogbrug og derudover fokusere paresultaterne.
- Vi ser rigtigt mange CV’er og ansegninger, hvor folk
skriver stolpe op og ned om, hvilke jobs, de har haft, men
det fremgar sjeeldent, hvad de har opnaet. Det er vigtigt at
forteelle om de konkrete resultater, som man har opnéet
identid, man har haft det enkelte job. Ellers kunne man
ligesa godt have feset husleje af. Vi kan ikke se det, der
teeller, siger Steen Gravers. m
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Szet indsatsmu- Nezermeste chef skal

ligheder pa dags- have fingeren pa

ordenen i Samar- pulsen omkring,

bejdsudvalget. hvordan medarbej-
derne har det.

KIRSTEN SKOU, EDB-MEDARBEJDER, SOK

BENTE KNUDSEN, SENIORSERGENT,
HADESLEV KASERNE
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Forsvarsavisen beder vi ni Som medarbejdere Forsvaret kan skabe
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som civile.
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