O Side 16

Nye stovler

GREJ: Der er nuunderskrevet kontrakter
panye stovler til soldaterne. Stevlerne er
klaribegyndelsen af 2014, ogdevil alle
veere brune, sa de passer til uniformen i
multiterreen-sloring. De fas frastorrelse

34 til 54 ogifem forskellige bredder. m

Gidsler hjem

IVER HUITFELDT: Den 30. april
mellem syv og otte om morgenen fik
Iver Huitfeldt besked fra Seveernets
Operative Kommando. Nuvar det nu! At
hente frigivne gidsler kan blive en opgave
for ethvert flaidefartej, der deltager i
piratjagtiDet Indiske Ocean. m

O Side 12

-

Sidste
flyvetur

P@JENVIDNE: I slutningen af marts flgj det
danske C-130 Hercules sin sidste tur under
missionen i Afghanistan. 15 maneder med dansk
Hercules er slut. Lees hvordan kaptajn Rasmus Due
oplevede den sidste flyvetur. m

O Side 11
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Politikerne ensker at opgradere
forsvarets indsats i Afrika.

Det kan betyde, at flere danske soldater
rykker hverdagen til kontinentet med
de mange ubekendte.

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Laererkreefter til Peace Support-skolen
i Nairobi, Kenya og finansiel stotte til
et forskningsprojekt i beskyttelse af
bern i krigszoner. Det er et par af de
anbefalinger, som en delegation fra
Forsvarskommandoen fornylig kom
hjem med efter en tur rundt i Afrika.

o g ISR i

- Iseer haeren har muligheder for at ud-
bygge samarbejdet med de afrikanske
nationer og deltage yderligere i East
African Standby Forces (EASF), siger
flotilleadmiral Jens Claus Hansen fra
Forsvarskommandoen.
Finansieringen til den nuvaerende
kapacitetsopbygning kommer fra
Freds- og Stabiliseringsfonden. m
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Forsvarsiov vedtaget

Jobsite i gang

Pris til kampagne

LOVGIVNING: Folketinget vedtog 3. juni regeringens lov-
forslag om en sendring af forsvarsloven. Loveendringen
indebarer ikke nogen bestemt organisering af
ledelsen af forsvaret, men bemyndiger den siddende
forsvarsminister til - inden for lovens rammer og
begrzensninger - at tilpasse til aktuelle behov. Nu
vil forsvarsministeren drefte en konkret model
med Folketingets partier, men det er fortsat op til
forsvarsministeren at tage endelig stilling til den
fremtidige model. m

JOB: Forsvaret har netop lanceret nyt jobsite
pa forsvaret.dk/job, men bemandingssystemet
er endnu ikke fuldt oppe at kore. Pa grund af
forsvarets omstruktureringer bliver et stort antal
militeere stillinger lige nubesat ved beordring. Det
fortseetter, indtil forsvaret er pa pladsiny struktur.
I lgbet af 2013 slar forsvaret dog gradvist flere
stillinger op og forventer, at op mod 80 procent af
de militaere stillinger skal sages via forsvaret.dk/
job. Laes mere om bemandingssystemet pad HR-
portalen og i Forsvarsavisen side 18. m

PRISVINDER: Kampagnen "Trzen med forsvaret” vandt stortblandt
65andre kampagner i Post Danmarks Direct Marketingprisen.
Kampagnen kom pa forstepladsen i "Direct Marketing Prisen
2013, "Integreret business to consumer”,” Arets kreative team”
og "Arets direct marketing strateg”. Kampagnen er bygget op
om treeningsapplikationen 'Traen med forsvaret’, der er udviklet
iet samarbejde mellem Forsvarets Rekruttering og Center for
Idreet, ogikke feerre en 188.056 har downloadet app’en. Udover
appenindgik der bade film, tv, online-bannere og kampagnesite
iden samlede kampagne. m
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indsats.

H.K.H. Prins Joachim
under sit Afghanistanbesog

MACC i Danmark

AFGHANISTAN: Det danske luftoperationscenter, der
har veeret udsendt til Mazar-e Sharif, vendte hjem den 6.
juni efter mere end et ar pa posten. Bidraget har bestaet
af i alt fem hold af cirka 43 mand, der har indgaet i ISAFs
luftoperationer i Afghanistan. Operatgrerne har overvaget
og kontrolleret et storre tildelt luftrum, sa ISAF-styrkerne
har kunnet fa et detaljeret billede af luftrummet over det
meste af det nordlige Afghanistan. | alt har 37.000 flyvende
kapaciteter veeret i kontakt med luftoperationscentrets
kaldesignal Gotham siden 1. marts 2012. m

o ]

Tattoo pa sgnderjysk

MUSIK: Lordag den 7. juli bliver der for 39. gang holdt
tattoo pa Brundlund Slot i Aabenraa. Det er Danmarks
eneste arligt tilbagevendende tattoo, og i ar er program-
met sammensat af en reekke musikkorps fra bade ind-
og udland. Tattooet vil veere under kommando af Arena-
chef major Chris Christensen, og der er 300 medvirken-
de fra seks nationer. m

[w]

LAS FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

Radioer til
specialstyrker

MATERIEL: Heeren har modtaget nyt
radioudstyr. Den nye radio hedder
Harris 117G og er en efterfglger
til 117F. Radioen har en stgrre
bandbredde og giver dermed en
bedre datakapacitet samtidig
med, at den understgtter flere til-
geengelige frekvenser, heriblandt
VHF, UHF og UHF-SATCOM. Special-
operationsenhederne er de fgrste,
der modtager den nye radio.
Derneest forventes radioerne at blive
udrullet til Forward Air Controllers. m

Cheferi
Gronland

GRONLAND: Forsvarschef general
Peter Bartram var veert for et mgde
i llulissat med forsvarscheferne
for de otte arktiske nationer. Pa
mgdet drgftede forsvarscheferne
mulighederne for at udvikle
samarbejdet mellem de otte landes
forsvar i forbindelse med Igsning
af opgaver for det civile samfund.
Forsvarscheferne talte blandt andet
om overvagning af det store arktiske
omrade og om procedure for at
stgtte hinanden med ressourcer,
hvis der opstar situationer, som
de enkelte lande ikke selv kan
handtere. Feelles gvelser med
militeere og civile myndigheder
i forbindelse med eftersggning
og redning eller handtering af
ulykker og katastrofer var ogsa
pa programmet. m

Fejl i
lonsedlen?

GAGE: Hvis du opdager en fejl i din
lgnseddel eller pensionsopggrelse,
skal du kontakte FPT. Du kan ringe
pa telefon 3266 5000 alle hverdage
mellem 9-14. Det er desuden planen,
at FPT opretter en formular, sa du
ogsa kan henvende dig skriftligt
via HR-portalen --> Lgn & Pension
pa fiin og pa forsvaret.dk/FPT pa
internettet. m

Fort fylder
60 ar

JUBILZEUM: | 60 ar har Stevnsfor-
tet ligget og vogtet indsejlingen til
@resund og Kgbenhavn. Fortet, der
ligger gravet ind i Stevns klint, kun-
ne se langt ud i @stersgen og var
patenkt en ngglerolle i forsvaret
af @resund. Nu er fortet museum
over den kolde krig med sine fug-
tige gange og gammeldags kontrol-
rum. Gaester kan opleve naesten he-
le fortet og de mange gange ned
til 20 meter under jorden. Flere af
fortets kanoner og andre installa-
tioner er renoverede og fungerer
den dag i dag.m

Hjem fra
piratjagt

Den 23. maj kunne fregatten Iver
Huitfeldt leegge til i flidestation
Korsor efter nzesten fire og
en halv maneds piratjagt i Det
Indiske Ocean. Fregatten Peter
Willemoes hilste Iver Huitfeldt
og hold 10 velkommen hjem
med skud fra signalpistol, og
begge skibes besztninger var pa
dzekket for at vinke til hinanden.
Derudover var flere andre
skibe ude og hilse pa, blandt
andet Marinehjemmevzernets
patruljefartoj Baunen fra Korsor
med vandkanonen teendt. m
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Det var
fantastisk

at se de forste
krammere
pa kajen.

Carsten Fjord-Larsen
chef pa Iver Huitfeldt

Teknisk uheld

N

Routeren i Camp Price var ustabil, men det skulle vise sig, at forklaringen var ganske lavpraktisk. For nok var fuglene dus
med routeren, mens det modsatte ikke var tilfeeldet. Foto: Andreas Emil Pedersen
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Ny HR-maling viser, at forsvarets ansatte generelt
er tilfredse med deres arbejde, men ogsé at de er
bekymrede for forsvarets omdemme.

AF FORSVARSKOMMANDOEN

m Forsvarskommandoen har i foriret
lavet en HR-méaling om, hvor
tilfredse forsvarets ansatte er med deres arbejde.
De ansatte er blandt andet blevet spurgt om, hvor
tilfredse de er med kollegaer, hvad der motiverer
dem, og hvad de mener om den information, de far
fraledelsen.

Samlet set viser HR-malingen, at forsvarets
ansatte generelt er tilfredse med det arbejde og de
arbejdsforhold, de har. Men méalingen viser ogsa, at
de ansatte er bekymrede over forsvarets omdgmme.

-Selvom forsvarets ansatte oplever store forandringer
idereshverdag, viser malingen, at de ansatte overen
bred kam er tilfredse med deres arbejde, og at de har
teenkt sig at blive i forsvaret indenfor de naeste par
ar, siger kommander Henrik Ryberg, der er chef for
Personalestrategisk afdeling i Forsvarskommandoen.
Forsvaret er allerede i gang med forskellige tiltag,
der skal afhjzelpe de elementer i mélingen som
traekker ned, blandt andet en indsats der skal styrke
Forsvarets omdemme. m

Hele HR-malingen kan leeses under HR-fanen pa
forsvaret.dk og pdA HR-portalen pa intranettet.

HR: Lzes hele HR-mélingen pa forsvaret.dk

ABENHED ER VIGTIG

Det er vigtigt for mig at lsegge tingene abent frem, fastslar
forsvarschefen, efter han har afleveret redegorelsen om
videooptagelserne fra operation Green Desert.

AF FORSVARSKOMMANDOEN

Den 18. oktober 2012 blev en

videooptagelse fra operation Green
Desertilrakiz2o004 offentliggjort. Optagelsen viser
bl.a. danske soldater, som overveerede irakiske
sikkerhedsstyrker, der deltog i en operation i det
danske kontingents omrade.

For offentliggerelsen af videooptagelsen har
Forsvarskommandoen ellers i fem tilfzelde svaret,
at der ikke blev optaget video under operation
Green Desert. Derfor iveerksatte forsvarschefen
en undersogelse, som skulle afdeekke grundlaget
for de svar, som forsvaret tidligere har givet om
videooptagelser under Operation Green Desert.
- Detvar vaesentligt for mig at fa klarlagt hvorfor, vi
tidligere har svaret, somvigjorde, saledes at vi kunne
leegge det abent frem. Derfor har vi pa baggrund
afundersegelsen udarbejdet en redegarelse, som
vi har afleveret til forsvarsministeren og gjort
offentligt tilgeengelig, udtaler forsvarschef,

general Peter Bartram.

Det er afgerende for forsvarschefen, at der kan

veere tillid til de oplysninger, som forsvaret giver.
-Derforerjegglad for pdbaggrund af redegerelsen at
kunne konstatere, at vi har svaret ud fra de oplysninger
ogdenviden, vihavde pa det pagaeldende tidspunkt.
Der er saledes ikke noget, der tyder pa, at vi har
kendt til videooptagelsen, og det er baggrunden for,
atviharsvaret, som vigjorde. Nar det er sagt, er det
selvfolgelig beklageligt, at vi har givet svar, hvoraf
enkelte siden hen har vist sig at veere forkerte, siger
han og fortseetter:
- En sag som denne er med til at understrege
vigtigheden af, at vi er meget preaecise i vores
formulering af svar. Er der forbehold, s ma vi tage
dem, oghvis viikke har det fulde billede, ma visige det.
Ellersrisikerervi, at vigiver svar og oplysninger- om
endigod tro - der senere viser sig at veere upreecise,
mangelfulde eller i veerste fald forkerte. m

Redegorelsen kan blandt andet leeses pa forsvaret.dk.

Kapacitets-
opbygning med
maritime gjne

apacitetsopbygning er kommet for at blive,
og forsvaret gennemforer i disse ar en raekke
kapacitetsopbygningsprojekter rundt om i
verden. Dette er speendende og en del af forsvarets
fremtidige opgaver.

Et af de omrader, som for tiden har serlig fokus, er den
maritime kapacitetsopbygningsindsats, hvor man hjselper
landene med at blive "selvforsynende” indenfor maritim
sikkerhedskapacitet séledes, at de selv kan gere noget ved de
udfordringer, de star overfor pa havet.

For at nzevne blot et eksempel stod Kenya for nogle ar siden
over for en trussel fra pirateri. Man sa sig om efter et land, som
kunne lose disse opgaver i bade national som international
ramme - og som havde de ngdvendige erfaringer indenfor
omradet.

Valget faldt pa Danmark, blandt andet fordi vi har flade og
kystvagtsfunktionerne integreretisamme enhed. Kenyabad
Danmark om hjalp, og vi efterkom gnsket i form af direkte
bilateral stotte til kapacitetsopbygning. Vi valgte - sammen
med Kenya - at stotte med reservedele til deres skibe, sa fladen
kunne holdes pa havet og bidrage til at bekeempe pirateriet.

Der er endvidere doneret mobile container- og veerksteds-
kapaciteter og gennemfort uddannelse af teknikere fra fladen,
sa man selv er i stand til at vedligeholde skibsmotorerne og
ikke behover at sende motorerne til hovedeftersyn i Spanien.
Der er gennemfort kurser i seredning og operativt samvirke
til ses og uddannet maritime planleeggere fra hele regionen
i at fore en fladestyrke til sgs. Vi donerer navigations- og
brosimulatorer, sd man kan gennemfore traeningen lokalt. Vi
har endeligt gennemfort studier, som kan bidrage til at Kenya
far skabt sig det nedvendige overblik over soterritoriet og den
gkonomiske zone.

Andre lande og internationale organisationer vil ogsa gerne
samarbejde om maritim kapacitetsopbygning. Det geelder for
eksempel Djibouti, Seychellerne, Yemen samt den International
Maritime Organisation (IMO).

Ogsa den Afrikanske Union modtager dansk stette til
udarbejdelse af en ny maritim strategi for at sikre en fornuftig
udnyttelse af de maritime ressourcer. Deter her flere af Afrikas
fremtidige veekstpotentialer ligger og dermed neglen til en
baeredygtig udvikling.

Den maritime kapacitetsopbygning i Kenya heenger godt
sammen med varetagelsen af danske interesser i forbindelse
med antipirateri-operationerne ved Afrikas Horn og giver
muligheder for regionale samarbejder pa omradet.

Laes temaet om kapacitetsopbygning i Afrikaiavisen side 4-7.m

Jens Claus Hansen
flotilleadmiral

chef for afdelingen

for internationalt
sikkerhedssamarbejde, FKO
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m Danske observate-
rer, stabs- og forbin-
delsesofficerer er udsendt pa tveers
af det afrikanske kontinent fra
Sydsudan i gst til Liberia i vest. I
bushen eller junglen handterer de
udsendte konkrete trusler mod ci-
vilbefolkningen, og i hovedkvar-
tererne tager hajtstiaende office-
rer beslutninger pa vegne af ver-
denssamfundet.
Forsvarsforliget medferer, at
forsvaretifremtiden skal age stot-
ten til kapacitetsopbygningitakt
med, atvitreekker styrker hjem fra
Afghanistan. Derfor har chefen
for Forsvarsstaben og Afdelingen
for Internationalt Sikkerhedssam-
arbejde i Forsvarskommandoen
veeret pa rundrejse i Afrika for
at kigge pa nye mulige opgaver.
- Opgaverne vi har nu giver god
mening, men der er gode mulig-
heder for at udbygge indsatsen.
Iseer haeren kan samarbejde med
afrikanske nationer og deltage
yderligere i East African Standby
Forces (EASF), siger flotilleadmi-
ral Jens Claus Hansen, der i For-
svarskommandoen har ansvar for
kapacitetsopbygning, vibenkon-

Det er et politisk enske, at

forsvaret skal lose flere opgaver i
Afrika. Derfor har en delegation
fra forsvaret netop veeret pa 2
rundrejse for at se pa konusiende =3
indsatsomrader. | ‘

trol, Wien dokument, CFE ned-
rustning, forsvarsattacheer og ik-
ke mindst FN- missioner.

Fokus pa samteenkning
Danmark og de nordiske lande har
ienraekke ar stottet opbygningen
afbade flade- oglandstyrker.
Delegationen s mulige nye op-
gaver i Kenya, hvor soldater frahe-
le Afrika treenes til missioner pa
en Peace Support-skole i Nairo-
bi. Anbefalingen til minister og
beslutningstagere bliver blandt
andet at stotte skolen med leerer-
kreefter og finansiering af et pro-
jekt som forsker i beskyttelse af
bernikrigszoner.
- Politisk er samteenkning et krav
tilden danske stotte i Afrika, un-
derstreger antropolog Anna Pyn-
diah, der har Afrika som arbejds-
omrade i Forsvarskommandoen.
Selv om der er kig pa nye opga-
ver, stotter forsvaret allerede pa
flere omréder i Afrika.
- Vikoordinerer allerede i dag ci-
vile og militeere bidrag, hvor vi fo-
kuserer pa, hvad vi kan gore for at
forbedre sikkerhedssituationen.
Somalia har meget dérlige sik-
kerhedsstrukturer. Her bidrager
Danmark til genopbygningen og

Guld graves op af huli jorden i Liberia.

De unge afrikanske lande vil langt ud i fremtiden have
konflikter pa grund af naturrigdomme,
stammerivalisering, religion og kultur.

tilden afrikanske unions mission
iSomalia, siger major Peter San-
giorgio, der i Forsvarskomman-
doen er ansvarlig for stotte padet
landmiliteere omrade.

Maritim stotte
Finansieringen til kapacitets-
opbygningen kommer fra Freds-
og Stabiliseringsfonden. En arlig
bevilling pa 150 mio. kr. til samar-
bejde mellem Udenrigsministeri-
etogForsvarsministeriet om sta-
biliseringsarbejder i Pakistan og
Afghanistan, Europaog @stafrika.
I Ostafrika er midlerne iseer
brugt til kampen mod pirateri.
Stotte og uddannelse til kystvag-
ter i Adenbugten og ikke mindst
stotte til Kenyas flade.
- Maritimt stetter vi opbygnin-
gen af kystvagtskapacitet blandt
andet ved Kenyas flade samt en i
raekke lande for eksempel Djibou-
ti, Seychellerne med flere i opbyg-
ning af maritim sikkerhed. Sam-
arbejdet fokuserer pa at skabe et
grundlag for, at regionen og lan-
dene selv kan sta for den mariti-
me sikkerhed i det ostafrikanske
omrade og dermed bidrage til at
reducere truslen fra blandt an-
det pirateriet men ogsa i forhold

Foto: Claus Andreasen

til menneske, vaben og narkoti-
ka smugling i Det Indiske Ocean,
siger orlogskaptajn Jens Wenzel
Kristoffersen, der i Forsvarskom-
mandoen er ansvarlig for stotten
padet maritimeomréade. m

FORSVARETS
AKTIVITETER

i Afrika 2012/2013

Hercules transportfly,
Operation Serval, Mali.

Fregatten Iver Huitfeldt
ved Afrikas Horn.

UNMIL i Liberia.
UNMIS i Sydsudan.
MONUC i Congo.

Kapacitetsopbygning
i @stafrika.




OMSKOLING AF OPRORSSOLDATER ¥

14 danskere er udstationeret i Sydsudan, hvor de
i FN-regi hjeelper med at omskole tidligere oprorssoldater

og opbygge en velfungerende heer.

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
To ar gammel er udfor-

SYDSUDAN
dringerne stadig mange

og store for Sydsudan. Militeert er den stor-
ste opgave at omskole en stor del af oprors-
soldaterne til et civiltlivoguddanne de re-
sterende soldater i Sudan Peoples Liberati-
on Army (SPLA) til en velfungerende haer.

Den hardeste ned, som de 14 danske FN
soldater skal knaekke, er stolthed og mis-
tro overfor FN-systemet.

Danskerne udfylder flere vigtige poster i
FN-hovedkvarteretiJuba. Major Carl Chri-
stian Merk koordinerer for eksempel ind-
saettelsen af missionens militeerpoliti og
refererer direkte til FN’s styrkechef
- Jeger hans radgiver og kan vel kaldes vi-
cesherif. Sa vigtig en post pA MP-omradet
har vi ikke haft i mange ar. Ikke mindst i
sammenhzng med det nordiske samarbej-

de, hvor vi er styrende pa CIMIC- og MP-
omréadet, er posten vigtig for Danmark, si-
ger Carl Christian Merk.

En gjenabner

Deter Christians syvende udsendelse, men
UNMISS er meget anderledes. De normale
samarbejdspartnere fra England, USA og
Frankriger erstattet af soldater fra Mongo-
liet, Nepal, Indien, Rwanda og Cambodja.
- De store kulturelle forskelle har vaeret en
gjendbner. Jeg mader for eksempel en fanta-
stisk respekt frade cambodjanske MP’ere,
som jeg direkte leder indsatsen af. De har
en anden holdning til grader og rang, siger
Carl Christian Mork.

Heltanderledes er forholdet til SPLA, Syd-
sudans officielle heer. Det kan major Jesper
Skovgaard tale med om. Jesper Skovgaard
eriJuba pavisit fraudstationeringen idel-
staten @st Akvatoria, der er en af de ti del-

stater i Sydsudan. Her er Jesper Skovgaard
operationsofficeriet forbindelseselement
til SPLA. Med rwandiske FN-soldater som
sikring beseger han ofte lokale enheder.
-SPLAvandtjokrigen, sd de optraeder me-
get stolt. De kommer ikke ogbeder om no-
get og er mistroiske overfor FN. De er ban-
ge for, at vi deler viden med de forkerte, si-
ger Jesper Skovgaard.

Manglende disciplin

Kampe med Sudan er aflest af treefninger
mellem stammer i Sydsudan. I delstaten
Jonglei strides hjemvendte oprerssolda-
ter med tilflyttere, som overtog ejendom-
me under krigen.

Det tager lang tid at bibringe dem for-
stéelse for egen berettigelse i et land, der
bygges op. Og her er tale om nationsopbyg-
ning, ikke genopbygning, for der var ikke
noget for, siger Jesper Skovgaard. m
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Det er snart 10 ar siden,

LIBERIA
de grusomme krigs-

handlinger stoppede i Liberia. For de fem
danske udsendte officerer i FN’s mission i
Liberia er der dog stadig nok at se til.

Treafofficererne arbejderihovedkvarteret
i Monrovia, mens to er udsendt som
militeerobservatoerer. Pa et kontor i det
tidligere kysthotel Pan African Plaza med
udsigt over Atlanterhavet er oberst Jens
Garly chef for FN-operationsafdelingen
med 17 personer fra 10 nationer. I et ar
besidder han Danmarks hajeste militeere
stilling i en FN-mission.
- Jobbet er selvfolgelig motiverende for
en soldat med operativ baggrund. Jeg har
masser af muligheder for at fa indflydelse
pé de daglige operationer. Min afdeling
laver planer for indszettelse og anvendelse af
styrkerne, far dem godkendt af styrkechefen
og medvirker til at styre igangveerende
operationer, siger Jens Garly.

Gennem stillingen og de mange

samarbejds- og koordinationsfora har
han ogsa indflydelse pa udviklingen af
missionen i bred forstand.

- Deter alt i alt meget speendende og giver
vigtige erfaringer for Danmark, der blandt
andet vil kunne bruges i forbindelse med
fremtidige opgaver, som forsvaret med
stor sandsynlighed vil skulle lose i Afrika,
siger Jens Garly.

Fremskridt

I den militeere del af FN-missionen er
der cirka 6.800 soldater fra 44 forskellige
lande; knap det halve af den styrke, der blev
indsati2003. Ogom godt to ar vil styrken
i overensstemmelse med FN-mandatet
- om alt gar vel - veere reduceret til knap
4.000 soldater.

Det er ifolge Jens Garly et udtryk for,
at udviklingen gér i den rigtige retning i
Liberia, men det vil i sagens natur blive
udfordrende at skulle lgse - og ikke mindst
prioritere - opgaverne med stadig feerre
styrker. En anden udfordring er de mange
forskellige kulturer, der er repraesenteret

Den nigerianske bataljon over riot-control
foran nationalstadion i Monrovia.

VIGTIGE
ERFARINGER

Som chef for
operationsafdelingen i FN-
missionen i Liberia hoster oberst
Jens Garly vigtige erfaringer.

ihovedkvarteret.

- Vores uddannelse kombineret med, at vi
gennem vore tjenesteforleb beszetter en
reekke stillinger pa forskellige niveauer,
giver danske officerer en veerdifuld
ledelseserfaring, som vi bruger dagligt
hernede. Og sa er vores engelsk generelt
paethgjt niveau sammenlignet med andre
nationer, siger Jens Garly.

Forbindelsen til familien, der udover

hustruenteeller en datter pa 11 ar ogen son
pa 8 ar, klares med skype, mails og telefon,
nar Jens Garly da ikke lige bruger nogle
af sine 30 orlovsdage og fire frirejser til at
veere sammen med familien.
- Etar er lang tid at veere sé langt veek fra
familie og venner, men generelt har vi som
danske udsendte gode vilkar. Forsvaret
leverer rigtig fin service til os - uanset om
detdrejer sigom kommunikation hjem til
Danmark, rejser frem ogtilbage eller om at
fa sendt noget materiel herned. Det er en
forngjelse at opleve den servicemindedhed,
der praeger organisationen hjemme i
Danmark, siger oberst Jens Garly. m

SYDSUDAN

15 gange stgrre end Danmark.

De cirka 11 millioner
indbyggere er kristne.

40 ars konflikt med
muslimsk styre i
Karthoum sluttede i 2005.

Sydsudan blev selvsteendig
stat 11. juli 2011.

Faderal republik med
10 selvstyrende stater.

Forsvar:

Sudan Peoples Liberation
Army (SPLA)

UNMISS oprettet 2011
Ny resolution 2012.

Chef er FNs seerlige
udsending Hilde Johnson, Norge.

LIBERIA

2,5 gange storre end Danmark.

Cirka 3,7 millioner indbyggere,
heraf knap halvdelen i hoved-
staden Monrovia og omegn.

Staten Liberia blev oprettet
i forste del af 1800-tallet af
hjemvendte slaver fra USA.

FN-missionen, UNMIL, blev rettet
i 2003. @verst chef for missionen
er Karin Landgren, Sverige.

Posten som @gverste chef havde
danske Ellen Margrethe Lgj
i perioden 2008-2012.

Den militeere styrke omfatter
blandt andet infanteribataljoner
fra Nigeria, Ghana og Pakistan.
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HJEM FRA ET AF
VERDENS VADESTE LANDE

Major Claus Andreasen har netop afsluttet et ar som udsendt FN-observater i Liberia.

Op til 5.000 mm nedbor gor store dele af Liberia ufremkommelig
i regntiden. FN-observatorerne ma ty til helikoptere for at
komme rundt og patruljere. Foto: Claus Andreasen

Landsbyboere beklager sig til FN over flygtninges jagt og indsamling
af mad i Liberias jungle teet pa grensen til Elfensbenskysten.

Foto: Claus Andreasen

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Halvdelen af aret fra

april til oktober falder

der 5.000 mm regn i Liberia. Veje skyller
veek, temperaturen er omkring 30 grader
og luftfugtigheden over go. I regnskoven
florerer kryb, giftslanger og sygdomme.
Saddan var nermiljeet for major Claus
Andreasen de forste 6 méneder, mens han
var udsendt som FN-observater i UNMIL
ired zone pa graensen mellem Liberia og
Elfenbenskysten.

- Diarré, kolera og tyfus florerer blandt de
lokale. De koger ikke vandet, for de drikker
det. Selvvi fik darlig mave af og til. Selvom
detvrimler med slanger, sa jeg kun to dede,
blandt andet en sort kobra fanget i vores
have. De vaerste kryb var sma aggressive

myrer. Nar de bed, foltes det, som om der
var gdetild i fedderne. Og sa Nairobi-fluen.
Fyldt med syre. Jegoplevede at fablister pa
huden og store brandsar, som det tog uger
at blive kvit, siger Claus Andreasen.

Ired og bla zone
To af de fem danske udsendte i Liberia er
FN-observatorer. Forste halve ar indgar
de i Team Sites i den sékaldte rede zone,
et greenseomrade med uro og flygtninge-
lejre. Det sidste halve ar af udsendelsen er
iden bl zone, der er langt mere rolig. For
Claus’ vedkommende i den neeststerste by
Buchanan pa Atlanterhavskysten.
Hvertteam er pa 10 FN-observaterer fra
forskellige lande. Ubevaebnede tager de pa
patruljer og fungerer som missionens gjne
ogorer. De overvager sikkerhedssituationen

Claus Andreasen i Monrovia dagen for et helt ars tjeneste i Liberia
er slut. I dag er majoren tjenestegorende i HOK.

Foto: Lars Bagh Vinther

og befolkningens syn pa regeringen og
levevilkarene.

- Vi bliver budt velkommen af smilende
mennesker, der er glade for FN og for, at der
endeliger fred. Liberias eget politi har sveert
ved at komme rundt, men vi kommer de mest
utilgaengelige steder. De foler, at vi skaber
tryghed for dem, siger Claus Andreasen.

Hjeelp til sproget

Fra junglebyen Zwedru bade korte og flgj
han pé patrulje med en kollega og en tolk
ud og besagte landsbyer, lokalt militeer og
flygtningelejre.

- Liberia-engelsk kan veere sveert at forsta,
sa tolken var til stor hjeelp og kunne ogsa
tale det lokale stammesprog. Og nar vivar
to observaterer med forskellig baggrund,
fik vi gerne noget forskelligt at vide.

Tilbage i Monrovia er Claus Andreasen
ved at pakke sammen. Det sidste formelle
papirarbejde skal afsluttes, inden turen gar
hjemad. Selv om han har savnet familien
hjemme i Danmark, vil han alligevel se
tilbage pa de sorte neetter i junglen med et
vist vemod. Billeder af kvinder beerende
rundt pa fyldte vandspande eller 30 kilo
brezende oven pa hovedet med et barn bundet
pa ryggen har breendt sig fast. Men det er
ikke bare dybe personlige oplevelser, som
har givet opgaven i Liberia mening.

- Med vores arbejdsmoral oguddannelse gar
vien forskel. Vitraekker et godt laes hernede.
Ogdereringen tvivl om, at jeg synes, vi skal
fortseette i denne FN-mission, siger han. m




Sammen med de andre nordiskelande St@ttel° .Daﬁma?rk- =
opbygningen af'en afrikansk reaktionsstyrke i Ostafrika, =

der hurtigt skal kunne sendes og st

TEKST 0G FOTO: LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Pa100dage massakrerede Rwan-

das regeringshaer og civile hu-
tuer over 800.000 borgere af tutsi-afstam-
ning. Detinternationale samfund greb ikke
ind. Efter folkemordet i Rwanda beslut-
tede de afrikanske stater selv at tage an-
svar for, at uhyrlighederne ikke skal kun-
ne gentage sig.

Irammen af Den Afrikanske Union erde
nuved at opbygge en hurtig reaktionsstyrke
- East African Standby Forces EASF - der pa
mindre en 14 dage skal kunne sendes ind i
konfliktomrader i Afrika.

Sammen med de nordiske lande stotter
Danmark opbygningen af en hurtig
reaktionsstyrkei@stafrika. Kenyaersammen
med Etiopien de storste militeere magter i
EASF. Etiopiens hovedstad Addis Abeba
huser bade Den Afrikanske Union og East
African Standby Forces brigadehovedkvarter
og logistiske hovedkvarter, mens EASFs
planlaegningshovedkvarter ligger i Nairobi.
Endelegation fra Danmark har netop veeret
pabesegiNairobi for at vurdere opbygningen
af styrken.

God standard
En militsleder forlanger medicin og hjeelp
ved gitterporten til en flygtningelejr. Afvis-
ning ophidser ham s meget, at han tilkal-
der sine beveebnede stotter. Under eskale-
ringen af den truende situation har vagter
kaldt hjeelp hos en FN-styrke.

Fire pansrede hvide mandskabsvogne nar

) e

-

Fattigdom kneekker ikke smil og gleede. De unge meend lever af at knuse klipper til grus pa “The Rock” i Juba.

frem, og afrikanske soldater med bla hjelme
hindrer en forbrydelse uden blodsudgydelse.
Scenen kunne vaere foregdetien lang raek-
ke konfliktramte afrikanske lande, men
her er kun tale om en gvelse pa et militert
traeningscenter iudkanten af Nairobi. FN-
styrken er Kenyas bidrag til den hurtige ud-
rykningsstyrke, og den har et niveau, som
gleeder den danske delegation.
-Dererjoikke noget nemmere end at gribe
til vaben i sddan en situation. Det er posi-
tivt, man er pa rette vej, siger generallgjt-
nant Bjern Bisserup, der er chef for For-
svarsstaben.

De fire nordiske lande har siden 2009

hver haft en militeerradgiver udstationeret
i Nairobi for at stette opbygningen af
udrykningsstyrken.
- Vistetter patre omrader. Kursusvirksom-
hed i fredsbevarende operationer, som er
en af de nordiske landes store styrker, ov-
rig stotte pa det landmiliteere omrade og
endelig stor stotte til det maritime omré-
de, fortaeller den danske militeerradgiver,
oberst Jorn Rasmussen, der peger p4, at
det konkret omfatter radgivning, kurser
og okonomisk statte.

Effektiv flade

Kommanderkaptajn John Zrg er udsendt
som maritimradgiver til den kenyanske fla-
deihavnebyen Mombasa. Her har Danmark
blandt andet doneret hjeelp til en motortest-
baenk, som vil give Kenyas flade mere effek-
tivitet. Kenya er den storste flidemagt pa

oppe borgerkrigogfolkemord.

L -
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den afrikanske gstkyst og nabo til Somalia.
-Devarendel af den kombinerede heer, luft
og fladestyrke, der angreb og befriede Kis-
mayo for al Shabaab. Det lykkedes ganske
fortrinligt, forteeller John Zre, der giver
Den Afrikanske Unions mission i Somalia
(AMISOM) og Kenya en del af zeren for, at
pirateriet ud fra Kismayo og den sydlige del
af Somalias kyst er stagneret.

Store fremskridt

Den Afrikanske Unions mission i Somalia
(AMISOM) illustrerer ifelge den danske
militeerattache Flemming Johansen, hvor
langt afrikanerne er kommet.

-Isintid valgte forsvaret at stotte Ostafri-
ka, detvarlettest sprogligt og kulturelt, og
man gnskede stotte. Vikan jo ikke bare pa-
dutte landene vores tilstedeveerelse. Jeg har
stattet ambassaden med militeer ekspertise.
Og nu hvor Den Afrikanske Union selv op-
nar storre og storre ekspertise, eendrer mit
arbejde sig meerkbart, siger Flemming Jo-
hansen, der har siddet som militeerattache
iAddis Abeba i seks ar.

Han mener ikke, at den gkonomiske
stotte har veeret den vigtigste. Flemming
Johansen peger pa, at radgivning og teknisk
bistand har haft sterst betydning for
kapacitetsopbygningen. Militeerattacheen
tror dog ikke, at den estafrikanske
udrykningsstyrke er helt klar som planlagt
i2015.

- Men alle spiller med, der er en vilje til at
fa reaktionsstyrken pa plads, siger han. m

Standby Force ¢asr)

er et af fem regionale afsnit af
The African Standby Force, der
er etableret af The African Union
med det formal at kunne standse
konfliktudbrud og handhaeve fred
og sikkerhed pa det afrikanske
kontinent.

Medlemslande:

13 medlemslande, heraf 10
aktive - Burundi, Comorerne,
Djibouti, Etiopien, Kenya, Rwanda,
Seychellerne, Somalia, Sudan,
Uganda. Madagaskar, Mauritius
er ikke-aktive medlemslande.
Eritreas medlemskab er
suspenderet grundet dets rolle i
Somalia-konflikten. Tanzania har
observatgrstatus i EASF. Endelig
forventes Sydsudan snarest at
blive det 14 deltagerland.

EASF Brigadehovedkvarter og
logistiske base i Addis Abeba,
Etiopien.

EASF Planleegnhingselement i
Nairobi, Kenya.

AMISOM; African Union Mission
in Somalia.
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Haeder til kommandor
MEDALIJE: Fredag den 24. maj fik chefen
for Sgveernets Officersskole, kommandgr
Peter Stehr, overrakt "The Meritorius
Service Medal”. Kontreadmiral Frank Trojahn
overrakte medaljen for fortjentfuld indsats
forrettet ved det operative hovedkvarter i
Kabul i perioden fra den 18. juli 2012 til 30.
januar 2013. Medaljen er indstiftet den 16.
januar 1969 og bliver kun sjeeldent uddelt
til danske officerer. m
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- VEJER AMMUNITIONSRYDDERNES SIKKERHEDSUDSTYR

Missing Man Formation
MINDESTEN: Flyvevabnet deltog i slutningen af maj
i indvielsen af en mindesten i Grgnhgj. Mindestenen
blev rejst til minde om syv britiske og canadiske flyvere,
der flgj en Lancaster bombemaskine over Grgnhgj den
25. september 1942, da de blev skudt ned af et tysk
fly fra Fliegerhorst Grove, den nuveerende Flyvestation
Karup. Piloter fra Flyveskolen overflgj ceremonien
med en "Missing Man Formation,” hvor et enkelt af
fire fly falder ud af formationen som et symbol pa den
nedskudte pilot. m

Lees om s@- og flyredninger pa forsvaret.dk/SOK----- ..o vovviiinnnn.n.

I takt med at
havvandet bliver
varmere onm somimeren,
stiger antallet af
redninger til sos.

AF PERNILLE KROER / SOK

m I SOK's operations-
rum, hvor flyve-

vabnet og sgveernet i feellesskab

koordinerer redningsaktioner til

s@s, er hgjsaesonen i gang.

Det samme geaelder for de 21
kystredningsstationer og Marine-
hjemmevzernet. Nar sommeren
seetter ind, gar fritidssejlerne pa
havet, og badegaesterne hopper
i belgerne. Det betyder flere
redningsaktioner til sos.

-Det arlige antal seredninger ligger
ret stabilt. I gennemsnit har vi teet
pa én redningsaktion om dagen.
Men i sommermanederne har vi
klart flere udrykninger. Antallet
af redninger om sommeren er

dog som regel pavirket af vejret.
Varmt sommervejr betyder mange
operationer, mens folk holder sig pa
land, nar vi har kolde somre, siger
Per Horsholm, major i flyvevabnet.
Han er leder af JRCC, der er
en forkortelse for Joint Rescue
Coordination Center.

Fzelles indsats

Seredningerne, som JRCC koordi-
nerer, involverer oftest flyvevabnets
redningshelikoptere. Desuden
bliver seveernets patruljefartejer
alarmeret, hvis de befinder sig
i naerheden af ulykkesstedet.
Ogsa marinehjemmevaernet
sender mange gange et fartej ud.
Kystredningsstationer bliver

alarmeret, hvisderereniomréadet.

-Vihar mange flere redningsaktioner
om sommeren end resten af aret.
Som regel far vi alarmen gennem
SOK, men mange gange gar alarmen
direkte til en kystredningsstation,
fordi de lokale kender os, siger
Tim Lillelund, der er leder af
kystredningsstationerne.
Flyvevabnet og soveernets faelles
center for seredninger havde sidste
ar 202 redningsoperationer fra april
til september. Til sammenligning
var der 174 seredninger i arets gvrige
syv maneder. Dertil kommer, at
kystredningsstationerme mange
gange far lokale alarmer, hvor de
rykker ud som reddere bade til sos
ogpaland.m

har forsteprioritet, siger Boie Frederiksen, der som chef for
Milje- og Energiafdelingen i FBE er ansvarlig for udbuddet.

Fremover vil jeegere kunne jage kronvildt eller rabukke pa Borris
Skydeterreen, som rummer Danmarks storste samlede hedeareal.
Desuden vil der pa forskellige terreener veere mulighed for at jage
snepper, skyde aender pa treek samt atholde selskabsjagt med
for eksempel fasan, hare og reev pa parolen over jagtbart vildt.

Ialtudbyder forsvaret godt 3.000 hektar jagtareal fordelt
pasyv terraener i den forste af tre udbudsrunder.

De syv terraener, som interesserede jeegere kan byde pa, er
depotomrédet Brinkhus ved Hjorring samt evelsespladserne i
Skive, Kulsbjerg ved Vordingborg og Antvorskov ved Slagelse.
Desuden er Segaardlejren i Senderjylland med i forste
udbudsrunde sammen med Borris Skydeterraen, der udbydes
som to separate jagtarealer pa cirka 630 og 650 hektar.m

Forsvaret
udbyder jagt

TEKST 0G FOTO: MICHAEL SAND / FBE

For forste gang nogensinde udlejer forsvaret
jagten pade militeere terraener. I den forste af
tre udbudsrunder bliver der udbudt godt 3.000 hektar jagtareal.
Fordelt over det meste aflandet - fra Borris i vest til Kulsbjerg
i @st — udbyder forsvaret nu jagt pa en reekke af de militaere
ovelsesterraener. Hidtil har forsvaret selv afviklet jagter pa
sine arealer, men jagtudbuddet abner mulighed for, at civile
jeegere kan leje jagten.
-Forsvaret ser frem til at kunne byde de nye jagtlejere velkommen
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tilatudnytte jagtpotentialet pa forsvarets arealer. Jeg vil dog
understrege, at den militeere anvendelse af terraenerne altid

Nye retningslinjer for jagt- og vildforvaltning
dbner op for civile kan jage pd forsvarets arealer.




OVERBLIK
i ForRsVARET | Magasin om naturen Strid om Bornholm
s OG NATUREN MILJ@: Spraengning af traeer, hedeafbraendinger og jagt FLADEGVELSE: Den 10. juni staevnede omkring
ﬁi%';fﬁ“ﬁ" ] = er blot nogle af de emner, som FBE skriver om i det nye 35 skibe fra tretten forskellige lande ud i farvan-
KAREN@FTV.DK magasin "Forsvaret og naturen”, der handler om samspil- det omkring Bornholm til den arlige BALTOPS-gvel-
let mellem militaer anvendelse af naturen og landskabs- se. @velsen skal traene skibene og deres besaet-
udvikling. Som led i Forsvarsministeriets miljg- og na- ninger i at handtere konflikter mellem stridende
turstrategi 2012-2015 har FBE forpligtiget sig til hvert ar parter til sgs, hvor de er blevet uenige om for ek-
at udgive en samlet publikation om naturbeskyttelses- sempel om retten til et landomrade. | ar strides to
indsatsen. Magasinet er sendt til myndigheder i forsva- fiktive stater om Bornholm. Skibene skal blandt
ret og eksterne interessenter, og det kan ogsa ses som andet gve forsvar mod trusler fra luften, ubads-
e-magasin pa internettet. Du kan finde det pa forsiden operationer og mineryddere skal finde og bjeer-
af forsvaret.dk under "Grgnt forsvar”. m ge udlagte miner. m
Folg Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste pa forsvaret.dk/fbe----------- - ovveviniiinnnnn

MOPPE-
KURSUS

Forsvarets
serviceassistenter
er sendt pa kursus i
rengoring.

TEKSK 0G FOTO: SUNE WADSKJ/ER NIELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Ned i knaeene! Ret ryggen! Ergo-

RENGORING
nomiradgiver og underviser Inger

Krusegaard, der kommer fra Forsvarets Center for
Arbejdsmilje, justerer pa de 15 serviceassistenters
arbejdsstilling, nar de svinger stevsugeren hen over
gulvet. For mange af forsvarets serviceassistenter
bukker under for smerter i nakken og ryggen og er
sygemeldte i ugevis. Det skal kurset gerne hjaelpe til
med nedbringe.

-Vilaver workshops for vores rengeringsassistenter.
Det skyldes, at vi har observeret et stort sygefravaer
inden for den personelgruppe i Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste. Desuden har
Forsvarskommandoen lavet direktivet “forebyggelse af
sygefraveer og fremme aftrivsel ', som gar, at vi gerne vil
have mere fokus pa at forebygge i stedet for at helbrede,
siger Margit Buhl, der er arbejdsmiljoinspektori FBE.

Vaek med smerter
120 serviceassistenter i rengering har veeret pa kurset.
Lech Moller fra Senderborg Kaserne var begejstret
for de nye teknikker.
- Kurset har hjulpet mig s meget. Jeg har leert,
hvordan man gor tingene pa den rigtige made, s jeg
ikke har ondtalle steder og har smerter, forteeller hun.
Lech elsker at gore rent, men har veeret plaget
gener fra det monotome arbejde.
For andre har kurset mere veeret en repetition.
- Selv om man godt kender
informationerne, er det
godt at fa dem frisket op. Sa
teenker jeg over, hvordan jeg
skal gore det. S jeg synes,
det har veeret rigtigt godt,
siger serviceassistent Lillian
Petersen.m
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Kursisterne modtes ¢ FN-byen — et nyt domicil bygget til FN s seks organisationer i Danmark. Foto: Lars Bagh Vinther

STORRE
ENGAGEMENT
1 FN

Danmark skal fremover prioritere fredsskabende og
sikkerhedsfremmende opgaver. Et kursus for 24 af fremtidens
kommende chefer for FN-missioner i Kebenhavn er et skridt pa vejen.

kursister pa skolebeenken. Ellen Margrethe Loj og Finn Reske-
Nielsen delte deres erfaringer fra jobbene som FN s seerlige
udsendte i henholdsvis Liberia og @sttimor med kursisterne.
Fraforsvaret deltogto oberster, Susanne Bach Bager og Ulrich
Helleberg, begge med erfaringer fra UNMIL i Liberia. Fra
udenrigsministeriet kom Danmarks tidligere ambassader
i Damaskus, Christina Markus Lassen og charge d ‘affaire
i Libyen, Anders Tang Friborg. Sidste danske deltager var
politiinspektor Erik Johansen. m

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
W FN afvikler kun to "Senior Mission Leader
Course” om aret, og med et 14 dages kursus
fra slutningen af maj og frem i FN-byen i Kebenhavn er det
forste gang, Danmark har veertsrollen. Her leerer kursisterne
at fungere som kommende styrkechefer, seerligt udsendte

eller politichefer i FN's missioner.
Danmark leverede undervisere og havde et rekordstort antal
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OVERBLIK

Flyver med 50 ar pa bagen

JUBILAEUM: Carl Gustav Breendgaard har veeret i forsvaret
leenge. Rigtig leenge! Faktisk sa leenge, at han den 1. juni
kunne teelle hele 50 ar tilbage til dengang, han blev feerdig
som rekrut og derpa ansat som civil ved Flyvevabnet.
| en arreekke var Carl Breendgaard ved kortlageret pa
Flyvestation Karup, og senere stod han for lokalindkgb
pa munderingsdepotet samme sted samt pa kasernen i
Holstebro. Han vendte dog tilbage til Flyvestation Karup
efter et stykke tid. Carl Gustav Breendgaard fejrede sit
jubileeum den 6. juni pa Flyvestation Karup. m
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Gron overvagning

MILJ@: Den 13. juni indvies forsvarets stgrste CTS-
opgradering (Central Tilstandskontrol- og Styring) pa
Aalborg Kaserner. Med opgraderingen kan Aalborg Kaserner
styre varme- og elforbruget pa mere end 100 bygninger,
for eksempel saenkes varmen automatisk, hvis et vindue
er abnet for udluftning. Moderniseringen er et led i
pilotprojektet "Grgnne Etablissementer”, der er en del
af Forsvarsministeriets klima- og energistrategi 2012-
2015. Malet er blandt andet at skrue ned for fremtidens
driftsomkostninger - til gavn for bade klima og soldater. m

Lees nyheder pa forsvaret.dk

Nér forsvaret rykker pa
mission, inviteres medierne med
pa pressebesog. Men det kan veere
en stor udfordring at 4 opfyldt
journalisternes mange onsker.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK

Kan jeg ikke fa den
her historie solo? Kan

Iikke arrangere en tur, hvor jeg besager

lokalbefolkningen?

Nar danske og internationale medi-

er besoger de udsendte danske soldater
rundtom iverden, er gnskerne mange og
forventningerne til solohistorier store.
Det geelder ogsa pa heerens presseture,
dervaretages af presseofficererne i Hee-
rens Operative Kommando.
- Vi er meget imedekommende over
for journalisters ensker om at besoge
de danske styrker - enten som en del
af vores samlede pressebesog - eller
som enkeltbesog. Vi gnsker, at mange
forskellige medier far mulighed for at
besoge de danske styrker, og siden vi
begyndte pé organiserede presseture i
2003, har viveeret rejsevaerter for mange
mediefolk, siger major Erik Battger, en
af Heerens Operative Kommandos tre
presseofficerer.

Pressebesogenes indhold bliver sa vidt
muligttilrettelagt ud frajournalisternes
onsker, hvor det overhovedet er muligt.
Men uanset, hvor meget "flue pa veeg-
gen” journalisterne er, sa beslagleegger
et pressebeseg store ressourcer hos vaer-
terne i missionen.

- Derfor bliver besogene gennemfort
pavores preemisser, fordi den militaere
opgave, som vi er udsendt til at lese,
altid kommer forst. Journalisters
onske om, at de danske soldater skal

yde sikkerhed og agere turferere i for
eksempel afghanske byer, kan desveerre
ikke altid efterkommes, siger Erik
Battger, der papeger, at journalisterne,
somiandre af verdens breendpunkter, kan
hyre lokale sikkerhedsfolk til interview-
ture blandt befolkningen, hvilket flere
danske journalister har benyttet sig af
under presseturene.

Godt forhold

Selvom haeren ikke altid kan efterkomme
journalisternes onsker, si betragter
presseofficeren forholdet til de mange
medier, der har veeret med, som godt.

- Vi har et godt forhold til medierne,
men det har trods alt taget et stykke tid
at veenne dem til, at vi har nogle helt
specielle arbejdsforhold, ikke mindst
nar det drejer sig om operationer og
sikkerhed. De er jo ivrige og opferer sig
som en szk lopper. Vi har aldrig haft
problemer, men har medt en méske lidt
hovedrystende forstaelse for, at sidan
ma det vaere, nar det er heeren, der har
ansvaret for deres sikkerhed.

Mellem 2008 og 2010 toppede inte-
ressen fra medierne side. P4 grund af
faldende interesse fra medierne i drene
efter de hektiske ar, besluttede HOK at
skeere antallet af regelmaessige presse-
besog. Dog med mulighed for at udsen-
de enkelte journalister med VIP-besog
eller pa selvsteendige pressebesag, hvis
seerlige forhold taler for det, og hvis den
udsendte styrke har ressourcertil at stot-
te de besegende journalister. m

MED MEDIERNE
| HALENE

Pressebesgg
i Afghanistan

Hgjdepunkt:

2008-2010

2-4 arlige ture

105 journalister og fotografer

2010 til i dag
2 arlige ture
60 journalister og fotografer

Medierne har under pressebesog adgang til enhver soldat, der onsker at udtale sig, men forsvaret forbereder
selvfolgelig soldaterne pa pressens ankomst ved at oplyse om nodvendigheden af pressens tilstedeveerelse
og ved at orientere soldaterne om eksempelvis grundprincipperne ved interview. Foto: Erik Bottger

| krig
udfordringer

AF KARL ANDRE JUUL PEDERSEN / HOK

Jacob Svendsen bliver certificeret i at finde IED er under et
pressebesog i Afghanistan. Foto: Forsvaret

Blandt de journalister, der har veaeret

allerflest gange i Afghanistan, er Jacob
Svendsen fra Politiken. Med et enkelt besgg i Irak og
omkring ti ture til Afghanistan er han ikke i tvivl om,
hvilke ting man kan og ikke kan forvente sig af turene,
og han ved godt, at der er grund til begraensningerne.
- Jeg kunne godt teenke mig flere muligheder for at
komme ud i samfundet og tale med de lokale afghanere,
selv om det naturligvis ikke er noget, man bare lige gar.
Derudover tilbragte jeg gerne mindre tid i lejrene og
sa gerne flere muligheder for at indfri individuelle

gnsker, siger Jakob Svendsen.

Henrik H. Breum, journalist hos Midtjyske Medier, har

kun veeret i Afghanistan en enkelt gang. Derimod han
har veeret i Irak to gange, og han kan maerke tydelige
forskelle pa, hvordan tingene foregik dengang, og hvordan
de foregar i dag.
- Dajeg var i Irak, var det mindre planlagt, og vi havde ikke
de samme muligheder for at udfgre vores arbejde, som
vi har i dag. | dag kommer man ned til pressetelte, hvor
der er opstillet computere med internetadgang, og der er
altsa gode forudsaeetninger for, at vi kan lave det, som vi
er kommet for.

For Henrik H. Breum var det afggrende, at han havde
et godt samspil med haerens presseofficerer. Via dem
fik han nemlig kontakt til de personer, han havde brug
for, og han understreger desuden, at der i dag gives
den forngdne frihed til at lave de historier, man vil —
naturligvis med skyldige hensyn til sikkerheden. m
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Prins i Afghanistan
AFGHANISTAN: H.K.H. Prins Joachim var i
slutningen af maj inviteret med pa missions-
besgg af forsvarschef, general Peter Bartram.
Delegationen besggte de danske enheder i
Camp Bastion, Camp Price og Lashkar Gah
og mgdte ISAF-missionens gverste militeere
ledere i Kabul.

- Jeg er dybt imponeret over den indsats, som
danske soldater ggr her i Afghanistan, sagde
H.K.H. Prins Joachim. m

Selv om vi nu udsender
KFOR 28, er | at betragte
som hold 1.

oberst Per 0. Knudsen
til styrken, der udsendes til Kosovo

Flyvevabnet
dropper fransk

Umiddelbart efter
hjemkomst fra missionen
til Mali sendte Air Trans-
port Wing et Hercules
transportfly til Frankrig
for at styrke samarbejdet
mellem de to nationer.

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / FTK

Air Transport Wing Aalborg
ankom til Toulouse med det mél
at vise de franske styrker, hvordan man udferer
airdrop i Danmark.
- I forbindelse med generobringen af Kidal og
Tessalit i det nordlige Mali blev Danmark som
nogle af de eneste spurgt, om vi kunne lave airdrop.
Det sagde vi, at vi godt kunne, men pa grund af
bekymringer om procedurer blev det aldrigtil noget,
forklarer Thibaut Guilbert, som under Operation
Serval skiftede tjenestested fra Karup til Tchad,
hvor han fungerede som forbindelsesofficer for
flyvevabnet.

Efter to dages forklaringer og treening i flyet,

hvor de danske og franske soldater viste deres re-
spektive procedurer, var de torsdag klar til at de-
monstrere.
- Franskmaendene var godt tilfredse med vores
preecision og ogséd godt tilfredse med den procedure,
vi blev enige om. Vi kan nu smide de sakaldte
doorbundles fra Hercules for franskmaendene uden
at ga pad kompromis med vores sikkerhedsregler,
siger Thibaut Guilbert.

Stadig udestaende

Det sidste mal, som var at smide de store palletter,
kom ikke pa plads, men Air Transport Wing
Aalborg fik tre franske paletter med tilbage til
Aalborg. De franske faldskeermssoldater kommer
til Danmark i labet af sommeren og deltager i et
drop her. Nar det er sket, skulle det fremtidige
samarbejde veere sikret. m
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Sikkerhedsudstyret bliver undersogt. Det er vigtigt, at
liner og andet ikke kan scette sig fast de forkerte steder.

SIDSTE DAG
PA VINGERNE
| AFGHANISTAN

I slutningen af marts floj det danske C-130 Hercules
sin sidste tur under missionen i Afghanistan, inden det
vendete tilbage til Danmark. Kaptajn Rasmus Due oplevede

det sadan her.

AF RASMUS DUE / FTK

m Lordagden 30. martskl.

1552L taxier B-536 fra
Whiskey-rampen for at flyve missionens
sidste tur.

Missionens sidste flyvedag er en kort
en af slagsen, nemlig en tur til Kabul
ogtilbage til Kandahar igen. Alt tegner
godt for turen, vejret er stralende med
bld himmel og svag vind, og sé er det
faktisk den varmeste dag indtil videre.

En times tid for afgang har besaetnin-
gen briefet turen med intel og mission

planner. Loadmasterne har keempet mod
varmen inde i flyet, og med let-oplynede
flyverdragter og sved pa panden er de nu
klar til at modtage passagerer og gods.
Solen bager godt og grundigt pa flyet,
sé solafskeermningen i cockpittet blive
forst fiernet kort for start-up.
Passagerer og gods kommer hurtigt om
bord, og nuer det tid til at starte op. Fly-
et far signal til opstart. Som propeller-
ne en efter en begynder at molle rundt,
bliver det afghanske stov pisket op og
forsvinder som en lille stgvsky bag flyet.
Kort efter taxier B-536 til bane 23 for

N303dIA 3S 90 NVIS

—

Mandag den 1. april forlod vi Kandahar til fordel for Danmark. Foto: Privat

en afgang mod Kabul. Skipperen CAP
vinker ud af vinduet, inden de forlader
Whiskey-rampen. Endnu en gang bliver
det til take-off til tiden.

15 maneder med dansk Hercules er
slut. Med over 1000 flyveture og mere
end 1000 timer i luften ma vi sige, at vi
har gjort det godt.

Dagen efter overdrog vi Camp Hercu-
les til oberstlgjtnant Palle Mikkelsen,
der skal veere ZEDO (seldste danske of-
ficer) for flyvevébnets enkeltmandsud-
sender til Kandahar. m
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Soren Lyngbjorn, Eddy Lopez og de fire
Sfilippinske safolk blev holdt som gidsler i
838 dage af somaliske pirater.

Foto: SOK
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DA IVER HUITFELDT
HENTEDE GIDSLERNE

At hente frigivne gidsler kan blive en opgave for ethvert fladefartej, der deltageri
piratjagt i Det Indiske Ocean. Bessetningerne er professionelle og kender deres arbejdsopgaver.
Alligevel kan man godt blive glad, nar det gir godt.

AF BERIT UDBYE / SOK

m -Dukunne se detibeszet-
ningens gjne. Der kom

sadan et spaendt fokus, siger chef for

fregatten Iver Huitfeldt, Carsten Fjord-

Larsen.

Det var hans besztning, der fik det
koncentrerede blik, da de vidste, at nu
var det dem, der skulle hente seks gidsler.
- Hver enkelt besetningsmedlem ved,
hvad hans eller hendes opgave er under
en operation som frigivelsen. Altsa: Sa
gor du sddan og sadan og sadan, siger
Carsten Fjord-Larsen og understreger
hvert ’sddan’ ved at sla hejrehandens
yderkant ned i venstre handflade.

Nu sker det

Den 30. april mellem syv og otte om
morgenen fik Carsten Fjord-Larsen besked
fra Sevaernets Operative Kommando. Nu
var det nu!

De seks gidsler kaptajn Eddy Lopez,
styrmand Seren Lyngbjern, og de fire
filippinske beseetningsmedlemmer Sancho
Lusaya, Rene Aviles, Federito Nunez og
Frankly Rencio skulle hentes paen strand
iSomalia.

- Du har det hele tiden i tankerne: At det
maske bliver dig og dit skib, der skal hente
piratgidsler, siger Carsten Fjord-Larsen,
og det er forstaeligt nok, at de mulige
skarpe situationer ligger i baghovedet.
Besaetningerne, hold 9 og 10, der har veeret
med pa denne udsendelse i Operation
Ocean Shield, startede i august sidste ar
med missionsforberedelsen, hvor de gvede
alle teenkelige scenarier med figuranter.

For hvad ger man for eksempel, hvis
man fanger 25 formodede pirater, hvoraf
nogle er sarede eller deende? Eller hvis
man skal hente seks gidsler inde i Somalia?

Det skulle bare lykkes

Da kontrakten med piraterne var under-
skrevet, og der var aftalt 'money drop’,
altsa tid og sted for lasesummens afleve-
ring, medtes Carsten Fjord-Larsen med
sit command team i Iver Huitfeldts ope-
rationsrum. Command teamet bestar af
seks personer: Skibets chef, naestkom-
manderende, operationsofficeren, efter-
retningsofficeren, lederen af skibets he-
likoptergruppe oglederen af SMI-holdet,
sovaernets Saerlige Maritime Indsatshold.
Opgaven var nu at gennemga listen over
risici, som de i forvejen havde opstillet.

- Hvad hvis piraternes bil punkterer pa
vej til stranden? Hvad hvis vi ikke kan
sejle gidslerne ud, fordibreendingen er for
hej? Hvad hvis piraterne i sidste gjeblik
ombestemmer sig? Vived, at piraterne er
hundeangste for helikoptere og skibe, der
kommer taet pa, sa jeg teenkte pa, hvordan
vi kunne optraede i operationsomradet
uden at skreemme piraterne, sa de bakkede
ud. Det skulle bare lykkes, siger Carsten
Fjord-Larsen.

Beszetningen blev orienteret over
prajeanlaegget, at nuvar der kort tid til, at
skibet skulle af sted for at hente gidslerne.
-Debed bare teenderne sammen og sagde:
Nu skal vi altsa levere varen. Du kunne
bare se det fokuserede udtryk i deres gjne.
Detvar helt tydeligt. De koncentrerer sig
fuldt ud om opgaven, som de har traenet.
Ord bliver overfladige i den situation,

siger Carsten Fjord-Larsen.

Ventetid
Skibets to RHIB’er, otte en halv meter
lange gummibéde med fast bund, blev
sat i vandet. I dem sejlede freamzaendene
ind mod kysten. Der var halvanden time
til solnedgang. Fra RHIB’erne kunne
fremaendene se bade personer og keretajer
inde pa stranden. Bilerne korte vaek, men
seks skikkelser blev tilbage.
Fromaendene ventede uden for den
kraftige breending. De sa frem til at
hente gidslerne. Sa fik de besked fra Iver
Huitfeldt. Gidslerne var identificeret.
Fromeendene sejlede ind til kysten og
gikiland.
- Mens jeg sad og ventede i vores RHIB,
teenkte jeg pa, hvordan vi skulle lose
opgaven og pa breendingen. Den var kraftig
- der var meget strom, og vi matte ikke
keentre, hvis vi fik gidsler om bord. Vores
plan var simpel, og athentningen var ikke
nogen sveer opgave. Men hvis der skete
noget, der afveg, ville det blive kompliceret.
Vi skulle bare have gidslerne ud. Koste
hvad detville, siger lederen af operationen,
fremanden Lips.

Medet pa stranden

Alt korte efter planen. Det var muligt
at lande med helikopter pa stranden, sa
gidslerne kunne flyves ud til fregatten.
Pa den made undgik man den kraftige
breending.

- Visatte os sammen med de seks semznd
cirka 20 meter inde pa stranden. Jeg
forestiller mig, at der skete en forlesning
af mange tanker hos dem. Vi forklarede,

hvad der skulle ske og gjorde situationen
mere konkret, siger Lips.

Sammen flyttede de leengere ned ad
stranden, hvor helikopteren kunne lande.
- Jeg kunne meerke, at jeg var lettet og
glad. Der var jo mange tanker omkring,
hvad der kunne ske, sd deter altid en god
fornemmelse, nar den bedste plan lykkes,
siger Lips.

Alting letter

Selve operationen tog under en time fra
helikopteren lettede fra Iver Huitfeldt, til
den kunne lette fra stranden i Somalia.

Fra skibet kunne besgetningen se ind

pa stranden.
- Det gav lige en klump i halsen at se
helikopteren lette fra stranden. Der teenkte
jeg: Saer det os, der tager dem med hjem,
siger Iver Huitfeldts neestkommanderende
Per Moll Petersen.

Hos besatningen kunne skibschefen
tydeligt meerke lettelsen. Stilheden blev
aflgst af en stemning af: *Yes, sadan!’ og
glaede over, at frigivelsen gik godt.

For at give skibets seks nye geester
en form for normal hverdag, fortsatte
beszetningen sit daglige arbejde. Eddy
Lopez, Seren Lyngbjern og de fire
filippinere kunne bevage sig rundt pa
skibet, som de havde lyst til.

- Vilod det vaere hverdag pa skibet, siger
Per Moll Petersen, og Carsten Fjord-Larsen
supplerer.

- Min tanke var, at det sidste de s, inden
de blev taget til fange, var et skib, og det
forste de sa, efter de var frigivet, var ogsa
et skib. Det vil veere godt for dem. De er
jo semeend ligesom os. m




De afghanske styrker klarer sig F
efterhanden sa godt, at det er '
sjeeldent, at soldaterne fra |

ISAF Hold 15 ma stotte dem. { |
Foto: Carsten Sandberg

AFGHANERNE HAR BOLDEN

Sendag den 28. april annoncerede Taleban begyndelsen pa den arlige forarsoffensiv
i Afghanistan. For forste gang siden 2006 har det dog kun en begrzenset indflydelse pa de
danske soldaters arbejde i et af landets mest urolige provinser.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Foraret i det sydlige Afghanistan har
veeret useedvanligt svalt i ar. Keligere,
mere overskyet og med jeevnlige kraftige regnskyl og
sandstorme. Det har dog ogsa veeret svalt pa en anden
made. De danske soldater har ikke lidt tab, og antallet af
ildkampe, pakersler pa improviserede spreengladninger
og storstilede operationer med dansk deltagelse har set
et voldsomt fald.
Deter dogikke fordi, at fiendens aktivitet er faldet tilsvarende
voldsomt isammenligning med sidste ar pa samme tid, men
naermere det faktum at de afghanske sikkerhedsstyrker
nu klarer stort set alting selv, s de danske kampenheder
kun rykker ud, hvis afghanerne far alvorlige problemer,
ellers hvis saerlige opgaver skal lases.
- Det er meget sjeeldent, vi rykker ud herfra, og det er et
rigtigt godt tegn. Vihar pa det seneste kun haft en enkelt
bevogtningsopgave for en ISAF operation. Sd det er meget
sjeeldent, at afghanerne har behov for vores stotte. De kan
selv, de vil selv, og de gor det selv ogsd uden at informere
os, siger Kenneth, der er major og nzeestkommanderende
iden britisk ledede kampgruppe i Camp Price, hvor de
danske kampenheder horer til.

Forskellig hastighed
Overgangsprocessen eller transitionen, altsd overdragelsen
afansvaret for sikkerheden til afghanerne, er ikke noget,

der sker fraden ene dagtil den anden. Oghastigheden er vidt
forskellig fra provins til provins og fra distrikt til distrikt.
- Den afghanske heer er uddannelsesmeessigt godt pa vej.
Men de har stadig brug for mere rutine i selvsteendigt at
kunne gennemfore storre operationer, indsaette reserver
efter behov og fa logistikken til at fungere gnidningslest,
inden NATO-styrken helt overlader dem til sig selv, siger
oberstlgjtnant Jens Riis, der er chef for afdelingen for de
internationale operationer i Heerens Operative Kommando.

Kampvognene bliver
Nér ISAF hold 16 til august seetter stovlerne pa afghansk
jord for ataflese ISAF hold 15, vil det danske bidrag veere en
del mindre end det nuvaerende. ISAF hold 16 bliver udsendt
med et stabs- oglogistikkompagni, der eristand til at stotte
med forsynings-, vedligeholdelses- og sanitetsenheder, samt
enheder, der kan stotte det tilbageveerende kampbidrag,
som bestar at en kampvognsdeling.

ISAF 16 blev allerede i martsiar reduceret da regeringen
besluttede, at infanterikompagniet samt nogle af de
enheder, der skulle stotte kompagniet, ikke skal udsendes
fremadrettet.

Samarbejdet med de afghanske sikkerhedsstyrker eendrer
sigitakt med, at disse overtager stadig flere af de operative
opgaver, der hidtil har vaeret lost af blandt andre danske
soldater. Opgaven for hold 16 vil fortsat veere at udbygge
sikkerheden i Helmand-provinsen i samarbejde med
afghanske og britiske soldater. m

Séadan vil forskellen mellem
ISAF hold 15 og hold 16 se ud:

ISAF hold 15

Omkring 543 soldater
Mere end 200 kgretgjer ved DANCON

Statte til den afghanske har i rammen af
blandt andet en britisk enhed

ISAF hold 16

Omkring 295 danske soldater

Omkring 80 kgretgjer hjemtages
over det naeste ars tid

Stgtte til den afghanske haer i rammen af
blandt andet end ny britisk enhed eller
kampgruppe i et stgrre omrade
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Néar Danmark bidrager til militser kapacitetsopbygning i svage stater, er det udtryk for
en risikovillighed, som man har valgt at tage pa everste niveau. Men den politiske virkelighed
kan hurtigt overskygge den operationelle — det var kapacitetsopbygningsprojektet i Rwanda i

2012 et godt eksempel pa.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK

Danmark har med den udenrigspolitiske
strategi om risikovillighed erkleeret sig
villig til at lebe en reekke risici i fredens og stabilitetens
tjeneste — herunder i forbindelse med indsatser i @stafri-
ka. Ifolge Thomas Mandrup ph.d. og afrikaekspert ved For-
svarsakademiet er der bade fordele og ulemper ved at ryk-
ke ind med den militeere del af kapacitetsopbygningen.
- Fordelene ved, at Danmark bidrager til den militeere ka-
pacitetsopbygning, synes dbenlyse, da det er med til at
styrke skrobelige staters evne til at skabe sikkerhed og
forebygge konflikt og dermed skabe mulighed for en de-
mokratisk udvikling. Omvendter den som al bistand, dybt
problematisk, hvis den understatter en negativ proces,
der i sidste ende kan lede til aget undertrykkelse og vold.
Ogdeter selvfolgelig en overvejelse, man skal gore sig, for
man bidrager til et givent projekt, siger Thomas Mandrup.

Udenrigspolitik pa tveers

Selvom kapacitetsopbygning som udgangspunkt tjener et
nyttigt oghejere formal, er der et komplekst risikobillede,
der kreever en grundig og labende analyse af situationen,
for man som nation engagerer sigi et projekt.

- Har man ikke pa forhand sat sig ind i de lokale akterer
og de politiske forhold, risikerer man at forskyde magtre-
lationerne i omradet, og uforudsete konflikter og udfor-
dringer kan opsta, siger Thomas Mandrup.

Han peger p4, at det danske engagement i Rwandai2o12
er et eksempel pa, hvordan udenrigspolitiske spergsméal
pludselig kan sendre den operationelle virkelighed for det
danske forsvar.

Kapacitetsopbygning i Rwanda

Det danske projekti Afrikas teettest befolkede land skulle
hjeelpe Rwandas heer med opbygningen af en sakaldt Ra-
pid Deployment Capability, der kan indszettes i fredsbe-
varende operationer.

Ijuni 2012 samme maned, som Danmark besluttede at
placere projekteti Rwanda, kom detiet FN-notat frem, at
Rwanda angiveligt havde stattet oprersgruppen M23, der
opererer i nabolandet den Demokratiske Republik Con-

go. Det fik straks USA og EU til at suspendere dele af den
militeere stotte til landet.

-DaEU og USA valgte at suspendere deres stotte til Rwan-
da, fulgte Danmark trop og suspenderede ogsa den dan-
ske stotte. Blandt andet fordi man vurderede, at en fort-
sat dansk stette kunne indebzere en politisk risiko, fordi
det ville sende et forkert signal til de akterer, der forseg-
te at laegge pres pa Rwandas regering. En risiko der ene
og alene ville falde tilbage pa Danmark, fordi man hav-
de valgt at ga alene og underskive en bilateral aftale med
Rwanda, siger Thomas Mandrup og fortseetter:

- Detviser med al tydelighed, hvordan den politiske virke-
lighed overskygger den operationelle virkelighed, og det
er en udfordring for forsvaret.

Et risikabelt projekt

Sporgsmalet er s, om man kunne have gjort det anderle-
des. Der er ingen tvivl om, at det var et risikabelt projekt.
-Rwandaer et eksempel pa, hvordan den politiske virkelig-
hed vejer tungere end den operationelle. Der var, som jeg
ser det, en raekke politiske problemstillinger, som gjorde
projektet risikabelt. Forst og fremmest havde Danmark
ikke nogen ambassade eller andre aktiviteter i Rwanda,
hvilket gor det svaert at have fingeren pa pulsen i forhold
til den indenrigspolitiske udvikling, siger Thomas Man-
drup og fortseetter:

- Det var blandt andet forskellige indenrigspolitiske pro-
blemstillinger, som gjorde det usikkert, hvorvidt det mili-
teere instrument ville blive brugt til andet end det fredsbe-
varende formal, det var tilteenkt. Blandt andet udviklede
regimet sigien autoriteer retning i forseget pa at fasthol-
de magten omkring preaesident Paul Kagame, og derfor var
der en risiko for, at de treenede soldater ville blive brugt
mod den politiske opposition eller til at indskreenke be-
folkningens rettigheder.

Leeren fra Rwanda er derfor ifalge Thomas Mandrup,
atden militeere kapacitetsopbygning ber veere integreret
iden evrige bistandsindsats i regionen, samt at den skal
hvile pa multilaterale samarbejder, som giver mulighed
for spredning af den politiske og skonomiske risiko. m

Aftalen om at bidrage til den militaere kapacitetsopbygning i Rwanda blev
indgaet den 1. juni 2012 mellem Rwanda og Danmark.

Formalet var at stgtte etableringen af en afrikansk udrykningsstyrke, en
sakaldt Rapid Deployment Capability, som er en styrke af brigadestgrrel-
se, der kan indgé i fredsbevarende operationer med et mandat fra den
Afrikanske Union.

Juni 2012

Danmark beslutter at placere projektet i Rwanda og underskriver en aftale.
Et belastende internt bilag til en FN-rapport slipper ud til pressen. | bilaget
skriver FN-eksperter, at de har steerke beviser for, at Rwandas regering stgtter
den voldelige oprarsgruppe M23, som udkaemper et blodigt militaeroprgr
pa den anden side af greensen i Den Demokratiske Republik Congo.

Juli 2012

USA veelger at suspendere store dele af sin militeere stgtte til Rwanda,
som folge af anklagerne i FN-notatet.

September 2012

Danmark starter projektet fysisk op i Rwanda.
EU veelger at folge USA og suspenderer dele af stgtten til Rwanda.

Oktober 2012

Danmark veelger at falge USA og EU og suspenderer
derfor projektet i Rwanda.
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-
Laeren 1ra Rwanda

Kulturel forstaelse er afgorende for enhver militeer indsats, hvad enten det
drejer sig om en mission eller om kapacitetsopbygning.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK
m Forteellingen om det lille centralafri-
kanske land Rwanda er pa en og sam-
me tid en humaniteer tragedie og et skonomisk even-
tyr. Paden ene side star folkemordeti 1994, hvor om-
kring en million tutsier og moderate hutuer i lobet af
et par maneder pa bestialsk vis blev hakket ihjel med
macheter og sembeslaede keller, som et af de morke-
ste kapitler i menneskets nyere historie.

Pa den anden side star en succeshistorie om en nati-
on, der siden ar 2000 har veeret en af Afrikas mest dy-
namiske og hurtigst voksende gkonomier med en gen-
nemsnitlig arlig veekst pa syv-otte procent.

- En af arsagerne til, at det gik sa galt, som det gjor-
de i Rwanda, var et fald i prisen pa kaffe, som i star-
ten af go’erne var Rwandas absolut sterste indtaegts-
kilde. Det satte almindelige rwanderes skonomi un-
der pres, og den skrantende gkonomi skabte en social
situation preeget af desperation, hvilket forsterkede
konflikten mellem hutuer og tutsier. En konflikt, der
forst for alvor sa dagens lys, da de tyske koloniherrer i
30’erne indforte et apartheid-lignende identitetskort,

der inddelte de to grupper i en over- og underklasse.
Det hele endte med, at politiske ledere planlagde fol-
kemordet og udspredte had-propaganda i radiopro-
grammer, mens FN-ansatte i Rwanda magteslose sa
til, siger Rikke Haugegaard, der er antropolog og un-
derviser i kulturanalyse ved Forsvarsakademiets In-
stitut for Sprog.

Hun peger pa, at den fysiske eller geografiske di-
mension ogsa var steerkt medvirkende til katastrofen.
- Rwanda er et af Afrikas teettest befolkede lande, og
mange bor i dybe dale uden flugtveje. Kombinationen
af de to ting gjorde det derfor muligt at sla s4 mange
mennesker ihjel pa sé kort tid. Det er et klart eksem-
pel pa, hvordan bade geografi, skonomi og sociale for-
hold spiller ind i pa udfaldet af en konflikt.

Kulturel forstaelse er afgarende

Derfor er det ifolge Rikke Haugegaard afgerende at ha-
ve et indgaende kendskab til de lokale forhold, inden
man engagerer sig i et omrade.

- Et indgdende kendskab til lokale forhold er alfa og
omega, nar man skal forsta en konflikt, planleegge en
operation eller engagere sigiet kapacitetsopbygnings-
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PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

projektiet givent omrade. Har man ikke den tilstraek-
kelige indsigt, risikerer man at drage forkerte konklu-
sioner og bevaege sig i en utilsigtet retning, hvilket i
bedste fald betyder spildt arbejde og i veerste fald kan
resultere i at nye konflikter blusser op.

En af maderne er en model, som amerikanske an-
tropologer har udviklet pad US Marine Corps Univer-
sity. En model man blandt andet arbejder med imple-
menteringen af pa Forsvarsakademiets kursus "Kul-
tur som operativ enabler’.

Modellen inkluderer fem dimensioner, som alle er
indbyrdes atheengige og har en stor indflydelse pa om-
radet, man skal operere i. Helt konkret analyserer man
de fysiske, skonomiske, sociale, politiske og trosmaes-
sige dimensioner af et omrade.

- Det er helt afgorende at have de holistiske briller pa,
nir man analyserer et omrade. Ofte har man i vesten
tidligere haft en tendens til at se isoleret pa de etniske
spendinger, nar man analyserede konflikter pa det
afrikanske kontinent. Etniske spaendinger er selvfol-
geligen del af forklaringen pa problemerne, men deter
langt fra deekkende, nar man skal forklare eksempel-
vis folkemordet i Rwanda, siger Rikke Haugegaard. m

Faktuelle forhold

Areal:
26,338 km2

Indbyggertal:
cirka 11,7 millioner

Hovedstad:
Kigali

Officielle sprog:
Kinyarwanda, fransk, engelsk

Gennemsnitlig indkomst per indbygger:
1.400 USD

Etnisk komposition:
Hutu 84 %, tutsi 14 %, Twa 1 %

AFGHANISTANS ISLAMISKE EMIRAT -
DOKTRIN FOR MUJAHIDINERNE

Y33 Briefet er en oversaettelse af doktrin for Mu-
jahidinerne skrevet af Afghanistans Islamiske Emirat
og oversat af idéhistoriker, premierlgjtnant Karsten
Hagh fra Forsvarsakademiets Institut for Sprog.

SPECIALOPERATIONER KAN GORE EN FORSKEL |
SAMTANKT KONFLIKTFOREBYGGELSE

[¥F3 Major Lars H. Ehrensviérd Jensen belyser i sit fem-
te brief om specialoperationer deres mulige strategiske
rolle i forbindelse med Danmarks fornyede vision om
samtaenkning af statens virkemidler.

NY RAPPORT: COOPERATING IN WAR - COALITION
WARFARE IN AFGHANISTAN

Y33 Rapporten undersgger karakteren af de centrale
udfordringer, som NATO og ISAF-koalitionen har stéet
over for i Afghanistan. Gennem en bredspektret under-
sogelse fokuseres der pa tre kerneudfordringer: Unity of
Effort, Unity of Command og Samtaenkning.

L]
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0 P I R A I I 0 N I N Sergentelever venter i ko for at fa udlvereret deres nye grej.

VAR TIMET 0G -
TILRETTELAGT *

Det kraever, at man har en god plan, nir man
skal udlevere en komplet udrustning til 110 soldater.

TEKST 0G FOTO: FLEMMING DIEHL / FMT

m Selv Olsen-banden kunne ikke
have gjort det bedre. Alt var ti-
metog tilrettelagt. Der var en plan. Operationen
begyndtekl. 13.00, og stedet var det udleverende
depot pa Flyvestationen Skrydstrup. Her vente-
de et godt dusin medarbejdere fra Forsvarets For-
syning, Depot og Distribution, og de havde fun-
det de fornadne remedier frem. For operationen
kreevede oversigtslister, méleband, og alenlange
hylder med udrustning. Operationens forvente-
de udbytte var 110 nye sergentelever, som hver
iseer havde faet en komplet udrustning.

- Vi har ferhen udleveret udrustning pé en lidt
anden made. Soldaterne kom ned pa depotet, og
sdvurderede depotmedarbejderne, hvad storrel-
se man var. Derefter fik man udleveret en saek
med al udrustning, og det var enten i storrelse
small, medium eller large. P4 den made er udle-
veringen hurtigt overstaet, men til gengeeld bru-
ger soldaterne leengere tid bagefter pa at bytte
altdet, der ikke passer, siger seniorsergent Flem-
ming N. Nielsen, der er leder for udleverende de-
pot Skrydstrup og Senderborg.

Til store som sma

Netop mandskabet fra begge depoter havde sla-
et pjalterne sammen, da 110 nye sergentelever
skulle ikleedes.

-Idag gor vi det pa en lidt anden méade. Vi bru-
ger leengere tid pa hver enkelt soldat og finder de
helt rigtige storrelser til dem. Det gor vi, fordi

eleverne straks skal i gang med uddannelsen, og
sé er der ikke tid til at bytte en masse bagefter,
forteeller Flemming N. Nielsen, der har et stort
udvalg pa hylderne.

For eksempel fas en kampjakke i 15 forskellige
storrelser, og kampbukserne har man i 25 stor-
relser, hvor der er til den mindste soldat med en
livvidde pa 67 centimeter, og til den storste med
en livvidde pa 117 cm.

Skeeldsordene udeblev

Selv med det storste sortiment kan der komme
onsker, som ikke kan opfyldes.

- Skal vi ikke have det rode fut-tej, s vi kan kom-
me til atligne en Teletubby? Spergsmalet fraen
keek sergentelev blevbesvaret med "nej”, og ope-
rationen gik videre. Genstand pa genstand blev
udleveret, og hjelme, stovler, rygsaekke, strom-
per og andet godt blev langet hen over bordene.
- Nar soldaterne pa dagen far mulighed for at af-
prove og bytte udrustningen, sa skal vi bare vee-
re opmeaerksomme pa de pyntesyge. Der vil altid
veere nogle piger - og drenge - som bruger me-
get lang tid, da tejet jo skal sidde helt perfekt,
og sa kan programmet godt skride, siger Flem-
ming N. Nielsen, der dog ser, at operationen ko-
rer helt som planlagt.

Soldat efter soldat bliver udrustet fra top til
ta, og da dagen var omme, fandt ingen grund
til at bruge Egon Olsens svada af bandeord, og
der var nu heller ingen, som blev sendt direk-
teifengsel. m

F

HUNDREDE STUMPER

Nar en civilist forvandles til at blive soldat i Haerens Basis Uddannelse (HBU), der
er den "nye” veernepligtsuddannelse, sé skal vedkommende have udleveret lidt
over 100 forskellige udrustningsgenstande. Det er alt fra kampbukser, til sytrad,
feltflaske til en hjelm og en baret. Dertil kommer sé geveer med mere.

NYE STOVLER TIL SOLDATERNE

Der er nu underskrevet kontrakter pa nye stovler til
soldaterne. De nye stovler er klar i begyndelsen af 2014, og de
vil alle veere brune, sa de passer til uniformen i multiterraen-

sloring.

[ Alt-Berg Defender

3 Magnum Sidewinder

AF FLEMMING DIEHL / FMT

De fleste soldater vil nok sige, at gode

stovler er guld veerd. Ognuer der en chance
for, at endnu flere soldater kan ga veltilpasse rundt, idet
Forsvarets Materieltjeneste har skrevet kontrakt paindkeb
af nye stovler.

Kontrakten omfatter keb af to typer sveere stovler og to
typer lette. De fire forskellige typer stovler er blandt andet
udvalgt efter at have veeret igennem en brugertest med
soldater fra HOK, og resultatet er, at savel vinderne som
nummer to kommer pa depotets hylder.

Alle stovler bliver brune
I kategorien svere stovler vandt stevletypen Magnum

Sidewinder, og nummer to blev Alt-Berg Defender. I
kategorien lette stovler vandt YDS/LeBOCK Falcon, og
nummer to blev Alt-Berg Microlight.

- Det forste initialkeb er pa 12.500 stevler. 65 procent af
alle stovlerne kommer fra vinderen, mens resten kommer
fra nummer to, fortzeller seniorsergent Henning André
Larsen fra Kapacitetscenter Udrustning i FMT.

Til de store og til de sma

Henning André Larsen fortzeller ogsa, at enhver soldat burde
kunne finde en god stevle i det nye sortiment, for der vil
veere stgvler fra storrelse 34 til 54 i fem forskellige bredder.
- Alle soldaterne kan tilgodeses med de nye stovler.

De nye stovler vil blive udleveret sammen med udleveringen
afuniformen i multiterreensleringibegyndelsen af 2014.m




De nyefregatter, Iver Huitfelc

o0g Peter Willemoes, afloste de ove
ar gamle korvetter af Niels Juel-k
Foto: Iver Huitfeldt

Sevaernets nyeste skibstype er blevet testet under piratjagt i Det Indiske Ocean.
Neaesten 80.000 kilometer har fregatten tilbagelagt i sin forste internationale operation.

AF BERIT UDBYE / SOK
Mindre plads kan veere et plus, i hvert fald
nar det kommer til kontakten mellem
fregattens besetning og det seerlige maritime indsatshold
bestaende af fremeend, militeerpoliti og minerer. Det
konkluderer Iver Huitfeldts chef Carsten Fjord-Larsen, der
harveeret med til at teste fregatten i dens forste internationale
operation.

Sidstimaj kom fregatten hjem fra Operation Ocean Shield
med en masse gode erfaringerilasten om skibstypens fordele
ien antipiraterioperation.

-Forstog fremmest har forsvaret to fremragende skibstyper
tilinternationale operationer: Stotteskibe og fregatter. Efter
at have vaeret chef for begge typer ma jeg konkludere, at de
supplerer hinanden godt, og ingen af dem har egentlige
ulemper. Fregatten har sin styrke i integrationen mellem
det szerlige maritime indsatshold, operationsrum og
efterretningsteam. Det letter samarbejdet, at indsatsholdets
arbejdsrum kun ligger ti meter fra operationsrummet. P4
stotteskibene skal man bevaege sig fra overst til nederst
i skibet, hver gang man vil tale ansigt til ansigt med for
eksempel indsatsholdets leder, siger Carsten Fjord-Larsen.

Forskellig storrelse

En af forskellene mellem statteskibene og fregatterne er

statteskibenes 9oo m? store fleksible deek nederst i skibet.

Her bor og arbejder det saerlige maritime indsatshold, og-

sé kaldet SMI-holdet, naermest isoleret i en lille landsby.
Den kortere afstand mellem SMI’er og besaetning

meerkes ogsd uden for arbejdet, hvor flere af Iver Huitfeldts

[E] Alt-Berg Microlight

besatningsmedlemmer forteeller, at de i fritiden har mere
at gore med SMI’erne, nu hvor de bor der om der.

Det nye er ogsa, at formodede pirater, som skibet til-
bageholder, er adskilt fra bade bessetningen og SMI-hold-
et. Hvor de pa stotteskibene sidder i piratceller klos op ad
SMTI’ernes boligcontainere, er de pa fregatten fysisk isoler-
etietseerligt rum.

Langs rummets ene veeg star reoler med kasser klar med

bedetapper ogkoraner. Piratcellerne ligger ssmmenfoldede
paderken.
- Rummet kunne bruges til noget andet, hvis vi gjorde
som nogle nationer, der placerer formodede pirater i
helikopterhangaren, men det synesviikke er hensigtsmaessigt,
siger Carsten Fjord-Larsen.

Mange knob i motoren
Fregatten er hurtig. Deter en fordel i antipiraterioperationer,
hvor kort tid kan afgere om semaend eller fiskere ender som
piraternes dyrebare gidsler.
- Operation Ocean Shield er drevet af efterretninger, som vi
skal reagere pa - her og nu. Vier hurtigt fremme ved mulige
piratangreb eller nedstedte skibe, siger Carsten Fjord-Larsen.
Hele fire hovedmotorer er med til at drive fregatten frem.
Med alle motorerigang kan skibet opretholde en hastighed
pa 28knob, hvilket svarer tillidt over 50 kilometer i timen.
Ifolge Carsten Fjord-Larsen egner fregatten sigikke kun
til piratjagt.
- Fregattens fleksible opbygning ger den i stand til at lase
opgaver ihele konfliktspektret. Vikan sejle med nedhjeelp,
yde luftforsvar eller deltage i egentlig krig, alt efter hvilke
vabentyper skibet udstyres med. m

|} VERCODVEDDINSTE

©O FA DEN RIGTIGE STGRRELSE

FAKTA OM FREGATTEN

Bygget pa Odense Staalskibsvarft (Lindg)

Langde:
Bredde:
Maksimal fart:
Hovedmotorer:
Vabensystemer:

138,70 meter

19,75 meter

28+ knob (20 % hurtigere end stgtteskibene)
4 styk

MK 41 multimissillauncher

- med plads til 32 missiler
Harpoon-missiler - anti-overflademissiler
Evolved Sea Sparrow-missiler

- anti-luftmissiler

Torpedoer

76 og 35 mm kanoner

Tungt maskingeveer

Let maskingeveer

SMART-L radar - meget avanceret
luftvarslingsradar - reekkevidde 400+
kilometer

Helikopterhangar og -daek samt en

Lynx Mk.90B-helikopter

172 stk. pa enkelt-, dobbelt eller
firepersoners lukafer

Andet:

Sovepladser:

Det er vigtigt, at stgvlen har den rigtige stgrrelse. Der skal vaere ca. 1 - 1% cm fri luft i l;engden, og den skal sidde teet til

vristen uden at stramme.

O KUN ET PAR SOKKER

Tag kun et par sokker pa ad gangen. Kun i sarligt koldt vejr kan det vare ngdvendigt med to par stremper uden pa hinanden.

©O SNOR STOVLEN RIGTIGT

ste og lignende) skal sngren ogsa strammes i skaftet.

Stgvlen sngres, sa den sidder godt om forfoden, og lasehaegterne spaendes. Nar der ikke udfgres belastende arbejde, skal
man kun stramme den gverste del af sngrebandene sa meget, at skaftet sidder lgst om benet, binde slgjfe pa sngrebandet
og stoppe enderne ind i stovlen. Det giver et bedre blodomlgb. Nar man skal udfgre belastende arbejde (march, skyttetjene-

O TOR STOVLERNE RIGTIGT

len. Papiret skiftes cirka hver anden time.

Undlad helst at stille dine stgvler dem til tgrre pa en radiator, ved en ovn eller lignende. Det udtgrrer skindet, som til sidst vil
knaekke. Hvis stgvlen bliver vad, tgrres den bedst ved at tage indleegssalen ud. Avispapir krglles sammen og stoppes i stgv-

© PUDSNING

Stgvlen skal indsmgres, nar for eksempel farven er ved at vaere mat, eller nar stgvlerne har vaeret meget vade. Under felt-
forhold skal de indsmgres let hver dag. Indsmgring foretages helst pa tgrre stgvler. Hvis stovlerne har vaeret meget vade pa

ydersiden gennem et stykke tid er det ngdvendigt at tage sngrebandet ud og indsmgre plgsen grundigt.
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VIGTIG
FEEDBACK

Den nye HR-portal udbygges lobende efter

medarbejdernes tilbagelob pd indholdet.
Foto: Sara Skytte

Ledere, chefer og medarbejdere nojes ikke bare med at
stille sporgsmél om HR pa HR-portalen, de kommer ogsi med
veerdifuld feedback, som er med til at gore radgivningen og

HR-portalen endnu bedre.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Malt pa antallet af
henvendelser til HR-
radgivningscentret ogbesogsantallet pa
HR-portalen, er der stor efterspargsel
painformation og radgivning om HR.
HR-portalen gikiluften i slutningen
afmarts ogher kan bade medarbejdere
og chefer finde information om HR.
Brugerne har veeret flittige til at
komme med feedback blandt andet om
information, der mangler pa portalen.
Feedback’en resulterer ofte i en artikel
om et emne, som andre brugere kan
drage nytte af fremover.
Aleneimajblevderlagt3onyeartikler
paHR-portalen. Flere af dem er blevet
til pa baggrund af brugerfeedback,
og arbejdet med at udbygge portalen
fortseetter. For eksempel har en

medarbejder efterspurgt information
om arbejdstid og afvikling af friheder,
hvilket FPT er i gang med at skrive
artikler om.

Online Rekruttering er
hejdespringer

For at blive klogere pa hvilke omréa-
der, der aktuelt har betydning for for-
svarets medarbejdere, folger FPT be-
sogsstatistikken pa de enkelte artik-
ler. Imajvar Online Rekruttering, som
chefer og ledere bruger til at anmode
om rekruttering af en ny medarbej-
der, den mest leeste artikel. Statistik-
ken afslorer ogsa en stor interesse for
forsvarets nye bemandingssystem og
for kommende stillinger.

Det kraever tilveenning at bruge
Det generelle besagstal pa cirka 600

unikke besogende om dagen, tegner
ogsaetbillede af, at forsvarets medar-
bejdere er ved at tage den nye HR-por-
tal til sig. Seniorsergent Eddie Djorup
fra Jydske Dragon Regiment (JDR), er
en af de brugere som har besogt HR-
portalen flere gange.

- Jeg har benyttet HR-portalen til at
finde information om FOKUS, Kom-
petencefonden og sygefraveer. Min er-
faringer, atinformationen er der, men
detkreevertilveenning at bruge. Tidli-
gere kunne jeg ga til min udstikker her
pakasernen, nar jeghavde sporgsmal
eller skulle forhandle kvalifikationstil-
leeg, forteeller Eddie Djorup, der ogsa
forventer at sege information pa HR-
portalen fremover, siger han. m

LEDERE OG CHEFER

FAR SVAR

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

HR-radgivnings-
centret slog derene
op den 13. maj. I de forste 14 dage
har centeret modtaget over 200
henvendelser fraledere og chefer, som
onsker radgivningom HR. Det er seerligt
spergsmal om anseaettelsesforhold, som
cheferne gnsker at blive klogere pa.
Jan Friberg fra FBE er neest-
kommanderende i Motorforvaltende
Myndighed (MFM) og er en af de
ledere, som har haft kontakt med HR-
radgivningen i opstartsfasen:
- Jeg havde et spergsmaél om opspa-

OM HR

ring af flekstid i relation til de fleks-
medarbejdere, vi har hos os. Egentlig
har jeg veeret meget i tvivl om, hvor-
dan jeg skulle gribe problemet an og
spekuleret over, hvem der fremover
kunne hjeelpe mig i forbindelse med
den nye HR-model. Men det har veeret
en positiv oplevelse at veere i kontakt
med HR-radgivningen, siger Jan Fri-
berg, der fik besvaret sit spargsmal af
en faglig specialisti FPT.

Jan Friberg forudser, at han ogsé i
fremtiden far brug for radgivning pa
HR-omradet, nidr Motorforvaltende
Myndighed overgar fra FBE til FMT
den 1. september. m

Jan Friberg har brugt
HR-radgivningen i forbindelse med
dennye HR-model.

Foto: Privat

CRagy

Sadan finder
du HR-portalen

Fra forsiden af det nye intranet er der et link til
HR-portalen nederst pa siden. Du kan ogsa
benytte sogefeltet eller klikke pa "Viden om” - "HR”.

Mest leste
artikler pa HR-portalen

Online Rekruttering
Kommende stillinger

Nyt bemandingssystem
Tjenestefri med eller uden lgn
Din Ignseddel

GhWNR

Ledere og chefer

med personaleansvar kan sende deres
spargsmal elektronisk via en formular pa forsiden
af HR-portalen. HR-radgivningen er ogsé dben
for telefoniske henvendelser alle hverdage

fra kl. 9-14 pé 3266 5566.

Henvendelser til
HR-radgivningen i maj

Emne Antal
Ansaettelsesforhold 69
Karriere/Kompetence 40
Lgn & pension 29
Rekruttering 17
Fraveer & orlov 8
Internationalt 8
Strategi & politik 0
Andet 37
Total 208

Sporgsmal fra Jer

Spargsmél: Jeg er lige blevet tjenestemandsansat.
Fagrhen skulle man kontakte udstikkeren i forhold til
indbetaling til pension. Hvem skal jeg kontakte nu?

Svar: Du kan ringe til FPT pa tlf. 3266 5000.
Du kan ogsa henvende dig elektronisk via
HR-portalen -> Lgn & Pension pa fiin og pa
forsvaret.dk/fpt pa internettet.

Sporgsmal fra
ledere og chefer

Spoargsmal: Jeg har modtaget en opsigelse
fra en medarbejder. Tidligere stod udstikkeren
for den efterfglgende proces. Hvem i FPT skal
have denne opsigelse, og hvad skal jeg gore?

Svar: Du skal sende opsigelsen som en pdf-fil
til FPT, ESDH. De vil herefter sgrge for, at den rette sektion
i FPT modtager og behandler opsigelsen.

Spergsmal: Hvordan logger jeg pa
Online Rekruttering pa HR-portalen og
bestiller en ny medarbejder?

Svar: Du skal bruge myndighedens password til at logge
ind. Nar du er logget pa, kan du via en vejledning anmode
om rekruttering af en ny medarbejder. Nar rekrutteringen
er bestilt, kan du falge den via oversigten, hvor du blandt
andet kan se status, ansggningsfrister, sagsbehandler ved
FPT og dato for samtalerne.
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NYE REGLER

FOR REJSER

Den 1. juli treeder en ny bestemmelse for tjenesterejser i kraft.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE
Den nye bestemmel-

m se samler alle nuvee-

rende regler, retningslinjer og vejled-
ninger for tjenesterejser. Bestemmel-
senvil derfor veere et nyttigt veerktej,
nar forsvarets chefer og ansatte frem-
over skal planleegge tjenesterejser.
Baggrunden for de nye tiltag er, at
forsvaretsudgifter inden for rejseom-
radet er for haje. Der vil derfor blive
arbejdet pa at udgifterne reduceres
de kommende ar. Det betyder blandt
andet, at alle bade chefer og ansatte
skal medvirke til at begraense rejse-
udgifterne.
- Der er mange mader vi kan minime-
revores rejseudgifter pa. Vikan f.eks.
bruge VTC’en mere, sa vi ikke beho-
ver at rejse landet tyndt for at medes.
Og nar der sa er et behov for at rejse,
kan vi overveje det nedvendige antal
mededeltagere, indkvartere os pa for-
svarets egne faciliteter og selvfolge-
lig anvende den billigste transport-
form”, siger kontorchef Trine Kri-

stiansen chef for overenskomster og
aftaleriForsvarets Personeltjeneste.
Hun understreger samtidig, at rej-
ser — store som sma - fremover skal
godkendes af neermeste chef.

Bedre planlaegning med ny be-
stemmelse
Den nye tjenesterejsebestemmelse
tager udgangspunkt i statens tjene-
sterejseregler og gor det nemmere for
bade chefer og medarbejdere at finde
nedvendig information om tjeneste-
rejser. For eksempel er der indfort
tekstbokse, der beskriver retnings-
linjerne for forsvaret.
Bestemmelsen er desuden tilpas-
set forsvarets nye intranet, s du kan
“springe” rundt inde i bestemmel-
sen eller direkte til andre hjemme-
sider, aftaler, bestillingsformularer
og sa videre.

Den nye tjenesterejsebestemmelse
(FPTBST 564-13) findes pa Forvalt-
ningsportalen og Lenportalen pa for-
svarets intranet. m

FAKTA

Hvad er en tjenesterejse?

© Naér du som ansat udfgrer dit arbejde et
andet sted end dit faste arbejdssted, er
det en tjenesterejse. Det forudseettes at:

O Rejsen er et ngdvendigt led i tjenesten

© Rejsen godkendes som en tjenesterejse
af dit tjenestested

Vidste du at:

© Forsvaret bruger cirka 30 millioner kroner
pa flyrejser om aret.

© Forsvaret i 2012 anvendte taxi 14.000
gange til knap 6 millioner kroner.

© Chefen skal godkende rejsen, og at
budgettet for rejsen skal veere kendt,
inden du tager af sted.

OVERBLIK

REDIGERET AF
KAREN DAHLIN
KAREN@FTV.DK

Overenskomster fornyet
OVERENSKOMST: De statslige overenskomster for
perioden april 2013 til marts 2015 er blevet forlaenget.
Det geelder ogsa for de overenskomster, som Forsvarets
Personeltjeneste her i foraret har forhandlet med de
organisationer, der repraesenterer personelgrupper
seaeregne for forsvaret. De fleste forhandlinger er
afsluttet.

Flere af overenskomsterne er forleenget uden
andringer, men der er navnlig aftalt aendringer
inden for officersgruppen samt for visse civile grupper
omfattet af Forsvarets Civil-Etat. Du kan lsese mere
om de enkelte overenskomstaftaler pa forsvarets
HR-portal. m

Akutjobbere i forsvaret
AKUTJOB: |1 2012 indgik regeringen, DA, KL og Danske
Regioner en aftale om akutjob. Aftalen skulle sikre, at der
frem til 1. juli 2013 blev reserveret en reekke stillinger til
danskere, der risikerede at falde ud af dagpengesystemet.
| staten blev der reserveret 1.200 stillinger, hvoraf
forsvaret skulle bidrage med 63 stillinger.

Den 1. juni 2013 er der 65 ansatte i forsvaret, der
er omfattet af akutjob-ordningen. Storstedelen er i
Storkgbenhavn og primeert inden for HK’s, DJOF’s og
3F’'s omrade. FMT, FBE og FST har flest akutjob-ansatte
med henholdsvis 23, 18 og 17 procent af de 65 ansatte.

Filmarkivar og ph.d. Palle Petterson har faet et akutjob, hvor
han skal arkivere forsvarets mange gamle filmoptagelser.
-Det er stressende af ga arbejdslgs, sa det betyder alt
at have faet det her job. Jeg har sggt sa mange stillinger
og faet nej, og det er et nederlag hver gang. Det at fa et
arbejde er helt fantastisk og stiver mit selvvaerd af igen,
siger han. m Foto: Karen Dahlin

Sgg ledige stillinger i forsvaret pa forsvaret.dk/job

£

FOLG PENSIONEN PA NETTET

Statstjenestemsend kan nu tjekke deres pensionsstatus via ny hjemmeside.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

m Har du optjent tjenestemandspension?
Sa har du nu mulighed for at tjekke din

pensionsstatus pa tjenestemandspension.dk. Deter en nem

made at fa overblik pa. Bemeerk, at du skal veere ansat som

statstjenestemand eller vaere omfattet af civilarbejderloven

for at have adgang til siden.

Du logger ind med dit NemID. Herefter kan du blandt
andet se en oversigt over dit ansaettelsesforlab eller hvor
meget, du far udbetalt i tjenestemandspension, nar du
skal pensioneres.

Dukan ogsa foretage simuleringer ved at indtaste alternative
data. P4 den méade kan du se, hvilke konsekvenser det vil
have for din tjenestemandspension, hvis der skulle ske
eendringer i dit ansaettelsesforhold. For eksempel hvis du
forfremmes eller aendrer dit fratreedelsestidspunkt.

Har du en anden pension?

Hvis duhar en anden pension, som du gerne vil folge, kan du
logge ind pa pensionsinfo.dk. Siden er et samarbejde mellem
pensionskasser, livsforsikringsselskaber, pengeinstitutter
og offentlige myndigheder. Moderniseringsstyrelsen har
planlagt at udvide mulighederne pa pensionsinfo.dk i

lebet af 2013, sa du kan fa et samlet overblik over dine
pensionsforhold inklusiv tjenestemandspension.

Er dine oplysninger korrekte?
Du bar tjekke, at informationerne pa hjemmesiden er
korrekte. Hvis der er fejli din registrerede pensionsalder
eller dit skalatrin, skal du rette henvendelse til FPT. Det
kan ske pa telefon 3266 5000 pa hverdage mellem g - 14.
Det er desuden planen, at FPT opretter en formular,
sé du ogsa kan henvende dig skriftligt via omradet Lon
& Pension pa HR-portalen og pé forsvaret.dk/FPT pa
internettet. m
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LANGTIDSSYGDOM
- DINE RETTIGHEDER

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

LANGTIDSSYGDOM

00 0000000000000000000000000

Hvornar far kommunen besked om
mit langtidssygefravaer?

Nar du har veeret syg i mere end 30
dage orienterer din arbejdsgiver din
bopzlskommune om dit fraveer. Her-
efter sender kommunen et oplysnings-
skema til dig. Skemaet har til formal
at vurdere din sygdoms karakter samt
beslutte, hvor ofte kommunen skal
lave opfolgende samtaler med dig. Det
er vigtigt, at du udfylder skemaet og
sender det retur til kommunen inden
for den givne frist.

00 0000000000000000000000000

Hvad gor jeg, hvis jeg er forhindret i
at deltage i et made eller samtale?
Det er vigtigt, at du reagerer pa kom-
munens skrivelser om partshering,
orientering om opher af sygedagpen-
ge med mere. Nar kommunen eller
jobcentret for eksempel indkalder dig
til personlig samtale og meder, er du
forpligtet til at deltage. Er du forhin-
dret, skal du melde afbud. Har du en
rimelig grund til ikke at medvirke, har
du mulighed for at forklare, hvad din
manglende medvirken skyldes.

00 0000000000000000000000000

Hvorfor kan kommunen kraeve, at
jeg deltager aktivt?

Det kan den, fordi den refunderer sy-
gedagpengene direkte til din arbejds-
giver, som udbetaler fuld len til dig
under dit sygefraveer.

00 0000000000000000000000000

Hvilke konsekvenser kan det fa, hvis
jegikke deltager aktivt?

Hvis du ikke medvirker aktivt i kom-
munens indsats for at fa dig helt eller
delvist tilbage pa arbejdsmarkedet,

Hvis du starien situation, hvor
dumalangtidssygemelde dig, er
der en raekke ting, du skal veere opmaerksom pa.

Din bopalskommune spiller for eksempel en

00 0000000000000 000000000000

kan det fa anseettelsesmaessige konse-
kvenser. Hvis du for eksempel naegter
leegelig behandling, forhaler helbre-
delsen eller ikke deltager i kommu-
nens samtaler og aktivering, vil din
sygedagpengesag blive lukket, hvilket
betyder folgende:

« Din arbejdsgiver vil ikke laengere
modtage refusion. Det vil sige, at
du far det skonomiske ansvar over
for din arbejdsgiver med forplig-
telse til at deekke den mistede re-
fusion.

o Dine arbejdsevner bliver ikke
yderligere afklaret i forhold til re-
validering, fleksjob og fartidspen-
sion.

o Ved eventuel opsigelse kan du sta
uden eksistensgrundlag, da syge-
dagpengesager, der er lukket pa
grund af manglende medvirken,
ikke kan genédbnes.

o« Kommunen iveerksaetter ikke
yderligere foranstaltninger for at
bringe dig tilbage til arbejdsmar-
kedet.

00 0000000000000 000000000000

Kan jeg give fuldmagt eller

fa fritagelse?

Hvis din sygdom ger, at du ikke har
mulighed for at handtere korrespon-
dancen med kommunen, kan du give
fuldmagt til en fra din familie eller
andre personer, der kan varetage dine
interesser over for kommunen.
Kommunen kan desuden helt eller del-
vis fritage dig for kontakt med jobcen-
tret og seette din sag pa standby i for-
bindelse med alvorlig eller livstruende
sygdom.

OG PLIGTER

betydelig rolle under dit sygefraveer. Sammen med
din arbejdsplads vil kommunen serge for tiltag, der
sikrer, at du vedligeholder og bevarer mest mulig
arbejdsevne med henblik pa at vende hurtigt tilbage
til arbejdsmarkedet. I denne proces har du en pligt
over for bade kommunen og din arbejdsgiver til blandt

00 0000000000000000000000000

Ma kommunen sporge ind til

min sygemelding?

Ja. I modseetning til din arbejdsgiver
har kommunen ret til at fa oplyst arsa-
gen til din sygemelding.

00 0000000000000000000000000

Hvilke konkrete tiltag seetter kom-
munen i veerk under min sygdom?
Isamarbejde med dig og din arbejdsgi-
ver tager kommunen en reekke initia-
tiver for at fastholde digijob. Kommu-
nen skal inddrage laeger, arbejdsplads
og din faglige organisation i din situa-
tion og indhente leegeerkleeringer fra
de leeger, som du er i behandling hos.
Kommunen kan beslutte, at du skal
have et aktivt tilbud under din syge-
melding. Du har pligt til at tage imod
tilbuddet, hvis det er rimeligt og ikke
modvirker din helbredelse. Det er
meget vigtigt, at du samarbejder og
holder sygedagpengesagen aktiv ved
kommunen.

Hvis du ikke kan vende tilbage til det
ordinaere arbejdsmarked, skal det af-
klares om der er behov for atigangsatte
erhvervsfremmende tiltag, revalide-
ring eller fleksjob.

00 0000000000000000000000000

Hvordan vurderer kommunen, om
jeghar ret til sygedagpenge?

Retten til len under sygdom (syge-
dagpenge) er betinget af, at du er uar-
bejdsdygtig pa grund af egen sygdom.
Kommunens vurdering af uarbejds-
dygtighed sker i forhold til beskeef-
tigelsen inden sygemeldingen. Efter
tre ménedens sygefraver vurderer
kommunen uarbejdsdygtighed pa et
bredere grundlag i forhold til arbejds-
markedet generelt. Hvis kommunen

andet at deltage aktivt i kommunens indsats. Pa den
made sikrer du, at din arbejdsgiver far refunderet
lonudgifterne under din sygdom.

Du kan lzese mere om kommunens og din egen rolle
ved langtidssygefraveer i nedenstaende Q&A. m

00 0000000000000000000000000

pa baggrund af dit uddannelses- og
beskeeftigelsesomrade vurderer, at du
kan passe et arbejde efter den brede
vurdering, folger det, at du i Sygedag-
pengelovens forstand kan blive rask-
meldt og sygedagpengene stoppet.

00 0000000000000000000000000

Hvor leenge kan jeg fa sygedagpenge?
Sygedagpenge kan som udgangspunkt
udbetales maksimum 52 uger inden
for de sidste 18 maneder. Inden kom-
munen standser udbetalingen af sy-
gedagpengene skal den udarbejde en
ressourceprofil pa dig og vurdere om
din arbejdsevne er truet. Kommunen
skal blandt andet vurdere, om du 1)
har behov for revalidering, 2) ikke pa
nogen made kan vende tilbage til or-
dineert arbejde og 3) skal visiteres til
fleksjob eller har en ganske ubetyde-
ligt arbejdsevne og der skal indledes
en fortidspensionssag.

00 0000000000000000000000000

Kan jeg fa forleenget sygedagpenge-
perioden?

Sygedagpengeloven abner op for for-
leengelsesmuligheder udover de 52
uger. Kommunen skal i sin helheds-
vurdering som udgangspunkt folge
din leeges udtalelse. Folger kommunen
ikke laegens udtalelse, skal der veere
tungevejende grunde hertil. Hvis du
selv mener, at tilbud og vurdering af
arbejdsevner er uforenelige med din
helbredstilstand, kan du anke kom-
munens afggrelser.

Hvis du som chef har spgrgsmal, som du ikke kan fa besvaret
via en sggning pa HR-portalen, kan du kontakte HR-radgivning

HR-RADGIVNING - 3266 5566
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FAKTA

N303dIA 3S 90 NYIS

© Den 31. maj 2013 sluttede fly-
vevabnets radarbidrag i Mazar-e
Sharif i det nordlige Afghanistan.

© Femhold 4 43 mand har stattet
ISAF med overvagning og kon-
trol af luftrummet nord for Hin-
dukush-Bjergene.

©O Holdene 1 - 4 har vaeret ud-
sendt tre maneder ad gangen,
og Hold 5, som lukkede he-
le missionen, var udsendt i fi-
re maneder.

© Den 6. juni var Hold 5 igen pd
dansk jord.

Vand og mudder treengte hurtigt ind overalt. Vandmasserne veeltede en del af latrinerne, sd det uhumske indhold blandede sig med mudderet. Senere skulle det hele til torre. Foto: ACW

KUN NATUREN KUNNE

STOPPE OPERATIONERNE

Tirsdag den 23. april er en dag, de fleste ved flyvevibnets mobile radarbidrag i det nordlige
Afghanistan sent vil glemme. Et voldsomt regnskyl gav sa kraftig en oversvemmelse, at den
truede med at skade den vitale teknik, der er forudssetningen for de radarstyrede luftoperationer.

AF ARNE BACH NIELSEN / AIR CONTROL WING

Patotimer faldt der 60 millimeter regn.
Selve regnvandet begyndte forholdsvis

hurtigt at synke, sa det var ikke det veerste.

- Davi troede, det hele var overstaet, kom mudderboelgen

med forsinkelse oppe fra bjergene. Vores store telt med

operationscontainerne blevlangsomt omringet af fint, fly-

dende mudder, forteeller Sisse, der var pd vagt denne dagi

Gotham, som operationsomradet kaldes.

Mens mudderet steg og steg fortsatte operatererne med
deres opgaver. Da det brune klaebrige stads naede op til
kanten af teltets midtergang, overvejede man kraftigt at
afbryde stremmen og dermed midlertidigt lukke ned for
operationerne og lade flytrafik veere flytrafik.

-Vifik blandt andet barrikaderet vores vitale data-server
med sandszkke. Davandet stod pa sit hgjeste, var det hel-
digvis ikke kommet ind i operationscontainerne. Allige-
vel besluttede man at lukke for stremmen og dermed ope-

rationerne af hensyn til vores sikkerhed. Steerkstrom og
vand er som bekendt en farlig cocktail, ligesom der var ri-
siko for kortslutning, forklarer Sisse.

Vandet begyndte at traekke sig tilbage allerede efter en
times tid, men det 'glemte’ at tage mudderet med sig ud.
Sa alle gik i gang med at skovle mudder ud af faciliteter-
ne, mens det stadig var vadt. Far det forst lov at terre, bli-
ver det hardt som beton.

Efter 41 minutter teendte teknikerne for stremmen
igen, og operationerne blev genoptaget. Heldigvis betad
uvejret ogsa, at der kun var et par fly i omradet, mens der
var lukket ned.

Vand til sengekanten

I Arkham, der er betegnelsen for beboelsesomradet be-
liggende en lille kilometer fra Gotham, fik soldaterne ogsa
vejrgudernes keerlighed at fole. Iseer kvindeteltet blev ramt.
Susan 13 og sov efter en degnvagt.
- Jegvagnede brat ved, at der var en, der rabte, "vand i telt,

vand i telt” Jeg rog ud af min kabine og sa, hvordan van-
det piblede ind. Vandet steg hurtigt, og det gjaldt bare om
at fa tingene fra gulvet reddet op pa alle sengene. Vandet
var ogsatrukket ind under dugen, der udger bunden af'tel-
tet, sd det var som at gd pd en vandseng. Vini kvinder blev
genhuset i et af naboteltene de nzeste to degn.

Vandet og mudderet var slemt nok i sig selv. Men oveni
havde de drivende masser veltet en del latriner, bedre
kendt som festivaltoiletter, hvorfra indholdet flod ud og
blandede sig med mudderet. Det gavanledning til bekym-
ring, men flyvevabnets stabslaege beroligede med, at der
ikke var nogen sundhedsmaessig risiko, dog skulle tajet
vaskes ved 60 grader.

Iforbindelse med mudderhelvedet var der ligeledes gaet
hul pa nogle tanke med dieselolie, hvor en del af olien leb
ud og blandede sig med muddermassen. Det lugtede kraf-
tigt af diesel, og blandt andet ved Gotham blev der udstedt
midlertidigt rygeforbud. m




“uddannelse og karriere

Soveernets kadetter bliver for forste gang udfordret i praktisk somandskab og ledelse pa sejlskibene Svanen og Thyra.

KADETTER PA SOMMERTOGT

FORSVARSAVISEN 05. UDGAVE / ARGANG 2 / JUNI / 2013

Skoleskibene Svanen og Thyra er bygget i
1961. Skibene maler 19,7 meter i l&engden.

Sejlskibene, der hvert ar er pa togt fra maj til
oktober, har en fast besatning pa fire mand
og har derudover kgjeplads til otte kadetter.

Seovsernets kommende kadetter ssetter hver sommer foden pa deek pa sovaernets to sejlskibe.
Underlagt naturens kreefter til sos venter der kadetterne fem ugers intensiv ledertraening
og undervisning i grundleeggende semandskab.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE KROER / SOK
Blaesten spiler de store
sejl ud, mens skroget er
teet pa at haelde 45 grader mod styrbord.
Vind, regn og hagl pisker mod ansigternei
cockpittet, og deekket bliver glat som brun
saebe. Der er langt fraaltid solskin om bord,
nar sgveernets kadetter leerer at seette kursen
pa skolesejlskibene Svanen og Thyra.
- Vi sejler hver sommer fra maj til oktober
med hold pa fire til seks kadetter ad gangen.
Sejlskibene er en fantastisk skoleplatform,
hvor kadetterne leerer semiliteert lederskab
fra bunden. Og fordi skibene er sa sma og
overskuelige, kan kadetterne her fa en
helhedsforstaelse for alle dele af at lede et
skib, siger Jens Christian Vedersg, der er
chef pa Thyra.

En keempe mundfuld

Under det fem uger lange togt skal kadetterne
leere at fungere i de roller, som de senere skal
kunne bestride som officerer pa soveernets

skibe. I havn har de pa skift rollen som
neestkommanderende, navigationsofficer
og kommunikationsofficer. Til sgs terner
de om rollerne som vagtchef, rorgeenger
eller udkig.

Sammen med den gvrige besatning pa

tre mand vejleder og coacher Jens Christi-
an Vedersg kadetterne. Det handler om, at
de skallzere af det, de gor. Af samme grund
skriver kadetterne hver aften deres egen
logbog over, hvordan de har klaret dagens
sejlads, og hvad de har leert.
- Mange af kadetterne har aldrig sejlet for,
ogtogtet er en keempe mundfuld for dem. Vi
stiller kravtil dem, og de skal kunne reagere
og prioritere ipressede situationer. De skal
vise, at de kan bevare overblikket og forsta,
atden opgave, de udferer, har konsekvenser
for andre. Den udfordring skal de kunne
rumme, siger Jens Christian Vederseo.

Tonsvis af leering
Kadet Rasmussen, som ogsa hedder Martin
Christian, tilslutter sig, hvad chefen siger.

Han har glaedet sigutroligt meget til togtet,
og skent han tidligere har sejlet med
skoleskibet Danmark, er dette her noget
helt andet.

- Her leerer vi tingene i praksis, og
indleeringskurven er teet pa lodret. Bare i
den forste uge har jeg leert tonsvis. Jeg har
erfaret, at megetafdet, viharleertiteorien
pasergentskolen, er sveerere i praksis. Jeghar
leert noget om navigation, men det virkelig
spaendende er det ledelsesmaessige. Her er
det ikke dig, der skal modtage ordren. Det
erdig, der skal give ordren. Duskal vise, at
du kan baere et ansvar og holde det kolige
overblik og reagere hurtigt. I godt vejr er
det let, og humeret er hajt. Men i darligt
vejr er det omvendt, siger Martin Christian
Rasmussen.

Rasmussen har ogsé heeftet sig ved den
gode tone om bord. Den er nedvendig, nar
man skal fungere sammen pa snzver plads.
- Det er noget, jeg vil tage med mig. Det
geelder ogsa vigtigheden af god planlaegning
og koordinering. Det vil man da stile efter

selv. Man skal jo kopiere chefen, mener
Rasmussen.

Ombord pad Thyraharingen afde fire ka-
detter tidligere selv haft ansvar for at styre
en sejlbad. Inden afgang fra Ebeltoft brie-
fer Rasmussen, der er ugens navigations-
officer, om planen for dagens togtben til
Aarhus. Pa sgkortene stikker han kursen
og forklarer, hvor og hvordan der skal ta-
ges hajde for vind og skibstrafik. Efter et
nik fra chefen gjalder de forste komman-
doer med fyndige stemmer. Alle mand gar
pa post. En kadet starter motoren under
deek, trosser og fendere bliver hevet om
bord. Besaetningen stiller op pa geled med
front mod havnen, mens rorgengeren for
motor styrer skibet ud gennem havneind-
lobet. Vagtchefen kommanderer storsejlet
sat. Derefter fokken og sd mesanen agter.

Det kreever kreefter at hive de store sejl
til tops i masten. Nu fylder vinden sejlene,
skibetlaegger sigivandet og skyder fart gen-
nem bolgerne og slagregnen. Kursen er sat
mod Aarhus. m
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OFFICERSUDDANNELSER
UNDER SAMME TAG

Officersskolerne samles i 2014 organisatorisk under Forsvarsakademiet.
Forsvarsakademiet skal i forste omgang blot administrere de tre skoler som niveau I11
myndigheder. Men der er allerede skitser pa blokken til en storre integration.

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN / FAK
Iaugust skal Forsvarsaka-
demiet aflevere en business
casetil Forsvarskommandoen, som beskri-
ver, hvordan man ser en fremtidig organi-
sation med Forsvarsakademiet ogofficers-
skolerne samlet. Arbejdeterifuld gangun-
der ledelse af Forsvarsakademiet og med
repraesentanter frabl.a. de operative kom-
mandoer og officersskolerne.

1 forste omgang forventes officersskoler-
ne blot lagt ind under Forsvarsakademiet
som niveau III myndigheder. Det betyder,
at Forsvarsakademiet allerede fra januar
2014 forventes at skulle servicere de tre

skoler pa det administrative niveau, mens
detiforhold til de faglige enheders organi-
sation pa de fire skoler, ikke kommer til at
betyde de store eendringer i forste omgang.

Men nar Forsvarsakademiet og officers-
skolerne skal yderligere integreres, vil &en-
dringerne blive betydelig mere meerkbare.
Arsagen er, at ogsa dette omrade skal spa-
re og effektiviseres som folge af forsvars-
forliget 2013-17.

Balance mellem kvalitet og effektivitet
For kommander Christian Rune, der er
stabschefved Forsvarsakademiet og sidder
ispidsen for arbejdet med sammenleegnin-
gen, handler sammenleegningen af skoler-

ne dog bade om gkonomi og kvalitet.
-Deter helt nedvendigt, at der i hele projek-
tet bliver balance mellem kvaliteten i ud-
dannelserne og de effektiviseringer, der er
pakreevet. Deter vigtigt, at vi ogsa far de sy-
nergier frem, som en sammenlaegning af of-
ficersskoler og Forsvarsakademiet kan give.
Derfor arbejder hans arbejdsgruppe ud
fra en model for en fremtidig struktur, der
samler faglighederne fra de fire skoleriin-
stitutter og centre.
- En samling af faglighederne skulle ger-
ne give mulighed for nogle stordriftsfor-
dele, men tilknytningen af alle skolernes
fag i storre faglige feellesskaber, rummer
ogsa kvalitetsmeessige fordele for under-

visningen, forklarer Christian Rune ogun-
derstreger, at officersskolerne i denne mo-
del stadigviludgere den uddannelsesmees-
sige og kulturbzerende ramme for eleverne,
ogsa selvom underviserne er tilknyttet et
veernsfeelles institut.

Det er endnu ikke besluttet om skolerne
fysisk skal sammenlsegges. Men der skal i
arbejdsgruppen ogsa tages stilling til hvil-
ke besparelser, der kan hentes ved en fysisk
sammenlaegning.

Forventningen er, at man til august vil
kunne sige mere om, hvordan anbefalin-
gerne til en ny organisation for skolerne
vilseud.m

MERE FLEKSIBLE UDDANNELSER

Forsvarets uddannelser vil i fremtiden kore efter princippet “just enough - just in time”.
Uddannelserne bliver opdelt i moduler, og det skal gare dem mere fleksible.

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN / FAK
I fremtiden kreever det en akademiud-
dannelse i forsvaret eller en civil uddan-
nelse pa bachelorniveau at fa adgang til forsvarets diplom-
uddannelse til officer. Herfra kan de nye premierlejtnan-
ter tage en reekke moduler, der lebende lofter dem op pa
et hajere kompetenceniveau. Onsker de sé at blive ansat
ien major- eller orlogskaptajnsstilling, er udgangspunk-
tet en Master i Militeere Studier forst.

Just enough - just in time
Forsvarets nye uddannelsesstruktur vil fremover kore ef-
ter modellen for voksen- og videreuddannelser med akade-
mi-, diplom- og masterniveau. Uddannelserne bygges op i
moduler, som iseer pé efter- og videreuddannelserne vil ka-
re efter "Just enough - just in time”-princippet. Det vil si-
ge, at forst ndr man har gennemgaet et kompetencegiven-
de modul inden for eksempelvis kompagnichefvirke, kan
man sege stillingen som kompagnichefienunderafdeling.
P43 arets uddannelseskonference blev rammerne for de
nyeuddannelser praesenteret. De er en del af forsvarets nye
kompetencestrategi - ogikke mindsten del af det forsvars-
forlig, der skal fore til besparelserne pa de 2,7 milliarder kr.

- Fokus skal i fremtiden skaerpes og rettes mod de militee-
re kernefag. Samtidig skal det civile uddannelsessystem
i hajere grad udnyttes, sé der bliver en storre vekselvirk-
ning mellem de to. Sammen med en modulopbygning af
uddannelserne skal dette gerne age fleksibiliteten i forsva-
retsuddannelsessystem, sagde oberstlgjtnant Anders Vang
Schmidt, der er chef for uddannelsesstrategisektionen i
den personelstrategiske afdeling i Forsvarskommandoen.

Form din egen karriere
Orlogskaptajn Jesper Lynge fra den personelstrategiske
afdeling i Forsvarskommandoen arbejder med at koordi-
nere alle inputtene til det nye uddannelsessystem.
- Onsket med et nyt uddannelsessystem er, at vi far et sy-
stem, der er bredt funderet, som er anerkendt i det civile
og som giver den enkelte medarbejder mulighed for selv at
forme sin karriere i forhold til forsvarets behov. Det stil-
ler storre krav til chef og medarbejder, men det giver og-
sa en storre dynamik, siger Jesper Lynge.
Udfordringerne med det nye system bliver mange, og
seerligt skiftet fra den nuveerende klare sammenhzaeng
mellem uddannelse, udnaevnelse oglon til en meget losere
struktur, hvor karrieremulighederne i hgjere grad afgores
af den enkelte medarbejder og dennes chef, giver pande-

rynker hos mange ansatte. Men Jesper Lynge er fortrost-
ningsfuld ogsa pa dette omrade - ogsa selv om han ikke
har alle svarene pa nuveerende tidspunkt.

- Det bliver en sveer overgangsperiode, som vil stille eks-
tremt store kravtil chef og medarbejder. Men kigger man
padet nye uddannelsessystemisin helhed, giver det stor-
re fleksibilitet til den enkelte og det giver mulighed for at
bruge sin uddannelse i det civile for og efter en karriere i
forsvaret, siger Jesper Lynge. m

Laes mere om forsvarets uddannelser pa forsvaret.dk/uddannelser
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Slut med landskamp

STAEVNE: Til Nordisk Kadetsteevne er det vigtigste, at kadetterne for et godt
kendskab til hinanden og til landenes ligheder og forskelle pa det militeere
omrade. Derfor dystes der ikke som tidligere land mod land.

- Jeg synes, det er rigtigt speendende. Vi leerer forskellene pa hinandens
forsvar at kende, fordi vi kommer til at diskutere en masse ting og kommer
sa teet pa hinanden, siger Igjtnant Julie Nissen, der er kadet pa Heerens

Officersskole.

Kadetstaevnet foregik pa Haerens Officersskole 28.-31. maj. Det er delt
op i tre hovedaktiviteter. Sportskonkurrencer med blandede hold, oplaeg
og diskussioner om FN- og NATO-operationer og endelig en del sociale

aktiviteter. m

N303dIA 3S 90 NVYIS

Nyt kursus til reservelzaeger
KURSUS: Laeger, der bliver udsendt, skal fremover i
hgjere grad arbejde i stabe eller som teams pa uden-
landske felthospitaler. Derfor er en ny fgringsuddan-
nelse skreeddersyet til de funktioner, som laegerne
kan forvente at mgde. For at blive optaget som kur-
sist pa den nye fgringsuddannelse er det en forud-
saetning, at man har gennemgaet reservelaegekurset
og typisk har deltaget i mindst én mission samt i en
sejlads. Herefter kan leegerne sgge om optagelse. m

SYG PA AFRIKANSK

Mission i Afrika kraever grundig forberedelse for at mindske

risiko for sygdom. Der er nemlig storre risiko for sygdom

i Afrika end i Afghanistan.

Sddan et telt kan udsendte komme til at bo i, hvis der ikke er lejet hus eller fundet

hotel til vedkommende. Foto: Oversygeplejerske Michael Wiberg

AF MARTHA MADSEN / FSU
Nar vi udsender sol-
dater til Afghanistan,
sa sender vi dem til baser, der allerede
er etablerede, og som har styr pa det re-
ne drikkevand, pa hygiejnen i kekkenet,
pa hvor ravarerne kommer fra, som har
saebe til hdndvasken, og som er udstyret
med en fast leege eller endda et helt felt-
hospital. Forholdene er i orden, men sa-
danvil det ikke nedvendigvis veere i et gi-
vent afrikansk land.

Derfor skal soldater, der bliver sendt
til et afrikansk land, selv veere meget
bevidste om deres egen sundhed. Forsvarets
Sundhedstjeneste (FSU) vaccinerer
soldaterne, men der er mange sygdomme,

som man ikke kan vaccinere imod. Derfor
leegger FSU veegt pa at briefe soldaterne
grundigt, inden de bliver udsendt. De
skal vide, hvad der kan veere farligt for
deres helbred.

Hold hygiejnen

For eksempel er Afrikadet kontinentiverden
med mest malaria, og iseer den dedelige
variant af sygdommen er hyppig. Derfor
er det endnu vigtigere end i Afghanistan,
at man tager malariapiller og desuden
bruger uniform, som er impraegneret
med permethrin. En anden trussel, man
skal veere opmeerksom pa, er den utrolig
darlige hygiejne i forbindelse med mad
og drikkevand. At kebe kod pa markedet
til aftensmaden eller drikke vand fra

Huis toiletforholdene er for uhygiejniske, bliver smitsomme
sygdomme hurtigt spredt. Foto: Privat

vandhanen vil oftest veere den sikre vej til
en maveinfektion - eller det der er vaerre.
Men man kan gere meget for at mindske
risikoen. Hold dig frard mad og veelg i stedet
det kogte og stegte. Drik kun renset vand
og tjek om forseglingen pa vandflasken
er intakt. Hvis du selv laver mad, sa hold
kokkenet rent. Vask haender hyppigt og
brug handsprit. Skal du veek fra din post,
satag handsprit med, sd dukan desinficere
dine heender, hvis der ikke er vand og s&ebe
til handvask.

Orm itarmen

Deter alt sammen sund fornuft, men der er
ogsa de risici, som de feerreste kan teenke
sigtil. Hvis du gir rundt pa jorden med bare
teeer, kan parasitter bore sig op i din fodsal

og give dig orm i tarmen. Hvis du stikker
fodderneietvandhul, kan du fabilharziose
- en sygdom, hvor sma parasitter seetter
sig forskellige steder i kroppen og laver
problemer. Du skal forresten huske at terre
ditnyvaskede tgj indenders, eller stryge det,
inden du bruger det. Heenger det ude kan
en bestemt flue leegge sine seg i det, og nar
seggene klaekkes, graver larverne sig ned i
det neermeste kod, de kan finde. m

Uanset om du er enkeltmandsudsendt
eller er del af en enhed, sa skal du vaere
aktiv i forhold til din sundhed:

Vask dine hander, hav styr pa dit drikkevand og
dine madvarer, og hvor langt du har til en lzege,
sa senker du risikoen for sygdom.




TRAN MED FORSVARET

© Din personlige treener i lommeformat. | de to
forrige numre har forsvarsavisen prasenteret
to af treeningsprogrammerne i forsvaretsapp:
Traen med Forsvaret indeholder. Her far du
det tredje treeningsprogram.

Vaelg selv blandt forsvarets gvelser. Her gives
adgang til app’ens gvelsesbibliotek. | bibliote-
ket kan du sgge inspiration blandt app’ens
cirka 120 forskellige gvelser i forskellige
svaerheds-/hardheds-grader i relation til core
og styrke, men du kan ogsa supplere dit valgte

Downloader du app’en, vil du, efter at have
overstaet den formelle oprettelse, blive
praesenteret for tre valgmuligheder.

treeningsprogram med yderligere treeningspas
i kondi- og cirkeltraening.

App’en kan bruges af alle uanset tidligere
treeningserfaring. Traening gger overskuddet
i hverdagen, giver gget effektivitet, minimere
risikoen for skader og giver mindre sygefraveer.

FAKTA

Forsvarets Rekruttering og Center for Idreet
har sammen udviklet og lanceret Forsvarets APP:
Traen med Forsvaret.

Den bygger pa dele af de traeningsmetoder
og anbefalinger, som er beskrevet i handbog
for militeer fysisk treening.

App’en kan downloades gratis i APP Store
og Google Play og virker pa bade iPhone
og Android.
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GOR DU SKADE PA DIG

En soldat skal ikke kun vaere staerk, en soldat skal ogsa veere udholdende og smidig,
sa han eller hun kan udfore sit arbejde med minimal risiko for at gere skade pa sig selv.

Her testes skuldrenes mobilitet. Henderne skal gerne kunne nd hinanden eller maksimalt have en afstand pa én handsbredde, uden at det gor ondt. Foto: Sune Wadskjcer

AF MARTHA MADSEN / FSU

Naesten 50 procent af de

skader, som de danske sol-
dater far, nar de er ude i mission, er opstaet
hjemme i Danmark under den forberedende
treening, i treeningslokalet eller i fritiden.
30 procent af de skader, som faktisk opstar,
mens soldaterne erimission, er et resultat
af uhensigtsmeessig fysisk treening, mens
resten af skaderne er en folge af soldatens
arbejde. Detviser undersogelser, som fysi-
oterapeuterne ved Forsvarets Sundhedstje-
nestes Center for Idreet har lavet.

Mange af de skader kan undgas, hvis
soldaternes fysiske treening bliver tilpas-
set deres faktiske niveau, si de ikke tree-
ner for hardt. Det er benhardt arbejde at
veere soldat, og derfor skal treeningen vee-
re indrettet til netop de opgaver, som sol-
daten skal udfere. Derfor bliver man ikke
enbedre soldat af at traene mere; det hand-

ler om at traene bedre. Om ikke for sin egen
skyld, sa for kammeraternes, der skal gore
den skadede soldats arbejde, mens han el-
ler hun er ukampdygtig.

Husk at trsene coren

Skaderne sker blandt andet, hvis soldaten
glemmer at treene sin core - sin kernemu-
skulatur - altsa sin ryg, mave og baekken-
bund. Kernemuskulaturen binder over- og
underkroppen sammen, og nedsat bevaege-
lighed og stabilitet i muskulaturen eger sol-
datens risiko for belastningsskader i leen-
den. Halvdelen af de behandlinger, som
forsvarets fysioterapeuter udferer, er re-
lateret til lendeproblemer, som i gvrigt er
arsagen til 10 procent af det samlede antal
sygemeldinger i Danmark.

Du kan blive screenet for udsendelse
Fysioterapeuterne pa Center for Idraet er be-
gyndtat screene de soldater, der star over for

at blive udsendt. Malet er at afdeekke om-
fanget af skader blandt soldaterne, sa fysi-
oterapeuterne kan iveerkseatte behandling
og forebyggende traening, siledes at feerre
soldater kommer ud i missionen med ska-
der. Den enkelte soldat kan dog ogsa bru-
ge screeningen til at opdage egne styrker
og svagheder, samt hvor han eller hun kan
udvikle sig.

Screeningen bestar af syv evelser, og fy-
sioterapeuterne haber, at de engang i frem-
tiden kan bruge screeningsmodellen for
alt forsvarets personel. Indtil videre bliver
screeningen dog kun gennemfort for perso-
nel, der star foran udsendelse. Safremt du
ellerdin enhed startiludsendelse i nseerme-
ste fremtid, kan du kontakte fysioterapeu-
ten ved Center for Idreet og here naermere
om mulighederne for at blive screenet. m

FAKTA

Forsvarets nye koncept Militeer Fysisk Treening
er blandt andet blevet udviklet pa baggrund
af den hgje skadesprocent.

Militaer Fysisk Traening er opbygget, sa det
kommer rundt om hele soldatens fysik.

Du kan downloade Handbog i Militer
Fysisk Treening fra www.forsvaret.dk/fsu
pa internettet eller pa FSU’s side om Militaer
Fysisk Treening pa intranettet.

SELV, NAR DU TRANER?
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Som bredre har det gjort os teettere.

Mikkel Friberg Petersen bror

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Mikkel Friberg Petersen holder et skarpt gje med
kalenderen. Om en maneds tid kommer storebror hjem
paleave fra Afghanistan og forventningen til det store
gensyn falder helt udenfor “et-til-ti-skalaen”.

- Detkan ikke rummes indenfor ti. Jeg glaeder mig rigtig
meget. Man knytter et steerkere band, nar man er vaek
fra hinanden, og som bredre har det gjort os teettere,
forklarer Mikkel Friberg Petersen.

Indtil videre har det hardeste vaeret distancen. Det
med at man ikke bare kan ringe til sin bror, ndr man
har lyst, men skal vente pa at blive kontaktet. For selv
om de ofte kan chatte via Skype, sd er det noget andet at
tale sammen. Aftalen er, at Dennis ringer hjem, nar han
hartid, men nu hvor livet i Afghanistan efterhanden er
blevet hverdag, er der lidtlzengere mellem samtalerne.
Sanar telefonen endelig ringer hjemme i Danmark, ma
alt andet vente.

-Deterrigtig dejligt, nar han ringer. Sidste gang var jeg
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Mikkel Friberg Peter-
sen er 19 4r, handels-
skole-elev og bori Ska-
gen. Han er lillebror til
Dennis pa 23 ar, som er
kearer i sikring-eskorte-
enheden pa ISAF 15.

Foto:

Susanne Blomqvist

midtien fodselsdag, og sa matte jeg jo lige ud og ga en
tur. Sataler viom vores dagligdag og hans dagligdag. Han
er meget interesseret i, hvad vi gar og foretager os. Er
der sket noget nyt? Hvordan gar detifamilien? Ganske
normale smating, forklarer Mikkel Friberg Petersen.

Folger med pa Soldaterportalen

Nar storebror vender hjem til Danmark og Hevelte
Kaserne til august, begynder Mikkel selviLivgarden.
Og selv om han har en naturlig nysgerrighed pa de
ting, som Dennis oplever i Afghanistan, sa ved han
godt, at meget forst kan forteelles, nar missionen er
slut. Han folger med pa Soldaterportalen og nyder
at se billeder fra livet i lejren. Og ngjes gerne med
forteellinger om aftensmad og treening frem for barske
fakta om missionen. - Alt det der foregar dernede,
horer viikke om, men jeg gleeder mig meget til at hore
det, nar han kommer hjem. Faktisk vil jeg helst ikke
hore det, mens han er dernede, for hvis der er noget
ubehageligt, vil jeg ikke vide det. Det gor mig bare

bekymret, siger Mikkel Friberg Petersen.

Bekymringerne blegner

Over de forgangne maneder har Mikkel Friberg Petersen
leert at takle livet som parerende til en udsendt soldat.
Ibegyndelsen spekulerede han meget pa, hvordan det
gik dernede, men nu er bekymringen blegnet en smule.
- I starten gik jeg med en uvished hele tiden. Det var
treels, for man gar rundt med et tomrum, nar man ikke
ved, hvad der foregar. Det synes jeg, at jeg er kommet
lidt veek fra. Jeg bekymrer mig ikke lige sa meget, og
jomere tid der gar, jo mere bevidst bliver jeg om, hvad
der sker, fortaeller Mikkel Friberg Petersen. m

HISTORIEN KORT

UNIFORMEN CHEFEN LASER

DEN DANSKE KRIGSTELEGRAF

° Torsten Friis
PrlnsenSten Forsva rSSta bens [ Denne forteelling om heerens signaltjeneste fra den spaede
tjenestestedsmwrke start og frem til 1. Verdenskrig beskriverikke alene den teknologiske

og organisatoriske udvikling inden for telegraftropperne men
tillige den samtidige samfundsudvikling. Telegrafregimentet
har med denne velskrevne og veldokumenterede bog faet et
flot referenceveerk. Forfatterens store faglige indsigt ggres
let tilgeengelig gennem et flydende sprog krydret med humor,
hvilket gar leeseoplevelsen til noget helt seerligt.

pa Guldkysten

(nuveerende Ghana).

18. oktober 1847

| VINDENS SKYGGE

E. L. James

35 Jeg synes, jeg blev ngdt til at veere med pé balgen, og
jeg synes faktisk, de var gode. Man kan altid blive klogere
af at leese om mgdet mellem to modseetninger. Og sé er der
maske en lektie at leere for vores organisation om at give slip
pa kontrollen og leve lidt mere i nuet.

Meerket beeres af ansatte i forsvarsstaben, der blev opretteti 1950.

Meerket placeres i venstre skjorteside i lommens knap.

Det bestar af de tre danske lgver i et kronet skjold lagt pa et sveerd,
der symboliserer de vaebnede styrker. Det er omgivet af et skriftband
med mottoet ~ viribus unitis”, der betyder “ved forenede kraefter”.

Soveernets officerer bar farst maerket fra 1972, da der ikke var
tradition i sgveernet for baering af maerker pa brystet udover danske
og udenlandske dekorationer.

Det lille fort er belejret af krigere fra Augnastammen.
Artillerisergent Svedstrup forteeller:

Modlgsheden var stor (sult giver ikke mod), da jeg en morgenstund hgrte
kanonskud i retning af cape St. Paul. Noget efter sa jeg et skib komme til
syne, jeg fik kikkerten og opdagede straks det var en orlogsmand. Da skibet
lidt efter svejede ud, opdagede jeg det danske flag veje fra gaffelen. Uvilkarligt
rabte jeg af fuld hals, "dansk orlogsmand!” Dette rab gentoges, som et
ekko fortet rundt, alle stormede op pa sgbatteriet og var ellevilde af glaede.
Belejringen var en af de sidste militeere begivenheder i den danske koloni,
der blev solgt til Storbritannien i 1850.

NORWEGIAN WOOD

Haruki Murakami

W= Efter at have laest Murakamis forunderlige og meget
anderledes trilogi 1Q84 fik jeg lyst til at leese en af hans
tidligere bager og valget faldt pd Norwegian Wood. Bogen er
en fin keerlighedshistorie, som tillige beskriver det kulturelle
mgde mellem Vesten og Japan krydret med en forunderlig
vekslen mellem liv og dad.

En finurlig og stimulerende laeseoplevelse, som kan anbefales
til en stille dag.

FOLG
FORSVARET
PA

oberst

Susanne Bach Bager
Regimentschef

for Telegrafregimentet
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Det er jo drommen for en linjeofficer.

Kenneth Pedersen oberstigjtnant

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Det er en lettere reduceret bataljon, som Kenneth
Pedersen lige nu er i gang med at forberede pa et halvt
ar i Afghanistan. Et sandt kludetzeppe af soldater og
specialister fra forskellige regimenter. De skulle have
veeret over fem hundrede mand af sted, men der er ikke
leengere brug for infanterikompagniet, sa nu bliver de
kun halvdelen. Det &endrer dogikke pa, at chefen glaeder
sig til udsendelsen.

- Det er dremmen for en linjeofficer, for det er jo dét,
jeg meldte mig til oprindeligt, og dét jeg er gaet efter.
Ogsaerdeten god fagligudfordring at samle et sd sam-
mensat hold. Vi er jo ikke en husar-bataljon, vi er hee-
ren. Folk skal fole sig som ét hold, og det er en spzn-
dende opgave, siger Kenneth Pedersen.

Efterlader infanterikompagniet
Beslutningen om at sende hold 16 af sted uden infan-
terikompagniet blev taget, fordi de afghanske sikker-

Oberstlgjtnant Kenneth
Pedersen er 44 ar og
bataljonschef ved
Gardehusarregimentets
2. bataljon. | august skal
han udsendes som chef
for ISAF 16. Han har
tidligere veeret udsendt
til Kroatien, Bosnien og

Afghanistan.

Foto:

Susanne Blomqvist

hedsstyrker er godt i gang med at overtage ansvaret
for sikkerheden i Helmand. Og det giver god mening
for Kenneth Pedersen at efterlade kompagniet i Dan-
mark, selvom det ville have veeret en forngjelse for ham
at have dem med.

- Virkeligheden er jo, at missionen er under nedbyg-
ning, og at vi kun skal stette, hvis det virkelig er nod-
vendigt. Det kunne komme til at betyde, at soldaterne
skulle ga ogkratteisandetindeilejreniseks maneder
ogikkekoreud af porten, forklarer Kenneth Pedersen.

Ser det store perspektiv

Opgaven som chef for ISAF 16 er en slags "tilbage til
rodderne” for den erfarne officer. Karrieren i forsva-
ret begyndte tilbage i 1987. Den gang - og i mange ar
fremover — handlede det om kampvogne.

Senere rykkede Kenneth Pedersen til Forsvarsakade-
miet og Forsvarsministeriet, og ind imellem forlod han
de bonede gulve til fordel for en udsendelse til ISAF’s
Regional Command South i Afghanistan. For tre ar si-

MONUMENTET MINDEMUREN VED INGENIORREGIMENTET
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Mindevaeggen blev rejst, da ingenigrregimentet i 2003
kunne flytte ind i en ny bygning pa Skive Kaserne.

Muren er lavet af granit, og pa den star navnene pa
11 faldne ingenigrsoldater. De blev draebt under mod-
standskampen 1940-45, ved Dvor i Kroatien 18. sep-
tember 1995 og ved ulykken i Kabul 6. marts 2003.

Ingenigrkasernen i Farum havde en tilsvarende veeg,
som nu er genopstaet i Skive.

Tidligere holdt Ingenigrregimentet bade mindehgjtide-
ligheder 18. september og 6. marts, men det er nu sla-
et sammen, sa regimentet hadrer de faldne pa flag-
dagen 5. september.

Ud over mindemuren har soldaterne, som dgde ved Dvor
og i Kabul, ogsa hver deres mindesten pa kasernen.

FOTO: SUNE WADSKJAR NIELSEN
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den rgg han sa tilbage i kampuniformen som chef for
den helt nye 2. bataljon ved GHR.
- Det har veeret super speendende for mig at veere med
til at opbygge 2. bataljon, og nu er det en fuld cyklus,
der slutter med en udsendelse. Mit arbejde er meget
konkret, sa det er en god og meget klart skaret opga-
ve at veere chef for hold 16, siger Kenneth Pedersen.
Nu hvor det praktiske chefvirke i Afghanistan ryk-
ker naermere, er Kenneth Pedersen glad for den erfa-
ring, han har med sig fra ministeriet og FAK. Han har
nerdet tilstreekkeligt rundt i Helmand-plan og politi-
ske beslutninger til at vide, hvad han taler om. Og til
at kunne formidle det videre til soldaterne.
- Det at kende Afghanistan-missionen og Folketingets
beslutning ud og ind er guld veerd. Jeg kan se det sto-
re perspektiv, og der er rigtig meget, der giver mening,
nar man har det med. Sa jeg er glad for at have set mis-
sionen fra mange forskellige niveauer, forteeller Ken-
neth Pedersen. m

i
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Fa intensiv viden om missionen i
Afghanistan.og dens indflydelse i NATO.
Laes mere pa www.fak.dk
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Nye karriere-
muligheder

orsvarets HR-strategi har karriereudvikling for

alle forsvarets medarbejdere som et hgjt prioriteret

omrade. Alle medarbejdere, der har interesse for

relevantvidereudvikling, skal i dialog med naermeste
chef have mulighed for det pa lige og klare vilkar.

Videre- og efteruddannelse bar helst forega fleksibelt og
sidelgbende med jobbet. Saledes at det er afstemt med enhedens/
myndighedens planer og den enkeltes ambitionsniveau og
ikke mindst private forhold. Samtidig far chefen mere ansvar
ogstorregrad af frihed irelation til egne medarbejdere. Det
bliver derfor muligt at skabe de nedvendige tjenstlige vilkar
for uddannelsesforlab.

Det er navnlig de militer ansatte, der vil merke
forandringens vinde. Der vil ikke lzengere veere en udstikker,
som planleegger karriereveje, og stort set alle stillinger skal
- efter opslag - anseges.

Fra1.november 2013 vil det abne ansegningssystem veere
helt udrullet. P4 HR-portalen vil det vaere muligt at se alle
ledige stillinger. Pa det tidspunkt er det op til den enkelte
medarbejder at kvalificere sig til det enskede stillingsniveau
og-indhold i &ben konkurrence med andre kandidater til de
samme stillinger.

De personlige kompetencer og kvalifikationer bliver
fremover helt afgorende, og disse skal du selvkunne udvikle
i forhold til de konkrete stillinger, du ensker at sage. I HR-
strategien arbejdes der med en raekke kernekompetencer,
som specifik operativ viden og erfaring, planleegning, HR,
materiel og logistik samt skonomi og informatik. Det er dog
udbud og eftersporgsel, der er afgorende for, om den enkelte
anseger far en given stilling. Mangel pa arbejdskraft indenfor
en omrade vil derfor forbedre karrieremulighederne for den
enkelte anseger, da der er mindre konkurrence.

Som pa det civile arbejdsmarked vil gode anbefalinger
i form af fx FOKUS-bedommelser, en szrlig specialiseret
viden, kombinationen af forskellige attraktive kompetencer,
vellykkede projektforleb veere elementer, der har indflydelse
pakarriereforlebet. Et centralt punktikarrieremulighederne
vil veere mere attraktive vilkar for specialister, som
alternativ til generalister, der ensker at ga ledelsesvejen. I
et specialistkarriereforleb kan der vaere tale om et stigende
ansvar for stadig sterre og hejt prioriterede projekter og
mulighed for en honorering, der modsvarer efterspergslen
efter disse kompetencer.

Karrieremulighederne i morgendagens forsvar er derfor i

vid udstreekning baseret pa din egen indsats. I

dialog med nzermeste chefvil man kunne fa

sparring og feed back pa de opgaver, man

loser, og det vil bidrage til at afklare de
mulige karriereorienteringer.

Finn Hansen
kontreadmiral
Chef for Personelstaben, FKO

STAFETTE

Hvad laver en jagerpilot,
ndr han ikke flyver?
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.
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IKKE KUN FLYVETIMER

140 flyvetimer ud af et helt arbejdsér lyder
ikke af meget, men piloternes job ved Fighter
Wing bestar af meget mere end at sidde i cockpittet.

AF PRESSEOFFICER KURT HANSEN / FIGHTER WING SKRYDSTRUP

En jagerpilot bruger ikke he-
le sit arbejdsliv i et fly. Selve
flyvningen er kun en lille del af jobbet, og der
er mange opgaver ved siden af.
- For man saetter sigopisit fly, er der gaet rigtig
meget tid med plan-
leegning af turen.
Hver flyvetur er no-

spﬂrgsmélet jeplanlagt. Man fly-

ver normalt mindst
to fly sammen. Her
er det ene formati-
onsfarer, det vil sige
lead, paturen. Lead
planleegger den specifikke mission i detaljer,
hvorefter alle deltagerne i missionen briefes.
Efter flyvningen bliver turen debriefet, og der
samles op pade ting, som er leert pa flyveturen,
siger kaptajn D. Andersen med pilotnavnet DIS
fra Fighter Wing Skrydstrup.

Traening, vaben og taktik

Langt de fleste operative piloter er tilknyttet
eskadrillerne, der er delt op i tre forskellige
flights. Til hver flight er der tilknyttet et an-
tal piloter, som har specifikke opgaver at lase,
nar de ikke flyver.

- Den ene flight star for administration af de
checks, som piloterne kontinuerligt skal gen-
nemga, for at de ma flyve. Det kan eksempel-

vis veere treening i overlevelse i tilfzelde at ha-
vari. Den anden flight star for den daglige plan-
leegning. Det er her, man bestemmer, hvad der
skal flyves, hvornar der skal flyves og hvem der
skal flyve. Den tredje og sidste flight star for
vaben og taktikker. Her er piloterne speciali-
ster i, hvilke vaben der skal bruges, samt hvor
og hvordan de skal afleveres. Piloterne udar-
bejder ogséa en daglig briefing, eksempelvis om
eendringer i vabensystemer eller erfaringer fra
missioner dagen for, siger DIS.

Flyveture fordeles jeevnt

De enkelte piloter flyver deres timer jeevnt for-
delt over aret, sa felingen med flyet bevares.
Det betyder, at hver pilot skal flyve bestemte
typer af flyvning hvert ar. Og der bliver holdt
neje gje med, om det er i navigationsflyvning,
vabenaflevering eller lufttankning, piloten
mangler krydser.

- Udover opgaverne i de forskellige flights er en
del af piloterne tildelt ’special jobs’. Her kan det
veere, at man er Point Of Contact pa lufttank-
ning, gvelser eller missioner. Derudover gar der
ogsa en del tid med at ajourfore klassificerede
briefingguides, som hele tiden skal veere up-to-
date. Sdnar der kommer ;endringer eller rettel-
ser til forskellige planer og instruktioner, skal
hver enkelt pilot holde sig ajour, siger DIS. m

DIS vil gerne vide, hvad en Forward Aircontroller
ved Air Control Wing laver?

ET UNIVERS AF HISTORIER FRA DEN MILITARE VERDEN




SMAGSPROVER
FRA KABYSSEN

Om bord péa et skib betyder det meget for stemningen,
at maden er god. Kokken Dennis har staet i kabyssen, mens
fregatten Iver Huitfeldt har veeret pa piratjagt.
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Skibskokken Dennis tager sig af Iver Huitfeldts bescetning med god mad og god service.

TEKST 0G FOTO: BERIT UDBYE / SOK
m Dennis stikker en stegegaf-
fel i den ene ende af en meter
merbrad og vender den, mens hele kabys-
sen kraenger mod styrbord. Klokken er lidt
over fire. Forberedelserne til aftenskafnin-
gen er get i gang pa Iver Huitfeldt.
Maden fylder meget for beszetningen. Det
ervigtigt for stemningen, at skibets kokke
er gode. Det siger bade menige og officerer.
- Vi far mest ros for maden. Besaetnings-
medlemmerne plejer at komme og sige:

"Tak for mad’, siger Dennis og pensler med
ovet solbreendt hand indersiden af en hjem-
mebagt neddekurv med flydende chokola-
de. Til aftenskafning er der hver dag enten
forret eller dessert.

Friske gront og frosne guleredder

Tre af de fire kokke, der har veeret med pé
Operation Ocean Shield, er med pa hjem-
sejladsen; Dennis, Niclas og Lars. I dag er
det Lars” iPod, der er koblet til kabyssens
anlaeg. Diskoteksmusik blander sig med en
kraftig susen fra udsugningen.

Store klumper frosne gulerodstern har

aflest merbraden pa den halvanden gange
en meter store stegeplade.
- Efter cirka tre uger til s@s laber vi tor for
frisk frugt og grent, der har begraenset hold-
barhed. Vi sgrger for at informere beszet-
ningen om det, men vi kan godt meerke pa
dem, at deres humer endrer sig. De savner
de friske madvarer, siger Dennis.

Skiveskaret haj og smagsprover
Havet ud for Afrikas estkyst byder ogsa pa
kulinariske oplevelser. For eksempel da bor-

dingholdet fik frisk tun aflokale fiskere, el-
ler daen af officererne fangede en haj. Bag-
efter var der tunsushi til hele beszetningen.
”Vil du smage?” siger Dennis og raekker
en tre-mundfuldes-klump merbrad til en
af messegasterne.
”Sé er vi klar,” siger Dennis og kigger ud
over kabyssen, hvor fade med stegte gront-
sager, sovseskale og bredkurve stéar klar.
Prajningen lyder over skibets hojttalere:
”Skafning. Skafning. Velbekomme.” m

O Du skal geette en militeer grad, som ikke eksisterer lsengere

QUIZ GAT DENNE MILITARE GRAD

O Den havde samme rang som en korporal
O Den fandtes kun i artilleriet
O Ordet er hentet fra det franske sprog

SVARET FINDER DU NEDERST PA DENNE SIDE
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“set udefra

Heoerens
operative
kraftcenter

om nytiltradt chef for Danske Division er det pa sin

plads at lokalisere de omrader, der skal have seerlig

fokus i den kommende tid.

Hovedopgaven, synes jeg, er at uddanne brigaderne,
de to danske og de tre baltiske. Vi skal herigennem sikre, at
hzerens officerer pa de hajere niveauer holdes opdateret og
traenet, sa de selv kan uddanne deres enheder og saledes,
at Danmark kan stille veluddannede stabsofficerer til de
internationale operationer. Divisionen skal ogsa selv opstille
en hovedkvarterskapacitet og endelig varetager jeg funktionen
som Heerens Taktikinspektor.

Herudover ligger der en raekke opgaver omkring veernfzelles
gvelser og planleegning, ligesom divisionen vil foresta
den overordnede koordination af samvirkeuddannelsen.
Den detaljerede rolle i denne sammenhaeng fastlegges for
gjeblikket.

Divisionen er Haerens Taktiske Stab, men lidt forenklet
plejer jeg at sige, at divisionen er haerens operative kraftcenter.
Viskal, nuhvor vi naesten har lest opgaverne i Afghanistan,
forsege at seette trenden i den kommende uddannelse af vores
enheder. Heerens enheder skal seettes i stand til at lgse alle
typer opgaver, sa vores regering og Folketing har et alsidigt
redskab - uden egentlige operative begraensninger i forhold
til indseettelsestyper og -milje.

Detkraever nogen omlzegning af teenkningen og indholdet
af de eksisterende uddannelsesplaner, som hidtil primeert
har veeret rettet mod Afghanistan-indseettelsen. I denne
sammenhaeng folger divisionen teet, hvad der sker hos vores
partnereiNATO, og divisionen vil ogsa veere en vigtig spiller
iudvikling og samordning af ny heerdoktrin.

Tre af divisionens brigader er placeret i Baltikum, men til
dagligbetyder det ikke sd meget. E-mailen er jo opfundet. Vi
skiftestil at veere veerter for vores aktiviteter, sa rejsebyrden
deles mellem landene. Til september tager vi pa studieperiode
og rekognoscering i Estland, til november gennemforer vi
en planleegningsevelse i Litauen og til foraret korer vi den
store foringsavelse i Oksbal. Sa placeringen teenker vi ikke
sd meget pa — det kan vi sagtens planlaegge os ud af.

For de to danske brigaders vedkommende gaelder, at de har
fokus pahenholdsvis kamp- og internationalt center. Divisionen
har kun brigaderne underlagt i en uddannelsesmeaessig

sammenhzng, men uanset deres fokus skal

stabene i brigaderne uddannes. Ellers

kan de ikke uddanne deres enheder og

forere. Set fradivisionens perspektivvil

der saledes ikke veere den store forskel
pabrigaderne. m

Michael A. Lollesgaard
generalmajor
chef for Danske Division
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PARTNER | GAARN THOMSEN
0G PARTNERS A/S

Kim Bilbo arbejder i dag med rekruttering
ogudvikling af ledere og medarbejdere. Et job,
hvor den tidligere oversergent treekker pé sine
erfaringer fra forsvaret.

AF SUSANNE BERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

12000 tog Kim Bilbo sprin-
get fra en karriere i for-
svaret til en civil karriere. Ti ars erfarin-
ger fra iseer uddannelsesomradet i flyve-
vabnet og pa Sevaernets Officersskole gav
ham en solid ballast.
- Jeg ser den dag i dag tilbage pa forsvaret
som den bedste arbejdsplads. De redskaber,
man bliver udstyret med, kan bruges alle
steder. Veerdier og holdninger satter sig jo
dybt, ndr man er ung. Pd en made kan man
sige, atden treening oguddannelse man far
iforsvaret er en indsprejtning i ens DNA.

Samtidig oplevede han meget tidligt at fa
etledelsesansvar.

- Man far hurtigt et stort ansvar og bliver
meget handlingsorienteret, og det er nog-
le virkelig positive egenskaber at have med
sig. Og jeg oplever, at det bliver set pa som
et stort plus, at man har veeret i forsvaret.

Konfronterer situationen

Kim Bilbo begyndte at se sig omkring pa
jobmarkedetiiggg, daFlyvestation Veerlg-
se stod for at skulle nedleegges. Han sagde
nu ikke helt farvel til uniformen, for over-
gangen til en civil karriere gik i forste om-

gangogsaover forsvaret. Neermere bestemt
Seveernets og Flyvevabnets Officersskoler,
hvor han frem til 2003 var ekstern konsu-
lentoguddannede kadetter. Radgivning af
virksomhedsledere er kerneomradetihans
arbejde i dag, hvor han er partner i Gaarn
Thomsen og Partners og blandt andet ud-
veelger og udvikler ledere og specialister.
-Jegharen enorm ballast med mig framin
tidiforsvaret. Mange idet civile har stadig
den opfattelse, at forsvaret er meget hie-
rarkisk og uden indflydelse. Min oplevel-
se var, at den felles forstaelse for, hvem
der gor hvad, giver et godt navigationsap-
parat kombineret med, at ledelsen var lyd-
hor og modtagelig.

Kim Bilbo oplevede, at forsvaret er lyd-
hor overfor dem, der kan ogvil, og at det ik-
ke nytter, at veere konfliktsky.

- Jeg har samtidig haft det privilegium at
fa en menneskelig indsigt gennem arbej-
det med mange forskellige typer menne-
sker og er blevet relativt god til at se, hvad
den enkelte kan og har brug for i sin udvik-
ling. Vikan jo alle have brug for at trykpre-
ve med nogle andre, og deter et af de omra-
der civile ledere ogsd bruger migtilidag. De
kompetencer blev grundlagt i forsvaret. m

SAGT & SKREVET OM FORSVARET

Der er szerlige regler og en saerlig kul-
tur. Det kreever tilmodighed at komme
ind her, der skal drikkes rigtig meget
kaffe og holdes rigtig mange meoder.

Frank Bill, fra brancheforeningen Forsvars -og Aero-
spaceindustrien i Danmark om de krav, bilforhandlere
skal leve op til som leverandgr til forsvaret.

Motor-magasinet

Balkan-veteran

“Jeg var med pa sadan en tur i 2006
sammen med min daveerende hustru
og har sa fornylig veeret af sted en gang
mere med min nye hustru. Det at ople-
ve stederne sammen gor, at man bedre
kan tale med ens naermeste om det, der
skete dengang.”

Veteran fra Balkan Brian Loll
Rasmussen om sine ture til Bosnien.

Lolland-Falsters Folketidende

Cybersikkerhed

“Og mens mange vil kalde ham terro-
rist, vil han forsvare sig som friheds-
keemper.”

Om svenske Gottfrid Svartholm Warg,
der er en af de hovedmisteaenkte bag et
af de mest omfattende og falsomme
hackerangreb, som har ramt Danmark.

Berlingske

Gammel granat

“Detvar helt tilfeeldigt, at jeg kom til at
se ned i containeren. Der sa jeg noget,
der lignede en granat og teenkte, at sa-
dannoget smider man ikke nedien con-
tainer med almindeligt metalaffald.”

Medarbejder pa genbrugsstation om fun-

detafen geveer-granat, der blev handte-
retaf forsvarets ammunitionsryddere.

Frederiksborg Amts Avis
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Ebbe Dal Michael Holm Steen Gravers Jens Maalge Peder Gellert
Direktor Koncernchef Teamchef Direktgr Pedersen
Direktgr

EBBE DAL

MED ANDRE @JNE TOPCHEFER OM MILIT/ERE KOMPETENCER
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Henrik Bonné  Sven Ame
Direktor Blomberg
Direktgr

Direktoren,

der dromte om

at blive officer

I dag er Ebbe Dal administrerende direktor i Danske Medier,
en af de mest magtfulde positioner i den danske mediebranche.

Som dreng dremte han om at blive officer i haeren. Dremmen
brast, men han niede at blive sergent, og siden har han brugt
ledelseserfaringen og teorien fra forsvaret i alle senere jobs.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

m Egentlig var forsvaret maske nok heller
ikke det, der 13 lige til hajrebenet for Eb-

be. Det var i hvert fald ikke krigerhandveerket, der blev

debatteret mest ved spisebordet i det musiske frederiks-

bergske akademikerhjem med klaver, hvor han slog sine

folder i de forste ar.

Med en far, der var leder af Danske afdeling pa Det Kon-

gelige Bibliotek, og en mor, der var konservatorieuddan-
netsangerinde, var der demt drengekor og finkultur mere
end fodbold og store biler. Ebbe gik da ogsé pa det musiske
Skt. Anng gymnasium, men han syntes, at der manglede
noget. Ebbe ville gerne have mere action.
- Mit hjem var meget lidt fysisk, og jeg var fascineret af
store maskiner, fuld fart og kraftudladninger. Samti-
dig leeste jeg meget historie, iseer krigshistorie, og jeg be-
gyndte at dremme om at blive officer i heeren. Jeg havde
veeret pa efterdrsmanegvre med min morbror, der var felt-
praest, og stemningen i messevognene, ordreudgivelser-
ne og det for mig dengang overraskende hgje intellektu-
elle niveau blandt officererne, gav mig et skub i den ret-
ning, husker Ebbe Dal.

Droppede ungdomsoproret

Sa mens andre drenge fra hans kar i den generation valg-
teatlade haret gro, demonstrere imod Vietnamkrigen og
ga pa universitetet for at studere marxismens bud pa et
nyt paradis, valgte Ebbe i trad med sit borgerlige stasted
at gd mod vinden og tage pa Sergentskolen i Senderborg.
Her pabegyndte han to ars tjeneste pa et studenterhold
med henblik pa at sage officersskolen. To ar der har pree-
get resten af Ebbes liv.

-De ar har betydet utroligt meget for mig. Den hands on le-
deruddannelse, vi fik, var fantastisk. Her leerte jeg alle de
basale ledelsesvaerktgjer, og det er ogsa dem, jeg har haft
mest brug for siden. Det kan de ikke gore pa Handelshaj-
skolen, siger Ebbe Dal.

Fik Bartels til at traekke sig
Om detvar den manglende fysik frabarndommen eller de

handveerksmeessige feerdigheder, der ik-
ke helt slog til, melder historien ikke no-
get om, men Ebbe kom ikke i toppen af

FAKTA

Ebbe Dal klassen pa sergentskolen. Det satte fle-
60 ar re keeppeihjulet pdhans dremme. Han

kunne maske godt komme pa officers-
Laeser kun skole, men Ebbe ville helst veere gene-

ral, og det 1a méske ikke lige i kortene.
Hanville ogsa gerne til Den Kongelige

Livgarde efter sergent-skolen, men der

var kun to pladser, og de skulle fordeles

historiske bager.
Senest om danske
tropekolonier

Kerer VW Tiguan, efter placering. De var tre, der gerne vil-
det lugter lidt af le have dem, og Ebbe stod sidst pa listen.
jeep En afde andre var dog ambassadersen-

nen, den nuveerende general Knud Bar-
Spiser helst tels. Ogsadengang en verdensborger, der

voksede op iudlandet, og som gerne un-
derholdt med sin holdning til kammera-

italiensk risotto

Bygger traebade ternes slappe stavnsbundethed. S& Eb-
og sejler be trak sergent Bartels til side, og fore-

slogham, athan lod handling folge ord,
— hvilket han sa efter en dags teenkepau-

sevalgte at gore.

Forsvaret var bedre end 0K

Ebbe kom til Livgarden, men han skulle nu finde pa noget
andet at lave, og det der akademiker noget syntes stadig
lige tert nok. Med inspiration fra en regimentskammerat
kom han ind i Det Ostasiatiske Kompagni, der havde de-
res egen to-arige eksportuddannelse. Det var et spaenden-
de internationalt milje, og dengang var det ikke normalt,
at eleverne havde forsvarsbaggrund, sa Ebbe var bade me-
re erfaren og zeldre end de andre og fik lov til lidt mere.

I forhold til forsvaret var @K dog lidt en skuffelse ledel-
sesmaessigt set. Uddannelsen var simpelthen ikke god nok
pa det teoretiske omrade, syntes Ebbe, og samtidigt gik
det ogsé ekonomisk ned ad bakke for det gamle heeders-
kronede kompagni. Tiderne hvor man kunne gore karri-
ere pa en to-arig erhvervsuddannelse var ogsé ved at vee-
re forbi, s Ebbe tog en grafisk-gkonomisk uddannelse og
kom ind i dagbladsbranchen.
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Siden gik det slag i slag. Fra reklamekonsulent pa De 3
store Stiftstidender over bladsalgs-direkter for Berling-
ske til administrerende direktor for Danske Medier, der
er brancheorganisationen for privatejede danske medier.
Her bruger han det meste af sin tid pa at skabe bedre po-
litiske rammer for mediernes vilkar i Danmark.
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Her loerte jeg alle de
basale ledelsesvaerk-
tojer, og det er ogsa
dem, jeg har haft
mest brug for siden.

Forsvarethar han ikke aktivt beskeeftiget sig med i man-
ge ar, men han er stadig krigshistorie junkie, og det er nu
iseer den glorveerdige danske sgkrigshistorie, der fascine-
rer. Admiral bliver han nok aldrig, men Ebbe har det bedst,
nér han vedligeholder traeveerket pa sin gamle motorsej-
ler fra 1970 eller handbygger joller af tree, og han har en-
gang brugt en sommerferie som frivillig pa Fregatten Jyl-
lands badeveerft. m

DANSKE MEDIER

Brancheorganisation for privatejede danske medier
Branche omsaetning 15 milliarder kroner
5000 beskeeftigede
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MENNESKER
SAMME SAG

FERIE, FERIE, FERIE
Alle lgnmodtagere har ret
til fem ugers ferie i hen-
hold til ferieloven. Men
mange har ogsa ret til fem
ekstra feriefridage, ogsa
kaldet den sjette ferieuge.
Oprindelig var ferie en be-
tegnelse for helligdag, nu
forstds den som de sam-
menhangende  fridage,
hvor vaekkeuret ikke bim-
ler, og familie og venner
har god tid til at veere
sammen.

| hvert nummer af Forsvars-
avisen beder vi ni ansatte i
forsvaret om at forholde sig
til det samme spgrgsmal. Vi
spgrger ansatte i hele forsva-
ret, soldater savel som civile.
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Jeg skal til Jeg skal med
Bulgarien og nyde hele familien til
solen og stranden Kroatien.

CHARLOTTE SKOV ANDERSEN,
ASSISTENT, LSE FLYVESTATION AALBORG

MIR, MAJOR, NYT KAMPFLY PROGRAM
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Jeg skal arbejde
fuldtid hele som-
merferien, men
i det mindste ser
jeggodtud, nar
jeg gor det!

MANNY KING, MODEL, HOK

Jeg skal en uge

i sommerhus pa
skenne Fano med
min mand og knap
2-arige datter.

MARIA BAY TINGSTED-PIND,
KONTORFULDMAGTIG, FPT

HVAD SKAL Du . A, 33 skal arbejde
LAVE I DIN b — Vi, _ Jeghal'allergde.

holdt rigeligt fri.

MORTEN HANSEN, AKUTJOBBER, FKO

SOMMERFERIE?

Viskal enuge i
sommerhus, og

Sa lidt som overho-
vedet muligt. Bade
for afslapningen,
og fordi jeg lige har
brugt alle pengene
péa kobberbryllup.

MAJBRITT ANDERSEN,
ERNARINGSASSISTENT, FBE HJ@RRING

sa skal jeg ellers
blive faer(iige med
at fuge mit gamle
hus.

HENRIK CHRISTIANSEN,
FLYVERSPECIALIST, FW SKRYDSTRUP
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Jeg skal deltage Jeg skal til Aprila

idet lange Alpe Caponord Inter-

D’Huez triatlon i national Meeting

Frankrig,. sammen med
min sen.

HENRIK STILLING, KAPTAJN, HOK

FINN DAMKJAR, SENIORSERGENT,
FW SKYDSTRUP

Bliv ven med forsvaret pé FACEDOOK - - - - i i i i

PINNEST STRUKT

ET TEGNISE2IEUNIVERS AF DEN ANDEN VEIDEM L
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