Tusser

TATOVERINGER: Somznd har stolt kun-
net vise motiver som svaler og ankre
frem siden begyndelsen af 1800-tallet.
Men det er ikke kun soldater fra Seveer-
net, der har dekoreret huden. En ny bog
viser sole, dodsdatoer for faldne kam-
merater og lykkebringende tusser hos
livgardere. m

O Side 2 og 21

Let
maskingevser

VABEN: En LMG-skytte er op imod to centi-
meter lavere efter en udsendelse til Afghani-
stan pa grund af den fysiske belastning ved
at sleebe rundt pa det gamle vaben. Derfor er
Forsvaretigang med at finde en afloser, der
er lettere og mere ergonomisk. m

O Side 12-13

Nordkorea
tester Vesten

NORDKOREA: Den nye unge nordkorean-
skeleder Kim Jong-un udviser en aggressiv,
uforudsigelig fremfaerd, som Korea-analyti-
kere betegner som brinkmanship. Samtidig
overvager to danske officerer vabenhvileaf-
talen mellem Nord- og Sydkorea. m

O Side 14-15
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Tolkesager i gang

Fly og skib til Afrika

F

ERAR

Sidst i august pegede meget i retning af en intervention af Syrien med dansk deltagelse. Det @ndrede sig, da Syrien indvilligede i at opgive sine kemiske vaben. Dermed
er et militaert angreb eventuelt med dansk deltagelse forelphig udsat. Men horgerkrig, terror og militaerkup er virkeligheden flere steder i den arabiske region og kan
tyde pa, at Det Arabiske Forar ender som Det Arabiske Efterar.

Bud pa gron kaserne

AFGHANISTAN: 67 mulige tolke har henvendt sig til
det danske kontaktpunkt i Afghanistan for at fa de-
res sag behandlet.

Indtil videre har den tveerministerielle task force i Ka-
bul, der bestar af repraesentanter for Forsvarsministe-
riet herunder Forsvaret, Udenrigsministeriet og Ud-
leendingestyrelsen, afgjort 11 sager.

Der er truffet beslutning om at give to personer gkono-
misk kompensation i forbindelse med, at de har gen-
bosat sig inden for Afghanistan, mens der i ingen af
de afgjorte sager har veeret grundlag for at meddele
visum til Danmark. m

PIRATERI: Sgvernets stotteskib Esbern Snare og
Flyvevabnets Challenger-fly er igen pa mission for at
deltage i kampen mod pirateri. Efter et kort havneophold
i Djibouti meldte stotteskibet sig den 8. oktober til
Task Force 508.

Esbern Snare er nu pa patrulje og har samtidig
gennemfort ovelser i antipirateri. I den forbindelse er
ogsa skibets artilleriblevet testet. Challenger flyver ud
fra Seychellerne og har forelebig flgjet 50 timer og 30
minutter fordelt pa 12 missioner. Flyet har veeret ramt
af motorproblemer, som dog forventes at veere lost ved
redaktionens afslutning. m

MILJ@: Projekt Gronne Etablissementer har néet
en milepael i projektkonkurrencerne. De deltagende
projektteams er nu kommet med ni forskellige bud
pé, hvordan fremtidens grenne kaserne kan se ud.
Almegards Kaserne og Aalborg kaserner er udvalgt
til projektet. For hver kaserne foregar der lige nu en
projektkonkurrence, hvor praekvalificerede teams er
kommet med deres bud pé, hvordan den pageeldende
kaserne kan blive mere gron. Vinderne modtager
herefter revideret udbudsmateriale og inviteres til
forhandling med henblik pa at indga aftale med et
radgiverteam. m
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Selv om det

har varet en hard
og meget trist
afsked fra bade
venner og familie,
sa er der en rigtig
god stemning om
bord.

Kim Hansen
marineoverkonstabel pa Esbern Snare

- o g i‘ e ot

Rekord mange kvinder
i trgjen

VAERNERET: En fjerdedel af de veernepligtige, der be-
gyndte i Forsvaret i august, er kvinder. Det er ny rekord.
Generelt er der rift om at aftjene veernepligt, og det geel-
der bade for maend og kvinder.

-Vores kampagne for at fa flere kvinder i Forsvaret er lyk-
kedes, ma man sige, siger kaptajnlgjtnant Morten Cro-
ne Juster fra Forsvarets Rekruttering. Der er op til halv-
andet ars ventetid for at komme ind som veernepligtig. m

Over tusind geester i
Forsvarsministeriet

KULTURNAT: 1266 mennesker var pa besgg i Forsvars-
ministeriet under kulturnatten fredag den 11. oktober. Via
direkte videokonference kunne besggende og pargrende
stille spgrgsmal til soldater fra stgtteskibet Esbern Sna-
re, der er pa piratjagt ud for Afrikas Horn. Udenfor kun-
ne de besggende Blandt andet prgve at sidde i et af For-
svarets infanterikampkgoretgjer, se Rullemarie destruere
"bomber” og opleve Sgvaernets dykkere i aktion i kanalen.m

[w]

LAS FLERE
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GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

App til
smartphone

Korselsfolk
til FMT

APP: Forsvarets hjiemmeside er ik-
ke seerlig velegnet pa smartphones
og tablets, men nu er det muligt at
hente en app, der viser Forsvarets
nyheder pa telefon eller tablets. |
app’en er det ogsad muligt at finde
omfattende viden om Forsvarets
vaben, kgretgjer, fly, skibe, veerne-
pligt, uddannelser og meget mere
i "viden om”-omradet, og se bille-
der fra Forsvarets billedarkiv i "gal-
leriet”. App’en er gratis. m

Styrk dine
karriere

FOKUS: Forsvarets HR-strategi leeg-
ger op til, at du som medarbejder
far et stgrre ansvar for egen kom-
petence- og karriereudvikling. Et
af de centrale veerktgjer, du som
medarbejder kan anvende, er den
arlige FOKUS-udviklingssamtale.
Nar du skal til udviklingssamta-
le, er det vigtigt, at du forbereder
dig. Derfor har Forsvaret udviklet
et AMU-kursus for medarbejdere.
AMU kurset er et 1-dags kursus,
der gennemfgres her i efteraret
samt til foraret.

Laes mere om indhold, datoer og
tilmelding pa HR-portalen under
"kompetenceudvikling”. m

KORSEL: Den 1. september i ar
overgik motorforvaltende Myndig-
hed (MFM) til Forsvarets Materiel-
tieneste (FMT).

- MFM har i tiden ved FBE veeret
igennem en spaendende udvikling,
hvor man har testet nye mader at
handtere kgrsel i Forsvaret. Det
har ikke kunnet lade sig ggre uden
medarbejdere, der har veeret villige
til at fa nye Igsninger til at fungere.
Jeg takker for samarbejdet og gn-
sker held og lykke fremover, udta-
ler Hans Hgyer, chef FBE.
Proceduren for at bestille kgretg-
jer er ueendret. m

Faerre
ansatte
i Forsvaret

RETTELSE: Forsvarsavisen fik i
forrige udgave gjort Forsvaret noget
stgrre, end det er i virkeligheden.
Det rigtige tal for ansatte i Forsvaret
er 21.346. De 16.048 er militeere
ansatte, og 5.298 er civile ansatte.m

Helikopter-
kuvese

Onsdag den 2. oktober indviede
Rigshospitalet en ny kuvese til
transport af syge nyfodte og sma
born. Kuvesen kan flyve med
Forsvarets redningshelikoptere
eller babyambulancen og sikrer, at
smabern pahospitaler i Danmark
hurtigt kan fa hejtspecialiseret
hjeelp.

29

Vihéber, at laegerne
far endnu bedre
betingelser for at
hjeelpe de alvorligt
syge born, si de
kommer sig godt
over deres sygdom.

Gurli Martinussen
direktar for TrygFonden,
der blandt andre har givet
en donation til kuvgsen.

TUSSER

Moaerket for Livet

- De 13 gjne i terningen symboliserer Hold 13, og de fire blade star for fjerde deling, ligesom firkloveren jo betyder held,
siger konstabel Kasper (tv.). Han er en af mange soldater fra Livgarden, der medvirker i en ny bog ‘Meerket for livet.
Bogen udkom i begyndelsen af oktober. Foto: Jan Grarup




om en reekke nye habefulde sergentelever nu skal klare uddannelsen pa SU, har det haft meerkbare effekter pa sogely-
sten til sergentskolen. Foto: Sune Wadskjcer

SU SKRAMMER IKKE

Stampersonel kommer ikke pa SU, nar de skal
tage sergentuddannelsen. Det skal sergentelever
fra basisuddannelsen til gengzeld, men det har ikke

skraemt dem fra at soge.

AF FORSVARSKOMMANDOEN

I forbindelsen med forsvarsforliget blev
detbesluttet, at nogle sergentelever frem-
over skal pa SU.
- For stampersonel er der udviklet en szerlig ud-
dannelse, sé de ikke skal pa SU. Stampersonel skal
fremover gennemfore uddannelsen som en modul-
opdeltuddannelse ved siden af havende tjeneste, si-
ger Peter Wass, der er chef for Personalestrategisk
Afdeling i FKO.
Det betyder, at eleven bliver i sin stilling og gen-
nemforer uddannelsen i moduler. Mellem modu-
lerne er eleven til tjeneste ved sin enhed. I hele pe-
rioden modtager man lon.
Derimod skal sergentelever, der kommer direkte
frabasisuddannelsen og ind pd Heerens grundlaeg-
gende sergentelever, fremover pa SU.

- Vihar arbejdet pé at skabe de bedst mulige vilkar
for dem. Hvis de kommer til skade under uddannel-
sen, vil de veere deekket, som hvis de var ansat i For-
svaret. De far ogsa stillet logi til rddighed pa kaser-
nen, ligesom de far fri hjemrejse i weekenden. Noget
der normalt ikke gaelder for andre SU-berettigede
uddannelser, siger Peter Wass.

De nye regler serumiddelbart ikke ud til at afskraek-
ke kommende sergentelever. Der var 165 ansegere til
sergentuddannelsen i maj 2013, hvor eleverne var an-
satte og fik lon. Til sammenligning var der 157 anse-
gere til augustholdet 2014, hvor det er slut med lon.
- Dettyder pa, at de kompetencer og karrieremulig-
heder, dererisergentuddannelsen, er sa attraktive,
atdeveernepligtige gerne investererideniform af ni
méaneder pa SU. Det er gleedeligt, siger Peter Wass.
PaHR-portalen er der mulighed for at finde yderlige-
re information om uddannelsen til sergent pa SU. m

Laes: Nordkorea seetter Vesten pa prove

Side 14-15

Officerer pa kort kald til FN

FN-PULJE: Forsvarskommandoen hariaugust2013
opretteten FN-pulje. Puljen er veernsfzelles ogbestér
af'20 officerer, hvor de ti kan veere udsendt samtidig.
- Puljen er oprettet paAbaggrund af et erkendt behov
fra Haerens Operative Kommando for at rade over
etantal officerer, der med kort varsel kan udsendes
i FN-missioner, siger major Anders Sick Bargesen

fra Forsvarskommandoen.

Puljen bliver administreret af Forsvarets Personel-
tjeneste, og officererne kan komme fra en raekke for-
skellige myndigheder.

-Der har vaeret stor interesse for at blive en del af pul-
jen, som allerede er fuldt bemandet. Uddannelserne
er pabegyndt, og beredskabsperioden for personel-
leter minimum to ar, siger Anders Sick Bargesen. l

Nar det bliver
personligt

t bede mig forteelle om Syrien pa 2300 anslag er en

lige sa umulig opgave, som den UNSMIS missionen

blev stillet overfor i Syrien i det sene forar 2012.

Ikke desto mindre vil jeg forsege at gore det, man
har soldater til - at gore det umulige muligt.

Efter den hurtigste deployering af en FN observatermissi-
on nogensinde befinder jeg mig sa langt fra rampelyset, man
kan komme. En stovet landevejskro neer Idleb. De obligato-
riske skudhuller pryder facaden. Foran mig sidder en repree-
sentant fra Den Frie Syriske haer og min segyptiske neestkom-
manderende, der svedende forseger at oversatte mine alt for
lange saetninger.

Med kun halvanden uge under vesten, som ubevaebnet obser-
vater, er jeg stadig ved at leere dynamikken i missionen, ogjeg
har fortsat fantomsmerter de steder, hvor min karabin bur-
de sidde. I fravaeret af eget vaben og den varme keerlige for-
nemmelse tilstedeveerelsen af et par kampvogne og fly giver,
er veerktagjskassen pludselig meget tom. Der er kun dig og di-
ne ord - og sa bliver det personligt!

En zldre dame bliver fort ind i lokalet. Prisen for at fa en eskor-
te fra Den Frie Syriske Heer er abenbart, at jeg horer hendes
historie forst. Hun beretter om en skaebne, hvor mand og beg-
ge sonner er gaet tabt til krigen og alt, der var hendes, nuer i
ruiner. Der er stille, mens hun taler. Uden at ane mine leven-
de rad beder jeg min ven oversette, at jeg selv er familiefar,
at mit hjerte bleder med hende og det syriske folk, og at ingen
foraelder skal opleve at begrave deres bern. Da overszttelsen
er feerdig, griber hun uden varsel min hand og kysser den med
ordene "God bless you!”.

At mine alt for fattige ord havde betydning og indged hab,
hvor intet var, 2endrede spillets regler for mig under resten af
konflikten. Selvom jeg naturligvis respekterede FN’s gyldne
regel,om aldrig at udstede lgfter eller garantier, udstedte jeg
dem overfor mig selv. Det var os, der s dem i gjnene, der skulle
leve med ikke at have forsegt alt, og det var det sidste, jeg ville.

Derfor er jeg stolt over, at nationen Danmark havde modet og
risikovilligheden til at stette en mission, som ikke engang pa
papiret, havde mange chancer. ”Nar det bliver personligt ”be-
tyder, at man ved, at der bagved enhver konflikt, er et menne-
ske, der har mistet alt. Lad os holde det for gje. God bless! m

Laes temaet om
Det Arabiske Efterar
pa side 4-7.

Peter Dahl
major

tidligere udsendt
som FN-observatgr
til Syrien
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" tema: Det arabiske efterar

Danmark parat til stgtte

Islutningen af august i &r summer det af pres-
sefolk foran indgangen til Flyvestation Skryd-
strup. De er klar til at reportere, hvis danske
F-16 fly skal af sted i aktion over Syrien. For ef-
ter giftgasangrebet den 21. august er der me-
get, der indikerer, at de vil blive sendt pa vin-
gerne som en del af en international styrke.
Den 3. september giver statsminister Hel-
le Thorning Schmidt, som eneste nordiske
statsminister, USA sin fulde stotte til et an-
greb pa Syrien. Senere uddyber statsministe-
ren, at den danske stotte ikke bliver militeer,
men mere politisk, moralsk og diplomatisk.
Efter et par intense uger rykker en fredeligere
losning neermere, da den amerikanske udenrigs-
minister John Kerry paet pressemede 9. septem-
ber siger, at Syrien kan undga et angreb, hvis de
gar medtil at aflevere deres kemiske viben. Det

indvilliger Syrieni, ognattentil den 28. septem-
ber 2013 vedtager FN’s Sikkerhedsrad en resolu-
tion, der skal sikre, at Syriens kemiske védben bli-
ver destrueret. Resolutionen siger, at manglen-
de efterlevelse fra syrisk side kan resultere i, at
manvil tage tiltagunder FN-charterets kapitel
VII, som giver mulighed for anvendelse af magt.

Dermed bliver de danske F-16 fly eller nogen
som helst anden form for dansk deltagelse i bor-
gerkrigen i Syrien udsat pa ubestemt tid. Men
hvordan endte det hele pa randen af krig? Fra
slutningen af 2010 bleeste demokratiske vinde
langsomt ind over Nordafrika. Regime efter re-
gime bukkede under for massive folkelige pro-
tester om forandring. Men pludselig vendte op-
timismen. Er problemerne et tegn pa, at demo-
kratiet harlidt nederlagiden arabiske verden?m
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DET ARABISKE EFTERAR?

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Oproret i Mellemosten og Nord-
afrikahavde ulmetimange ar, da
det bred ud i lys lue i slutningen af 2010. Ef-
ter den kolde krig sakkede den arabiske ver-
den bagud i forhold til andre regioner. Det blev
mere og mere tydeligt for befolkningerne, at
de gamle regimer havde mindre og mindre at
byde pa. Opreret begyndte for alvor den 17. de-
cember 20101 Tunesien. Her satte gadesalge-
ren Tarek al-Tayeb Mohamed Bouazizi ild til
sig selv i byen Sidi-Bouzid i protest med kor-
ruption og chikane fra myndighederne.

Historien spiller ind

Detersnarttre ar siden, at de forste protester
begyndte. I Libyen har der veeret flere terror-
angreb. Det samme er sketi Tunesien. Her an-
klager oppositionen ogsa det nyvalgte styre
for nedskydningen af to ledende medlemmer
afoppositionen. I Egypten har militeeret afsat
den forste folkevalgte praesident. Men selvom
mange af de nye demokratier ser ud til at have
problemer, sa betyder det ikke nedvendigvis,
at den demokratiske udvikling er gaet i sta.

- Grunden til at udviklingen bliver meget for-
skellig fra land til land, haenger simpelthen
sammen med, at den her teendstik teender
forskellige bal i forskellige lande athaengig
af, hvilken historie landet har, hvad det har
af problemer, og hvordan de veebnede styrker
stiller sig, mener Peter Viggo Jakobsen, lek-
tor ved Forsvarsakademiet.

Birthe Hansen, lektor ved Institut for Stats-
kundskab, Kebenhavns Universitet, mener,
at vejen til demokrati ikke bliver nogen skon
lineger proces.

- Slet ikke i den arabiske verden hvor de auto-
riteere regimer har siddet tungt og hardt pa
magten meget leenge. Da Saddamstyret faldt

iIrak, varderingen, der havde provet at sidde
rundt om et bord og snakke sig frem til en los-
ning for. Der var ingen, som stolede pa hinan-
den. For hvis de sagde deres mening nu, hvad
ville der sa ske med dem og deres familie bagef-
ter. Den slags tager tid, mener Birthe Hansen.

Ifolge Birthe Hansen er nogle af de mest sar-
bare styreformer faktisk helt nye demokratier.
For der er tre ting, der i rigtig mange tilfzelde
vil vise sig, nar et nyt demokrati tager form.
- Det forste er et opger fra fortiden fra dem,
som er blevet holdt voldsomt nede af en dik-
tator. Sé er de nye institutioner ikke pa plads.
Detvil sige, at det, der holdt befolkningen ne-
de og gav ro, pludselig forsvinder. Til gengzeld
er de institutioner, som normalt regulerer for-
holdet mellem borgerne i et demokrati, ikke
paplads endnu. Ogsaer den sidste ting, at det
joikkeeralle, dererinteresseret i demokrati.
De vil selvfolgelig forsege at vende udviklin-
gen. De er svaere at hdndtere i nye demokrati-
er, fordi de har vaben, og de er forbitrede. He-
le deres fremtidsperspektiv er sunket i grus.
Sahvad skal de nu stille op med de nye vilkar?
Sa overgangssamfund har tit en turbulent fa-
se med en hgjere sandsynlighed for terroris-
me, forteeller hun.

Udvikling igang

Peter Viggo Jakobsen mener heller ikke, at
man kan tale om, at den demokratiske udvik-
ling i Mellemposten er géet i std. At der for ek-
sempel bliver borgerkrigietland som Syrien,
er ikke et udtryk for, at udviklingen stopper.
Det er netop udtryk for, at tingene stadigvaek
udvikler sig.

- Godt nok er det ikke en udvikling, som vi bry-
der os seerlig meget om. Men jeg tror ikke, at vi
kommer tilbage i sddan en stabil diktaturtil-
stand, som vi sa for i tiden. Jeg tror, at der er
blevet skubbet til s& mange ting, at der vil bli-

ve ved med at veere et pres for udvikling. Men
deter altsa noget, der kommer til at tage lang
tid. Det er fint nok, at man kan sige, at man
er et demokrati, og s kan man holde et valg.
Men nar det s viser sig, at skonomien stadig-
veek korer i tomgang, man ikke far genereret
nye jobs, at man ikke far en hgjere levestan-
dard, s er der er en masse forventninger, som
ikke bliver indfriet. Her er parallellen méske
at kigge pa, hvad der er sket i @steuropa efter
murens fald, og efter landene er kommet ind i
EU. Der ser vinogle temmelig ekstremistiske
partier komme til magten, fordi man er skuf-
fet over, at man ikke hurtigt nok oplevede den
velstandsstigning og kom op pé niveau med
det, man kunne se pa fjernsyn fra Vesteuro-
pa, mener Peter Viggo Jakobsen.

Ingen vej tilbage

Begge forskere mener, at den demokratiske ud-
vikling i den arabiske verden ikke lzengere kan
vendes. Men der kan komme til at gé lang tid,
inden vi ser demokratier, som ligner de vest-
lige. Blandt andet fordi det tager tid at vende
samfundet til den nye styreform.

- Man kan jo sperge, hvordan sa det ud for, og
hvordan ser det ud nu. Der er helt klart sket
nogle forandringer i den arabiske verden. Der
ernogle autoriteere regimer, der er faldet. Der
er kommet nogle andre styreformer, som ma-
ske ikke virker optimalt. Men det, der er sket,
erjostadigveek sket. Det er bade sket pa det po-
litiske niveau og i forhold til befolkningernes
forventninger. S péleengere sigt er der ingen
vej tilbage, mener Birthe Hansen.

- Det er jo ikke lige som i Irak, hvor vi bare
smadrede det hele og sendte haeren og politi-
et hjem. Sa var der ingen ting, der fungerede.
Her har duinstitutionerne. Problemet er bare,
atde skal til at fungere pa en helt anden made.
Domstolene skal lade veere med bare at vaere

' Tunesien 17. december 2010.

Frugtseelgeren Mohamed Bouazizis dgdelige protest bliver starten pa det arabiske forar.

' Egypten 25. januar 2011.

Protesterne i Tunesien spreder sig til landet. Den 10. februar treeder

preesident Hosni Mubarak tilbage.

Jordan 26. januar 2011
Protesterne begyndte i Jordan. D
Samir Rifais afgang. 1. februar o

Nu: Det arabiske fordr har efterladt Tunesien med store interne problemer. Det stgrste stridspunkt er
islams rolle i det nye Tunesien. Praesident Hamadi Jebalis parti, Al-Nahda-parti, har oplevet stor intern
splittelse mellem moderate og konservative kraefter, der gerne sé partiet keempe for en starre rolle til
islam. Sikkerhedssituationen i Tunesien er forveerret efter revolutionen, og der er endnu ikke fundet en
Izsning pa sikkerhedstjenestens indretning eller et restopger med forbrydelser begaet under Ben Ali.

Nu: Med militeerets magtovertagelse fik det demokratiske
eksperiment i Egypten en brat ende. Pa nuvaerende tidspunkt er det
egyptiske militaers intentioner uklare, men det ma formodes, at en
magtoverdragelse til en civil regering kun kan komme pa tale, hvis
heerens privilegerede position ikke udfordres.

Nu: Jordan er lenge blevet fren
i 1999. Virkeligheden er dog, at
af valgsystemet for at formilde o
Sikkerhedsapparatet med GID i -
efterretningstjenester i den arab
Jordan er officielt frie, men er un




regimets forleengede arm. Du har maske ogsa
nogle sikkerhedsstyrker, som ikke har nogen
stor stjerne i befolkningen, fordi de har vee-
ret brugt til at sla ned pa befolkningen med.
Detvil sige, at du skal ind og reformere de sy-
stemer indefra. Nar du ger det, vil der stadig-
veek veere en masse gammel strem, som det ta-
ger tid at fa luet ud i. Hvis det skal virke, sa er

DEMOKR

MILITARE

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Selv et militeerkup som det i Egypten er ikke
nedvendigvis skadelig for den demokratiske
udvikling. Militeeret kan méske blive en vig-
tig statte for demokratiets udvikling, mener
Birthe Hansen. Idelande, hvor militeeret har
haftet steerkt samarbejde med Vesten, forud-
ser hun, at det kan fa en stor rolle med at hol-
de demokratiet pa sporet. Maske endda blive
en stotte under den demokratiske udvikling.
- Hvis man nuhar veeret pa kurser i USA, trae-
net med vestlige kollegaer og har set, hvad Ve-
sten kan bade militeer fagligt og skonomisk. Og
har set hvilke gode redskaber, man harivesten.
Sa tror jeg, at mange militeere i den arabiske
verden slet ikke synes, at det med demokrati
er nogen darlig idé. For det kan ogsa give dem
selv nogle fordele pa leengere sigt, siger hun.

Faktisk mener Birthe Hansen, at militaeret
i mange arabiske lande, kan fa en rolle som i
Tyrkiet under Den Kolde Krig. Her var mili-
teeret med til at veere en slags vogter for, at
den demokratiske udvikling gik i den rigti-
ge retning. Hvis en regering tradte for meget
ved siden af den demokratiske linje, sa skred
militeeret ind, rettede op og gav sa befolknin-
gen chancen igen.

der temmelig mange, du skal have pensione-
ret. Det tog 20 - 30 ar at gere i Tyrkiet. Det er
nok ogsa den tidshorisont, vibliver nedt til at
affinde os med, at tingene kommer til at tage
i Mellemosten, siger Peter Viggo Jakobsen. m

TIETS
VOGTER

Selv om militeeret nu har taget magten i
Egypten, mener Peter Viggo Jakobsen heller
ikke, at det er et tegn pa, at den demokratiske
udvikling er giet tabt. Snarere et tegn p4, at
Mohamed Mursi og Det Muslimske Broderskab
har veeret for hurtige. For Egyptens militaer
haren interesse i demokrati pa den lange bane.

Det gik for hurtigt

- Sammenligner man situationen, ikke bare
med Tyrkiet, men maske ogsé med Pakistan,
sd har han forsegt at gore det hele pa den hal-
ve tid - den keere Mursi. Broderskabet havde
simpelthen for travlt med at reformere det he-
le. De brugte bulldozer-metoden frem for at
erkende, at det skulle ske stille og roligt over
tid. Jeg kan ikke forsta, at det kan komme som
nogen overraskelse, at det magtfulde militaer
vil treekke i handbremsen. Jeg tror, det havde
vaeret bedre for staten Egypten, hvis man stil-
le og roligt havde haft en evolutionzer proces,
hvor man trak teenderne ud af militeeret i ste-
det for at prove at kere en forfatning igennem
pa rekordtid. Det far nok den konsekvens, at
den her proces med at ga fra at veere diktatur
til demokrati, den kommer til at tage leengere
tid, end den ellersville have taget, siger han. m

Det Arabiske Fordr begyndte i december 2010 i Tunesien.
Foto: POLFOTO / Niels Hougaard.

Det begyndte
et helt andet sted...

12003 bliver Saddam Hussein veeltet.
Det giver en storre bolge i den ara-
biske verden, hvor nogle af styrerne
kommer med indremmelser i demo-
kratisk retning, dog uden at der kom-
mer demokrati.

- Der er ogsa en masse folkelige grup-
per, som pludselig vejrer morgenluft
og kommer op til overfladen, mener
Birthe Hansen, lektor ved Institut
for Statskundskab, Kebenhavns Uni-
versitet. Hun har forsket i den ameri-
kanske invasion af Irak og dens betyd-
ning for den demokratiske udvikling i
Mellemesten.

Efter den amerikanske invasion afIrak
begynder oppositionsgrupper at spire
rundt om i Mellemgsten. Men da det
efterfolgende magtopgerilIrak udvik-
ler sig blodigt, bliver mange af de fol-
kelige grupper nervese.

Birthe Hansens forskning peger pa,

at regimerne i resten af den arabiske
verden begynder at slappe af, fordi de
kan se, at USA har nok at gereiIrak og
Afghanistan. De regner med, at det pres
for demokrati, der har veeret fra USA
mellem 2001 og 2003, tager af. Men
med den amerikanske troppeforogel-
sekaldet The Surge” i 2007 begynder
tingene at vende i Irak.
- Detviser befolkningerne, at man kan
komme en arabisk leder af den helt
seerlige voldelige klasse, som Saddam
Hussein til livs. Det skaber nye for-
ventninger, ogiogmed at styrerne ik-
ke har sa meget at byde pa. Sa gér det
steerkt, da belgen forst ruller, fortael-
ler Birthe Hansen.

Pa Institut for Strategi ved Forsvars-
akademiet ser lektor, Peter Viggo Ja-
kobsen, anderledes pa udviklingen.
Han ser ikke noget direkte link mel-
lem USA’s invasion i Irak og opreret i
den arabiske verden.

- Vivar godt klar over, at nar vi sd pa
Mellemgsten, ville det ga galt pé et
tidspunkt. I den arabiske verden var
en raekke store strukturelle proble-
mer, som rigtig store ungdomsargan-
ge, stor ungdomsarbejdsleshed, darlig
produktivitet og det, at styrerne rundt
omkring mistede legitimitet, fordi de
ikke kunne levere en bedre velstand.
Dertil kom sé de nye arabiske tv-stati-
oner. De har en mere aben diskussion

og gjorde detnemmere at se, at det fak-
tisk gikbedreiandrelande, som gjorde
tingene pa en anden made, siger han.

|

Birthe Hansen peger pa, at belgen for
alvor ruller, da gadeseaelgeren Tarek al-
Tayeb Mohamed Bouazizi begar selv-
mord i Tunesien. For i Tunesien var de
mere klar til at tage et opger med det
siddende styre.

- Tunesien havde udviklet nogle demo-
kratiske institutioner. De havde ikke
haft et helt sé brutalt styre, og derfor
gar det hele relativt fredeligt. Det op-
muntrer andre lande om, at tidspunk-
tet for forandring maske er kommet.
Befolkningerne har ogsa fiet ny magti
form af mobiltelefoner og sociale medi-
er, som giver udvikling et veeldigt mo-
mentum. Hvor regimerne for kunne sla
demonstrationer nedistilhed, sder det
ikke leengere en mulighed, siger hun.

Peter Viggo Jakobsen er enig i, at for-
holdene varrigtige i Tunesien. Men han
mener, at det var lidt mere tilfeeldigt,
at det lige var her, oproret startede.

- Der var steder, hvor det méske var
mere tillokkende at lave et oprer end
andre. I etland som eksempelvis Syri-
en, tror jeg, at befolkningen godt kun-
ne huske, at sidst de lavede ballade, sa
dede 10.000 mennesker. Sa er din til-
skyndelsetil at starte et opror altsa ik-
ke seerlig stor. Hvis du sé sa pa de in-
dikatorer, der pegede pa, at der kunne
ske en revolution eller en borgerkrig,
sé var de rade lamper teendt over he-
le regionen fra Yemen til Tunesien.
Hvis du skal komme med en forkla-
ring pa, hvorfor det startede i Tunesi-
en, sa var der sket det, at de havde gi-
vet de unge mennesker en masse ud-
dannelse. Det er rigtig skidt, hvis du
sé ikke kan seette de uddannede til at
lave noget fornuftigt. Det er tit sadan,
atjoflereuddannede du har, som ikke
har noget at lave, jo sterre er risikoen
for, at der bliver ballade. S& man kan
sige, at det var mere sandsynligt i Tu-
nesien end andre steder. Grunden til
at det far den store effekt, er for mig
at se, at det hopper fra lille Tunesien
til Egypten. Egypten er pA mange mé-
der en rollemodel i hele regionen. Nar
man kunne fa en omvaltning der, sa
signalerede det til befolkningerne, at
sa kan man fa det alle steder, mener
Peter Viggo Jakobsen. m

emonstranterne kraever premierminister
plgser kong Abdullah Il Rifais regering.

Protester i hovedstaden Sanaa. Demonstranterne protesterer mod regeringens planer om at

' Yemen 27. januar 2011.

@ndrer i forfatningen, arbejdslgshed, darlig skonomi og korruption.

\haevet som et moderne, liberalt monarki pa vej mod demokrati. Iseer efter kong Abdullahs magtovertagelse
Jordan er et facadedemokrati, hvor parlamentet er uden reel magt. Paladsets konstante andringer
ppositionen, har ikke &ndret ved, at det stadigveek er skeevt til fordel for loyale stammeledere.

spidsen agerer stadig med fuldsteendig immunitet overfor loven. GID betragtes som en af de bedste

iske verden. Den har teette band til bade den israelske efterretningstjeneste Mossad og CIA. Medierne i

derlagt statslig kontrol og en lang reekke uskrevne regler.

Nu: Den yemenitiske forfatning er under revision. Demokratiet i Yemen star overfor store udfordringer. Praesident Ali Saleh
har stadig stor magt, og parlament har givet ham immunitet for forbrydelser begaet i hans regeringstid. Landet er splittet
religigst mellem shia og sunni islam og af et krav om uafhangighed i det sydlige Yemen. Regeringens manglende evne til at
skabe sikkerhed har skabt grobund for salafistiske bevaegelser, der voldeligt bekeemper regeringen. P& nuvaerende tidspunkt
er Yemens vigtigste indteegtskilde olie, som forventes at Igbe tor i 2017, hvilket vil forveerre den svaekkede gkonomi.




BORGERKRIGEN
| SYRIEN

Giftgasangrebet i en forstad til Damaskus er seneste udvikling i
den blodige syriske borgerkrig. Det fik FN til at reagere, og forelobig har
diplomatiet faet en ny chance. Spergsmalet er sa, om det er for sent med en

losning pa den to ar lange krig.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

De forste demonstranter, som
gik pAgadeniSyrien, kraevede

ikke Bashar al-Assad skulle slippe magten.
Deville have reformeret et stift system. Da
Syrien ikke har store oliereserver, som an-
drelandeiregionen kunne styretiDamas-
kus ikke give befolkningen samme goder,
som nogle af nabolandene. Assad-regimet
har derfor brugt andre metoder til at hol-
de befolkningen nede.
- En af maderne har veeret et meget om-
fattende sikkerhedsnetverk af informan-
ter blandt befolkningen. Man vidste ikke
rigtig, hvem man turde tale med. Demon-
stranterne ville gerne have lesnet de toj-
ler lidt. Selvfolgelig var der ikke plads til
at veere kritisk over for regimet, men der
var slet ikke plads til at tale politik af no-
gen art. Selv fodboldklubber skulle igen-
nem statsapparatet for at blive godkendt,
forteeller Salem Ben Souhail Dandan, ph.d.
stipendiat ved Institut for Statskundskab,
Kebenhavns Universitet.

Han forsker i, hvordan stater bruger vaeb-
nede grupper som proxyer i Mellemeosten,
og har seerlig fokus pa Iran og Syrien.

Lokale militser
DaBashar al-Assad kom til magten, var der
en forhabning om, at tingene i Syrien vil-
le zendre sig til det bedre. Men det viste sig
hurtigt, at Assad fulgte sin far Hafez al-As-
sads hardelinje. Detgjorde hanblandt andet
ved at fortseette farens sikkerhedsstrategi.
- Den er bygget op pa tre ben. Det forste er
at have en heer, som er et modsvar til Isra-
el. Det andet ben gér pa at have indflydel-
seiLibanon. Tredje ben handler om intern
sikkerhed. Det tredje er forudsaetningsska-
bende for de to andre, siger major Lars Cra-
mer-Larsen fra Forsvarsakademiet.
Syriens forsvar blev bygget op omkring to
korps. Etder tog sig af Israel og Libanon, og
et der tog sig af intern sikkerhed. Det blev
sekterisk opdelt. Eliteenheder med Alawit-
ter, som er den shia-muslimske sekt, Assad
tilherer, og mindre prioriterede enheder
med suni-muslimer.
- Alawitterne blev brugt til at veere hyrde-
hunde over for sunnierne. Det er derfor, at
Assad nu kun kan mobilisere 40 procent
af heeren. Sunnierne nzegter simpelthen

at keempe mod deres egne. I lange perio-
der under opreret har sunni-enhederne
naermest vaeret sperret inde pa deres ka-
serner, men som tingene har udviklet sig,
séer flere og flere deserteret, forteeller Lars
Cramer-Larsen.

Under Assads far blev der oprettet en

reekke regionalpolitiske komitéer. En slags
kommunalstyre, der bestod af Alawitter.
- Problemet var bare, at Hafez al-Assad gav
dem vaben. De blev sa til militser, som kun-
ne bruges til at undertrykke resten af be-
folkningen. 11983 rejste oppositionen, med
Det Muslimske Broderskab i spidsen, sig i
et oprer i Homs i det centrale Syrien. Det
handterede Assads far ved forst at seette én
panserdivision og siden hen en mere til at
knuse oprorene. Styrkerne satte sig tungt
pa hele distriktet, og der blev de i flere ar.
I mens gik lokalkomitéerne rundt i ly af
morket og ryddede op, forteeller Lars Cra-
mer-Larsen.

Krezefter udefra

Salem Dandan mener, at en del af forklarin-
gen pa, at styret i Damaskus slar sd hardt
ned pa oproret, skal findesilIran.I2011 hol-
der den amerikanske preesident Obama en
internettale til den iranske ungdom, hvor
han opfordrer dem til at rejse sig i oprar.

- Iran, som havde oplevet massive demon-
strationer i forbindelse med den sakaldte
Grenne Revolution, var hurtig til at side-
stille dem med situationen i Syrien. Oba-
ma sagde i sin tale, at han si Den Gron-
ne Revolution som en forlgber til Det Ara-
biske Forar. Iran s talen som bevis for, at
demonstrationerne i Syrien skyldtes inter-
ventioner ude fra. Iranerne valgte derfor at
sende politiudstyr og eksperter, som havde
erfaring med at sld ned pa demonstranter i
Iran, til Syrien. Det var ogsd denne begrun-
delse, der blev forsegt solgt til Den Arabi-
ske Gade - doguden meget held, mener Sa-
lem Dandan.

Ifelge Lars Cramer-Larsen er den iran-
ske indblanding i Syrien ikke stoppet ved
politieksperter.

- Antageligvis er den mest magtfulde mand
i Syrien lige nu en iransk brigadegeneral
ved navn Soleimani. Han er chef for "The
Quds Force”, der er en elitestyrke under
Irans Revolutionsgarde, som har til opga-
ve at sta for at sikre Irans sikkerhedspoli-
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tik udenfor Iran. Styrken rapporterer di-
rekte til ayatollahen i Teheran, siger Lars
Cramer-Larsen,

Ingen vej tilbage

En af grundene til at konflikten har ud-
viklet sig sa blodigt, er, at militserne, som
Bashars far havde oprettet, blevbrugt til at
sla ned pé oproret.

- Det gjorde, at der var mange, der kabte
vaben pa det sorte marked. De enkelte na-
bolag oprettede vagtveern mod banderne.
Deter ivirkeligheden de her grupper, som
den syriske oppositionen bestar af. Hvis
man gar helt ned til grupper af 20 mand,
sa er der over 1000 forskellige grupper. De
er en broget skare, der omfatter alle muli-
ge sekteriske, religiose og politiske tilhors-
forhold. Altlige fra sekularister over kom-
munister til Islamister og Jihadister. Der
er et vigtigt skel mellem de to sidstnzevn-
te. For eksempel har den syriske udgave af
det Muslimske Broderskab valgt at fore en
ikke-voldlig modstand mod Assad styret.
Jihadisterne, som Jabhat al-Nusra, har
svoret troskab til Al-Qaeda og anerkender
ikke de samme demokratiske spilleregler
som broderskabet. Al-Nusras erklerede
mal er etableringen af en islamisk stat, lig
Afghanistan under Taleban for 2001, siger
Salem Dandan.

Det meget fragmenterede oprar er i vir-
keligheden et af de storste problemer for
oppositionen i Syrien - og for Vesten. Den
Frie Syriske Heer er i virkeligheden en pa-
raplyorganisation for en bred vifte af oppo-
sitionsgrupperne. Selvom de er i oppositi-
on til Assad, sd er de bestemt ikke enige. De
bekriger ogsd hinanden internt.

- Det er i virkeligheden ogsa derfor, at det
internationale samfund har veeret sa lang-
somt til at reagere. Det ville jo veere hovedet
under armen dumt at skabe en situation som
Somalia. Deter blevetklart, jo leengere bor-
gerkrigen er skredet frem, at den her oppo-
sition nok kan deles op i to hovedgrupper.
Dereren, som Vesten kan relatere til. Og sa
erderjihadisterne. Jeg kan ikke lade veere
med atteenke pé, at oppositionsgrupperne
er en sé bred vifte, at hvis man skal finde et
alternativtil Assad, sa skal det veere et rent
hug, hvor man giver én gruppe mulighed
for at komme ind og tage magten. Proble-
met med det er, at sa sylter man en masse

andre grup-
per. Histori-
ske erfarin-
gerviser, atsa
leenge der fin-
des forskellige
grupper, der
harvaben, har
fred sveere be-
tingelser. Tager
man ikke hen-
syn til dem, vil
det hurtigt kun-
ne udvikle sig til
en ny konflikt, si-
ger Salem Dandan.
Som situationen
ser ud i Syrien nu,
sderdetsveertatse,
hvordan konflik-
tenkan loses. For
som konflikten
er skredet frem
bliver det
sveaerere og
sveerere, at
finde nogen
parter, som
kan snakke
sammen.
- Der gaet
to ar, hvor
alle relati-
erblevet ska- ret over. Du
harsyvmillioner mennesker, der
er fordrevet eller flygtet. Du har en sekte-
risk konflikt, som er fuldsteendig dben, og
du har en tredje ambition, der rejser sig
nu, og det er de radikale islamisters enske
om at oprette et islamisk kalifat, siger Lars
Cramer-Larsen.m
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' Bahrain 17. Februar 2011.

Protesterne i Bahrain er fredelige, indtil politiet tidligt inden solopgang stormer Perlepladsen
i hovedstaden Manama. Fire demonstranter blev draebt.

Libyen 18. februar 2(
Efter flere ugers protester t
Benghazi. Den efterfglgend
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Nu: Bahrains forfatning indebeerer et parlament bestéende af to dele. Et folkevalgt rdd og et shura-rdd udnaevnt af kongen. Kun 3-6 ministerposter ud af 23 har veeret besat af shia muslimer,
som ellers udggr cirka 65 procent af befolkningen. Resten af posterne er besat af kongens familiemedlemmer og andre sunni-muslimer. Efter protesterne genoprettede Saudi Arabiens militeer

roen. Som tegn pa regimets gode vilje, blev "Bahrain Independent Commision of Inquiry” nedsat for at fglge op pé klager om magtmisbrug. Kommissionen kom med en raekke forslag til

andringer af parlamentets magt og sammensatning. Efterfglgende opstod der igen uroligheder, da Wifaq, der er den stgrste shiamuslimske sammenslutning, mente, at kommissionens forslag
ikke var blevet ordentligt implementeret. Regimets sikkerhedsstyrker har efterfalgende sldet hardt ned pa protester, og da begge Bahrains teetteste allierede, USA og Saudi Arabien er nervgse for

iransk indflydelse, virker stgrre politiske dbninger usandsynlig.

Nu: Fremtiden for det liby:
grundlag for en folkevalgt g
samfund. Valg til kommissi
Udover arbejdet med en gr




W |RAN

B Tran er den eneste stat i regionen,
som er en allieret med Syrien. Iranerne bru-
ger Syrien som en brik i deres spil mod Isra-
el. Iran er ligeledes en vigtig handelspart-
ner og leverer blandt andet store maengder
billig olie til Syrien. Syrien er ogsa en ma-
de, hvor pa Iran kan bryde med ideen om
det persiske og det arabiske. De gode rela-
tioner med Syrien har muliggjort, at Iran
har kunnet projektere sin magt i regionen
ogdermed udvidet Teherans indflydelseien
sadangrad, at mankantale om Iran somen
regional stormagt. Samtidig har Iranisin
sogen efter mader at balancere israelsk og
amerikansk indflydelse i regionen brugt si-
ne diplomatiske kreefter til at gore tilneer-
melser til Rusland. Syrien er ogsé Irans ene-
ste transportvej til Hizbollah i Libanon.
RUSLAND

i Rusland har en flidebase i Tartus.
Deterderes eneste i Middelhavet. Deter en
gammel base, men den repraesenterer mest
en symbolsk veerdi for russerne. For selvde
skibe, som Rusland har sendt til Middelha-
vetunder konflikten, kan ikke gaind i hav-
nen, fordi den er ikke dyb nok.

Der er ogsé et kulturelt broderskab, som

gar helt tilbage til Sovjetunionen. Men der
er to ting, som vejer tungest.
Russerne folte sig virkelig tradt over teeerne,
damangikindiLibyen. Man lavede no-fly-
zone, og det blev til, at man neermest bombe-
de foran oprersstyrkerne, indtil styret blev
veeltet. Det andet element er Kaukasus og
islamister. Russiske rapporter tyder pa, at
de bedste og mest effektive oprersstyrker i
Syrien er tjetjenere, som keemperi Syrien.
Russerne frygter, at de er ved at fa ekstra
treening, og at de uddanner flere tjetjene-
re. Hvis styret falder, sd er russerne bange
for, at det her spreder sig tilbage til Kauka-
sus igen. De stiller spergsmal om, hvorfor
Vesten er sa interesserede i at lave Syrien
om til et nyt Afghanistan.

i HIZBOLLAH

"= | Hizbollah far sine vdben og mate-
riel fraIran igennem Syrien. Hizbollah ved
ikke, hvad der kan komme i stedet for As-
sad, og hvordan et nyt styre vil veere stemt
over for Hizbollah. I og med at Hizbollah
harvaeret med iborgerkrigen i Syrien, har

SALEM BEN SOUHAIL DANDAN, ph.d. stipendiat ved Institut for
Statskundskab, Kagbenhavns Universitet, giver her sit billede af
de involverede parter i magtspillet omkring Syrien.

MAGTSPILLET

de helt sikkert veeret med til at distance-
re sig fra et eventuelt nyt styre. De risike-
rer at blive isoleret i Libanon, sa det bliver
utroligt sveert for Iran at forsyne dem. Det
gor, at deres formaen over for Israel vil bli-
ve svaekket. Sa kan man forestille sig, at
der vil komme en gentagelse af 2006 kri-
gen mellem Israel og Hizbollah for at for-
soge at udrydde deres vabenarsenal. Hiz-
bollahs position internt i Libanon spiller
ogsa ind. Pa den syriske side af den libane-
sisk-syriske graense ligger nogle shiamus-
limske landsbyer, som er befolket af liba-
nesere. De er hizbollahstetter og teette pa
den shiitiske del af den libanesiske befolk-
ning, som opholder sig i Bakar-dalen, som
er et af Hizbollahs hjerteomrader. De er
blevet angrebet af den syriske opposition,
fordi de beskylder dem for at veere Assad-
stotter. Det har givet storre og storre pres
pa Hizbollah fra deres veelgere i Libanon

for at hjeelpe i Syrien.
= KURDERNE

De syriske kurdere havde ingen
rettigheder under Assad. I forbindelse med
oproret er de blevet tilbudt ID-kort, stem-
meret og de har faet tilbudt, at de nok og-
sa faren eller anden form for autonomi in-
den for en fremtidig syrisk stat. Altdet har
de faet for en megetlille pris. De skal holde
sigude af konflikten. De er ikke blevet pro
Assad, men de er heller ikke blevet pro op-
roret. Assad har pa den made faet lukket
en potentiel front. Der er nogenlunde ro i
de kurdiske omréder. For den syrisk-kur-
diske pendant til PKK, som hedder PYD,

er ikke interesseret i at lukke opreret ind i
deres omrader.

TYRKIET
. Tyrkiet er en regional stotte til

den meget sekulzere del af oppositionen.
Tyrkiets preesident Erdogan har brug for
at fa fjernet noget fokus fra sin indenrigs-
politik. Derfor er det en god idé at beskeef-
tige sig med Syrien. Han har veeret et for-
billede for, hvordan en islamistisk ledet re-
gering kunne veere i Mellemosten. Derfor
har Tyrkiet faet en hovedrolle i Det Arabi-
ske Forar, og derfor har Tyrkiet spillet en
rolle i forhold til oppositionen. Erdogan
har veeret forrest i reekken med forslaget
om, at man skulle give viben til oprors-

soldaterne. Han har tilbudt, at man kun-
ne treene oprerssoldater i Tyrkiet, hvilket
man faktisk gor.
Der er forlydender om, at omrader pa den
tyrkiske side af den feelles greense er blevet
lukket for offentligheden, og at selvden tyr-
kiske oppositions medlemmer ikke kan fa
adgang hertil. Disse forlydender har ledt
flere til at spekulere i, om der ikke er tale
om treeningslejre for Den Frie Syriske Heer.
E QATAR OG SAUDI ARABIEN
De vil gerne have Syrien veek fra
Iran. Deerinteresseredeiatfa et sunimus-
limsk styre i Syrien, som danser efter deres
pibe. Qatar og Saudi Arabien stotter jihadi-
sterne. Det er blandt dem, de kan rekrutte-
re soldater til kampen. For hvis de kan go-
re krigen i Syrien til hellig krig, sa er der
folk, som melder sig. Pa den made har de
fundet nogle grupper, som de kunne influ-
ere pa. Til forskel fra Iran, som sender va-
ben, sd sender Qatar og Saudi Arabien pen-
ge, og med dem keber jihadisterne vaben i
Europa. Qatar og Saudi Arabiens interesse
er helt sikkert, at de vil have nogen, de kan
pavirke i Syrien.

- JORDAN
-
L Jordan har et flygtningeproblem.

Ikke kun syriske flygtninge, men ogsa en
stor maengde paleestinensiske og irakiske
flygtninge. S& mange at jordanere kun ud-
gor omkringen tredjedel af de mennesker,
der leveriJordan. Deter et sikkerhedspro-
blem. Jordan er bange for, at konflikten
skal sprede sig blandt flygtningene og un-
derminere staten.

Den made situationen i Syrien har poten-
tiale til atudvikle sig til en reguleer storkrig
iregionen, ville veere ved at flere af stater-
ne pagrund af detinterne og eksterne pres
simpelthen gar i oplesning. For Libanons
vedkommende er det gaet hen og blevet en
overheengende fare. Derfor holder Jordan
hovedet lavt, men har alligevel tilladt USA
at have fly udstationeret og holde militeer-

ovelserilandet.
E USA OG VESTEN

USA og Vestens interesse lige nu
er atundgd, at krigen i Syrien spreder sig.
Civile tab, som for har faet Vesten med ame-
rikanerneispidsen til at reagere, hariden

Foto: ku.dk

nuveerende syriske situation ikke manife-
steret sig, som vi har set det andet steds.
Det kan forekomme mystisk, at det inter-
nationale samfund ferst virker parat til at
handle pa basis af det kemiske angreb, der
dreebte 1429, godt to procent af det samle-
de dedstal. Jeg er sikker pa, at drsagen til
det skal findes i, at der ikke her, som tilfeel-
detvariLibyen, er tale om en klart define-
ret ven og fjende. Gadaffi annoncerede, at
haningen nide ville vise borgerne i Benga-
si, og det udleste den international mission.
I Syrien er tingene ikke lige klart define-
rede, ikke mindst fordi Assad-styret sta-
dig har stetter i befolkningen, og at han
blandt andet ogsd keemper mod Al-Qaeda
elementer. m

BASHAR AL-ASSAD

-

Bashar al-Assad er lederen, der ikke
skulle veere leder. Det var hans zldre
storebror Bassel al-Assad, som stod til
at overtage magten efter sin far. Men
den 21. januar 1994 dgde han i en
trafikulykke. Bashar studerede pa det
tidspunkt til gjenleege i England, men
blev hentet hjem for at blive traenet til
at blive ny leder i Syrien. Bashar
viderefgrte farens brutale regime.

Kilde: Salem Dandan og Lars Cramer-Larsen.

)11.
ager oppositionen kontrol med Libyens anden stgrste by,
e krig ender med at landets mangearige diktator bliver draebt.

Marokko 20. februar 2011.
Tusindvis af marokkanere gar pa gaden i Rabat for at kraeve, at kong Mohammed den 6. afgiver noget
af sin magt og andrer landets forfatning.

ske demokrati er meget usikker. | juli 2013 blev parlamentet enige om det juridiske
rundlovskommission. Dens resultat vil forme grundlaget for fremtidens libyske
onen er dags dato Ikke afholdt, men forventes at finde sted "sé& hurtigt som muligt”.
undlov star Libyen overfor et stort juridisk efterspil fra tiden under Gadaffi.

Nu: Ligesom Jordan har den marokkanske konge Mohammed den 6. leenge fremstdet som den nye, reformvenlige regent. Reformerne har dog
veeret sporadiske og selektive, og de er sjeeldent blevet implementeret. Ligesom de fleste andre mellemgstlige stater har Marokko gennemgaet
en gkonomisk liberalisering, som i stor udstraekning kun er kommet Makhzen eliten, der er den gkonomiske, militeere, religiose og politiske elite
centreret omkring kongen, til gode. Efter urolighederne i 2011 blev parlamentets magt gget, men magten hviler stadig hos kongen og medlemmer
af Makhzen eliten. Marokko star overfor store gkonomiske og sikkerhedsmaessige problemer (beseettelsen af Vestsahara), og regimets evne til at
Igse disse problemer vil blive afggrende for dets overlevelse.
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Lyttestation demonteret
REDIGERET AF SALG: Forsvarets Efterretningstjenestes lyttestati-
HENRIK MORTENSEN on pa Dueodde er blevet solgt i marts, og siden er
HENRIK MORTENSEN@MILDK

den blevet gjort klar til overdragelse til den nye ejer.
Det betyder, at stationens lyttetarn, hvorfra der i me-
re end 50 ar er blevet holdt gje med Sovjetunionen,
skal have afmonteret de hvide domer, da den nye
ejer har gnsket at bevare tarnet, men ikke domer-
ne. Derfor rykkede Forsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjenestes Byggedivision til Bornholm for at
fierne sporene fra Den Kolde Krig. m
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50 ansggninger til veteran-pulje
VETERAN: Fristen for at sgge penge fra Veterancentrets 10
millioner kroners pulje er nu udlgbet. Veterancentret har i alt
modtaget 50 ansggninger fra en bred skare af frivillige og fag-
lige organisationer samt enkeltpersoner. Veterancentret for-
venter, at orientering om tildeling af midler finder sted i slut-
ningen af december i ar.

Veterancentrets pulje kan sgges til deekning af udgifter i for-
bindelse med aktiviteter, der blandt andet har til formal bredt
at anerkende veteraner i forbindelse med hjemkomstparader,
mindehgijtideligheder, flagdag og lighende. m

Folg Flyvevabnet pa forsvaret.dk/ftk

Nar dit barn er syg

FRAVZER: De fleste af Forsvarets medarbejdere
har mulighed for at fa hel eller delvis tjenestefrihed
med Ign i forbindelse med barns 1. og 2. sygedag.

Reglerne geelder, nar barnet opholder sig hos sin
biologiske far og/eller mor, hos adoptivforeeldre
eller hos den ene af foreeldrene i forbindelse med
samveersret. Det samme geelder, hvis du har
foreeldremyndighed uden at veere biologisk foraelder
eller adoptivforeelder.

Man kan fa hel eller delvis tjenestefrihed til pasning
af et sygt barn pa barnets 1. og 2. sygedag, nar:

© Hensynet til barnets forhold ggr dette ngdvendigt.
O Det er afggrende, at der er et pasningsbehov.
O Forholdene pa tjenestestedet tillader det.

© Barnet er under 18 ar og hiemmevaerende.

Saerlige forhold

Den 1. og 2. sygedag kan holdes uafheengigt af
hinanden. Det betyder, at man godt kan holde fri
pa barnets 2. sygedag, selv om man ikke har holdt
fri pa barnets 1. sygedag. Foreeldre kan altsa dele
de to dage imellem sig. Det vil sige, at den ene af
foreeldrene holder fri den 1. dag, og den anden
holder fri den 2. dag. Dog kan foraeldrene ikke
begge have fri samtidigt, hverken til barnets 1.
eller 2. sygedag.

Man skal dog veere opmaerksom p3, at den 2.
sygedag er den kalenderdag, der ligger i umiddelbar
forleengelse af 1. sygedag, uanset om det er en
arbejdsdag eller en fridag.

Ved misbrug af reglerne kan myndigheden inddrage
den enkelte medarbejders adgang til tienestefrihed
pa barns 1. og 2. sygedag. m

AFTALES MED
NARMESTE LEDER

© Nar man gnsker at holde tjenestefri pa et barns 1.
eller 2. sygedag, skal man henvende sig til neer-
meste leder.

© Du fér den Ign pé barnets 1. og 2. sygedag, der
svarer til den Ign, du ville have faet under sygdom.
| grundlaget for beregningen af lgn under barnets
1. og 2. sygedag, indgdr dog ikke fast paregnelige
ydelser. Der ydes derfor ikke variable ydelser som
for eksempel natpenge, weekendtilleg, tilkalde-
vagttilleeg mv.

© Se om din overenskomst giver adgang til at holde
barns 1. og 2. sygedag pa Lgnportalen, som du kan
finde via HR-portalen - Lgn og pension.

© Forholdstallet for Forsvarets fastansatte i 2012 var:
Meend 2,47 dage - kvinder 3,36 dage.

LARMENDE
OVERMAGT

Sevideo fra SIKU 2013

Nér Flyvevabnet viser show of foree med to F-16 jagerfly i lav
hajde, og Leopard-kampvognen skyder med skarpt, er det tid til

at finde erepropperne frem.

TEKST 0G FOTO AF KAJ-IVAN BEK / HOK

m Enoeresenderrivende larm, et tydeligt maerk-

bartlufttryk og en efterhaengende lugt af for-
breendt flybreendstof og krudtreg fra en kampvognskanon
var nogle af de indtryk, som deltagerne pa drets Forsvarsche-
fens Sikkerhedspolitiske Kursus (SIKU) kunne opleve i Hol-
stebro ovelsesterraen, da Flyvevabnet og Haeren demonstre-
rede samarbejde. For det havde kursisterne faet en oriente-
ring ved Sovernet og vaeret pd besog i Grenland.

Besoget i Holstebro omfattede ogsa briefinger fra Heeren,
Flyvevabnet og en stabiliseringsradgiver, og herefter var det
tid til at treekke i stovlerne til den taktiske demonstration.
Denne var opbygget omkring et teenkt scenarium, der til for-
veksling lignede det, Haeren har hgstet store erfaringer med i
Afghanistan: De lokale sikkerhedsstyrker har overtaget an-
svaret for deres eget land, men danske soldater er stadig til
stede for at stotte dem.

Bredt anvendelig

Samarbejdet mellem Haeren og Flyvevabnet viste mange
spektakuleere optrin med fly og kampvogne, og ingen kunne
veereitvivl om, at det er noget, som er provet for, og som virker.

-Detjegharsetidag, bekraefter migi, at det kun er fantasien,
der satter greenser for vores brug af Forsvaret. I Folketinget
erderjobred enighed om, at vi skal bruge Forsvaret sammen
med vores udenrigspolitik til at ga ind i fredsskabende og
fredsbevarende opgaver, men ogsa om nedvendigtien skarp
indsats, hvis deter det, der er behov for, sagde socialdemokraten
Bjarne Laustsen, der er medlem af Forsvarsudvalget.

Medlem af Forsvarsudvalget, Seren Espersen fra Dansk
Folkeparti, sa en fornuftig fremtid for Forsvaret.
- Der er ingen tvivl om, at vi er inde i en sparerunde i den
kommende tid, men nar man kigger pa demonstrationen i
dag star det ogsé klart, at der skal ske en udvikling. Men det
star ikke skrevet noget sted, at vi partout skal spare, hver
gang viskal snakke forsvarsforlig. Lad os se fremad mod nye
opgaver og nye investeringer i Forsvaret, sa vi kan fa vendt
den negative bolge til fortsat udvikling. Jeg teenker her ikke
mindst pa anskaffelsen af nye jagerfly, som skal ske over en
arraekke, og de nye og betydelige udfordringer vi far i Arktis,
sagde han.

For kursisterne fik lov at slappe af med en feltfrokost, viste
Jaegerkorpset, hvordan det befrier gidsler, der flyttes rundt
mellem forskellige opholdssteder. m




"Forsvaret og naturen” til din tablet
NATUR: Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE)
har netop gjort magasinet "Forsvaret og naturen” tilgeengeligt
i en iPad-version, som er gratis til bade iPad, andre tablets og

som digitalt e-magasin.

Ud over en lang raekke artikler sa er de digitale versioner krydret
med et rigt foto- og videomateriale af naturfotografen Michael
Sand og links til de nydesignede drifts- og plejeplaner for
Forsvarets terreener. Artiklerne omhandler samspillet mellem

militeer anvendelse og landskabsudvikling.

Du kan hente iPad- og tabletversionen via QR-koden. m

Skib temt for olie

MILJ@ : Efter 50 dages arbejde til sgs er tank-
skibet Fu Shan Hai nu tgmt for olie. Dykkere
har fijernet 251.000 liter olie fra skibets tan-
ke, og dermed er Fu Shan Hai ikke leengere
en trussel for havmiljget. Skibet gik til bunds
nord for Bornholm i 2003. Dykkerskibet m/s
Vina, tankskibet Ow Scandinavia, Sgveernets
miljgskibe Gunnar Thorson og Gunnar Seiden-
faden samt et af Sgveernets patruljefartgjer
deltog i arbejdet. m

Lees mere om Sgveernet pa forsvaret.dk/sok

UDSATTE UNGE GIVER BEDRE LEDERE

Sevaernets Sergent- og Grundskole i Frederikshavn kaster unge ud i nye udfordringer i samarbejde
med SSP Frederikshavn. Et projekt til stor gavn for alle parter.

TEKST 0G FOTO: MORTEN MARIANI / SOK

Ifire dage iaugustblev16

unge frederikshavnereial-
deren 14-18 ar udsat for provelser, der ryk-
kede deres graenser og dbnede deres gjne
for, hvad de selv er i stand til. Med projek-
tet “Farligt farvand” er Seveernet, politi-
et og socialforvaltningen i Frederikshavn
géet sammen om et udfordrende tilbud til
udsatte unge.

De fire dages ovelse blev gennemfort med
sergentuddannelsens faste instrukterer,
men planen er, at kommende sergentele-
ver skal tilretteleegge og gennemfore ovel-
sen som et led i deres uddannelse. Det gi-
ver et nyt element af noget uvist.

- Indtilidaghar sergenteleverne vidst no-
genlunde, hvad de blev udsat for pa ud-
dannelsen. Det rygtes jo imellem elever-
ne. Men i og med at vi aldrig vil se to ens
sammensatte hold af unge mennesker, sa
kan vi ikke pa forhand sige, hvordan tin-
geneviludvikle sig. P4 den méde er projek-
tet med til at forny uddannelsen fra ar til
ar, siger holdofficer Soren Dreijer fra So-
vaernets Sergent- og Grundskole, der ser
det som en stor styrkelse af uddannelsen.

Forsvaret kan noget, vi ikke kan
Pernille Hoeg, der er koordinator for SSP i
Frederikshavn, er ikke i tvivl om, at Seveer-
nets deltagelse har stor betydning.

- Samarbejdet med Seveernet er helt fan-
tastisk. Vi kan se, at Forsvaret har noget
at byde pa, som vi slet ikke selv kan leve-
re. Her er en besked ikke noget, man disku-
terer, og nar de unge bliver presset lidt, sa
viser det sig, at de kan meget mere, end de

Ilobet af den fire dage lange ovelse fik de unge Frederikshavnere ogsa lejlighed til at skabe nye bekendtskabeﬂ

selvtroede. Ogogsa meget mere end os med
‘lilla ble’ havde troet, siger Pernille Hoeg.
Ogsapolitiet glaeder sig over samarbejdet.
Politiassistent Hein Peter Nielsen kalder
projektet genialt.

- Vi kunne slet ikke lave noget lignende
uden Forsvaret. Selvom flere af de unge er
vant til politiet og uniformer, sa reagerer
de helt anderledes, nar de star overfor en
militeermand. De satter ikke sporgsmals-
tegn ved, hvorfor de skal marchere fem ki-
lometer eller springe i vandet fra en bad.

De gor det bare. Og det er helt fantastisk,
at se den selvtillid, de far, nar de opdager,
hvor meget de i virkeligheden kan, siger
Hein Peter Nielsen.

Pernille Hoeg og Hein Peter Nielsen ha-
ber pa, at samarbejdet kan fortsaette, og de
sé gerne, at der arrangeres to ture arligt,
sd mange flere unge kan fa en positiv op-
levelse, der giver dem den selvtillid, man-
ge af dem har brug for. Forelgbig er der dog
kun planlagten tur arligt i forbindelse med
sergentuddannelsen. m

SSP

SSP er et samarbejde mellem skolen, socialforvalt-
ningen og politiet. Samarbejdet skal skabe trivsel
og tryghed blandt unge og veere med til at forebyg-
ge kriminalitet.

OPGRADER SELV DIN FIIN-PC

FKIT har oprettet en Software Central, der hurtigt og effektivt
giver dig adgang til software, som du méatte have brug for.

AF THOMAS H. REIMANN / FKIT

Forsvarets ansatte kan
nu selv opgradere deres
FIIN-pc med software. Den nye lesning -
kaldet SWC - betyder, at hver medarbejder
kan fa installeret de applikationer, der er
tilgaengelig her.
- Men det er kun programmer, som er
tjenstlig nedvendige, man skal hente ned,
da nogle programmer kreever en licens,

forteeller Kim Lindhardt.

Dereridag74 ekstraprogrammer, som alle

brugere pa FIIN herhjemme kan installere
paderes FIIN-pc.
- Antallet af programmer pa SWC vil vokse
stet, og jeg forventer, at der sidst pa aret vil
veere dobbelt s mange, som der er i dag,
forteeller Kim Lindhardt.

SWC haren anden feature, som muligvis
vil spare Forsvaret for licenspenge.

- Har man féet installeret et af disse

ekstra programmer og ikke anvender den
itre maneder, si vil den automatisk blive
afinstalleret, hvilket i sidste ende maske
kan medfore en besparelse for Forsvaret i
forhold til licensbetaling af programmer,
siger Kim Lindhardt.

Radet fra Kim Lindhardt er dog, at
ndr man er feerdig med programmet, sa
afinstallerer man det selv via SWC. Sa er
det gjort inden for 4 timer. m

BRUGERVEJLEDNING:

1. Skriv SWC i url pa Internet Ex-
plorer og afvent nyt skeermbillede.

2. Veelg de tjenstlige begrundede pro-
grammer og klik pa "Bestil”.

3. Installation af valgte program-
mer begynder indenfor fire timer.

4. Man kan fremskynde processen
ved at genstarte sin pc.
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En glad vindermarch
REDIGERET AF MARCH: Forsvaret har faet to nye
KAREN DAHLIN marcher. Den ene march er en jubi-
KARENGFTV.DK laeumsmarch for Haderslevs kaser-

nes 125 ars jubileeum, mens den an-
m den er for Danmarks udsendte. Den

fgrstnaevnte er komponeret af Flem-
SE VIDEO PA ming Neergaard, mens Haderslevmar-
FORSVARS- chen er af Ib Glindemann. m
KANALEN.TV

] o
Haerofficer gennem 300 ar
JUBILAEUMSBOG: Bogen "Heerofficerer i 300 ar — 1713-2013”
er en historisk og tematiseret gennemgang af de forhold, danske
heerofficerer til alle tider har veeret underkastet. | en let og ind
imellem forngjelig tone fgres leeseren gennem overgangen fra
adelens officerskorps til kongens professionelle ditto, og sa er
scenen sat til endnu mange spaendende perioder med omskiftninger,
medgang og modgang, tieneste i tysk og allieret tjeneste samt
en afrunding med den status, som danske officerer har i en heer,
der gennem de seneste mere end 20 ar har veeret engageret i
harde opgaver pa Balkan, i Irak og Afghanistan. m

Den forste krans er fra Hendes Majestcet Dronningen og Hans Kongelige Hojhed Prinsgemalen Henrik.

GIV AGT FOR DRONNINGEN

Den 29. august 1948 broed Danmark med den tyske bessettelsesmagt. Veernepligtige fra
Flyvevibnet var med for at markere 70-ars dagen, men kan man det, nir man kun har veeret

1 Forsvaret 1 tre uger?

TEKST OG FOTO: ATLE LIST JOHANSEN / FTK

-Seligeud! gjalder kaptajn Rune Worms
stemme, og et gjeblik efter ser de 16

veernepligtige stift pa hinanden. Mere eller mindre. Det

er kun anden gang, at de gver eksercits, og de har endnu

ikke veeret i Forsvaret i mere end tre uger. Alligevel gver

de allerede til deres forste skarpe mission.

De har kun en uge til at fa det hele pa plads. Derefter skal
de over for bade Hendes Majestaet Dronningen, statsmini-
steren og landets presse vise Flyvevabnets fane og deltage
iparaden for at markere 70-ars dagen for 29. august 1943.
- De klarer det faktisk overraskende godt. Det er kun an-
den gang, at vi ever det her sammen, men det er allerede
ved atlyde rigtigt. Det spiller ikke helt endnu, men vi neer-
mer os, siger Rune Worm.

- Detbliver sgu speendende, siger sergent Anders Nielsen.

Han skal veere fanebaerer under paraden og praesentere
Flyvevabnets fane for Dronningen.

- Vi har et par gamle ridestevler i vores familie, som for
langt tid siden har veeret til gallamiddag hos Dronningen.

Jeghar hort sd meget om de skide stovler, s nuhaber jeg,
atjegkan faetbillede af Dronningen, hvor jeger pa. Sa skal
jegikke hore mere om det, siger Anders Nielsen.

Fornemt selskab
I mindelunden har de veernepligtige marcheret i
enkeltkolonne ind pa deres plads bag gravene med de
modstandsfolk, der blev henrettet af tyskerne et stenkast
derfra. Nu skal de veernepligtige otte gange prasentere
geveer samt praesentere fanen, nar der skal leegges kranse
ved monumentet for de faldne.
- Parade. Praesenter geveer, lyder det over pladsen, og som
var det én person, bliver 14 gevaerer skudt frem i kridhvide
bomuldshandsker. Ansigterne pa de veernepligtige er for
nogle en smule bistre, men det er trods alt deres forste
skarpe mission, og indtil videre karer det, som det skal.
Syv gange preaesenter gevaer og 11 kransenedlegninger
senere er det hele slut. Statsministeren holdt tale, pressen
fik taget billeder, og Anders Nielsen fik et billede.
- Det kan I sgu veere stolte af! Det gik skide godt. Hvis der
er noget som helst at udsaette, sa er det pA min kappe. Jeg

Sl

'
o i

harlige snakket med fanelgjtnanten fra Hiemmevaernet,
og der er kun ros, forteeller Rune Worm.

Han og de vaernepligtige er ved at gore klar til afgang
mod Karup. Den farste mission er overstaet og udfert til-
fredsstillende. Tilbage i Karup har de veernepligtige tre
maneder tilbage af vaernepligten. m

FAKTA

Mindehgjtideligheden er en markering af begivenhederne den 29. august
1943. Dagen bliver markeret pa grund af bruddet med beseettelsesmag-
ten, hvor tyskerne indfgrte militeer undtagelsestilstand og afveebnede
det danske Forsvar.

Det kostede 23 danske og fem tyske soldater livet, og dele af den dan-
ske fldde blev seenket, sa den ikke ville falde i handerne pé tyskerne.
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En mission i forandring
AFGHANISTAN: Chefen for 1. Brigade samt de
fremtidige chefer for henholdsvis Hold 17 og 18
har veeret pa visit i Camp Viking. Besgget har
blandt andet haft overdragelsen mellem Hold
16 og 17 i januar-februar naeste ar pa agenda-
en. Nar Hold 17 lander i sandet i januar-februar
neeste ar, vil opgaven bade besta af redeploye-
ring og egentlige operationer, selv om det fgrste
forventeligt vil fylde mest for de cirka 200 sol-
dater, som lige nu udggr Hold 17. m

2

Danske redere bruger godt 250 millioner
kroner om aret pa at beskytte sig mod
pirater ved Somalia. Tager man
Vestafrika med er det 1%4 - 2 milliarder.

Jan Fritz Hansen
naestformand i Rederiforeningen

Laes mere om pirateri pa forsvaret.dk/sok

PIRATERI VED
VESTAFRIKA
ER |1 STIGNING

Sofarten er truet af pirateri.
Rederierne har nu bedt EU om hjeelp.

AF JESPER BOTTIGER / FAK

VESTAFRIKA Ijuliméned henvendte den europeeiske rederiforening
ECSA sig til EU-kommissionen for at bede om hjeelp

til at seette ind over for piraterived Guineabugten i Vestafrika.

Enrapport fraOceans Beyond Piracy viser, at piraterived Vestafrika
nu rammer flere sofolk end ved Somalia. Rederiforeningerne frygter,
at problemet er ved at eskalere og har appelleret EU om gjeblikkelig
handling p& omradet.

Vaebnet roveri

Situationen i Vestafrika er anderledes end i Ostafrika pa flere mader,
forklarer Johannes Riber Nordby fra Forsvarsakademiet.

- Ved Guineabugten fungerer pirateriet ikke ved gidseltagning som
ved Somalia. Man taler om armed robbery, hvor piraterne kommer om
bord pa et skib, overfalder og teever beseetningen pa en brutal made

ogtager besaetnin-

gensvaerdigenstan-
de samt en stor del
af fragten. Det er
Ved Guineabugten
fungerer pirateriet ikke
ved gidseltagning som

ret korrumperet,
fordimaneristand
tilat komme af med
fragten i Nigeria.
Ved Togo, Benin,

Elfenbenskysten A

og Nigeria angri- - yed Somalia. Man taler
ber overfaldsmeen-

dene, nirskibene - OIM armed robbery.

er pavej ind til ky-

sten, altsaiterrito-
rialt farvand. Det
gor detumuligt for
en eventuel koaliti-
on at indseette flidefartajer uden at kreenke de vestafrikanske landes
suvergenitet og rejser et problem for rederierne, som ved @stafrikahar
oplevet succes med kombinationen af bevaebnede vagter pa skibene og
muligheden for at tilkalde fladefartajer fra den internationale koalition.

Johannes Riber Nordby
Forsvarsakademiet

Udbredt korruption
Nigeria er omdrejningspunktet for piraterii Vestafrika, bade militeert
og handelsmaessigt. Men piratproblemet foles ikke sa vaesentligt for
den nigerianske regering, vurderer Lars Bangert Struwe fra Center
for Militeere Studier pd Kebenhavns Universitet.
- Som Afrikas tredjesterste land spiller Nigeria en central rolle som
magtfaktor i omradet. Men Nigeria har meget andet at taenke pa end
udenlandske skibes maritime sikkerhed. Korruptionen er haj, og
landet er splittet af en konflikt mellem muslimer og kristne, siger han.
Territorialproblematikken er det helt centrale ved pirateriet ved
Vestafrika. Losningen fordrer derfor et teet samarbejde med de afrikanske
lande, mener bade Johannes Riber Nordby og Lars Bangert Struwe. m
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Problemet med pirateri i Guineabugten ved Vestafrika er stigende. Men ifolge to danske eksperter er en mulig

international indsats ikke helt enkel.

INGEN LETTE
LOSNINGER

Ud fra et ekonomisk synspunkt har Vesten interesse
i at deemme op for pirateriet i Vestafrika. Men vejen
dertil er ikke let, og meningerne om, hvordan man
kunne gribe ind fra vestlig side, er delte.

AF JESPER BOTTIGER / FAK

Som al udvik-

lingiAfrikaer
ogsa pirateribekeempelse i Vest-
afrika komplekst. Det afspejles
afuenigheden blandt to eksper-
ter pa omradet, som indikerer,
atderikke findeslette losninger
papirateriproblemet. Heller ik-
ke ved Vestafrika.

Major og militeeranalytiker
Johannes Riber Nordby fra For-
svarsakademiet mener, at dansk
kapacitetsopbygning i Vestafrika
skal tage udgangspunkt i Ghana.
- Hvis Danmark ensker at lave
enlangvarig militeer kapacitets-
opbygningiVestafrika, ber man
kigge padetland som Ghana.Ien
afrikansk kontekster Ghanaen
rimelig demokratisk stat, som vi
har etindgaende kendskab til. En
indsats herfrahar sterst chance
for at skabe regional sikkerhed i
omradet, vurderer han.

Lars Bangert Struwe fra Center
for Militeere Studier pa Keben-

havns Universitet afviser deri-
mod kapacitetsopbygning i Gha-
nasom en lgsning pa problemet.
Han mener, at man ber ga direk-
tetilnaeldens rod og opbygge en
maritim sikkerhed i Nigeriaun-
der en FN-koordineret indsats.
- Jeg mener, at det er forkert at
bruge ressourcerne i Ghana. Det
erikke dér, problemetligger. Det
eriNigeria, vi skal seette ind og
opbygge en maritim sikkerhed,
fordi det er Nigeria, der har pro-
blemet. Vikan fradansk side vae-
re med til at fa skabt en FN-koor-
dineret indsats i Nigeria, sa po-
litimagten i omradet kommer
skibe til undsesetning og opse-
ger piraterne, siger Lars Bangert
Struwe, og forslar, at man kunne
leegge en international fladestyr-
ke frem til 12-semilegreensen i
internationalt farvand.

Militeer kapacitetsopbyg-
ning i Vestafrika

Johannes Riber Nordby er enig
i, at Danmark og andre vestlige

styrker kan gore en indsats i for-
hold til farvandsovervagning,
men han er meget skeptisk ved
at haelde penge i Nigeria.

- Mulighederne for stotte til en
politimeessig indsats skal for-
stasilyset af, at Nigeria som stat
i bund og grund ikke fungerer.
Det at give dem penge oglidt ud-
dannelse er blot en made at lap-
pe pasaret, siger han og advarer
samtidig mod en FN-koordine-
ret indsats.

-IVestafrikaeren FN-koordine-
retindsats ikke en garanti for le-
gitimitet. Hvis du derimod kan
forankre indsatsenien afrikansk
institution som ECOWAS eller
African Union, vil man have en
langt storre chance for at lykkes.
Hvis man fra dansk side veelger
atindgaipirateribekeempelse i
Vestafrika, skal der altsd teenkes
ihelt nye og tveergaende baner,
og det skal overvejes ngje, hvilke
parter man indgar samarbejde
med - en overvejelse, som ikke
erlet.m
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Danmark leder SAR-kursus i Serbien
SAMARBEJDE: Som en del af Forsvarets sikkerheds-samarbejds-
program stod danskerne den 8.-12. september for et kursus i Serbien for
60 personer fra Albanien, Bosnien-Herzegovina, Kroatien, Makedonien,
Montenegro og Serbien. Kurset handlede om udviklingen af SAR-
strukturer (search and rescue) med helikopter i regionen. Det havde
titlen Balkan SAR Mission Coordinator. Danmark har siden 2006
veeret involveret i et samarbejde med Serbien omkring udviklingen af
den nationale serbiske SAR-struktur. Det naeste skridt er etablering
af SAR-aftaler pa tveers af greenserne pa Balkan, sd man engang i
fremtiden vil kunne deles om beredskabet. m

YMARITIM |
KAPACITETSOPBYGNING 1
IAFRIKA &= |

En frekvensomformer bliver testet. Foto: John Zro Hansen

I kolvandet pa problemet med piraterii Det Indiske Ocean stotter Danmark projekter,
som skal hjeelpe ostafrikanske kyststater med at bevogte egne territorialfarvande. Flere
projekter er allerede gennemfort, mens andre er pa vej.

AF PERNILLE KROER / SOK

For at stotte Danmarks samarbejde med
Kenya har Danmark allerede doneret
udstyr og uddannelse til den kenyanske flaide. Desuden
er der flere andre projekter pa tegnebraettet.
- Alle projekterne udspringer af ensker fra kenyanerne.
Vi hjeelper med at starte projekterne, men herefter
spiller vi bolden over pa den anden banehalvdel. Det
er vigtigt, at projekterne far en lokal forankring,
og at kenyanerne selv kan drive projekterne videre,
siger kommanderkaptajn John £re Hansen, der er
udstationeret som forbindelsesofficer i den kenyanske
flades hovedkvarter.

Indtil nu har Danmark doneret to containere med
vaerkstedsfaciliteter. I forvejen havde Danmark doneret
specialveerktej og reservedele, foruden et kursus for ti
kenyanske teknikere i at reparere skibenes motorer.

- Formélet med disse donationer er, at skibene skal kun-
ne sejleistedet for atligge til kajilang tid, hvis de er ga-
etistykker. Det kreever, at de kenyanske teknikere selv
kan reparere skibsmotorerne, og at de har de nedvendi-
ge reservedele. Men reservedelene slipper jo op en dag.
Derfor har jeg sammen med den tekniske chef i Kenyas
flade regnet pa, hvad de kan fa af supplerende reserve-
dele inden for det budget, jeg har. Herefter skal de selv
indhente tilbud og indkabe nye reservedele direkte hos
autoriserede forhandlere, sa jeg sikrer mig, at reserve-
delene er originale, siger John Are Hansen.

Ikke sikkerhed for succes

Som en del af den samme donation har Forsvarets Materiel
Tjeneste forhandlinger i gang med leveranderen af
en provestand, hvor de reparerede skibsmotorer kan
afpreves, inden de igen monteres i skibene. John Zre
Hansen haber, at forhandlingerne falder pa pladsilebet

af oktober. Samtidig har Kenya ensket en underseggelse
af mulighederne for, hvordan kommunikationen mellem
landets kystradarer kan forbedres, sa fliden kan faetbedre
billede af, hvad der foregar til ses. Denne undersogelse
foregaripartnerskab med den amerikanske flaideattaché.
Herefter far kenyanerne en rapport med anbefalinger
til nogle tiltag, som vil kunne forbedre udnyttelsen af
deres radarer.
- Hvis kenyanerne mener, at vores anbefalinger er noget,
de kan bruge, kan vi starte et projekt derfra. Men vi kan
jo ikke tvinge et andet land til at lave noget, selv om vi
anbefaler det. Det er jo en af de risikofaktorer, der er ved
at arbejde med det her, siger John Are Hansen.
Foruden bidragtil radarprojektet ensker Kenyas flide
sig ogsa en simulator, hvor officerer kan treene navigation.
Projektet, der vil blive meget stort, er beskrevet, men en
eventuel donation er endnu ikke godkendt fradansk side. m

DANSKLEDET MARITIM KAPACITETSOPBYGNING

Hjzlp til selvhjelp

SIKKERHEDSSAMARBEJDE: I bekaempelsen af pirateri i Det Indiske
Ocean er det afgerende, at de ostafrikanske kyststater pa leengere sigt
selv kan overvage egne farvande. Men det kraever, at landene far hjeelp
til maritim kapacitetsopbygning. For eksempel kan ringe muligheder
for at vedligeholde og reparere landenes skibe, mangel pa systemer til
farvandsovervagning eller behov for uddannelse veere nogle af de sten pa
vejen, som kan gore det vanskeligt for landene at opbygge eller forbedre
deres kystbevogtning. Deter grunden til, at Danmark, som en del af det
danske internationale sikkerhedssamarbejde, blandt andet har stottet
en raekke projekter i Djibouti, Seychellerne og Kenya. Faelles for de tre
lande er, at de allerede har en kystbevogtning pa et rimeligt niveau, sa
der er noget at bygge videre pa. m

DJIBOUTI (BILATERAL)
© Traening i sikring af havne
© Donation af dykkerudstyr

SEYCHELLERNE (i regi af Africa Partnership Station)
© Dykkeruddannelse

EASTERN AFRICAN Standby Forces

© SAR-uddannelse med deltagere fra en reekke gstafrikan-
ske kyststater

© Command Team Training - traening i at lede en fladestyrke
© Sejlende Command Team Training om bord pa fregatten
Iver Huitfeldt

KENYA (BILATERAL)

© Donation af vaerkstedscontainere og reservedele
© Undervisning i at reparere skibsmotorer

© Ombygning af motorprgvestand




Serberne fik fire tankbiler
SERBIEN: Forsvaret har med Flyvevabnet som tovholder
igen doneret tankbiler til det serbiske flyvevaben.
Lastbilerne har veeret brugt til flybreendstof i Danmark,
men de er blevet udskiftet og overflgdiggjort, og
derfor har man valgt at skeenke dem til Serbiens
flyvevaben.Donationen bestod af fire tankbiler —
to stk. 24.000Il Scania, en stk. 80001 MAN og et
stk. 12.000I Scania — derud over en VW eskortebil.
Der blev ogsa doneret tankbiler til serberne i 2009,
2011 0g 2013. =

18.9

gav generalmajor Henrik Raboe Dam
fire keretajer til Serbien

UDSENDTE INTOPS - 1. OKTOBER............... 647
Afghanistan (HOK) 403
Afghanistan (FTK) 34
Kosovo 35
Bahrain 2
USA 2
England

Dubai

Adenbugten

Seychellerne

FN-UDSENDTE, .
Afghanistan
Liberia
Mellemgsten
Sydsudan

Korea

NATO-UDSTATIONERINGER............ 226

KILDE: FPT

RAMSTEIN ROVER - LED BOMBERNE RIGTIGT | MAL

Ti mand fra Heeren samt to fra Flyvevibnet skod med skarpt pa en stor evelse i Tjekkiet.
Her kunne de traene sammen med en raekke andre NATO-lande i at nedkeempe mal fra luften.

AF JIMMY MOGENSEN / KAPTAIN, SUP FAC, 1
Danske forward air controllerne har vee-
retiTjekkiet for at gennemfore den arlige
Ramstein Rover-gvelse. To af de fem operationer blev gen-
nemfort med skarpt, hvor forward air controllerne skulle
nedkeempe mal i skydeterraener under anvendelse af ma-
skinkanon og bomber fra fly, samt maskinkanon og raket-
ter fra helikoptere. Det skulle gennemfores samtidig med,
at han - med stotte fra de tjekkiste mortérer - skulle sor-
ge for, at fly og helikoptere kunne operere problemfrit og
udenom hinanden - alt sammen pa ordre fra en tjekkisk
Ground Force Commander, som er ham, der skal stottes.

Blue-on-blue

Pavores handlebane havde vibade statte af fly og helikop-
tere og ni hold igennem en times handlebane dagligt. Det
viste sig allerede den forste uge pa operationen, at der er
meget stor forskel pd udferelsen. Desvaerre var en del lande
ikke vanttil at kere dynamiske scenarier, hvorfor de faldt
igennem. Vihar haft hold, der i veerste fald nedkeempede
egne enheder oghold, der ikke lavede en ordentlig malud-
pegning og skad pa forkert mal. Vi har heldigvis ogséa haft
hold igennem, der har leveret et godt og solidt stykke ar-
bejde. Efter at de to danske hold var igennem, kunne det
konstateres, at vi ligger i den bedste ende af skalaen. m

RAMSTEIN ROVER

© Qvelsen forlgb over mere end to uger.

© 40 hold fra Norge over de tre baltiske lande til Tyrkiet gennemfgrte
fem forskellige operationer fordelt over hele Tjekkiet.

© Der deltog fly fra en del lande, herunder Gripen fra Ungarn, F-16 fra
Tyrkiet, SU-22 fra Polen samt PC-9 fra Slovakiet.

O Tjekkiet stillede med -39 og L-159 samt HIND- og HIP-helikoptere.
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Nordkorea sgetter Veste

Den 27. julii ar var det 60 ar siden, at
vabenhvilen i 1958 satte en stopper for krigen
mellem Nord- og Sydkorea. Alligevel rystede
Nordkorea i foraret verden ved at advare om
atomkrig pa den koreanske halve. To Korea-
eksperter betegner den harde retorik som typisk

"brinkmanship”.

AF JESPER BOTTIGER / FAK

Under den nye unge nord-
koreanske leder Kim Jong-
un har man set en aggressiv, uforudsigelig
fremfeerd, som Korea-analytikere betegner
som brinkmanship. Begrebet deekker over,
at man tvinger modparten til indremmel-
served at seette hardt mod hardt. Eller sagt
med andre ord, man gar til kanten afkrig.
- Nordkoreanerne er beregneligt ubereg-
nelige. De foretager atomprevespreengnin-
ger, truer med at bruge atomvaben og de-
monstrerer, at de er parate til krig ved at
lukke industrikomplekset Kaesong. Deter
klassisk brinkmanship, og det er de gode
til, siger Geir Helgesen, leder af Nordisk
Institut for Asien Studier (NIAS).
Nordkoreas besiddelse af atomvaben stri-
derimod, atenhver amerikansk praesident
siden Ronald Regan har sagt, at USA ikke
kan acceptere et atombevaebnet Nordko-
rea. Men situationen er last, og ifolge Pe-
ter Kim Laustsen, specialkonsulent ved
Forsvarsakademiet, er det ogsa et eksem-
pel pa klassisk brinkmanship, at Nordko-
rea klamrer sig til sine atomvaben.
- De har en pointe i, at der aldrig har vee-
ret et regime, der er blevet invaderet og
veeltet, hvis det har atomvaben. Hvis du
presser et sddan regime, kan det veere, at
de kommerud ien overlevelseskamp, som
er livsfarlig for alle parter. Og det gor situ-
ationen last, siger han.

Et skreemt regime

I Nordkorea er en sten ikke bare en sten
Konfliktpotentialet mellem Vesten og Nord-
koreabunder ifolge Geir Helgesen meget i
kulturelle misforstaelser.

- Nar nordkoreanerne horer Vesten tale
om demokrati og menneskerettigheder,
horer de noget andet end det, vi siger. De
horer "regime change”. Omvendt forhol-
der det sig, narviiVesten herer nordkore-
anerne udslynge de veerste trusler om bal,
brand og atomvaben. Sd herer vi et aggres-
sivt diktaturs heeslige trusler mod omver-

HISTORIEN KORT

denen, siger Geir Helgesen.

Men belaert af arelange erfaringer bur-
de viifelge Geir Helgesen heefte os ved, at
deter et skreemt regimes eengstelige reak-
tion pa en overlegen omverdens fortsatte
gkonomiske og militeere pres. Vejen frem
er ifglge ham ikke en fortsat fordemmel-
ser af Nordkorea. Han mener, at Vesten bor
reagere med abenhed over for Nordkorea
ogviderefore den sakaldte solskinspolitik,
som Sydkorea havde held med at fore i en
arreekke under praesident Kim Dae-Jung.
- Enrealistisk vej er at tilbyde en fredsaf-
tale, og for eksempel at USA bygger en am-
bassade i Nordkorea, siger han.

Detvil ifolge Geir Helgesen skabe mulig-
hed for en kontinuerlig dialog, som ifelge
ham er afggrende for, om Nordkorea over-
hovedet vil forholde sig til Vestens ensker
om nordkoreansk atomnedrustning og
overholdelse af menneskerettighederne.

Tilliden er brudt
Den opfattelse er ifolge Peter Kim Laust-
sen alt for optimistisk. Han peger pd mang-
lende tillid mellem parterne som et stort
problem.
- Hvor mange gange vil den, der raekker
hénden frem blive skuffet, ndr man allige-
vel er blevet skuffet mange gange tidligere
siden 1953? sporger Peter Kim Laustsen.
Tilliden har lidt et kneek, og det bliver
ikke bedre af, at USA set fra et nordko-
reansk verdensbillede star som den helt
store fjende.
- Jeg tror ikke, at nordkoreanerne vil be-
gynde en nedrustning, selv hvis USA be-
gynder at signalere, at Nordkorea ikke ud-
gor en trussel, siger Peter Kim Laustsen og
henviser til Mark Laitys udtalelse om, at
“Perception becomes reality”.
- Det kan vaere meget sveert at eendre det
verdensbillede, du har. Nordkorea har haft
lejlighed til at eendre sin tilgang til verden
siden 1945 under tre ledere. Men de er fla-
sket op med opfattelsen af USA som en
trussel mod landets overlevelse. Det kan
USA ikke &endre bare ved at ga ud at sige:

=
e

United Nations Commands Joint Security Area i Panmunjom er et scerligt stkkerhedsomrade, hvor man som det
koreanske militcer under samme tag. Her passerer en sydkoreansk hund greensen og “hopper af ” til Nordkorea —

vi truer ikke jeres regime. Det krzever en
vedvarende indsats fra USA, understreger
Peter Kim Laustsen.

Hvem holder gryden i kog?

Trods sine atomvaben og en million solda-
ter udger Nordkorea ikke en direkte trus-
sel mod USA. Men set ud fra en pragma-
tisk og maske endda konspiratorisk syns-
vinkel kan USA meget vel have interesse i
atholde grydenikog som en anledning til
at opholde sig i farvandet teet op ad Kina.
- Det er klart, at Kina er irriteret over, at
USAbliver trukket teet pd Kina hele tiden.

Det giver opmarksomhed i omradet, og
det er vand pa den melle i USA, der hed-
der: viskal have opmarksomheden rettet
mod Kina. Om USA har interesse i at pu-
ste til ilden, skal jeg ikke kunne bedom-
me. Men under alle omstendigheder gor
situationen i Nordkorea det muligt for USA
atbinde bade Japan og Sydkoreatil en teet
alliance og dermed opretholde en militeer
tilstedeveerelse teet pa Kinas kyster, vur-
derer Peter Kim Laustsen. m

© Konflikten mellem Syd- og Nordkorea stammer helt tilbage fra Koreakrigen, der fandt sted fra 1950 til 1953.
Krigshandlingerne sluttede med en stilstandstraktat, men der blev aldrig indgéet en officiel fredsaftale.
25. maj 2009 trak Nordkorea sig ud af stilstandstraktaten, og derfor er de to lande i princippet stadig i krig.
Nordkorea har med héard retorik truet Sydkorea med krig og provokeret ikke bare naboerne, men ogsa isar
USA og Japan med mulige atomprgvespraengninger og test af missiler, som i flere tilfselde er blevet tolket,
som deciderede angreb.

©O Sydkorea har svaret igen ved at afholde talrige militeergvelser sammen med USA.

Konflikten eskalerede for alvor i slutningen af 2012 og begyndelsen af 2013, hvor Nordkorea forst opsendte
sin forste satellit nogensinde og siden foretog en underjordisk atomprgvespraengning.

Nordkoreas leder, Kim Jong-un, fulgte op med trusler om atomangreb pa Sydkorea og USA.

FN'’s sikkerhedsrad svarede igen med sanktioner mod Nordkorea.

Siden har Nordkorea anbefalet omverdenen at evakuere sine ambassader pa den koreanske halvg, og lan-
det har ogsa blokeret den vigtige industrizone Kaesong, som Nord og Syd deler.

Pa det seneste har Nordkorea &bnet op for droftelse af atomvében med USA og en gendbning af den feel-
les industrizone Kaesong.
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eneste sted pa den koreanske halve kan holde mode mellem repreesentanter for det nord- og syd-
til en uvis skeebne! Foto: Flemming Jensen.

UNITED NATIONS COMMAND MILITARY
ARMISTICE COMMISSION (UNCMAC)

Baggrunden for UNCMAC's tilstedevaeerelse gar tilbage til Koreakrigen. Krigen pa Sydkoreas side
blev formelt fgrt af FN i en operation anfgrt af United Nations Command, en feelleskommando
for de nationer der deltog i krigen. Herunder ogsa Danmark som bidrog med hospitalsskibet
Jutlandia. Vabenhvilen blev forhandlet pa plads i juli 1953 af en underafdeling, nemlig UNMAC.

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

ve Danske officerer

overvager
vabenhvilen

Igrsenselandet mellem Nord- og Sydkorea gor
to danske officerer tjeneste ved FN-kommandoen
UNCMAC, som moniterer overholdelsen af vaben-
hvileaftalen mellem de to nationer.

AF JESPER BOTTIGER / FAK

Military Demarcation Li-
ne (MDL) deler Nordkorea
og Sydkoreaved den 38. breddegrad. Langs
denne linje laber en fire kilometer bred de-
militariseret zone (DMZ) med klare regler
for, hvad de to koreanske lande kan foreta-
ge sig. Det er muligt at krydse DMZ gennem
to korridorer, men det sker teet overvaget af
United Nations Command Military Armi-
stice Commission (UNCMAQ).
ThovedkvarteretiSeoul sidder danske Jes-
per Pedersen som operationsofficer. Hans
opgaver veksler mellem praktiske operative
opgaver i DMZ’en og administrativt stabs-
arbejde. Den danske operationsofficer delta-
ger typiskiinspektioner af de sydkoreanske
observationsposter og i ”Special Investiga-
tion Teams”, som iveerksaettes ved mistan-
ke om brud pa vabenhvileaftalen.
- Vihar oplevet forskellige situationer, som
kan opfattes som brud pa vabenhvilen. Det,
vioftest ser, er, at alternative "personer” gn-
sker at komme ud til soldaterne i DMZ’en og
gore noget godt for dem. Og sa glemmer de
at ansege FN om lov forst. Men vi har ogsa
set ikke autoriseret materiel i DMZ’en, va-
deskud eller fund af dede mennesker, siger
Jesper Pedersen.

Helikopterflyvninger tzet pa Nordkorea
Den danske kaptajn har ogsé ansvar for plan-
leegning af de sakaldte "H-128 Flights”. Det
er helikopterflyvninger ved Panmunjam i
DMZ’en, stedet hvor forhandlingerne fandt
sted for 60 ar siden. Her er en lille helikop-
terlandingsplads, H-128.

- Den har vi stadig ret til at bruge, men for-
di den ligger utrolig teet pa Nordkorea, bli-
ver den sjeeldent brugt. Faktisk er det kun
0s, der bruger den en enkelt gang om méne-
den for at opretholde retten til at flyve der.

Det kan let opfattes som en optrapning af
situationen, hvis vi efter leengere tids pau-
se genoptager flyvningerne, forteeller han.
UNMAC adviserer senest 48 timer inden
flyvninger nordkoreanerne via mikrofon.

Magtdemonstrationer ved Panmunjom
Deter ogsa en dansker, der varetager funk-
tionen som Corridor Control Officer i den
vestlige korridor. Major Flemming Jensen er
ansvarlig for godkendelse og tilsyn af trans-
porterne gennem korridoren, som oftest er
materialer og varertil og fra Kaesong indu-
striomradet otte kilometer inde i Nordkorea.
- Narviskal kontrollere en korridor, der bli-
ver dbnet for aktivitet, giver det os en pejling
paden politisk-militaere temperatur mellem
nord og syd. Og netop dagenidaghar veeret
utrolig hektisk, fordi industrikomplekset i
Kaesonger blevet gendbnet. Omkring 20.000
arbejdere fra Nordkoreahar veeret pa arbej-
de i Kaesong, og flere hundrede sydkorean-
ske chefer har passeret igennem korridoren
fra Sydkorea, forteeller Flemming Jensen.
Som UNCMAC’s repraesentant i omradet er
den danske major desuden veert og briefer
ved officielle geesters besog.

- Nar du star ved sikkerhedsomradet Joint
Security AreaiPanmunjom, oplever du vir-
kelig, hvordan det er at veere fa skridt fraet
land, som er utrolig lukket. Der er en seerlig
kulde mellem de koreanske soldater pa beg-
ge sider af sikkerhedsomradet. Og nar der
er mader mellem parterne, stiller nordko-
reanerne sig pa forhgjningen, der markerer
den militeere demarkationslinje. Pa den ma-
de demonstrerer de deres “overlegenhed” ved
at kigge ned pa sydkoreanerne, siger Flem-
ming Jensen.

Den demilitariserede zone ma ikke for-
veksles med en landegraense. Teknisk set
har Nord- og Sydkorea aldrig sluttet fred og
er fortsatikrig. m
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F-16 FAR

STARKERE
BRILLER

Det kraever en kraftig kikkert, nar mélene er
mere end otte kilometer veek. Det har F-16, men nu
far de en endnu kraftigere.

AF KIM KRASULD / FTK FOTO: THOMAS KRISTENSEN

Fjenden kan hverken se eller
hore et jagerfly, der ligger i
mange kilometers hajde. Der er piloten og flyet i
sikkerhed, men det hjeelper ikke meget, hvis de
heller ikke kan se fjenden. Derfor har flyvene en
targeting pod, og F-16 skal nu have nye.

En targeting pod er et langt ror eller kapsel
speekket med teknologi til at styre preecisions-
bomber. Deres primere funktion er at udpege
mal pa jorden til enten laser- eller GPS-styrede
vaben. Derudover bruges de til rekognoscering
og identifikation af andre fly i luften.

Selve hardwaren er feerdigudviklet, men den

made piloten styrer systemet pa, er Flyvevabnets
kampflyenhed, Fighter Wing Skrydstrup, med
til at udvikle.
- Det er en fordel at veere med i udviklingen.
Vi kan fa pilotens brugerflade optimeret til
lige netop den brugerflade, vi gerne vil have,
forteeller kaptajn Morten Lyngse Andersen, der
er testpilot og til dagligt sidder i Flyvertaktisk
Kommandos kampflyudvikling.

Bedre samarbejde

De teknologiske forbedringer styrker samarbejdet
mellem F-16 og soldater pajorden, der er traenet til
atsamarbejde med fly - en forward air controller.
De nuvaerende pods kan ikke sende og modtage
billeder mellem parterne i samme omfang som
de nye. Billedet, som piloten eller soldaten kan
se med deres kikkert, har de nu mulighed for
at dele indbyrdes.

- Soldaten far samme billede som piloten. S&
kan de snakke ud fra det og blive enige om,

hvad malet er. Som det er nu, kan det veere ret
omstzendeligt at fa snakket pilotens gjne pa
malet, siger Morten Lyngse Andersen.

Pod’en kan ogsa pege med en laserstrale pa

et mal. Det bruger man primeert til at styre
vaben med, men den kan ogsa ses med night
vision goggles.
-Man kan sammenligne det med en lommelygte.
Soldaten kan se laseren med goggles pa. Den er
usynlig for det almindelige gje. Det betyder, at
hvis man for eksempel vil ramme en kerende
bil, sa kan man bruge laseren, og soldaten pa
jorden kan forteelle, om det faktisk er den bil,
eller bilen foran, der er mélet.

Klar til neeste ar

Med de nye pods bliver Danmark et af de eneste
landeiverden, der har en teknologi, der gor det
muligt for soldaterne pa jorden at dele deres
livebillede med kampflyet.

- Vifar ogsa det sakaldte LTIP. Det stér for Laser
Target Imaging Program. Populeert sagt fungerer
det pa den made, at en laserstrale belyser et
mal, og en ny infrared sensor registrerer den
reflekterede energi og danner et billede ud fra
det. Det gar det muligt for piloten at identificere
mal, selvom de stariskygge eller pAanden made
er kamuflerede. Erfaringerne under testene har
veeret imponerende, fortaeller Morten Lyngse
Andersen.

Den endelige godkendelse er planlagt til
september 2013, og herefter vil man modtage de
12 podsitre omgange. Gar tingene efter planen,
vil det veere muligt at sende et kampflybidrag
painternational mission med de nye targeting
pods frajanuar 2014. m
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LITENING G4 til F-16

© De nuveerende targeting pod pa de danske F-16 er LANTIRN ER,
der er produceret af Lockheed Martin. De erstattes af Northrop
Grumman’s LITENING GA4.

O Flyvevabnet er med til at tilpasse den nye udgave efter brugernes behov.

© De stgrste andringer er en ekstra sensor, forbedrede billeder samt
mulighed for video-uplink - piloten kan modtage et live videobillede fra
soldater pa jorden.

O Flyvevabnet far 12 pods, som kan bruges pa omkring 30 fly.
De kan skiftes fra flystel til flystel pa cirka en time.

Hold dig opdateret om materiel pé forsvaret_dk/fmt

NY SANITETSAMBULANCE

Gruppeforer Ing og behandler Lund i gang med at kontrollere materiellet
pa den nuveerende Piranha sanitetsambulance. Foto: N. Lundgard.

"Vi star allerede nu med en bil, hvor der er teenkt rigtig
mange gode tanker omkring udviklingen og indretningen,
inden vi overhovedet er gaet i gang med vores brugertests.”

Sanitetsbefalingsmand og seniorsergent
Palsgaard, ISAF 16

Sanitetsambulancen PMV M113 G4 har faet forbedret
pansring af bund og sider, som er med til at beskytte
sanitetssoldaterne vasentlig bedre mod minetrusler.

PMV M113 G4 er beskyttelsesmassigt pa hgjde med
Haerens infanterikampkgretgjer og minebeskyttede

keretgjer af typen MRAP.
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NYT LET MASKINGEVAR TESTES

Hoerens Kampskole og FMT er i gang med at teste de kandidater, der kan aflose det 50

ar gamle M/62.

- R

Det er endnu tkke afgjort om valget falder pa HK 121 eller MGo. Begge typer vejer under 10 kg, hvilket var et af de veesentlige krav.

LMG

© Evalueringen af de to kandidater
bestar i grove treek af en bruger-
test samt en omfattende teknisk
og gkonomisk vurdering. De tre pa-
rametre vaegtes omtrent lige hgjt i
den endelige afggrelse, og ordren
forventes at Igbe op i omkring 90
millioner kroner uden sigtemidler.

TEKST 0G FOTO: RUNE DYRHOLM / FKO
W -Vived, at LMG-skytter-
ne er op imod to centi-
meter lavere efter en udsendelse til Af-
ghanistan simpelthen pagrund af den fy-
siske belastning ved at sleebe rundt pa det
gamle vaben. Derfor er det nedvendigt at
finde en aflgser, der er lettere og mere er-
gonomisk, forteeller Jens Bundgaard, der
er projektleder pa anskaffelsen af det nye
lette maskingeveer. Selv om det gamle
M/62 for sa vidt stadig fungerer, sa er det
lavet til gammeldags stillingskrig og ik-
ke patruljer til fods.

Tre til test
Fem leveranderer har deltaget i konkur-
rencen, og tre er ndet til den ret afgeren-

de brugertest, hvor erfarne LMG-skyt-
ter skal afprove kandidaterne og kom-
me med deres vurdering. En kandidat
faldt hurtigt fra pa et ubetinget krav, og
dermed star valget nu mellem 6. genera-
tion af “Vietnamveteranen” M60 fra US
Ordnance og det nyudviklede HK121 fra
Heckler & Koch.
- De to vaben fungerer i store traek ens,
men der er alligevel stor forskel pa, hvor-
dan soldaterne oplever dem, og det er der-
for brugertesten er sa vigtig. Her maler vi
blandt andet pa, hvor hurtigt soldaterne
kan komme rundt med vabnene, skifte
stilling, hvor meget ammunition de bru-
ger samt deres precision.

For seniorsergent Rasmus Askov fra Hee-
rens Kampskole, der stéar for den prakti-

ske test af de nye maskingevaerer i blandt
andet bymaessig bebyggelse, er malsaet-
ningen klar.

- Vi tester, om vabnene kan holde til sol-
datermeessigbrug. Om de kan holde til at
komme ind og ud ad vinduer, op og ned af
utraditionelle stillinger, og om det er pro-
blematisk for soldaten at handtere vab-
net under stress.

Stadig tungt

For soldaterne er den veesentligste forskel
ved de nye vaben, at vaegten er flyttet leen-
gere ind mod kroppen, sé det er nemmere
atbetjene og mere ergonomisk end M/62,
der er meget tungt i snuden.

- Det gamle maskingeveer havde ogsé en
meget hoj skudkadance, hvilket godt nok
er fabelagtigtien faststilling, men en alt

for stor haeemsko under mobil krigsfarsel.
De nye vaben har en lavere skudkadance,
sa det er nemmere at handtere stdende og
iskydestillinger uden anlaeg.

Men selv om de nye kandidater er let-
tere end det gamle, s& vokser traeerne
trods alt ikke ind i himlen. Ogsa i frem-
tiden vil det veere et job for de velvoksne
at veere LMG-skytte.

- Soldaterne er selvfalgelig treette af, at det
stadigveek er tungt, for det skulle jo helst
kun veje to kg og sld som en 500-punds
bombe, men det gar de ikke. Men i forhold
til det gamle maskingevzer, sa er de nu
ret glade for de nye, siger Rasmus Askov.

FMT forventer, at de op imod 700 nye
LMG kan indfases fraudgangen af 2014.m

BLINDE PASSAGERER

Materiel framissioner kan bringe uvelkomne gaester med hjem.

TEKST 0G FOTO: LOUISE JUEL BROCH / ACW

m Seniorsergent Niels Meincke fra DANILOG er
ikke glad for stov i det materiel, der kommer

hjem fra Afghanistan. I hvert fald ikke hvis der er tale om af-
ghansk stev. Der kan nemlig gemme sig en meengde af forskel-
lige vira, svampe og bakterier, som nok er usynlige, men ikke
desto mindre farlige for den danske flora og fauna. Eksempel-
vis mund- og klovsyge.

Derfor gar han systematisk til veerks, nar han pa vegne af
stabsdyrleegen og beveebnet med sin lommelygte inspicerer
det materiel, der kommer hjem fra Afghanistan. Der ma ik-
ke veere skyggen af skidt tilbage, og der kigges grundigt efter
spor fra eksempelvis biller i trae.

Om igen
Materiellet rengores ellers, inden det bliver sendt hjem fra Af-
ghanistan, men sandstorme spolerer ofte det gode arbejde, og
sa er det om igen med 90 grader varmt vand og desinfektions-
middel herhjemme.

Renggringen dreeber vira og bakterier, men svampesporer
der ikke ved denne behandling, og derfor bringes al affald-

svandet efterfolgende til destruktion hos NORD, det tidlige-
re Kommunekemi.

Deterblandt andet svampesygdommen Tilletia Indica, som
skal undgas, da den er en uvelkommen geest i de danske hve-
demarker.

Levende dyr

For at undga spredning af de ting, der kan vere skadelige, er
der meget kort transportafstand fra fly til opbevarings- og va-
skeomrade, og materiellet bliver flyttet mindst muligt frem til
det punkt, hvor det er godkendt som rengjort.

Idet hele taget bliver der gjort meget for at mindske risikoen
for, at det danske landskab invaderes af fremmede sygdomme
eller arter, som kan ende med at blive invasive. En invasiv art
har s& gode levevilkar, at den ender med et udkonkurrere den
oprindelige flora eller fauna. De invasive arter findes oftest i
planterester i det hjembragte materiel, men det sker ogsa, at
der er dyr med - ogsé levende til trods for lange transporttider.
- Det kan for eksempel veere greeshopper og gekkoer, forteeller
Niels Meincke, som ogsé har fundet opiumsvalmuer.

- Men valmuerne kan dog ikke leve heroppe. Det er for koldt. m

Det er vigtigt, at man ikke sleber fremmede dyre- og
plantearter med til Danmark, for nogle af dem kan
beskadige den danske flora og fauna.
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Vi har indfort et
grundizeggende

robust bemandings-
system. Men der

vil ga noget tid, for
praksis har fundet
sig helt til rette.

Carsten Hasenfuss
oberstlgjtnant
FPT

HR-portalen
pa internettet

AF FPT

Nu kan du finde inspiration til jo-

bansegningen, fa styr pa barsels-
reglerne og dykke ned i diverse anseettelsesfor-
hold, nir du har tid og lyst - uden at veere i naer-
heden af en FIIN-maskine.

Den 1. oktober gik Forsvarets HR-portal nemlig
iluften pdinternettet. Den nye portal er en direk-
te spejling af HR-portalen pa intranettet. Forsi-
den er struktureret pa samme made, du kan leese
de samme artikler, og du har mulighed for at give
feedback. Der er ogsa en segefunktion, sd dunemt
og hurtigt kan finde den information, du seger.

Afsikkerhedsmaessige drsager er veerktgjer, sa-
som skemaer og blanketter, endnu ikke tilgeen-
gelige painternettet. Mange skemaer skal udfyl-
des og sendes elektronisk med personlige oplys-
ninger som for eksempel CPR-nummer, hvilket
kraever en seerlig kryptering. Forsvaret arbejder
pa en losning, sa veerktejerne bliver tilgaengeli-
ge pa internettet.

Dufinder HR-portalen pé forsvaret.dk. Klik pa
linket ’For ansatte i Forsvaret’ nederst pa siden.m

Foto: FPT

DIALOGEN
HJALPER

FPT har nu givet mere end hundrede briefinger om
bemandingssystemet pa sin vej gennem Forsvarets tjenestesteder,
og de mange sporgsmal som tilhererne har stillet til det nye
bemandingssystem er med til at gore det steerkere.

AF FPT

Forsvarets Personel-
tjeneste (FPT) har nu
afsluttet turneen rundt i Forsvaret om
det nye bemandingssystem. Og selvom
de store linjer gerne skulle sta nogen-
lunde klart for de fleste, er der stadig
mange sporgsmal. De fleste spargsmal
har der veeret svar pa, men der er ogsa
spergsmaél, som repraesentanterne fra
FPT maétte sige 'vent, slut’ til, nar de
medtes med Forsvarets chefer, ledere
og medarbejdere.
- Nogle af de spergsmal vi far, handler
om administration af kontrakter, for-

handling aftilleeg og hvordan man kvali-
ficerer sigtil bestemte uddannelser. Det
er relevante spergsmal, som i nogle til-
feelde er ved at blive afklaret og som vi
derforikke kan give entydige svar pali-
ge nu, siger oberstlgjtnant Carsten Ha-
senfuss fra FPT.

Bliver klogere hele tiden

De store linjer i det nye system er til at
forsta for de fleste. Det er i detaljerne
ude i den praktiske virkelighed, at de
gode sporgsmal opstar. Og de spargs-
mal er med til at styrke systemet. For
selvom FPT ikke altid har klare svar pa
handen, tager de feedbacken med tilba-

ge. I andre tilfeelde er svaret flertydigt,
da chefen, lederen eller medarbejderen
kan have forskellige muligheder.

- Vi har indfert et grundleeggende ro-
bust bemandingssystem. Men dervil ga
noget tid, for praksis har fundet sig helt
til rette, ikke mindst fordi det i mange
henseender er et rammesystem. Vi far
mange gode spergsmal og vibliver ogsa
klogere hele tiden. Den feedback vi far,
er med til at sikre en lebende udvikling.
Den tager vi med tilbage, sd vi kan ge-
re systemet endnu steerkere, siger Car-
sten Hasenfuss. m

HER FAR DU SVAR

Her kan du se nogle af de sporgsmal chefer, ledere og
medarbejdere har til bemandingssystemet. Listen med sporgsmél
og svar ligger ogsa pa HR-portalen, hvor den opdateres lebende.
Selvom FPT nu er feerdig med roadshowet, kan du stadig stille
spergsmal om bemandingssystemet via HR-portalen og HR-

radgivningen.

Chefer/ledere:

Jeg har slaet en stilling op, men kan ikke fa den
besat. Hvad gor jeg?

Overvej om du kan gere stillingen mere attraktiv. Kan
du for eksempel tilfgje eller fjerne indhold i opslaget?
Har du fortsat problemer med at finde den rette kandi-
dat, kan du overveje om stillingen er sa forretningskri-
tisk, at der skal beordres en medarbejder i stillingen. I
sa fald vil det ske i samarbejde med FPT.

Hvad er det laveste niveau for opslag af stillinger?
Hensigten med ansegningssystemet er, at der er opslag
péa alle niveauer. Men der kan veere behov for at kunne
rokere medarbejdere uden opslag pa de laveste og mest
operative niveauer. Det er din beslutning som chef.

Hvordan handterer jeg en medarbejder, der er
midlertidigt uegnet til INTOPS (uden kendt
horisont), nar min enhed er planlagt udsendt?

Dette handterer du i samarbejde med bemandingsaf-
delingen i FPT. Som chef kan du dog godt rokere med-
arbejdere pa de allerlaveste og mest operative niveauer.
I denne sammenheng kan flytning mellem enheder
indenfor samme myndighed ogsa komme pa tale.

Kan jeg som chefbede FPT om ekstra lensum for
eksempel til anszettelse i szerlige stillinger?

Nej, din myndighed skal selv tilvejebringe den
nedvendige lonsum.

Ma jeg flytte rundt pa mine medarbejdere, nar jeg
har en ledig stilling og herefter selv bestemme,
hvilken stilling jeg slar op?

Nej, som udgangspunkt skal den ledige stilling slas
op. Hvis du har en konkret medarbejder i kikkerten til
stillingen, er der ikke noget i vejen for, at du opfordrer
vedkommende til at soge.

Kan jeg som chef sige nej til at besztte en stilling
med en medarbejder fra jobbanken?

Nej, i udgangspunktet skal du tage medarbejderen fra
jobbanken. FPT serger for, at der er match mellem kra-
vene til stillingen og medarbejderens kvalifikationer.
Den altovervejende hovedregel er dog, at en ledig stil-
ling bliver besat ved opslag.
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EKSTRA HR-INDSATS
| FINDERUP

Bunker 7 ved Finderup er langsomt ved at lukke ned. Der er stille, og folk siver gradvist veek
— blandt andet pa grund af den gennemforte HR-indsats.

AF CARSTEN RANDERS / FBE

I forbindelse med nedluk-
ningen af Bunker7iFinde-
rup er der lavet en storre HR-indsats i for-
hold til det danske personel. Indsatsen in-
volverede alle tre enheder i bunkeren - bade
Combined Air Operations Centre (CAOC
Finderup), som lukkede med udgangen af ju-
ni, Detachment Finderup (DFI), som forlod
bunkeren 15. september og Joint Host Na-
tions Support Group (JHNSG), som er den
eneste tilbageveerende enhed i bunkeren.
Chefen for JHNSG, major Seren Bylov
Dalgaard, har skullet tage hand om cirka
60 medarbejdere i sin enhed.
- Det er overordnet gaet godt, og langt de
fleste civile er enten omplaceret, eller de

stopper ved naturlig afgang, mens enkelte
ervarsletopsagt. Derudover har vihab om,
at alle de militeere kommer i andre stillin-
ger. Lalt har cirka 8o procent faet afklaret
deres fremtid.

Alle inddraget

HR-indsatsen for det danske personel i Bun-
ker 7 tog sit udgangspunkt ved den loka-
le generalforsamling i Centralforeningen
for Stampersonel (CS). Her blevder slaet et
slag for, at der skulle gares noget ekstra for
medarbejderne i bunkeren. Alle persona-
leorganisationer var med pa det, og samti-
digvar der stor opbakning fra cheferne for
detre enheder ibunkeren, forklarer senior-
sergent Svend Ravn, der udover at veere le-
der af skonomielementet i JHNSG ogsa er

afdelingsformand og tillidsrepraesentant
for CS i Finderup.

- Alle var med om bordet fra start, og det har
gjortdet nemmere at fa igennem, og chefer-
ne skal have ros for at give rum til, at man
kunne gennemfore den store HR-indsats.

Kurser pa stedet

Selve HR-indsatsen er finansieret ved, at der
med hjeelp fra FBE’s HR-afdeling blev hen-
tet 413.000 kroner hjem fra Statens Cen-
ter for Kompetenceudvikling, og derudover
blev der ogsa anvendt nogle af enhedernes
egne kompetencemidler, ligesom der blev
afsat arbejdstid.

- Alle kurser blevimidlertid atholdt pa ste-
dether, ogdet harbetydet, at vi har faet me-
reud af pengene, nar der ikke skulle bruges

penge patransport, forteeller Svend Ravn.
Allede 123 danske ansatte ved de tre enhe-
deribunkeren fik tilbud om at indgé i et fzel-
les forleb. Forst blev der atholdt to motiva-
tionsworkshops. Derudover var der kurser
ijobansegning og jobsamtaler, og der var
mulighed for at deltage i kurser omkring
kompetenceafklaring og personlig udvik-
ling. Efterfolgende var der mulighed for at
fremsaette onsker om individuel kompeten-
ceudvikling, som man blev tildelt efter en
prioriteret liste.Det hele er kort som et pi-
lotprojekt, og det er habet, at man nuharen
skabelon for, hvad man fremadrettet kan
goreiForsvaret, hvisen enhed skal lukkes. m

Medarbejdere:

Hvad kommer jeg til at lave efter afslutning af tje-
neste i en tidsbegrenset stilling? Kan jeg for ek-
sempel risikere at blive beordret til en helt anden
landsdel, fordi det er det eneste sted der er plads?
Ved afslutning af tjeneste i en tidsbegraenset stil-
ling, skal du som udgangspunkt selv sege en ny stil-
ling. Hvis det ikke lykkes dig at finde en stilling, vil
FPT hjelpe dig til at finde en stilling, der matcher
dine kvalifikationer. Og vi vil i sterst muligt om-
fang tage hensyn til dine geografiske ensker.

Kan jeg frit sege pa "alle” stillinger, for eksempel
ogsa i andre veern og pa andre niveauer, hvis jeg
selvmener, at jeg har alle eller nzesten alle de kva-
lifikationer, der eftersperges?

Principielt ja. Et veesentligt element i den nye HR-
strategi er at opné sterre fleksibilitet i bemandin-
gen. Hvis du seger en stilling, der er fa ansegere til,
kan du veere heldig at fa den tilbudt, selvom du be-
finder dig i kanten af kompetencefeltet.

Kan jeg soge og efterfolgende skifte stilling,

hvis jeg er udpeget til at indga i et af Heerens
reaktionsstyrkebidrag? Eller er jeg last i lighed
med en med arbejder som er udpeget til INTOPS?
Hvis det ikke har operative konsekvenser, kan det
lade godt sig gore, selvom man er udpeget til at ind-
ga i HRU-bidraget, da man arbejder med 30 dages
beredskab.

Er militaere leerlinge garanteret en stilling i
Forsvaret efter endt uddannelse?
Nej. Det kraever, at der er en ledig stilling til dem.

Kan jeg sige nej tak til en stilling selvom jeg har
segt, veeret til samtale og faet den tilbudt?

Ja, det kan du godt. Det bliver farst bindende, néar
du er befalet i stillingen.

Bade chefer, ledere og medarbejdere:

Hvilken betydning far FOKUS i det nye
bemandingssystem?

Populeert sagt bliver FOKUS-bedemmelsen frem-
over din faglige reference eller anbefaling, nar du
soger en stilling. Du veelger selv, om du vil supplere
din ansegning med en kopi af din seneste FOKUS-
bedemmelse eller andre relevante dokumenter.
FOKUS og P-mapper er ikke tilgeengelige for an-
saettende chef i forbindelse med udvaelgelse af kan-
didater. I udgangspunktet vil det derfor alene veere
den fremsendte ansegning og CV og indtrykket fra
samtalen, som cheferne kan laegge til grund for de-
res udveelgelse.

Kan der ske udnaevnelse i en stilling?

Ja, det kan der godt. I forbindelse med udarbejdelse
af stillingsopslaget skal chefen overveje om der kan
ske udneevnelse, og derfor vil det typisk fremga af
stillingsopslaget.

Hvordan sikres en god overdragelse, nar den
tidligere medarbejder er rykket videre til en

ny stilling?

For at fastholde veerdifuld og nyttig viden er det en
god idé at den afgaende medarbejder udarbejder et
overdragelsespapir, som den tiltreedende medar-
bejder kan gere brug af i den forste tid i stillingen.
FPT har udarbejdet en overdragelsesskabelon, som
du kan finde pa HR-portalen.

Hvem betaler for jobsamtalen?

FPT anbefaler, at man i forbindelse med gennem-
forelse af samtaler benytter sig af VTC, SKYPE el-
ler telefon i sterst mulig omfang af hensyn til savel
arbejdstid som gkonomi. Safremt en chef/leder alli-
gevel gnsker, at medarbejderen kommer til samta-
le, skal chef/leder selv atholde udgiften ved brug af
eget ordrenummer. @nsker ansegeren rejseudgif-
terne betalt, skal han/hun oprette rejseordre og fa
naermeste chef/leder til at godkende. I forbindelse
med deltagelse i samtaler far den enkelte medarbej-
der fri (dog maksimalt en dagsnorm pr. samtale).

EN DEL AF
HR-STRATEGIEN

AF PERSONALESTRATEGISK AFDELING / FPT

FOTO: SARA SKYTTE

Formalet med strategien er at fokusere og modernisere hele
HR-omradet for Forsvaret og Hiemmevaernet. Samtidig
skal der spares pabudgettet, og mange af de forandringer,
der folger af HR-strategien, kommer til at indbringe et
provenu.

Men néir man skal spare og dermed forandre, kan
man ligesa godt gere det pa en smart méade, der er mere
malrettet og fleksibel og dermed mere effektiv. Alt tyder
nemlig pa, at der fremover vil veere behov for hurtigere
at kunne omstille sig pa personaleomradet i forhold til
konjunkturerne pé arbejdsmarkedet og kerneopgavens
karakter.

Det er et faktum, at Forsvaret har faerre ressourcer til
radighed, men ogsaenklar malseetning om, atviikke vil give
keb pa kvaliteteniopgavelosningen. Bemandingssystemet
udgoer en central del af forandringerne, som vil komme
til at berere alle i Forsvaret og Hjemmevaernet. Det nye
system skal veere med til at uddelegere ansvar til der, hvor
det giver mest mening, skabe initiativ, ege motivationen
og saette fokus pa kompetencer, udvikling og helhedssyn.m
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EFTER
UDBUDDET |

VESTDANMARK

ISS vandt udbuddet af Facility Management i Vestdanmark.
Hvad betyder det for de omkring 1100 berorte medarbejdere?

AF SARA SVENSTRUP/ FBE

I alt er omkring 1100
medarbejdere, der ar-
bejder i FBE’s driftsstruktur i Jylland,
berort afkonkurrenceudseettelsen.
560 medarbejdere vil blive virksom-
hedsoverdraget til den nye leverander.
ISSholder i efteraret informationsme-
der pé tjenestestederne med de med-
arbejdere, som skal virksomhedsover-
drages i begyndelsen af det nye ar. ISS
forteeller om processen for de kommen-
de maneder. Der atholdes blandt andet
individuelle moder og kompetenceaf-

klaring med den enkelte medarbejder.

Virksomhedsoverdragede medarbejde-
reer sikreten tre maneders "frednings-
periode”, hvor de ikke umiddelbart kan
afskediges. Medarbejderne overdrages
pa deres nuvaerende overenskomstvil-
kér geeldende til overenskomstudleb
31. marts 2015.

For de medarbejdere, der ikke virksom-
hedsoverdrages, er der netop igangsat en
vurderings- ogbemandingsproces, hvor
man ser pa, hvem der skal indgaiden nye
struktur i FBE. I lobet af efteraret vil
der blive atholdt et bemandingsmede,
hvor det afklares, hvem der placeres i

hvilke stillinger.

Der vil ikke veere plads til alle i den
tilbagevaerende FBE struktur. De med-
arbejdergrupper, hvor der ikke er plads
til alle, vil blive vurderet med henblik
pé, at FBE beholder de medarbejdere,
som bedst kan viderefore de opgaver,
som fortsat skal loses.

De medarbejdere, der ikke leengere
skal veere i Forsvaret, tilbydes et omstil-
lingsforleb, med mulighed for individu-
elle samtaler og kurser, som kan hjeelpe
dem videre udenfor Forsvaret. m
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Man er selvfolgelig nerves, nar man

har veeret en del af Forsvaret i mange

ar og sa pludselig bliver ansat i et privat
firma: Andrer mine arbejdsbetingelser
sig? Hvordan bliver det med mine kolle-
gaer? Hvad med den gode kundekontakt
jegharidag? Men jeg veelger at ga imod
det med abne arme. Jeg ser frem, at ISS
holder informationsmeoder for os, sa vi
kan fa lidt mere at vide.

Birgitte Uldall
Serviceassistent, 13 ar ved
Flyvestation Skrydstrup
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- Jeg tror ikke, at det vil pavirke min
hverdag sa meget. Min funktion er ikke
blevet udliciteret. Jeg forventer, at veere
en del af den tekniske drift, men vi har
ikke fiet noget at vide endnu. Det gi-
ver usikkerhed: Hvor kommer jeg til at
have tilhersforhold? Hvem bliver min
daglige leder? Jeg haber at falov at blive
de nseste 12-13 ar, for jeg er altid glad for
at komme pa arbejde.

Brian Hougaard
varmemester, 35 ar pa Aalborg Kaserner

Laes mere om udbud pa forsvaret.dk/

JMTO skal etableres per 1. november, og den skal veere
underlagt Flyvertaktisk Kommando, indtil den nye
veernsfeelles operative kommando eventuelt bliver oprettet.
Foto: Combat Support Wing

TRANSPORTEN
SMELTER SAMMEN

Fra den 1. november kommer den nye veernstaelles myndighed Joint
Movement and Transportation Organisation (JMTO) til at varetage
transport for Forsvaret bade nationalt og internationalt.

AF ATLE LIST JOHANSEN / FTK

Heeren star for transport pa landjorden,

Seveernet star for transport pa havene
og Flyvevabnet star for transport med fly. Sidan har det
vaeret laeenge, men nu skal det laves om og centraliseres. I
fremtiden skal al transport varetages af Joint Movement
and Transportation Organisation.

Det sker som en del af forsvarsforliget, hvor Forsva-
reter blevet palagt at spare 15 procent pa budgettet. Man
har derfor valgt at samle nogle af de tre veerns opgaver i
et veernsfeelles samarbejde. JMTO kommer hovedsage-
ligt til at besta af medarbejdere fra det Danske Interna-
tionale Logistik Center (DANILOG) og Combat Support
Wing - to enheder, som lukker i henholdsvis 2013 og med
udgangen af 2014.

Formalet er dels at spare pa nogle omrader ved at sam-

le det hele pa et sted, dels at stromline arbejdsgangen og
skabe mere samheorighed mellem de forskellige trans-
portomrader.
- Det giver fantastisk god mening at samle det hele et sted.
Hvor man for skulle ringe rundt i landet for at f& svar pa
et enkelt sporgsmal, kommer man nu til at arbejde op og
ned af hinanden, hvor man virkelig kan bruge hinanden
som sparringspartnere, siger Kern Oddershede, chef for
Combat Support Wing.

Malet er i sidste ende at have en myndighed, der udfe-
rer den samme opgave, som de tre veern nu gor hver for
sig til samme tid, men med storre samarbejde pa tveers
af tidligere fagomrader.

Sammenszaetter medarbejderhold

Medarbejderne i den nye myndighed skal hovedsageligt
findes blandt de forligsramte fra DANILOG og Combat
Support Wing, der lukker ned sidsti2014. Men ogsa Haerens
Operative Kommando, Sevaernets Operative Kommando
og Forsvarets Materieltjeneste bidrager.

Under ledelse af oberstlgjtnant Kern Oddershede, der er
chef for Combat Support Wing, skal udarbejdes en hand-
lingsplan til fordelingen af arbejdspladser i JMTO, for
der er ikke plads til alle fra de afgivende myndigheder.
De medarbejdere, som ikke far en plads i JMTO, forseger
Forsvaret at fordele pa andre enheder pa Sjeelland og
Jylland, sa folk ikke behever at flytte til andre landsdele
for at beholde et job i Forsvaret.

Afskedigelser kan dog ikke afvises. Indtil videre ma
medarbejderne vente med at fa svar, indtil der bliver god-
kendt en business case, og Kern Oddershede i samarbejde
med Forsvarets Personeltjeneste kan seette sig ned og sam-
mensatte et medarbejderhold, sa der bliver skabt klarhed
over deres samt de resterende medarbejderes fremtid. m
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- For mig er min ankertatovering et identitetsstatement. Et symbol, der viser, at jeg er en del af en lang linje af someend fra hele verden — uanset om de er i et
soveern eller ej, siger Brian Hyllested, marineoverkonstabel, Absalon. Hans tatovering ses gverst i venstre hjorne. Foto: SOK

SOMANDENS
ADELSMARKE

Ankeret, svalen, kompasrosen, fuldriggere med sejl.
Motiverne betyder noget, og tatoveringer begyndte med semaend.

AF BERIT UDBYE / SOK
Semanden og hans tato-
vering. Touadskillelige
storrelser. Somaend har stolt kunnet vise
motiver som svaler eller ankre frem siden
begyndelsen af 1800-tallet, og de gor det
stadig. Men den livslange kropsudsmyk-
ning er meget mere end blot til pynt.
- Tatoveringen er en marker, der viser so-
mandens maritime tilhgrsforhold, og hvert
motiv har sin specifikke betydning. For ek-
sempel et anker for at have sejlet pa Atlan-
ten eller en svale for at have sejlet 5000 sa-
mil, forteeller museumsinspektor Torkil
Adsersen fra Museet for Sefarti Helsingor.
Det var mest menige, der lod sig tatove-
re. Tatoveringer var sjeeldnere hos office-
rer og kaptajner.
- Det at lade veere med at tatovere sig var
tegn pa kontrol og madeholdenhed, siger
Torkil Adsersen.

Huden som cv

Tatoveringen virkede bade som en oplys-
ningtil omverdenen om, at man tilhorte so-
ens folk og til andre sofolk, der havde kend-
skab til motivernes betydning.

- Tatoveringerne er mit sevaerns-cv, for an-
dreiSevernet kender reglerne for, hvornér

man ma fa tatoveret et bestemt motiv. Jeg
fik min ankertatovering sidste ar i Norfolk
iUSA, dajegkrydsede Atlanten. Paetban-
ner henover star der L16, som er Absalons
skrognummer. Selv om jeg sejler med Es-
bern Snare nu, skulle der sta L.16 for Absa-
lon, fordi det var det skib, jeg startede med
atsejle pa, siger marineoverkonstabel Mar-
tin Simonsen.

De maritime motiver lod sig ikke pavirke
af udviklingen, for tatoveringens symbol-
ske veerdi veegtede tungere. Semanden fik
ofte tatoveret navnet pa det skib, han sej-
lede med, men selve skibsmotivet forblev
ueendret. Derfor ser man ingen tatoverin-
ger af containerskibe, men i stedet gamle
tremastere med sejl.

Traditionen lever

Faktisk var det semeendene selv, der opfandt
motiverne, da James Cook og hans besaet-
ningi1769 fascineredes af de indfedtes "tat-
tows “pa Tahiti. Kaptajn Cook star bag ud-
trykket "tattoo’og far ofte seren for at have
bragt tatoveringen til vore breddegrader.
- Myten holder. Fra1900 til 1970 var 80 pro-
cent af dem, der blev tatoveret, semend.
Derudover var der naturligvis bolveerksma-
troser, det vil sige folk, der gerne ville vaere
semaend og hang pa havnene, men slet ikke

eller kun ganske kort havde sejlet, forteeller
fotograf Jon Nordstrem, der har brugt fire
ar paat samle materiale til bogerne Nordisk
Tatovering og Dansk Tatovering.

Semandstatoveringens ejer indskriver
sigaltsdientradition, der streekker sig over
mere end ét arhundrede. Det kan bade ma-
rineoverkonstabel Brian Hyllested og pre-
mierlgjtnant Frederik Tirck, begge fra Ab-
salon, nikke genkendende til.
- For mig er min ankertatovering et iden-
titetsstatement. Et symbol der viser, at jeg
erendel afen langlinje af sameend fra he-
le verden - uanset om de er i et sgveern el-
ler ej, siger Brian Hyllested.

Hanvil gerne holde den gamle tradition
med semandstatoveringer i heevd.
- Jeg synes, at det er sjovt, nar gamle sgul-
ke, og samend ogsa folk i Seveernet, smo-
ger skjortezermerne op, og de har armene
fyldt med nzesten helt sorte tatoveringer.
Det hele behgver ikke at veere s peent og
retlinet, og det synes jeg, at semandstato-
veringerne er med til at serge for, at det ik-
ke bliver, siger Frederik Tiirck.

Stolte somandstatoveringer

Pene og retlinede var semandstatoverin-
gerne bogstaveligt talt heller ikke i begyn-
delsen, hvor semaendene tatoverede hinan-

Det betyder
tatoveringen

Semandstatoveringer er ikke en eksakt
videnskab, og et motiv kan have flere for-
skellige betydninger. Her er nogle af dem.

Anker:
Hab, troskab, sejlet pa Atlanten.

Svale:
Sejlet 5000 sgmil.
Traditionelt én svale pa hver side af brystet.

Skildpadde:

Krydset aekvator.

Fuldrigger:
Rundet Kap Horn.

Handtryk:

Kammeratskab.

Kompasrose:
Skulle sikre, at semanden altid kom hjem.

Mandens ruin:

Tredelt tatovering, der symboliserede spil,
sprut og lette damer. F.eks. terninger/spil-
lekort og et cocktailglas med en kvinde i.

Sgmandens grav:
Synkende skib med knaekket rednings-
krans. Skulle redde sgmanden fra druk-
nedgden.

Gris og hane:

En gris pa oversiden af den ene fod, og
en hane pa oversiden af den anden. Siges
at beskytte mod druknedgden, da ingen
af disse bondegardsdyr kan svgmme og
derfor vil sgrge for, at sgmanden hurtigst
muligt kommer ind til kysten.

Andre motiver:

Pin-up-pige, dedningehoved, @rn, Danne-
brog, hjerte med band henover og navnet
pa keeresten, spillekort, redningskrans,
kvindeportreet.

Kilde: Museet for Sgfart

den pa skibene. Roserne, pin-up-pigerne og
de andre motiver blev mere kunstfzerdige,
da de forste tatoverer i Danmark dukkede
opi1890’erne, serligt omkring Nyhavn.

- Semandstatoveringer var smé tatoverin-
ger rundt omkring pa kroppen. Det hang
sammen med sofolkenes arbejdsform. Man
var maske kunihavniétdegn. Sdblevman
tatoveret. Og det var sa det, fortaeller Jon
Nordstrem.

Forst midti7o0’erne begyndte man pa at

lave starre tatoveringer, hvor kunden skul-
le komme tilbage.
- Semend var den eneste faggruppe, der
stolt kunne vise deres tatoveringer frem,
hvilket den tatoverede Kong Frederik d. 9.,
der var semand af rang og sjeel, var med til
atblastemple, dahan kun ikleedt underbuk-
ser poserede pé to helsider i LIFE Magazi-
neiigsi, siger Jon Nordstrem.

Igamle dage beskyttede tatoveringerne
semanden mod en reel fare - oftest druk-
nedegden og angsten for aldrig at komme
hjem. I dag er funktionen en anden, men
motiverne de samme. Man skal bare kigge
efter, nar en semand smeger eermerne op. m
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MOD EN STYRKET VETERANINDSATS

Vejen frem mod en styrket veteranindsats er brolagt med oget dialog og taet samspil mel-
lem aktorerne pa veteranomradet. Det var ikke bare oplaegget men ogsa hovedkonklusionen
pa Veterancentrets konference.

AF ANDREAS RECKEWEG GODFREY / VETERANCENTRET
Forsvareter de senere

VETERANER
ar naet langt i forhold

til at sendre tidligere tiders machopraege-
de kultur. Andringen har medfort, at det
i dag er mere naturligt for soldater at tale
med en psykolog. Det blev sléet fast af mi-
liteerpsykolog Elias Kristjansson under Ve-
terancentrets konference.

-Vihar set en holdningseendring blandt For-
svarets soldater. Man tager imod tilbuddet
om at tale med en psykolog - ogsa selvom
man nedvendigvis ikke har et storre og akut
behov. Det gor man for at vide, hvad man
skal veere opmeerksom pa af mulige reak-
tioner, oghvordan man bedst handterer de
erfaringer, man har gjort sigunder udsen-
delsen. Deter positivt — og en opgave som de
lokale chefer og befalingsmaend ude pa tje-
nestestederne skal have stor ros for at have
loftet, sagde militeerpsykolog ved Veteran-
centret Elias Kristjansson.

Patrods af de positive takter var der fle-
re deltagere, der papegede vigtigheden af,
at netop de erfarne soldater, de lokale che-
fer ogbefalingsmeend fortseetter med at ga
forrestude i enhederne, sa de unge soldater,
deruddannes i kommende ar, ogsa forstar,
at fokus pa det mentale er en opgave palin-
je med den fysiske og operative traening.

Nye muligheder

Et af de store debatemner var handterin-
gen af de varigt skadede veteraner, som ef-
ter at kamppausestrukturen er blevet ned-
lagt nu er i rehabiliteringsforlgb under Ve-
terancentret. Droftelserne gik blandt andet
pa, hvorvidt et rehabiliteringsforlgb var den
direkte vej ud af Forsvaret.

Som en af deltagerne udtrykte det:

- Atkommeirehabilitering er en erkendel-
sesproces, som forstaeligt kan veere rigtig
sveer at forlige sig med, saerligt med en iden-
titet som kampsoldat. Men man ber se det
som en mulighed, ikke en fyreseddel. Det
er ikke et spark ud i merket, men et tilbud
om et arbejdsliv pa andre praemisser - og
detkan veere badeieller udenfor Forsvaret.

Sterre abenhed

Enlignende dreftelse om holdningsendrin-
ger fandt sted blandt deltagerne rundt om det
arbejde, der i den kommende tid skal iveerk-

saettes pa omradet for styrket udveelgelse.
Evalueringen af veteranpolitikken slog
ijuni 2013 fast, at Forsvarets udvalgelse
af fastansatte soldater til internationale
operationer ikke fungerer optimalt. Ud-
fordringen er, at nogle soldater af frygt for
karrieremaessige konsekvenser ikke sva-
rer korrekt pa spergsmalene om deres psy-
kiske tilstand, der ligger til grund for den
efterfolgende leegefaglige vurdering af eg-
nethed til udsendelse.
- For at kunne kvalificere den styrkede ud-
veelgelse af personel ser vi gerne, at der fin-
deren holdningsaendring sted blandt vores
soldater. En holdningsendring, der hand-
ler om zerligt at sige: jeg er maske ikke klar
til udsendelse nu og her, sa jeg bor méske
vente til neeste hold. Et ansvar der natur-
ligt ligger hos den enkelte, men szerligt og-
sablandt Forsvarets chefer i deres kommu-
nikation om, at abenhed ikke er lig med en
fyreseddel eller begrensende for karrie-
ren, understregede stabslaege i Forsvarets
Sundhedstjeneste, Seren Worm-Petersen. m
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Konference om ’Forsvarets indsats for veteraner’ fandt sted pa Flyvestation Aalborg. Foto: Andreas Reckeweg Godfrey.

Veteranernes problemstillinger
er ofte komplekse - og det fordrer
netop en oget dialog og et taet

samspil.

Finn Hansen
kontreadmiral
chef for Personelstaben i FKO

FAKTA

© Veterancentrets konference om 'Forsvarets indsats for veteraner’ fandt sted den 29. august 2013 med for-
mélet om at styrke og videreudvikle Forsvarets indsats overfor veteraner og pérgrende.

O 76 deltagere fra blandt andre de operative kommandoer, et bredt udsnit af de funktionelle tjenester i Forsva-
ret samt repraesentanter fra de frivillige og faglige organisationer i det civile deltog i konferencen.

O Deltagerne bevaegede sig i mindre grupper rundt til i alt seks opleegsstationer - med temaer lige fra den ny-

este veteranforskning til styrket udveelgelse.

NYE TRAENINGSVEJLEDERE

Forsvaret ansgetter fem nye treeningsvejledere. De skal hjelpe enhederne med den
militeere fysiske treening.

AF FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE / CENTER FOR IDRAT
W Forsvarets Sundhedstje-
neste har faet justeret si-
ne opgaver som folge af forsvarsforliget.
- Forsvarets Sundhedstjeneste skal have
endnu sterre fokus pé stette til de operati-
ve enheder. Forsvaret ansaetter derfor fem
treeningsvejledere, som primeert skal stot-

te de operative myndigheder og de soldater,
der skal udsendes i internationale missio-

ner, siger major Klaus G. Serensen.
Traeningsvejledernes opgave bliver i al
overvejende grad at udfere supervision samt
at hjeelpe og vejlede de militeere fysiske trae-
nere, som er tilknyttet den operative virk-
somhed i forbindelse med den missionsfor-
beredende uddannelse. I samarbejde med
Center for Idreets fysioterapeuter skal tree-
ningsvejlederne derudover foretage scree-
ning af soldaterne, for de bliver udsendt.
- Screeningen er vigtig, da den gor solda-

terne opmeerksomme pa eventuelle ska-
der eller udsatte dele af kroppens bevaege-
apparat, der enten kan danne grobund for
eller forveerre en allerede eksisterende ska-
de, mens soldaten er udsendt. Pd den made
kan soldaterne nd at justere deres treening,
sé den bliver mere hensigtsmeessig i forhold
til disse eksisterende eller potentielle ska-
der, siger Klaus G. Serensen.

Ved hjemtagningsundersegelserne vil tree-
ningsvejlederne deltage og hjelpe soldater-

ne med den efterfolgende fysiske treening. m

FAKTA

© Primo 2014 ansaetter FSU/CFI fem nye treenings-
vejledere.

© Treeningsvejledere vil sammen med fysioterapeu-
terne blive placeret i et antal regioner henholdsvis
i Aalborg, Holstebro, Varde, Slagelse og Havelte.




23

GENNEM NALEQGJET

1. Brigade oger fokus pa soldatens mulighed for fortsat professionel og personlig udvikling.
Enkeltksemperkurset pa Bornholm er et tilbud til soldaten, der vil udvikle sig - savel fysisk

som mentalt.

TEKST 0G FOTO: PER B JORGENSEN / KAPTAJN, PRESSEOFFICER, 1. BRIGADE

1. Brigade og Opklaringsbataljonen

udvider nu greenserne for den enkel-
te soldats mulighed for at udfordre sig selv. De fordums sa
beromte og berygtede enkeltkeemperkurser vender nem-

lig tilbage i en moderne form, der afspejler dagens udfor-
dringer pa netop enkeltkeemperomradet.

Premierlgjtnant Rasmus Ravn
Det Danske Internationale
Logistik Center

7y eg synes egentlig, at jeg sidder mange timer bag en com-
puterskaerm - sé jeg gor det her for at prove nogle green-
ser af og fa noget jord under neglene igen. Jeg synes, at jeg
fik mange gode kompetencer med mig fra HO’s patrulje-
kursus ved Jegerkorpset. Det vil jeg gerne bygge videre
pa og blive i stand til at indarbejde i uddannelsen af mi-
ne egne soldater. m

Forud for kurset skal soldaterne gennemfore og besta
optagelsesprover og dokumentere overordentlig gode feer-
digheder inden for skydning, spreengningstjeneste, orien-
teringsleere og militaer fysisk traening. Forberedelserne
er pa den made et nalegje i sig selv, og det er brigadens in-
tention, at det skal medvirke til at fa soldaterne til at saet-
te nye mal og sege nye udfordringer i en tid, hvor der mu-
ligvis bliver leengere mellem udsendelserne til internati-

Overkonstabel Lars Emil Pedersen
Gardehusarregimentet

75 eg havde sat mig rigtig meget op til at skulle have vee-
retudsendt med ISAF hold 16. Sa blevinfanteriet taget af
holdet. Derfor bruger jeg dette kursus til at udfordre mig
selv som professionel soldat. For mig er kurset et plaster
pasaret oven paden aflyste udsendelse. Der skal nye mal
og udfordringer til. m

onale missioner.

Enkeltkeemperkurset er af to ugers varighed og gennem-
fores ved Opklaringsbataljonen pa Bornholm i uge 46 og 47.
De kreevende forberedelser og kursets indhold stiller sto-
re krav til den enkelte soldat.

Nogle af de potentielle deltagere blev spurgt om deres
motiver til at soge enkeltkeemperuddannelsen under op-
tagelsespreven pa Antvorskov kaserne i september. m

| Sergent Ronny Buchwald
Elektronisk Krigsforelseskompagni,
Telegrafregimentet

”Jeg seger nye udfordringer gennem dette kursus. Jeg
har ogsa segt patruljekursus hos Jeegerkorpset - sa jeg
vil bruge enkeltkeemperkurset som en traedesten og som
en forberedelse til patruljekurset. m

)

Granaternes armering tidsindstilles, sd de forst armeres, nar de er teet pd malet.

. KANONGODT
¥ SAMARBEJDE

Imidten af september gennemforte Hoeren
den arlige Viking Star, som er en dansk/britisk
ovelse, deriir for forste gang inkluderede danske

artillerister.

TEKST 0G FOTO: KARL ANDRE PEDERSEN / HOK

m Viking Star forleb over en
uge og kulminerede med
skarpskydninger med kanoner i Oksbel. Et
af ovelsens formal var at sikre, at danske
artillerister er i stand til at anvende briti-
ske skydesystemer - og omvendt - hvis be-
hovet skulle opsta.

-Vihar dele af et batteri med fire 155 mil-
limeter kanoner pa ovelsen, mens briter-
ne har medbragt deres 105 millimeter ka-
noner. Selvom vores procedurer ligger taet
op af hinanden, er der alligevel forskelle,
der sikrer, at vores artillerister bliver trae-
netibrugen af flest mulige systemer, hvil-
ket dbner deren for et bedre samarbejde
fremadrettet, lod det fra kaptajn Rasmus
Christensen, operationsofficeri1. Artille-
riafdeling ved Danske Artilleriregiment,
som var med til at planleegge og afvikle Vi-
king Star 2013.

De deltagende britiske soldater var fra Stor-
britanniens Territorial Army, som via gvel-
sen skulle hgjne deres uddannelsesniveau
for at blive mere lig deres Regular Army,
alt sammen som et led i britiske haers am-
bition om at reducere styrken med 40.000
personer. Det var derfor et mal at styrke
den britiske heers resterende stab, samti-
digt med, at man styrkede det internatio-
nale samarbejde.

-Deterenklar styrkelse med et samarbejde
som dette. Vihar i mange ar veeret atheen-
gige af, at vi skulle komme til dem. Ved at
de kommer herover, foler jeg, at de viser, at
de respekterer os og det, vi har opnaetiAf-
ghanistan, og at de gerne vil fortseette sam-
arbejdet. De har taget os til sig, og deteren
klar fordel - og jeg er sikker pa, at vi kom-
mer til at arbejde sammen i rigtig mange
ar fremover, konkluderer kaptajn Rasmus
Christensen.m
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Medicinsk luftevakuering

EVAC: En soldat bliver saret i en kampfgling og
skal evakueres fra skadesstedet til indledende
behandling pa hospitalet og derfra videre til et
hjemligt hospital. | september var FSU veert for det
arlige NATO - Russia Council Medical Seminar, og
arets emne var netop medicinsk luftevakuering.
Deltagerskaren bestod af repreesentanter for NATOs
kommandostruktur og nationale repreesentanter fra

NATO-landene samt NATOs partnerlande. m

Veteraner Igber drommemaraton

MARATON: US Marine Corps er omgivet af en helt seerlig aura.
Derfor er korpsets maratonlgb et af de Igb, som mange soldater
drgmmer om at Igbe. Den 27. oktober gar drgmmen i opfyldelse
for seks sarede soldater og deres hjeelpere fra Team Veteran, der
i ar stiller til start i Igbet i den amerikanske hovedstad Washington
DC. Holdet bestér af fem psykisk skadede, der Igber, og en fysisk
skadet, der kgrer i handcykel. P& turen skal veteranerne bo pa en
af marinekorpsets baser uden for Washington. Turen er finansieret

af penge fra veteranorganisationer, fonde og private sponsorer. m

FSU RYK

R DINE GRANSER

Uddannelsen inkluderer kurser i blandt andet ledelse,
international politik og idreetsmedicin.

Laegerne leerer at bega sig i det militeere system samt
at marchere, skyde og tilberede feltrationens varme

ret.

Laegerne skal i sidste ende kunne indga i danske enhe-
der og internationale stabe under udsendelse.

Leegerne skal kunne héndtere sarede soldater, der har
ramt en vejsidebombe, skudte pirater og forbraend-

te afghanske civile samt det faktum, at de nogle gange
fér en ordre, der skal fglges.

aNNT IN3Y :0104

En militeerloege er ikke en helt almindelig laege. Derfor er uddannelsen heller ikke altid

helt normal.

AF MARTHA MADSEN / FSU

Leeger i Forsvaret skal

kunne nogle andre ting
og handtere andre situationer end civile
leeger. Militeere leeger reparerer skudsar og
eksplosionsskader, og de skal kunne forsva-
re og redde bade sig selvog demingerheden,
hvis debliver angrebet eller falder ned med
en helikopter. Ikke ligefrem hverdagskost
pa et dansk sygehus.

Derfor skal en civil lzege, der onsker at
skifte kitlen ud med en uniform udover
detlange medicinstudie, bruge fem méane-
der hos FSU, hvor de leerer at blive militee-
re leeger, der ved, at de kan handtere, hvad
de end kommer ud for, uanset om de er ban-
ge eller sosyge.

Hvad nu hvis...

Et hold har netop feerdiggjort deres reser-
velaegeuddannelse hos FSU, og som afslut-
ning bliver de spaendt fast i et helikopter-
skrog, som bliver smidt i vandet og vendt
pa hovedet. Sa leerer de at finde udleseren
pa deres sikkerhedssele, trykke ruden ud,
svemme ud og finde op til overfladen uden

atkunne se eller traekke vejret. For hvad nu
hvis det uteenkelige sker — at de sidder ien
redningshelikopter, der falder ned? Eller
hvad nu hvis de bliver angrebet, mens de
gor tjeneste pa et af Forsvarets skibe. Eller
hvis nu noget andet gar helt galt, og alt er
kaos oglarm, hvad gor de sa?
-Jegerblevetbedretil at finderoikaos. Jeg
ved, at jegkan det, jeg skal gore, uanset om
der er panik og stressede mennesker om-
kring mig, siger leege Julie Vinkel Clausen,
derislutningen af august 2013 lzerte at finde
vejud af en havareret redningshelikopter.
Deterisaer noget, der kan komme hende
til gode pé en operationsstue, for der er in-
gen - forhabentlig - der bliver ekspert i at
havarere med en redningshelikopter. Det,
leegerne kan leere, er, hvad de sadan cirka
kan forvente i en given situation, og hvor-
dan det vil tjene dem bedst at reagere.

Hvilken vej er op?

Deter praecis pointen ved dele af reservelze-
geuddannelsen; gvelse gor mester, sé kur-
sisterne over sig pa det, de kan gore, nar
det gar steerkt, og nar noget gar galt. Julie
Vinkel Clausen har leert at lade terdragten

guide hende opad mod overfladen, hvis hun
nogensinde befinder sigunder havetien ka-
tastrofesituation.

-Jegtroede, at jeg vidste, hvilken vej, der var
op, ogjeg svemmede og svemmede, men til
sidst matte jeg stoppe og teenke over, at det
ikke kunne vaere rigtigt, at jeg skulle bru-
ge sd mange kraefter pa at svemme op. Jeg
provede i virkeligheden at svemme nedad,
for da jeg 14 stille, skubbede luften i drag-
ten mig i den modsatte retning opad, for-
teeller hun.

Gor det alligevel

Laege Saddiq Qazi var nerves, da han be-
gyndte pd den maritime del af reservelae-
geuddannelsen, men ogsa han havde i lo-
bet af uddannelsens foregdende maneder
leert, at han kan, hvad han skal.

- Jeghar faet rykket mine greenser - og det
er blevet nemmere at rykke pa mine graen-
ser. Du leerer at gare det, der skal gares,
forklarer han, der ma siges at have trodset
nervgsiteten. Sammen med resten af hol-
det har han blandt andet hoppet i vandet
fra fregatten Peder Skram, hvilket vil si-
ge cirka 11 meter, han har klaret sig ud af

en havareret helikopter og svemmet rundt
midt ude i Nordseen.

Sesygen til trods

Som afslutning pa den vandige del af ud-
dannelsen blev de tileeger instrueret i dele
af arbejdet som SAR-lzege pa en af Forsva-
rets redningshelikoptere. De leerte at blive
hoistet ned fra helikopteren og op igen, forst
paterlandjord og derefter ude over Nordse-
entil et skibibelgegang. Alt smagte af'salt,
flere var sosyge, og braekposerne blev brugt
op, men det stoppede ingen af dem fra at bli-
ve hejst ned og op en gang til, ogsa selvom
wiren begyndte at spinde dem rundt, sé se-
sygen igen blev akut. De gor, hvad der skal
gores, for hvem gor det ellers? Og hvad sa
med patienten?

Dette reserveleegehold er nu feerdige med
deres uddannelse, og nogle af laegerne er al-
lerede i gang med deres forste mission. Det
nye hold indledte deres basisuddannelse i
begyndelsen af august, sd om fem maneder
skal ogsa de finde ud af, om deres graenser
kan rykkes sé langt, at de kan trodse sgsy-
ge og drukningsfrygt og gere det, der skal
gores alligevel. m




TRAN MED FORSVARET KREDSLABSTRANING

I denne og de tre efterfolgende udgaver af Forsvarsavisen far du konkrete traeningsforslag

til forbedring af den fysiske udholdenhed.

Udholdenheden defineres som kroppens evne til at arbejde med relativ hgj intensitet over

I p
]

laengere tid (over 3 minutter), hvad enten det foregar som kontinuerligt eller intervalarbejde.
En forbedring af udholdenheden vil betyde, at et fysisk stykke arbejde ved en given intensitet
vil fgles relativt lettere.

Udnyttelsesgraden

Den maksimale

af den optimale
iltoptagelse

Arbejds- /
Lebegkonomi

iltoptagelse

Udholdenheds-
preestationsevne

Den anaerobe
kapacitet

De fire faktorer til venstre i de gule cirkler kan treenes, men de skal tranes pa hver sin made og til hver sin tid.

Traening af den maksimale iltoptagelse.

En effektiv forbedring af den maksimale iltoptagelse fas ved en arbejdsintensitet p4 90-100 % af den maksimale
pulsfrekvens. Dette opnar du bedst ved at udfgre treeningen som intervaltraening. Har du ikke et pulsur, kan du vur-
dere belastningen ud fra din evne til at samtale under Igb. 90-100 % svarer til, at du kun svare med ét stavelsesord
som "ja” og "nej”, og at du absolut ikke har lyst til samtale.

© Intervaltraeningspasset planlagges i henhold til fglgende punkter:
1. Arbejde: pause-forholdet skal veere 1-2: 1.
2. Arbejdsperioden skal veere fra 90 sekunder til 4 minutter.
3. Den effektive treeningstid ber veere 12-20 minutter.

© Tre eksempler pa intervaltreeningspas:
1. 6-10 x 2 min Igb med 2 min pause i mellem.
2. 4-6 x 3 min Igb med 3 min pause i mellem.
3. 3-5 x4 min med 2 min pause i mellem.

Find selv pa flere intervaltraeningspas ved at designe dem efter
ovenstaende retningslinjer.

NYT TRENINGSKONCEPT PA VEJ

Forsvaret har gennem det seneste halvandet ar arbejdet pa et nyt samlet koncept for
tysisk og mental treening. Det nye koncept forventes klar til implementering fra januar 2014.

AF FORSVARSKOMMANDOEN
Det nye treeningskon-
cept har til formal at sik-
re, at alle udsendelsesbare kan oparbej-
de og fastholde en god alsidig fysisk form
og fa feerre skader. Det skal de for at veere
bedst muligt rustet til operativ tjeneste.
- Dervil fremadrettet fortsat vaere tale om
ét feelles basiskrav — groft sagt en mindste
feellesnaevner — som ikke vil veere veesent-
ligt strengere, end basiskravene eridag. En
vigtig sundhedsmaessig forbedring - styr-
kelse - vil dog veere det nye fokus pa tree-
ning af core-muskulaturen. Et andet ele-
ment er, at der fremadrettet bliver skabt
klarhed over hvilke fysiske krav og anbe-
falinger, der knytter sig til diverse stillin-
ger og uddannelser. Dermed skaber vi den
rede trad, som myndighederne og de fag-
lige organisationer tidligere har efterlyst,
forklarer oberstlgjtnant Kristian Malver,
der er chef for personelstrategisektionen i
Forsvarskommandoen.

Praecise krav
Konceptet er baseret pa Forsvarets Sund-
hedstjenestes publikation Militeer Fysisk

FAKTA

O Der differentieres i et vist omfang pa alder og ken.

© Der er tale om et felles basiskrav bestdende af en coretest og en Igbetest. Testene er beskrevet
i FSUPUB 902-62, som kan downloades via FSU hjemmeside pd Intra- og internettet eller bestil-

les via Forsvarets Sundhedstjeneste.

© Kredslgbstesten kan, séfremt den ikke kan gennemfgres ved lgb, aflegges ved Steptest eller

Cykel watt maxtest.

Treening (MFT), som er direkte rettet mod
det arbejde, danske soldater udforer i dag.
- MFT-konceptet er allerede kendt og an-
vendt af mange i Forsvaret. Forsvarets Re-
kruttering har siden begyndelsen af 2012
anvendt det som en proveordning og med
positivt resultat, siger Kristian Malver.
Treeningsapplikationen ”Treen med For-
svaret”, der baserer sig pa MFT konceptet,
erudarbejdetisamarbejde mellem Forsva-
rets Sundhedstjeneste, Center for Idreet og
Forsvarets Rekruttering. Applikationen bli-
ver et vigtigt veerktej for implementeringen
af det kommende koncept.
- Indtil det nye koncept er godkendt og pa-
begyndt implementeret, er nuveerende reg-
ler ogbestemmelser geeldende. Det vil sige,
at der fortsat skal afleegges den arlige tree-
ningstilstandsprove efter samme program
som i dag, understreger Kristian Malver.
Det nye samlede koncept indeholder ogsa
elementer vedrorende mentaltreening — det
vil sige hvilke redskaber og teknikker, For-
svaret fremadrettet vil anvende med hen-
blik pa mental robusthedstreening. Den-
ne del er dog fortsat under udvikling og vil
blive lanceret senere end den fysiske del af
konceptet. m

Erfaringer fra Forsvarets nuverende missioner stiller andre krav til soldaternes fysiske og psykiske

form. Foto: Nicholas Lundgard

© Konsekvensen af manglende bestéelse af basiskravet er i sidste instans et anliggende for chef og ansattende myn-

dighed, og forvaltes uaendret i henhold til Forsvarets Personeltjenestes bestemmelse vedrgrende handtering af per-
sonel i rammen af Sundhedstriaden (FP BST 960-2).

© Der planlagges pa en overgangsperiode pa 3 ar, hvor der testes i det nye basiskrav. Safremt en medarbejder ikke

kan bestd, kan traeningstilstandspraven aflaegges efter de hidtil gaeldende regler. Der treenes herefter frem mod at

besta det nye basiskrav det efterfalgende ar.
© Forsvarets applikation "Treen med Forsvaret” er designet, sa den stgtter individuel treening frem mod det nye basis-
krav. En web-tilpasset version af applikationen forventes lanceret ultimo 2013.
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De vil jo gerne ud, knaegtene!

Jorgen Blak-Larsen farfar

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Han har selv sejlet med Seveernet i Gronland i sine
unge dage og boet i Yemen i 1980’erne, sa Jorgen
Blak-Larsen er ikke overrasket over barnebarnets
lyst til et eventyr under fremmede himmelstreg. Det
ligger naermest i generne. Alligevel skulle det lige
fordgjes, at det afghanske eventyr ogsa rummer en fare.
- Jeg var lidt skeptisk i starten. Maske fordi vi ikke
rigtig vidste, hvad der foregik dernede. Det var lidt
ambivalent, for selvom jeg var stolt af ham, sa foltes det
ogsa lidt vemodigt. Men nu hvor vi kender forholdene,
ervimeget afklarede med det hele. Og de er sa fandens
dygtige i hans enhed, fortaeller Jorgen Blak-Larsen.

Aktiv pa Soldaterportalen

Jorgen og hans kone har brugt god tid pa at seette sig
ind isituationen i Helmand. De folger interesseret med
panettet, nar Andreas’ chef sender beretninger hjem

mor Grete.

Foto:
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Jorgen Blak-Larsen
er 80 ar og farfar
til Andreas pa 26,
der er udsendt med
sikringsenheden pa
ISAF 16. Jargen bor
pa Frederiksberg
sammen med far-

Susanne Blomqvist

Det giver dem en keempe tryghed at kende til dagligda-
gen og de opgaver, som Andreas og kollegerne udforer.
- Jeg har indtryk af; at der er mere roligt nu, end det
har veeret tidligere. For os er det jo helt okay, men for
dem er dagene noklidt lange. De vil jo gerne ud, knaeg-
tene. Devil sgu’ ud og kere, griner Jorgen Blak-Larsen.
Der er ingen faste aftaler om, hvornar Andreas ringer
hjem til farmor og farfar. Men indtil videre har det vee-
ret omtrent hver fjortende dag. Da Andreas havde fad-
selsdag for nylig, gik familien skridtet videre, og talte
sammen pa Skype. Det gav en ekstra dimension, at de
kunne se hinanden.
- Det var bare dejligt at se ham og here hans stemme.
Man kan here pa stemmen, at han har det godt, og jeg
kunne se, athan var afslappet, siger Jorgen Blak-Larsen.

Tog gerne selv af sted
Opkaldene plejer at komme sent om aftenen, nar der
ikke er sa stor ke ved lejrens telefonbokse. Sa taler de

- Han vil jo gerne vide, hvordan vi gar og har det. Og
jeg er selvfalgelig interesseret i at here, hvordan det
gar dernede, selv om der jo er grzenser for, hvad han
ma forteelle. Ellers er det helt klart de neere ting, vi ta-
ler om. Hvordan det gar i familien og den slags, forkla-
rer Jorgen Blak-Larsen.

Iforbindelse med Andreas’ udsendelse er Jorgen Blak-
Larsens minder frafire ari Yemen dukket frem af erin-
dringen. Han er temmelig sikker pé, at der er parallel-
ler mellem de to lande. Lydene, landskaberne, klimaet
og duftene. Og selv om det nok ikke er sa sandsynligt,
atnogen inviterer en 80-arig kebenhavnsk pensionist
enturtil Afghanistan, sd er han ikkeitvivl om, at han
ville tage af sted.

- Jegville da sige jamed det samme, for jeg er jo meget
nysgerrig, griner Jorgen Blak-Larsen. m

til de parerende, og de er aktive pa Soldaterportalen. to generationer om lgst og fast.

HISTORIEN KORT

CHEFEN LASER

FORBANDELSEN

Peter Tudvad

W% Jeg er i gang med at laese denne fantastiske roman om
Saren Kierkegaard. Nar man leeser bogen, opsluges man af
Kierkegaards univers og hans eksistentielle kamp med religionen.
Bogen er et ret enestaende portreet af et menneske, der keemper
for at finde en sandhed, han kan leve og i sidste ende dg for.

15. november 1956
Abu Suweir
Aigypten

ET LAND | KRIG

Lars Halskov/Jacob Svendsen

W En lang bog p& mere end 700 sider, der begynder med
terrorangrebene den 11. september 2001 og slutter med
Danmarks militeere indsats i Libyen. Bogen bygger pa interviews
med ministre, politikere, tidligere forsvarschefer, ansatte i
Forsvaret og et hav af skriftlige kilder. Den beskriver Danmarks
militaere bidrag i perioden, og de overvejelser der I3 til grund
for beslutningerne undervejs. Man kan veere enig eller uenig i
mange af de ting, der stdr, men bogen eri sin kildegennemgang
et ret unikt dokument om en tid, hvor Forsvaret har faet en
fremtraedende rolle med sine bidrag til operationer forskellige
steder i verden.

Jyllandsposten skriver: Forkommandoen af den danske FN-kommando pa fire of-
ficerer og 41 soldater kom i dag til den militeere lufthavn Abu Suweir i neerheden af
Ismallia. En halv time efter kom en maskine med 50 nordmand om bord.

Pa flyvepladsen blev tropperne budt velkommen af den agyptiske forbindelsesof-
ficer ved FN-styrken, brigadegeneral Amin Hilmy og af to svenske majorer, der er til-
knyttet den gamle vabenstilstandskommission i Palaestina. Der var 0gsa et stgrre
opbud af journalister og fotografer, som havde travit med at udsporge og fotografe-
re de forste FN-soldater pa Egyptisk jord.

¥ Hundetegnet er et identifi-
kationsskilt, som soldater beae-
rer omkring halsen eller heeftet
fast i uniformsbukserne.

FA Soldatens navn og person-
nummer er praeget i hundetegnet.

[E]J Skiltet kan deles i to, sa hvis
en soldat falder i kamp, tager
vedkommendes soldaterkam-
merater den ene del af skiltet
med, mens den anden del bliver
pa liget til identifikation.

| MORGEN ANGRIBER VI IGEN

Kim Hundevadt

W33 Naermest en klassiker - og en bog jeg har laest flere
gange. Den fglger hold 4 i Afghanistan. Forfatteren har selv
veeret i Afghanistan i flere omgange og fulgt holdet, har talt
med soldaterne, de pargrende og de lokale afghanere. Bogen
er medrivende, og man deler glaede, sorg og stolthed med de
soldater, som den handler om. Bogen har gennem flere ar
stéet i min reol pa arbejdet - og den er med til at huske mig
pa, at jeg arbejder et sted, hvor vi er med til at ggre en positiv
forskel for andre mennesker.

overdragelsesceremonien.
Foto: UN Photo/GR
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Jeg har set frem til den dag, hvor
jeg kunne tage min del af pligten.

Preben Friis-Hauge major

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Det bliver noget ganske szerligt, nar
Preben Friis-Hauge i december satter
kurs mod Afghanistan. Den 51-arige
major star nemlig over for sin allerforste
udsendelse.

- Det er aldrig rart at sta til en parade
med sin Nijmegen march-medalje og en
“gigtmedalje” for 25 ars tro tjeneste, nar
ens kolleger har vaeret ude og yde noget
for Danmark, sa jeg har set frem til den
dag, hvor jeg kunne tage min del af plig-
ten. Deter en sen alder, jeg starter i, men
det ma veere bedre sent end aldrig, for-
teeller Preben Friis-Hauge.

Det lyder umiddelbart szert, at en
”M331” aldrig har veeret ude pa mission,
meniPreben Friis-Hauges tilfzelde er der
en god forklaring. Han er nemlig sa aktiv

ipolitik, aten stor del af hans arbejdstid
gar med borgerligt ombud. Han har siddet
iVarde Byrad for partiet Venstre i 16 ar,
og de seneste fire ar har han ogsa veeret
regionsradsmedlem. Dertil kommer det
internationale arbejde som formand for
Nordsekommissionens Transportgruppe.

Handterer halv-politiske sager

Det er en sveer balancekunst at forene
den militeere karriere med den politi-
ske, og maske er det derfor, at Preben
Friis-Hauge ikke har vaeret personeltje-
nestens forstevalg til missionsopgaver.
Men nu skal krydset szettes i bogen, og
derfor har FPT - efter en handfuld for-
seg — nu fundet en passende mission.
Fradecember til marts skal Preben Fri-
is-Hauge vaere i "det udforende led” af
en tveerministeriel arbejdsgruppe, som

MONUMENT LUNDINGS MONUMENT

Preben Friis-Hauge er '
51 ar og major. Han er
sektionschef i uddan-
nelses- og gvelsesaf-
delingen ved Danske
Artilleriregiment i Var-
de og skal udsendes
til Afghanistan til de-
cember. Han er gift og
far til to - sgnnen er
fortiden udsendt med
ISAF 16.

Foto:
Sgren Hgjager

skal skaffe oplysninger hjem om de tol-
ke, som danske enheder gennem arene
har brugtiAfghanistan. En opgave, der
passer ham rigtig godt.

- Jeg gleeder mig over, at man fra FPT’s
side har overvejet hvem har vi, der er
vant til at bega sig med civile myndighe-
der. Har vi nogen blandt vores kolleger,
der er vant til at handtere halv-politiske
sager”? Jeg tror, det er vigtigt, at man
forstar den kultur, der kan veereiet em-
bedsvaerk, forklarer Preben Friis-Hauge.

Det enkle liv

Dagligdagen hjemme i Varde er bade travl
og turbulent, sa det bliver faktisk noget
af en omveeltning for Preben Friis-Hau-
ge at komme til Afghanistan. For selvom
han forventer lange og travle arbejdsdage
med komplicerede opgaver, sa byder ud-

sendelsen samtidig pa et markant enk-
lere liv, end han er vant til.
-Padet personlige plan bliver det en maer-
kelig fornemmelse kun at skulle koncen-
trere sig om én ting. Det bliver nok den
storste aha-oplevelse for mig. Jeg skal ba-
Te sove og spise og passe mit arbejde. Og
sa kommer jeg jo nok til at slzebe en bog
eller to med, siger Preben Friis-Hauge.
Og sa bliver der - helt ekstraordingert
- ogsa mulighed for lidt familiehygge
undervejs. Prebens 23-arige son er
nemlig udsendt som MP’er pa ISAF 16,
og det kan muligvis betyde noget for
treeningstilstanden.
- Jeg er sikker pa, at nar jeg moder ju-
nior dernede, sa vil han minde mig om,
at jeg nok ogsa lige skulle stikke over og
traenelidt, griner Preben Friis-Hauge. m
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1899

Monumentet er rejst i anledning af 50-aret for Fredericias belejring i maj-
juli 1849 under Trearskrigen. Det star pa Danmarks Bastion pa Fredericias
vold. Mindesmaerket er opkaldt efter Fredericias kommandant Niels Christian
Lunding, som ledte forsvaret af feestningen bade i 1849 og 1864.

Obelisken i Lundings monument er 7,5 meter hgj. Omkring obelisken er der
placeret tolv 12-pundskanoner. Billedhuggeren Andreas Poulsen (1838-

1915) har opfert mindesmaerket.

Niels Christian Lunding (1795-1871) var ingenigrofficer. "Han var dygtig og
energisk, men frygtet af sine underordnede”, siger teksten pa monumentet,
der ogsa barer et portreet af den markante officer. Lundings monument
er et af de mange mindesmaerker, der blev rejst til minde om Tredrskrigen

omkring ar 1900.
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S'I'AFE'"'E Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi

Seetter cheten
holdet?

disse dage er Forsvarets Personeltjeneste ved at af-
slutte en rundtur til en stor del af Forsvarets myn-
digheder for at forteelle bade chefer og medarbej-
dere om det nye bemandingssystem. En af hjerne-
stenene er, at det fremover vil vaere den lokale chef, der
veelger sine medarbejdere blandt kvalificerede ansagere.

Mange har hert den nye made omtalt, som “chefen satter
holdet”. Jeg har fuld forstaelse for, at det er en naerliggen-
de made at fortolke det nye pa. At chefen saetter holdet gi-
ver associationer til, hvordan anseettelse foregaridet priva-
te erhvervsliv, hvor der jo er relativt frie rammer til netop at
sette holdet, som man gnsker, hvis man er chef. Jeg vil ger-
ne give mit bud pa, hvordan det ber fortolkes i vores butik.

Som statsligvirksomhed er Forsvaret underlagt en raekke love,
regler, retningslinjer, overenskomster og aftaler, der regule-
rer forholdet mellem ledelsen og medarbejderne i forhold til
lon og ansaettelsesvilkar. Alt dette er til for at gore relationen
mest mulig retfeerdig og gennemskuelig for alle parter. Men en
naturlig folge er, at det begraenser det raderum, hvor man som
cheffuldsteendig frit kan saette sit eget hold af medarbejdere.

Sa selvom vi i den grad ensker forandringer - ja, ligefrem
paradigmeskift - i Forsvaret, kan vi altsa ikke bare gore,
hvad vi vil. Og hvis vi kunne, ville vi alligevel ikke kunne
vide med sikkerhed, hvordan det kommer til at fungere i
praksis, nar det bliver rullet ud. For én ting er gode inten-
tioner, forventninger og (spille)regler for det nye system,
noget andet er, hvornar markedskraefterne for alvor vil be-
gynde at virke og realisere alle de gode hensigter. Det kom-
mer nemlig ogsa an pa en reekke endnu ubekendte faktorer.

I HR-strategien er der en del indbyrdes atheengigheder i for-
bindelse med lon, anszttelse, uddannelse, rekruttering,
karriereforleb, fastholdelse og bemanding. Ikke alt er af-
klaret endnu, og der kan derfor vaere tale om, at den samle-
de HR-strategi forst er slaet fuldt igennem om en arraekke.
Der er saledes et antal forhold, som skal falde pa plads, for
bemandingssystemet kommer til at fungere helt optimalt.

Sa lad os veere realistiske og talmodige. Forandringer sker
ikke natten over, men kreaever en vis tilveenningsperiode. Jeg
er dog fuldsteendig overbevist om, at det er den rigtige vej at
g4, og at Forsvarets chefer og medarbejdere hurtigt vil tage
det nye system til sig og forsta at navigere sikkert blandt de
mange nye muligheder. Det giver nemlig god mening at la-
de chefen satte sit eget hold. _

Peter Wass

oberst

chef for Personalestrategisk Afdeling
FKO

Hvad laver
en sanit ved
DykkerkursuS? veere med, nar sko-

spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Michelle kigger i dykkerens orer for at se, om trommehinden er sprengt. Foto: Bo V. Nielsen

DYKKERLAGENS
HOJRE HAND

Det er ikke helt ufarligt at veere dykker. Derfor arbejder
fem sanitter ved Seveernets Dykkerkursus. De er altid klar
til at traede til, hvis uheldet skulle veere ude.

AF MORTEN MARIANI / SOK

Michelle Vestergaard Fran-
zen er en af de fem sanitter,
der arbejderisanitetsgruppen ved Seveernets
DykkerkursusiKebenhavn. Her uddannes ba-
de civilt og militeert personel til erhvervsdyk-
kere, og desuden
stotter skolen For-
svaret ved szerlige
dykkeropgaver.
En af Michelles op-
gaver som saniter at

lenstrykkammerer
ibrug.

- Safungerer jeg enten som kammeroperater,
altsa den der styrer kammeret sammen med
en kammerleder, eller ogsa er jeg *tender’ in-
deikammeret. Som tender kan jeg for eksem-
pelveere laegens hgjre hand. Jegkan leegge en
venflon - altsd en nali hdnden - og give medi-
cin via den, hvis det er naedvendigt. Eller jeg
kan assistere, hvis der skal laves et indgreb,
forteeller Michelle.

Michelle er pa et niveau, der kan sammenlig-
nes med en sygeplejerske i det civile.

- Det betyder, at jeg for eksempel ma give me-
dicin pé en leeges anvisning. Men i sanitets-
gruppen er der tre 'seniorer’, der har veeret pa
uddannelse i Canada, og de ma faktisk agere
som laeger. Den uddannelse har jeg dog ikke

selv faet endnu, siger Michelle.

Altid med ved ekstremdyk

Der er altid en sanit med, hvis der skal udferes
dybe dyk eller sakaldte ekstremdyk.

- Paskibet har vi et trykkammer, der kan an-
vendes, hvis en dykker laver en ukontrolleret
opstigning. Det vil sige, at man stiger for hur-
tigt op mod overfladen, og sa risikerer man at
fa dykkersyge. I det tilfzelde laver vi altid en
neurologisk undersggelse af patienten inde i
trykkammeret, siger Michelle.

Ogsa skrivebordsarbejde

Det er langt fra alt arbejdet som sanit, der
er lige actionpreeget. Michelle fungerer og-
sa som hjelpeinstrukter pa blandt andet for-
stehjeelpskurser - og sd gar en stor del af hen-
des arbejdsdag med at sidde ved en computer.
- Jeg er kvalitetsledelsesassistent og bruger
en del tid pa den elektroniske evaluering. Vi
erblevet ISO-certificeret og certificeret af So-
fartsstyrelsen og International Diving School
Association. De har en raekke krav, vi skal le-
ve op til, og derfor maler vi hele tiden pa kva-
liteten af vores kurser. Det foregér alt sam-
men elektronisk, og det er min opgave at sik-
re, at kvalitetsledelsen karer, som den skal,
siger Michelle. m

Michelle vil gerne vide, hvad en person, som
arbejder med kvalitetsledelsessystemer, laver?
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PROFILEN _

John ZEro Hansen har kontor pa fladestationen i Mombasa, Kenya, hvor han er udstationeret frem tiludgangen af 2014.
Foto: Privat

MZUNGUEN
- DEN HVIDE MAND

53-arige John Kre Hansens hverdag er i Kenya. Siden januar har
han veeret udstationeret som officer i den kenyanske flade. Baggrunden
er et onske fra dansk side om at hjeelpe Kenya med at styrke landets

kystbevogtning.

AF PERNILLE KROER / SOK

m Aber lunter omkring, og ind imellem

dukker et par keger frem mellem
traeerne. Det er et ganske almindeligt syn, nar
kommanderkaptajn John ZLre Hansen beveaeger
sig rundt pa cykel eller i bil pa det store bakkede
areal pa Kenyas fladestation i Mombasa. Her er han
udstationeret frem tiludgangen af 2014, hvor haner
den forste og indtil videre den eneste udenlandske
officer.

Mzunguen kalder hans kenyanske kollegaer ham.
Den hvide mand, der render forvildet rundt uden mal
og med. Men det er venskabeligt drilleri, for der er
et klart mal med John Zrg Hansens opgave under
opholdet i Kenya: Han skal starte og lede projekter,
der skal tilfore landets flide materiel, sd kenyanerne
selvkan reparere deres skibe, nar de garistykker. Sa
skibene kan komme til sos og blive til s@s.

Stor erfaring med Afrika

John Zre Hansen har efterhanden i en del ar
beskeeftiget sig med sikkerhedssituationen i Afrika.
Blandtandetiregiaf Freds- og Stabiliseringsfonden,
der hjeelper skrobelige stater med kapacitetsopbygning.
Inden han blevudsendt, var han chef for SOKs afdeling
for maritimt sikkerhedssamarbejde. Det er derfor
en mand med en stor erfaring i at samarbejde med
afrikanske flider, som Forsvaret har udstationeret i

Kenya. Og nu, hvor han ikke laeengere kun kommer pa
besogilandet, men har sin hverdag pa fladestationen
iMombasa, er han allerede ved at blive afrikaniseret.
Han nyder at arbejde med sine afrikanske kollegaer og
spiser afrikansk mad til frokost i officersmessen. Han
overvejer at tage sit medbragte vandrensningsseet i
brug, sd han kan tappe vand fravandhanen pa jobbet.

Som da han sejlede

Ogsa pa andre felter gor han tingene pa afrikansk.

- Deterutroligt speendende at arbejde her. Jeg bliver
nogle gange udfordret pa mit temperament. For
eksempel fordi tingene ind imellem garlidt langsomt,
eller fordi jeg ikke kan forsta, hvorfor de gor, som de
gor hernede. Men sa teenker jeg, at jeg skal synge i
det kor, jeg er i nu. Ellers kan jeg lige sa godt rejse
hjem, siger John ZAre Hansen.

Faktisk teenker han ikke pd hjemrejsen om halvandet

ar. Han befinder sig sd godt i Afrika, at han ikke ville
beteenke sig pé at sige ja tak til at blive, hvis arbejdet
i Kenya skulle komme til at vare laengere end til
udgangen af 2014.
- Jeg synes, at det er fascinerende at bo i Kenya, og
deterjoikke sd meget anderledes at veere hjemmefra
nu, end da jeg sejlede. Da kom jeg hjem hver tredje
maned, ligesom jeg gor nu. Desuden er jeg ogsa en
gang imellem til moder i Danmark, siger han.

Saselvom John Zrg Hansener gdetiland, erhan
stadig pa langfart. m

#

Hjeelp til alle
veteraner

irsdag den 17. september 2013 bragte Berlingske
en artikel med overskriften ”Veterancenter svig-
ter veteranerne”. I artiklen star der blandt andet,
at Veterancentret svigter de veteraner, der ikke
leengere er ansat i Forsvaret. Som chef for Veterancentreter
jeg selvsagt ked af at hare, at det er oplevelsen nogle steder.

Forsvaret gor nemlig en stor indsats for at hjeelpe veteraner-
ne. Som supplement til den stotte veteranerne modtager fra
for eksempel sundhedssektoren og kommunerne, kan vetera-
nerne saledes ogsd henvende sig til Veterancentret. Her tilby-
der vi psykologhjeelp til alle bAde nuveerende og tidligere an-
satte veteraner, der som folge af en udsendelse har behov for
det. Ogsa de parerende har mulighed for at gore brug af dette
tilbud. Og muligheden for at benytte tilbuddet udleber ikke.

For aktivt at felge op pa de veteraner, der ikke leengere
gor tjeneste i Forsvaret, er det desuden med veteranpo-
litikken indfert, at alle tidligere ansatte veteraner mod-
tager et brev fra Veterancentret cirka 2,5 og 8 ar efter se-
neste udsendelse. I brevet oplyser vi dem om muligheden
for at fa stette fra en socialradgiver eller psykolog, hvis
de oplever vanskeligheder som folge af deres udsendelse.

Veterancentret er en aktiv spiller - ogsa i forhold til de ve-
teraner, der har forladt Forsvaret. Foruden at folge op pa
veteranerne med tilbud om stette arbejder vi ogsa aktivt
for at bygge bro til kommuner og andre akterer i den of-
fentlige sektor. Samarbejde og videndeling er kodeord,
nar den feelles opgave med at stotte veteranerne skal lgses.

Veterancentret indgar samarbejdsaftaler med interesserede
kommuner, ligesom vi ogsé tilbyder at undervise sagsbehand-
lerne. Tiltag, der bidrager til at oge kendskabet til veteraner-
nes forhold i kommunerne, og gor det lettere at identificere de
tilbud og den behandling, som veteranerne kan drage nytte af.

Nar danske kvinder og meend tager ud i internationale ope-
rationer, sa er det pa vegne af Danmark. Og der skal ikke
herske tvivl om, at nar de kommer hjem, sa er det en fzelles
opgave for det danske samfund at anerkende deres indsats
og yde stotte, nar der er behov. Det geelder ogsa i Forsvaret.

Kare Byrnak
oberst
chef for Veterancentret

QUIZ GAT EN GRAD

GRADER | FORSVARET

Soldateri Forsvaret baerer deres grad pa skuldrene. Den viser
hvorhenne i den militaere rangorden, soldaten befinder sig.
De allerfleste af verdens militeere organisationer bruger
rangordner - den albanske heer, Kinas Folkets Befrielseshaer
og den sovjetiske Rod Heer afskaffede i en overgang de
militeere grader, men genindfgrte dem, da det blev for

vanskeligt uden ved kommando og kontrol. 19UJEeAZS | JaYluBYaWIOIUSS "¢
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SVARET FINDER DU NEDERST PA DENNE SIDE ieAs




“set udefra

Generalleegen

krydser sit
Spor

fter 25 ariForsvaret, hvoraf de seneste syvar som ge-
nerallzege og chef for Forsvarets Sundhedstjeneste, er
detslut. Uniformen er heengtiskabettil fordel for en
hvid kittel og en stilling som klinikchef pa Ortopzed-
kirurgisk Afdeling pa Rigshospitalet. Jeg er netop kommet til-
bage efter et sidste beseg i Camp Bastion i Afghanistan. Et af
hovedformalene med mit besgg var at sige farvel til vores ud-
sendte danske kirurghold, som er det sidste af sin slags i Afgha-
nistan. Jeg ville ogsa gerne sige tak til engleenderne for det gode
samarbejde, vi har haft med feelles kirurghold pa Felthospitalet
iCamp Bastion, og bane vejen for et fortsat, fremtidigt uddan-
nelsessamarbejde pa det militaere, sundhedsfaglige omrade.

Lige siden den forste Golfkrigi1991 har der veeret et aget en-
gagement af Forsvarets sundhedsfaglige personale - bade pa
Balkan, i Irak og i Afghanistan. Den ggede professionalise-
ring har veeret med til at 2endre opfattelsen af leeger og syge-
plejesker ansatiForsvaret. Det siges, at felthospitaleti Camp
Bastion er verdens travleste traumecenter. Det forteeller lidt
om, at man kan leere rigtigt meget af at veere udsendt med
Forsvaret. Det kan vi ogsa meerke pa vores leeger og sygeple-
jersker, nar de kommer hjem. Nar jeg taler med mine civile
kollegaer, siger de, at de unge leeger og sygeplejersker, der har
veeret en tur i Forsvaret, har faet en selvtillid og nogle leder-
egenskaber, som deres tilsvarende slet ikke har i den alder.

En af de opgaver jeg har sat meget pris pa, har veeret optime-
ringen af behandlingen af vores sarede soldater. Det har vee-
ret speendende at udvikle dette behandlingssystem sammen
med Rigshospitalet og en reekke private fonde, sa viidagharet
godt system. Det har veeret fantastisk at opleve, hvordan mange
udefrakommende samarbejdspartnere har ensket atengagere
sigibehandlingen af Danmarks sarede soldater. Kunsten bli-
ver nu atbevare denne interesse, ogsa frasamfundet generelt.

Jeghavde hele tiden besluttet, at jeg vil stoppe i Forsvaret, nar
jegfyldte 60. Nuglaeder jeg migtil at veere tilknyttet Rigshos-
pitalet, hvor vi behandler vores sarede soldater og stadigveek
genoptraener dem. Jeg vil stadigveek kunne ga ned i genoptree-
ningscentret, nu bare med en hvid kittel pa i stedet for min
uniform, og se til vores skadede soldater. Sa jeg ser bestemt
frem til mit nye arbejde, men
vil aldrig glemme de erfaringer
og oplevelser, som jeg har faet
igennem mine 25 ariForsvaret.

Erik Darre
aftreedende generalleege
FSU

SAGT & SKREVET OM FORSVARET
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UDSTIKKER | FPT

TEAMLEDER HOS NOVO NORDISK A/S

For anden gang har Lasse Knudsen valgt et
civilt job frem for et job i Forsvaret. I dag arbej-
der han med steril produktion af blodermedicin.

TEKST 0G FOTO: CAMILLA FREDERIKSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Oprindelig var det Lasses
pilotdrem, der fik ham til
at soge ind i Flyvevabnet, men efter han
dumpede sit final check pa flyveskolen, sen-
drede karrieren retning til navigater med
job flere forskellige steder i forsvaret. Se-
nest som udstikker for piloterne.
- Jeg har haft en fantastisk tid hos FPT,
men jeg kunne godt se, hvor det bar hen
uden VUT II. Og jeg kunne altsa ikke se
mig selv som flyverkaptajn pa Sjeelland
resten af mit liv. Derfor begyndte jeg at se
p4, hvilke andre muligheder, der var, for-
teeller Lasse Knudsen.
Den mulighed, Lasse Knudsen valgte, var
som teamleder for 18 medarbejdere hos No-
vo Nordisk, der arbejder med produktion
af bledermedicin. Produktionen er steril,
etomrade som Lasse ikke havde kendskab
til pa forhand.
- Vi er vant til at folge regler i et cockpit.
Det her er noget helt andet, men det er en
spendende proces. Jeg var ngdt til at lee-
se og forsta cirka 120 SOP’er (Standard
Operation Procedures), inden jeg forstod,

hvordan produktionen var bygget op, for-
klarer Lasse.

Ud for anden gang

Analytisk evne, handlekraft og systema-
tik er derimod kompetencer fra Forsvaret,
han bruger og har brugt i sine civile job.

- Selvom jegigen igen har pakket min uni-
form sammen, sa er der stadig en stor grad
af officer i mig. Jeg har altid veeret stolt af
atgaiuniform, siger Lasse, da han skal for-
klare, hvordan han har det med skiftet fra
officer til civil for anden gang.

Forste gang han segte ud i det civile var

tilbage i 2006. Dengang handlede det om
en afstikker til A.P. Moller pa fire ar.
- En kollega var startet kort tid forinden,
ogdet fik migtil at teenke, at skulle jeg pro-
ve noget andet, s skulle det veere nu. Men
efter nogle ar hang mit privatliv med bern
ikke leengere sammen med jobbet.

Derfor segte han retur til Forsvaret igen.
- Det var fantastisk at vende tilbage. For-
svaretvar oger en dejlig arbejdsplads, men
begge gange jeg har sogt ud, sa har det pa
tidspunktet veeret det rigtige for mig, si-
ger Lasse Knudsen. m

NATO har skabt store
lidelser og ingen frem-
skridt for det afghan-
ske folk.

Afghanistans praesident, Hamid Karzai, seks
maneder for han forlader praesidentposten.

BBC

Oberst Hackel

Jegma eerligtindremme, at jeg bleven smule
overrasket over udmeldingen. Jeg synes ikke,
deter et fair og retvisende billede.

Forsvarschef Peter Bartram om Heekkerups

beskrivelse af danske officerer som oberst
Hackel-typer.

Berlingske

Veteraner med
psykiske skader
Detviludvikle sig massivt. Deter forstinden
for det sidste halve ér, at vi har set, at Irak-

fyrene begynder at dukke op.

CS-formand Jesper K. Hansen om soldater
med PTSD, der seger behandling.

Information

Isimaven

Jeg arbejder godt under pres takket vere
forsvaret. Jegblevfem ar eeldre pa et halvt ar.

Slagterelev Martin Jergensen om sin tid i
Afghanistan.

SkibhusAvisen
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BENGT HOLST

Forsvaret gav
mig pondus -

Bengt Holst er til daglig bade dyrenes og
menneskenes konge i Zoologisk Have, hvor han
som videnskabelig direktor har det overordnede
ansvar for dyrebestanden og det internationale

samarbejde, men det var i Forsvaret, han tradte sine

barnesko. Det var her, han leerte ledelse og analyse.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
m Til forskel fra mange andre har Bengt
Holst altid veeret velsignet med det lang-

sigtede mals nadegave. Ikke pa den made at han har vee-
ret en benhard karriereplanlaegger med monsterspidse
albuer, men han har siden drengeédrene vidst, at han ville
lave noget med naturen. Et mal han trofast har fulgt gen-
nem hele livet.
- Jegvoksede op i Furesgkvarteret i Virum, og der var na-
turen teet pa. Min far var meget naturinteresseret, og vi
kunne bruge timer i skovene og ved sgen, sa jeg har aldrig
rigtigt veeret i tvivl om, at det skulle vaere noget med det,
siger Bengt Holst

Forholdet til faren var meget teet, og det var ogsa her-
fra, at han fik indpodet de grundholdninger og veerdier,
der senere fik ham til at gore en indsats i Forsvareti1971,
hvor store dele af den akademiske elite i hans generation
tog pé o-lejr og gjorde oprer mod det bestaende.

Forsvare demokratiet

Bengts far var tysker og havde selv oplevet krigen og det lo-
vede himmerige pa neermeste hold som soldat pa gstfron-
ten under Anden Verdenskrig, sd den yngre Holst naerede
ingen illusioner i den retning, men var derimod fast be-
sluttet pa at yde en indsats for at forsvare demokratierne
og den frie verden.

Valget faldt pa de gule bygninger i Sandholmlejren ved

Den Kongelige Livgarde. Nar det nu skulle veere, skulle
det ogsa veere ordentligt, og Bengt havde hert, at veerne-
pligten var lidt mere udfordrende der. Og det var ogsa der
Bengt moedte den neeste rollemodel, der kom til at betyde
noget i hans liv.
- Jeg havde en utroligt dygtig og karismatisk naestkom-
manderende, som havde alle de rigtige officersdyder, og
som jeg hurtigt kom til at se meget op til. Han var helt sik-
kert en veesentlig arsag til, at jeg gik videre pa sergent-
og senere lgjtnantsskole, siger Bengt Holst.

FAKTA

Bengt Holst
61 ar

Cand Scient
i zoologi

Videnskabelig
direktor i
Zoologisk have

Formand for
Conservation Breeding
Specialist Group
Europe

Spiser helst mgre
boffer af oksekad

Bruger fritiden i
naturen med lyst til
at opdage

Rejser helst til
Grgnland og
Lapland

Leeser i gjeblikket en
historisk trilogi om
Alexander Den Store

Kegrer i Opel Astra
- "Det er bare et
transportmiddel”

Bengt kom tilbage til Den Konge-
lige Livgarde som panserinfante-
ridelingsforer i en tid, hvor det var
det nyeste af det nye. Der var mange
store gvelser og udrykninger til Tysk-
land. Bengt var draget. De historiske
rammer pa legjtnantsskolen, den fan-
tastiske korpsand ved Den Kongeli-
ge Livgarde og fascinationen ved det
taktiske handveerk havde tag i ham
og har det stadig.

Blev kaldt majoren i ZOO
Efter tjenesten som delingsforer teg-
nede Bengt radighedskontrakt, og det
har han haft ubrudt, indtil han sid-
ste ar blev pensioneret fra reserven
med rang af major. Funktionsmees-
sigt fortsatte han som neestkomman-
derende/kompagni, chef/kompagni
og sidst som operationsofficer ved
IV/Livgarden.
- Forsvaret gav mig pondus. Det gav
evnen og selvtilliden til at lede an-
dre og til at undervise bedre. Og det
har modnet mig enormt. I dag gar
jegforan som leder. Jeg bruger stadig
fempunktsbefalingen som udgangs-
punkt, og hele min tilgang til ledel-
se og alle mine erfaringer kommer
fra Forsvaret, siger Bengt Holst, der
pé sin nuvaerende arbejdsplads hur-
tigt fik tilnavnet "majoren,” da han
ikke lagde skjul pa sin ledelsesmees-
sige baggrund.

Det var ikke kun indenfor ledel-
se, at Bengt havde gavn af sine ar i
gront tej. Tilknytningen til Forsva-

ret og de veerktajer, Bengt fik under sin officersuddannel-
se, har gavnet ham i hele hans civile karriere ogsa i uni-
versitetstiden og indenfor den videnskabelige forskning.
-De efterretningsanalysemodeller jeg laerte som efterret-
ningsofficer er enormt gode til videnskabelig forskning,
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- De efterretningsanalyse-
modeller jeg lserte som
officer er enormt gode til
videnskabelig forskning,
og jeg har ofte anvendt
dem pa universitet.

ogjeghar ofte anvendt dem pa universitet. Hele tilgangen
med at se flere losninger pa en problemstilling og at stille
flere muligheder op overfor hinanden for derefter at sky-
de dem ned én efter én virker ogsa indenfor videnskabens
verden, siger Bengt Holst.

Idesidste 19 ar har Bengt Holst veeret videnskabelig di-
rektor for Zoologisk Have i Kebenhavn. Her star hans af-
deling for forskning, naturbevarelse og det internationale
samarbejde mellem alverdens zoologiske haver. Arbejdet
handlerihgj grad om at opbygge og vedligeholde et inter-
nationalt netveerk, da de forskellige zoologiske haver po-
puleert sagt lever af hinandens dyrebestande. B
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Lige fra H@K til VTUDD-
KMP bliver der talt i fork.
Fra de veernepligtige far-
ste gang stgder pa SI-
MUMFAHROF og FALKUSE
til MJ’en far sin 40-ars
gigtmedalje er vejen gen-
nem talrige SO er og @-PA
til eksercits spaekket med
fork. Nogle gange sa selv
den bedste kunne gnske
sig en SYHJ. eller ifgre sig
PUDS og ga i gang med
det manuelle arbejde.

2

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
spargsmal. Vi spgrger ansatte
i hele forsvaret, soldater savel
som civile.
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Det ma vaere
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PIP-tillseg - kunne
have noget med fug-
leverdenen at gore
eller...

NIELS GREGART
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CRMIT, der udtales
ligesom froen

CARSTEN BUTLER
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Bliv ven med forsvaret pa facebook

PINNET STRUKT

ET TEGNESEJIEUNIVERS AF DENM ANDEMN VERDEMN
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DET ER MEGET INSPIRERENDE AT SE
ALLE DE OMRADER, HVOR DET DANSKE
FOROVAR FORMAR AT SPARE. TAG FELS
LANGE ORD...
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