Tal psent

HOFLIGHED: Det betod en del, at
man skiftede fra De til du, og at
kvinderne kom ind i Forsvaret. Men
deter Danmarks engagementer ude
iverden, der har haft den sterste
indflydelse pa tiltaleformerne i
Forsvaret. Laes om tonen pa din

Travlt ar

SEJLADS: Danmark overtogislutningen
afmaj kommandoen over Standing NATO
Maritime Group 1. Esbern Snare er
flagskib, og det er blot en af flere roller,
som det fleksible statteskib har lgst.
Nar Esbern Snare vender hjem den 22.
december, har skibet veeret til sos 15

Forskellighed

UDSENDT: Bygningskonstrukter Lars Vigen var udsendt til
Afghanistani2o12. Det var for ham som civil en leererig oplevelse.
Bade i samarbejdet med de danske soldater og som mentor for
afghanere.

- Afghanerne har stor respekt for, hvad man siger som dansker.
Men jeg oplevede, at det tog utrolig lang tid at komme ind pa livet
af mine afghanske samarbejdspartnere. m

Videre sammen

VAERNSSTABE: Den forste oktober kom
der tre nye stabe, Flyver-, Marine- og
Heerstaben, i Forsvaret.

Chefen for Flyverstaben generalmajor
M.A.L.T. Nielsen og chefen for Heerstaben
generalmajor H.-C. Mathiesen giver
deresbud pa fremtiden for Flyvevabnet

manederitrek.m
O Side 12-13

arbejdsplads fer og nu. m
O Side 10

og Heren. m
O Side 28 og 29
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Forsvaret i Afghanistan

OVERBLIK: Indsatsen i Afghanistan har vaeret Forsvarets
storste opgave i mange ar, og for forste gang er der samlet
et overblik over hele missionen ét sted - pa forsvaret.dk/
afghanistan. Pd et interaktivt kort kan man bevaege sig rundti
de omrader, hvor danske soldater har gennemfort operationer,
boetoger faldet. Entidslinje giver det kronologiske overblik
over indsatsen fra 2001 til i dag, og siden viser desuden
udviklingen af viben, udrustning, fly og keretgjer, ligesom
den ser tilbage pa den politiske baggrund.

- Jeg er rigtigt glad for, at vi nu har en platform, der giver et
overblik over Forsvarets indsats, siger forsvarschef, general
Peter Bartram. m
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Mange af de vigtige opdagelser er
nordede og stovede og sveere at fi
oje paudefra. Men der et keempe
potentiale blandt soldaterne.

Rasmus Koss Hartmann, innovationsforsker

Tema om innovation side 4-7

Syv F-16 pa plads i Kuwait

IRAK: Pa Ahmed Al Jaber basen i Kuwait er det danske fly-
bidragifuld gang med at forberede sig pa at deltage
ikoalitionens operationer over Irak. De syv
F-16-flyankom efter mellemlandinger
iFrankrig og Graekenland sendag

den 5. oktober om eftermiddagen til

basen. Her blevde modtaget af den ovrige del
afbidraget pa cirkai140 mand, der var ankommet tidligere pa sendagen. Mandskabet
hariden forste uge arbejdet pé at fa alle ting pa plads, inden de gar pa vingerne
over Irak.Beslutningen om at udsende det danske F-16 bidrag blev truffet af et
bredt flertal i Folketinget torsdag den 2. oktober 2014. m
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Herinde kan jeg
ikke kebe en pose
graesfro til 20 kro-
ner for at udbedre
en markskade uden
det store bureau-
krati garigang.

Peter Flade

om forskellen pa at arbejde i det civile og
Forsvaret.

Lzes mere side 31
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FC i den varme stol

FREMTIDEN?: Forsvarschef general Peter Bartram har veeret pa
posteni2¥ ar.Iet af de kommende numre af Forsvarsavisen setter
vi fokus pa Forsvarschefen. Hvad betyder den nye organisering?
Hvor skal Forsvaret hen, oghvordan vil FC seette sit aftryk? Har
du noget, du ensker at sparge Forsvarschefen om, sa skriv til os
pa vickie@mil.dk - sa stiller vi spergsmalet videre, anonymt
hvis duensker det. Vi kan ikke garantere, at der er plads til alle
sporgsmal, men vi kan love at prove. m

[ ]

Liebhaveri til salg Festkoncert i operaen
NYBODER: Forsvaret udbyder nu et antal unikke byhuse,
ejerlejligheder og udlejningsejendomme til salg. Byhusene er
centralt placeret i Kebenhavn i den historiske bydel Nyboder. Den
eeldste del af Nyboder blev opfort af Christian den Fjerde i 1631 til
brug for fladens faste hdndveerkere, matroser ogunderofficerer.
De udbudte ejendomme er en nyere del af Nyboder, der i sin ’,
nuveerende form er opfort omkring 1890. Til alle byhusene horer

et gardareal, hvor keber har mulighed for at skabe og indrette
sit eget uderum. Der er tilbudsfrist tirsdag d. 28. oktober 2014
klokken 12.00.m

var med til den helt store festkoncert. m

Det var en festlig, flot og
gribende koncert i raekken af

Ministerbesgg i skurvogn

BYGGEPLADS: Mandag den 6. oktober var forsvarsminister,
Nicolai Wammen, pa besog pa Flyvestation Karup for at mede
handveerkere fra 3F. Det var i selskab med gverste ledelse fra sF,
at Nicolai Wammen blev vist rundt pa byggepladsen. Senere fik
han ogsatid til en snak i skurvognen med handveerkerne lige fra
yngste leerling til formand for entrepreneren.

- Modet gik godt, forsvarsministeren undlod at holde sin
frokostpause, sé den time, der var afsat til besaget, blev til 1%
time. Ogsa selv om de blot fik kaffe og en tor smakage, fortzeller
Lars Hasselager, der er bygningskonstrukter i FES. m

Heaerens 400-ars jubilseum.

om de ofre, der er bragt af vore

Heerens opgaver.

Ole L. Kandborg
generallgjtnant
formand, Heerens 400-ars jubileeumskomité

Hzerens 400-ars jubilseum blev den 24. september fejret
i Operaen i Kebenhavn med deltagelse af den kongelige
familie og 1.700 tilskuere. Samtlige musikkorpsiForsvaret

Gribende, fordi der indgik indslag

anlgin Av10 0104

feellesarrangementer, der markerer

soldater og deres familier for at lose
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Night Hawk

Med over 1400 deltagere fra syv nationer, cirka 40 fly og 50 indsaettelser mod mal i he-
le landet blev Night Hawk 2014 den hidtil sterste avelse for specialoperationsstyrker
pa dansk grund.Under gvelsen blev Fremandskorpset indsat mod et formodet kapret
Meersk skib.

Scan koden og se video
fra pvelsen

Lzes mere om Night Hawk pa side 9.




NYE ROTORBLADE
PA EH101

Flymekanikerne ved helikopterbidraget i Mazar-e
Sharif skiftede i slutningen af september rotorbladene

pa de tre EH1o71er.

TEKST 0G FOTO: JETTE ELKJAR / PRESSEOFFICER RDAF EH101 ATU ISAF 2014, HOLD 1

I de forste tre méaneder af missi-

onen flgj helikopterne i operati-
onsomradet med rotorblade, som havde padmonte-
ret bladtape.

Bladtapen havde den funktion, at det beskyttede
rotorbladene mod slitage fra flyvning i det afghanske
stov og sand. Nu, hvor missionen er pa vej ind i
vinterhalvaret med regn og kulde, skal bladtapen af,
dahelikopternes afisnings-system ikke kan benyttes

sammen med bladtapen. Det skyldes desuden, at
bladtapen ikke er szrlig modstandsdygtig over
for regn.

Arbejdet med at udskifte rotorbladene tager
cirka halvanden dag pr. helikopter inklusiv en
efterfolgende test af helikopterens rotorblade.
De gamle rotorblade bliver sendt hjem til Danmark,
hvor de vil fa afmonteret bladtapen, gennemga
et storre eftersyn og efterfolgende gjort klar til
brugigen.m
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enere i denne maned har jeg forngjelsen af at indlede

en 'Innovationskonference’ pa Forsvarsakademiet.

Det glaeder jeg mig meget til. Innovation er vigtigt,
hvilket du kan leese mere om i temaet her i Forsvarsavisen.

Det star efterhanden klart for alle, at vi lever i en omskiftelig
verden. Innovation sikrer, at vi til stadighed tilpasser os de
skiftende krav og vilkar, der er en del af det arbejde, viudferer.
Den operative virkelighed er dynamisk, ligesom de hjemlige
opgaver til stadighed er praeget af nye krav, omstruktureringer
og organisationsudvikling.

For at kunne folge med og tilpasse os den virkelighed, der hver
dag meder os, er vi alle i Forsvaret atheengig af innovation.
Innovation kan lyde meget hgjtravende, men ivirkeligheden er
detbare et andet ord for at ‘teenke sig om’ og for ‘opfindsomhed’
og 'personlig udvikling’. Innovation kan kun komme et sted
fra: Og det er fra jer, der star med udfordringerne helt teet pa
i hverdagen.

Jeg har for her i avisen understreget, at personellet er vores
vigtigste ressource, og hvor vigtigt det er, at vi finder lokale
lesninger pa lokale problemer. Innovationskonferencen
understreger, at det er og fortsat vil veere vigtigt. Jeg sa gerne,
atvi - ved at bringe fokus pa emnet - kan udbygge den evne og
det haje faglige niveau, vi allerede har opnaet til hele tiden
at teenke nyt.

Etafmine tre fokusomraderi2014 er udvikling af de operative
kapaciteter. Ogsa pa det omrade er vi i haj grad atheengig af
innovative lesninger. Det er der allerede rigtigt mange gode
eksempler paiForsvaret. Hver gang jeg kommer rundt, bliver
jeg imponeret over virkelysten, opfindsomheden og viljen til
at lykkes.

Det er jer, der laser opgaverne i
hverdagen, og I skal blive ved med
at teenke selvsteendigt. Det skal der
veere plads til. Det er ogsa vigtigt,
at I husker at dele de gode ideer
med hinanden. Det er saledes
en feelles opgave at sikre, at flest
mulige ressourcer bliver kanaliseret
ud i den operative opgavelgsning.
Der hvor innovation bliver til effekt. m

Forsvarets ledelse overgik den 1. oktober til ny
organisation. Veernsfeelles Forsvarskommando er oprettet,
og samtidig er Forsvarskommandoen og de tre operative

kommandoer nedlagt.

AF VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Den 1. oktober var store reorga-

niseringsdag i Forsvarets ledel-
se. Vaernsfelles Forsvarskommando (VFK) blev
oprettet, og Forsvarskommandoen i sin kendte
skikkelse blev nedlagt.

Zndringen betyder ogsa, at Haerens Operati-
ve Kommando, Sevaernets Operative Kommando
og Flyvertaktisk Kommando er nedlagt som selv-
steendige myndigheder, og i stedet er oprettet tre
veernstabe i Veernsfeelles Forsvarskommando. Zn-
dringerne er den storste omlaegning af Forsvarets
overste ledelse i nyere tid og sker som folge af den
aftale om reorganisering afledelsen af Forsvaret,

der blev indgéaet den 10. april 2014.

Veernsfzlles Forsvarskommando bestar af syvstabe
ogkommandoer oger placeret i Kebenhavn, Karup,
Aalborg og Nuuk. Forsvarschef general Peter Bartram
er chef for den Varnsfelles Forsvarskommando,
mens generallgjtnant Per Ludvigsen er tiltradt en
nyoprettet stilling som viceforsvarschef.

Forsvarschefen har fortsat ansvaret for at udvik-
le, producere og indsaette styrker og enheder og for
den militeerfaglige radgivning til forsvarsministe-
ren og det politiske niveau i gvrigt.

Samtidig med sendringerne i den militeere del af
Forsvarets ledelse er der ogsa sket en reorganise-
ring af Forsvarsministeriet, og der er oprettet en
raekke nye styrelser. Lees mere pd www.fmn.dk. m

Peter Bartram

general
forsvarschef
m Foto: Sara Skytte
FORSVARS KOMMUNIKATIONSAFDELINGEN
(RS E V/ERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

DANNESKIOLD-SAMS@ES ALLE 1
1434 K@BENHAVN K

VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

ANSVARSHAVENDE REDAKTOR
GENERALL@JTNANT PER LUDVIGSEN
VICEFORSVARSCHEF

TELEFON +45 4567 3444
WWW.FORSVARET.DK

OPLAG: 28.300
TRYKKERI: ROSENDAHLS - SCHULTZ

TRYK ISSN 2245-957X

. ONLINE ISSN 2245-9588

< FORSIDEILLUSTRATION: VALDEMAR JENSEN

._. REDAKTION AFSLUTTET 8. SEPTEMBER 2014
(28) FORSVARET
—

REDAKT@R
VICKIE LIND

COPYRIGHT FORSVARET 2014




" tema: de gode ideer

TEMA

OVERSIGT

Definition af
innovation

Innovation refererer tilen intenderet og proaktiv
proces, som udvikler, implementerer og spreder
nye og kreative ideer, der skaber en kvalitativ
forandring i en given kontekst.

Islutningen af oktober er forsvarschefen veert for
en innovationskonference pa Forsvarsakademiet.

Det er da bare noget, man gor
SIDE 4

Varnepligtige traener i niveauer
SIDE 5

Der er noget pa spil
SIDE 6

Projekt granne etablissementer
SIDE 6

Endnu et hurraord fra ledelsen
SIDE 7

4 4
Nysgerrighed
er afgorende

for, at en

organisation
kan udvikle

Sig.

Christian Bason, udviklingschef i MindLab,
pé sin blog i Mandagmorgen.

DET ER
DA BARE
NOGET,
MAN
GOR

Der sker rigtig meget
nytsgenkning blandt de
professionelle soldater. Men
de kreative losninger nar
sjeeldent lsengere end den
enkelte enhed. Og det kan
veere et problem, mener
ekspert i brugerinnovation.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FAK

TN De danske soldater er gode til at finde pa
kreative lasninger. Rigtig gode endda. Men

Forsvaret skal blive bedre til at udnytte deres innovative
losninger bredt i Forsvaret. Det mener Rasmus Koss Hart-
mann, som er i feerd med et forskningsprojekt om bruge-
rinnovation i Forsvaret.

- Der bliver udviklet rigtig mange losninger blandt solda-
terneiForsvaret. Og det er meget mere end sma-improvi-
sationer og tilpasninger, der kun virker i specifikke sam-
menhaenge. Tit er det rigtige lasninger, som kunne vee-
re generelt anvendelige, og som man med fordel kunne
arbejde med at indfere bredt i Forsvaret, vurderer han.

Brugerinnovation

Brugerdreven innovation - eller brugerinnovation - bli-
ver brugt til at beskrive kreative lasninger, som er udvik-
let af folk, der selv skal bruge dem.

- Brugerinnovation er baseret pa, at forskellige mennesker
udvikler mekanismer, ting eller produkter, der er relevan-
te for deres naere liv. Altsd i forhold til et konkret problem,
som de star overfor og udteenker en ny lesning pa. Og ofte
finder man lgsningen pa baggrund af de erfaringer, man
hariforvejen. Skal en temrer lase problemet, bygger han
noget af tree; er man smed, opfinder man ting af jern og
sa videre, forklarer Rasmus Koss Hartmann.

Et eksempel pa brugerinnovation er den pumpeanten-
neholder pa den pansrede mandskabsvogn, som et kom-
pagni har kommandostation i. Den er udviklet af en sol-
datienheden.

-Pa de PMV’er har man radioer. Og for at radioerne kan
reekke leengst muligt, har man en pumpeantenne - en an-
tenne, som man hejser, ved at ‘pumpe’ den op. Normalt
skal man montere sidan en pumpeantenne pa jorden for
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Etelksempel pa brugerinnovation er den pumpeantenneholder pa
den pansrede mandskabsvogn, som et kompagni har kommandosta-
tioni. Pumpeantenneholderen er udviklet af en soldat i enheden.

Rasmus Koss Hartmann cand. merc. psych. og ph.d.-stipendiat
ved CBS. Han er for tiden i gang med et etnografisk studie af
brugerinnovation i Forsvaret. Hans forskningsprojekt har fokus
pa brugeres innovative aktiviteter og fellesskaber i hierarkiske
kontekster.

at pumpe den op i hgjden. Men det tager rigtig lang tid og
er besveerligt for PMV’ens besaetning. S kom én af beszet-
ningsmedlemmerne pa den ide at skeere et pigtradsspyd
over og montere det pa siden af PMV’en. Nar man szetter
pumpeantennen fast pa spyddet, er det meget hurtigere og
nemmere at f4 antennen i vejret. P4 den méade forbedrer
en lokal lesning soldaternes evne til hurtigt og effektivt
at lase deres opgave, fortezeller Rasmus Koss Hartmann.

Det er da bare noget, man gor

- Men det er sjeeldent, at man som soldat teenker: ‘nu er
jeg innovativ’. I hverdagen er kreative lasninger en sa
naturlig del af dét at veere soldat, at man ikke teenker det
ind i rammerne af innovation. For det er da bare noget,
man gor. Derfor er det heller ikke noget, man raber hojt
om, og det kan veere sveert at fa gje pa, forklarer Rasmus
Koss Hartmann.

Og her folger Forsvaret, ifolge eksperten, en generel ten-

densisamfundet. I bade offentlige og private virksomhe-
der - ogisamfundet generelt - udteenkes masser af inno-
vative lesninger afinnovative brugere. Men det er en ten-
dens, som starikontrast til mdden, man maler innovation
pa. Typisk maler virksomhederne innovation pa maeng-
den af nye produkter eller patenter. I virkeligheden foregar
der ogsé rigtig meget nyteenkning uden for de dokumen-
terede processer. Men fordi det ikke bliver dokumenteret
eller ofte kun deles lokalt, kan det veere sveert at fa gje pa.
Selvom pumpeantennen méske er tydelig at spotte for en-
hver, der arbejder med PMV er, bliver de gode ideer altsa
sjeeldent delt formelt pa tveers af enheder.
- Mange af de vigtige opdagelser er nerdede og stovede
og sveere at fa gje pa udefra. Men der et keempe potentia-
le blandt soldaterne. Udfordringen er at fa de innovative
ideer fremilyset, sd de kan gavne hele Forsvaret, fastslar
Rasmus Koss Hartmann. m

10

myter om
Innovation

er for alle!

1. Innovation skabes
gennem geniets geniale ide
Nej, innovation handler i hgjere grad om

systematisk arbejde frem for genialitet.
Alle mennesker er innovative, og innovation

2. Innovation
er tilfaeldig

Nej, innovation erundersegende, malrettet og
struktureret. Ved hjelp af forskellige metoder
og redskaber er det muligt at kickstarte og
gennemfopre en innovationsproces.




AF STINE GODSK / SOLDATEN

Det hele begyndte i Ka-
rupved Air Force Training
Centre, hvor man lavede en deling med de
fysisk svageste. Resultatet var feerre ska-
der, og at de kom i markant bedre form.
Patrods af succesen stoppede ordningen,
men resultaterne var ikke helt glemt. Ved
Heerens Efterretningscenter i Varde hav-
de Martin Hillmann hert om ideen. Han
tog den til sig, for en af de storste udfor-
dringer i HBU’en var det samme som ved
AirForce Training Centre; antallet af ska-
der blandt iseer de fysisk svageste.En an-
den problemstilling er, at det kniber for de
kvindelige veernepligtige at leve op til de fy-
siske krav, der er for at fortsaettei HRU’en
eller GSU’en.
Entredje problemstilling er, at andre veer-
nepligtige bliver hjemsendt med en folelse
af, at de ikke er blevet udfordret nok fysisk.

En ny tilgang til treening

For atimedekomme problemerne begyndte
Martin Hillmann projektet i februar 2013.
Projektet skulleudmunde i en mere indivi-
duel tilgang til treening for at imedekom-
me soldaternes forventninger og zendre pa
de metoder, som igennem lang tid har re-
sulteret i mange skader.

Pamoededagen lober de vaernepligtige en

Cooper-test ogbliver herefter inddeltide-
linger, der far hvert deres treeningsniveau
og belastning.
- Generelt er vores oplevelse og erfaring med
soldaterne, atde, der har veeret fysisk akti-
vetidligere, har haft succesoplevelser gen-
nem deres traening og oparbejdet en stor-
re tro pa egne evner, har en storre selvtil-
lid end de, der ikke har. Derfor er der nogle
opgaver, som de, der er i fysisk bedst form
frastarten, bedre kan handtere end de, der
ikke er vant til at rore sig - ogsa selvom der
ikke er et fysisk aspekt i opgaven. De har
simpelthen starre fysisk og mentalt over-
skud, forteeller Martin Hillmann.

Vejen til malet er forskellig
Kravene til de veernepligtige er de samme.
Det er vejen til malet, der varierer. Et ek-
sempel er, at forste gang delingerne skal ga
march, gir 1. deling tre kilometer, 2. deling
fem kilometer og 3. deling 10 kilometer.
Der bruges ogsa forskellige ledelsesstil-
arter i delingerne, sa den fysisk svageste
deling arbejder med at skabe succes, tro
pa egne evner og justering af spisevaner
og lignende. De fysisk steerke delinger har
primaert fokus pa at fastholde niveauet.

Kontrakt med Forsvaret

Det er ikke en hemmelighed, at Forsvaret
stiller fysiske krav til optagelsen pa vide-
reuddannelser. Derfor er det som regel an-
sogerne, som klarer de fysiske krav bedst,
der far pladserne.

Et eksempel pa det er, at der ved det for-
henvaerende DAR var 12 ud af 45 i den fy-
sisk svageste deling, som fik kontrakt i
foraret 2013, hvorimod 27 ud af 45 i den
fysisk steerkeste deling fik kontrakt. Ef-
ter et ar viste det sig, at fa af de 12 stadig
var i Forsvaret.

-Dererenklar sammenhaeng mellem, hvor
fysisk steerk man er pd modedagen, og om
man senere opnar kontrakt med Forsva-

VAERNE-
PLIGTIGE

TRANER |
NIVEAUER

ret — og efterfolgende kan fastholde den,
forteeller Martin Hillmann og fortsaetter:
- Vores ikke-videnskabelige vurdering er,
atde, der erigod fysisk form, har overskud
ipressede situationer ogbedre kan opna en
god bedemmelse. Ogsa selvom vi treener de
fysisk mindst steerke efter, at de skal kun-
ne opna Forsvarets krav.

Generelt er ordningen blevet modtaget
meget positivt - ogsa blandt de veerneplig-
tige. En spergeskemaundersogelse viser, at
der iszer blandt de fysisk svage er stor til-
fredshed med niveauinddelingen.

- Vi hjelper rent faktisk alle. Der er ikke
nogen, der er dérlige eller gode. Vi synes
netop, at vi respekterer den forskellighed,
folk meder op med i Forsvaret, og forseger
atminimere det antal soldater, vi skal sen-
de hjem med et keempe nederlag, fordi vi

Hvordan minimerer man antallet af skader  narscadet dem, siger Martin Hillmann
hos veernepligtige, og hvordan eger man deres — code resultater

Resultaterne af ordningen er, at der er do-

SGIthllldc’) Pé Varde Kaserne haI‘ de et bUd. kumenteret en markant fremgang pa det
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fysiske niveau. Det skyldes blandt andet,
at de veernepligtige treener med andre pa
deres eget niveau og derfor har mulighed
for at presse hinanden. P4 skadesfronten
har de oplevet, at antallet af veernepligti-
ge som far skinnebensbetaendelse er redu-
ceret betydeligt.

Med udgangspunktiproblemerneiveer-
nepligten med skader, lavt fysisk niveau
blandt iseer kvinderne og mangel pa til-
passet belastning og udfordring for den
enkelte, virker ordningen til at veere po-
sitiv. I Varde vil de i hvert fald ikke stop-
pe med modellen i den neermeste fremtid.
- Vi haber, andre enheder i Forsvaret gar
denvej, eller at Forsvaret simpelthen kree-
ver en mere individuel treening, s vi und-
gar skader og far endnubedre soldater. For
soldaternes skyld og for Forsvaret, siger
Martin Hillmann. m

BEST PRACTICE

| foraret blev projektet fremhaevet som Best Practice i
forbindelse med inspektion ved enhederne. Enheden
har uddannet befalingsmaend pa Militaer Fysisk Traening
2 kursus (MFT), sa der er en idraetsinstrukter i hver
deling, der har forstaelse for belastningsstyring i
forhold til aktiviteter.

Den gennemsnitlige forbedring i Cooper-testen ved
vaernepligtskompagniet har indtil videre veeret 250
meter, og de veaernepligtige kommer med positive
tilbagemeldinger. For at stgtte teorien om, at projektet
giver resultater, er der lige nu tre fysioterapeutstuderende,
der skriver bachelor om konceptet.

Deres hypotese er, at projektet giver en mindre belastning
pa infirmeriet og feerre efterkassationer.

3. Innovation og kreativitet
er det samme

Nej, men kreativitet kan indgd iinnovationsprocesser. Kreativitet
eren betegnelse for menneskets evne til at skabe nyt. Mennesket
er fodt med kreative evner, men ikke alle udnytter eller er
bevidste om dem - kreativitet kan traenes og styrkes.

4. Innovation foregar i laboratorier
og forskningsafdelinger

Ja, men ikke nedvendigvis. Innovation foregar alle
steder, ogalle kan initiere innovativ teenkning. Det
er ofte i medet med (nye) mennesker, teknologier
eller arbejdsprocesser, at man far gje pa det nye.

5. Innovation foregar inde i
hovedet pa den enkelte

Ja, men innovation skabes i hgj gradisociale fzellesskaber.
Ved aktivt at udforske og gore brug af mangfoldighed og
forskellige fagligheder bliver vi i stand til at teenke og
handle langt mere innovativt, end vi kan alene.
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DER ER

NOGET PA

SPIL

Hos Flyvevabnets Officersskole
har man de seneste ar haft den
innovative tankegang helt inde under
huden. Resultatet er et NATO-spil
til brug i undervisningen.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FAK

m Der findes mange mader at
undervise pa. Det er man
meget bevidste om i udviklingsafdelingen
pa Flyvevabnets Officersskole. Her arbej-
des der struktureret og fokuseret med he-
le tiden at udvikle den undervisning, som
de kommende officerer far.

Michael Frost er konsulent i IKT (infor-
mations- og kommunikationsteknologi,
red.), spil ogleering og er én af hovedmeen-

dene bag udviklingen af spil til brug i un-
dervisningen.

-Vibegyndte at lege med sma, sjove spil-
mekanismer, som kunne fa de studeren-
de til at arbejde sammen og keempe mod
hinanden. Ogvi fik rigtig gode resultater.
Derefter har viudviklet pa spillet og taget
det ind i nogle undervisningsforleb, faet
feed back fra de studerende og eendret pa
spilletefter det. Sadan har det stille og ro-
ligt udviklet sig til NATO-spillet, som nu

ogsa skal spilles pa den nye Master i Mi-
liteere Studier.

Forskellige fagligheder

Under udviklingen af NATO-spillet har
Michael Frost arbejdet teet sammen med
Troels Henningsen, som underviser i strate-
giog metode pa Flyvevabnet Officersskole.
- Statskundskab, militeer ledelse, moder-
ne peedagogik, IKT og spildesign. Deterde
fem bobler, vi har provet atblande sammen
iNATO-spillet. Derudover er leeringsmale-

NATO-spillet er et forhandlingsspil. Baggrundsinformationer og forhandlingsmdl oplyses gennem spillet, men selve for-
handlingen finder sted med de studerende placeret fysisk omkring forhandlingsbordet. Det er de studerende selv, som
giver hinanden point og derfor er selve interaktionen vigtig. Foto: Arkiv FLOS

ne til uddannelserne taenkt ind.

Og samarbejdet pa tveers har betalt sig,
mener Michael Frost. Arbejdet med spil-
let har sat gang i en masse refleksion over
uddannelsen og undervisningen generelt.
Paden made har den innovative tankegang
indflydelse pa hele organisationen. Derfor
har det ogsa veeret utrolig vigtigt, at ledel-
sen bakkede op om projektet.

- Hvis viikke havde en ledelse, som stotter
op om projektet, som de gor, kunne det ikke
lade sig gore, siger Michael Frost. m

PROJEKT GRONNE
ETABLISSEMENTER

Hos Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse (FES) tidligere FBE lzegger man
i disse dage sidste hand pi kontrakterne
til projekt Gronne Etablissementer.

Vinderprojektet fra Almegards Kaserne.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FAK

m Hvad teenker I, nir vi siger

baeredygtig kaserne? Det
sporgsmal stillede man for halvandet ar
siden forst en forsamling af arkitekter,
ingenigrer og anleegsgartnere og dernzest
brugerne pa Aalborg Kaserne og Almegard
Kaserne pd Bornholm. Det skete i en reeckke
workshops og var startskuddet til projekt
”Gronne Etablissementer”. Et projekt,
hvor man har teenkt innovativt og valgt at
involvere bade eksperter udefra og brugere
frakasernerne.

Brugernes ideer

Projektet startede med et enske om sam-
arbejde mellem Forsvaret og byggebran-
chen om at skabe et gront aftryk, det vil
sige miljovenlige losninger i renoverin-
gen af slidte etablissementer fra 1950er-
ne og 1960erne. Derefter blev brugerinvol-
vering et vigtigt element i udviklingen af
de nye kaserner.

- Gennem hele processen har FBE veeret
i dialog med bade forskellige faggrupper
udefra og brugerne pa de to kaserner. For
hvem er bedre til at spotte, hvor der er
plads til forbedring end de brugere, som
gar rundt pa kasernen hver dag?, sperger
Boie Skov Frederiksen, chef for Milje- og
energiafdelingen i FES, retorisk.

Tro mod den oprindelige ide
Hovedformalet med projekt Grenne Etab-

lissementer er at skabe miljerigtige ka-
serner, men pa samme tid har brugerin-
volvering veeret et centralt aspekt hele ve-
jen igennem. FES har prioriteret at lytte
til brugernes ideer og inkorporere dem i
delgsninger, som nubliver til virkelighed.
Ifelge Boie Skov Frederiksen er det vig-
tigtat veere tro mod dem, man involverer.
Ellers risikerer man, at brugerne i sidste
ende bliver overskygget og de gode ideer
drukner i systemet.

-Man skal hele tiden ga tilbage tiludgangs-
punktet og se, hvor ideerne stammer fra.
Hvis man planlaegger at bygge en ny gym-
nastiksal, nytter det ikke noget, at der
pludselig star et parkeringshus i stedet.
Enten folger man ideerne 1:1, eller ogsa
ber man som minimum dokumentere den
rode trad, sa det bliver klart, hvorfor gym-
nastiksalen blev til et parkeringshus, og
hvorfor netop dét giver mening, siger han.

Projektkonkurrencen

Derfor er ideerne fra de forskellige
workshops blevet formidlet videre til de
arkitekter, ingeniorer og anlaegsgartnere,
som har deltaget i projektkonkurrencen,
som ligger til grund for kommende
bygningsendringer. Hos FES har man
altsa teenktbrugerne med ihele processen
samtidig med, at man har gje for, hvordan
Forsvaretkan teenke nyt og skabe gronne
kaserner. Der er afsat 250 millioner kroner
til projektet. m
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6. Innovation kraever, at

man ikke begar fejl

myter om
Innovation

Nej, megen forskning viser, at en nulfejlskultur er gift for innovation.
Det er afgerende at turde afpreve nye ideer. Innovationsprocessen
kan isig selv abne op for nye og anderledes perspektiver og lasninger.

7. Innovation har ikke noget
med analyse og strategi at gore

Jo, innovation handler om mere end at fi en god ide - ideen skal
kommercialiseres, hvorfor forretningsudvikling og strategi er
en vigtigt del af innovation.




Mia Hartmann

ENDNU
FRA

Mia Hartmann er cand. psych. og har netop
afsluttet sin ph.d. om, hvordan innovation fremmes
og hammes i politiets hverdag.

ET

HURRAORD
LEDELSEN?

“Vi skal vaere innovative”. Sidan lod det
i 2011 officielt fra politiets overste ledelse til
politibetjente over hele landet. Men for mange
af betjentene er innovation blot endnu et hurra-

ord fra ledelsen.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FAK

poLITI Ordet’innovation’ betyder

noget forskelligt for
lederne og for betjentene pa gaden. Man
kan sige, at innovation har flere verdener.
Derfor kan det ogsa veere sveert at definere
preecis, hvad innovation er for en storrelse.

Det forklarer Mia Hartmann, som de
seneste tre ar har fulgt politietideres arbejde
med at gore det abstrakte begreb innovation
til noget konkret og handgribeligt.

Isit ph.d. studie har hun set pa, hvordan

arbejdskulturen og politiets rolle i samfundet
kan veere bade en styrke og en udfordring i
forhold til at teenke innovativt.
- Ligesom Forsvaret har politiet en bestemt
rolleisamfundet. Man kan se dem lidt som
statens forleengede arm med love og regler,
som man umiddelbart kunne tro er en
forhindring for innovation og nyteenkning,
forklarer Mia Hartmann.

Men det er ikke tilfzeldet. Faktisk mener
MiaHartmann, atde danske betjente allerede
er rigtig gode til at vurdere, hvornar man
skal finde pa nye mader at lase opgaverne pa.
- Mange betjente er rigtig stolte over deres

fag. Og med den stolthed folger en disciplin,
som er kendetegnet for politiet. Betjentene
arbejderidet, man kan kalde ’grazoner’ hver
eneste dag, nar de handterer vanskelige
opgaver, som sjeldent har en enkelt rigtig
losning. Sad de eriforvejen gode til at teenke
kreativt - ogtil at sige fraover for hinandens
lidt for kreative ideer. Men det kan de kun,
fordi de er specialister i netop deres job
og har en masse erfaringer at traekke pa.

Disciplineret innovation
Mia Hartmann mener derfor, at man kan
tale om ’disciplineret innovation’, nar
innovationen opstar pa medarbejderniveau.
Altsaen form for nyteenkning og iderigdom,
som tager rod i den uddannelse ogerfaring,
betjentene har i forvejen, og som udvikles
iteet samarbejde med ledere og relevante
eksperter. Ser man sadan pa det, er politiets
kultur og rolle i samfundet ikke en hindring
for at teenke innovativt, men selve det
grundlag, som de kreative lasninger spirer
ud fra.

Som for eksempel i forbindelse med
efterforskningen af et bankreveri i 2002,
hvor en person blev skudt. Politiet havde
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Pq billederne ser man, hvordan politiet ved hjcelp af pejlemecerker i omgivelserne kan male
gerningsmandens kropsbygning. Ved at sammenligne med video fra gerningsstedet kan man
ved hjcelp at malingerne bevise, at der et tale om den samme person.

videooptagelser fra banken, men kunne
ikke identificere gerningsmanden med
traditionelle metoder, fordi han havde hjelm
pa. Sé fik en efterforsker den ide at sporge
en antropolog til rdds. Antropologen s&
ikke kun pa gerningsmandens ansigt, men
pa hele hans kropsbygning. Ved at bruge
en malemetode, som ogsa er blevet brugt
pa Grauballemanden, kunne de bevise, at
den mistaenkte var gerningsmanden. Men
det skete kun, fordi efterforskerne teenkte
nyt og aktivt opsegte eksperter uden for
deres eget felt.

-Hvis man er gdetistd med de traditionelle
fremgangsmader, sd ma man prove at finde
pa noget andet, uddyber Jorgen Ratting,
specialkonsulent ved Nordsjeellands Politi.

Malemetoden er i dag en integreret del
af politiets veerktajskasse.

Innovation har flere verdener

Det er altsa betjentene, som har fingeren
pa pulsen og ved, hvordan hverdagen ser
ud helt konkret. Men bevaeger man sig op
isystemet, ser man forskellige forstaelser
af, hvad innovation er og kan.

- Nar en mellemleder for eksempel skal

vurdere, om der skal arbejdes videre pa
deideer, betjentene kommer med, ser han
ogsa pa, hvordan det passer med de ret-
ningslinjer, der bliver udstukket fra oven.

At der er forskellige hensyn pa forskelli-
ge niveauer ma man acceptere og tage hoj-
de for, hvis man som organisation skal ha-
ve succes med at arbejde innovativt, kon-
kluderer Mia Hartmann. m

Studiet

Studiet undersgger, hvordan innovation forstaet som
udviklingen af nye politipraksisser opstar inden for
politiets egen organisation i Danmark.

Det udforskes, hvordan nye méder at udfgre
politiarbejdet forhandles, fremmes og hammes i
mgdet med politiets kultur og organisation.

Ph.d. studiet udfgres i samarbejde mellem Rigspolitiet
og Center for Virksomhedsudvikling og Ledelse,
CBS, og varer fra oktober 2011 til september 2014.

(kilde: www.cbs.dk)

8. Succesfuld innovation er,
gode ide er implementeret

Ja, men succesfuld innovation kreever ogsd fokus pa sterke
innovationskompetencer og professionalitet omkring innovationsarbejdet.
Det kreaever fokus pa at skabe, udvikle og styre innovative kompetencer

iorganisationen.

nar den

9. Innovation kraever frie rammer og

ubegraensede gkonomiske ressourcer

Nej, oftest fremmer skaerpede krav og ekonomisk begraensninger
den kreative teenkning og de radikale innovationer - benspaend
bliver oftest til en veerdifuld katalysator for innovation.

10. Innovation kraever
store satsninger

Nej, ikke nedvendigvis. Man kan sagtens
veere innovativi mindre skala og med
begraensede ressourcer til radighed.
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Multiterraen til alle > &
MUNDERING: Iklzedning af den nye uniform =
M/11 i multiterreenslgring (MTS) og udlevering
af ny hjelm og beskyttelsesvest er ikke
forlebet som planlagt. Udleveringen af ny
uniform og beskyttelsesudrustning er blevet
forsinket, men alle far ny uniform i ar og
beskyttelsesudrustning med udgangen af 1.
kvartal 2015. Et starre behov for uniformer
fra soldater fra alle vaern, problemer med
leverandgrerne og mangel pa bestemte
starrelser har forsinket udleveringen. m

Skulderpuder

——— Overarmsbeskytier

Fragmentationsvest!
Pate Carrier med plads
til projektilbeskyttande
plader

Beskyltelsesplade

¥-Frame
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Farvel til det gamle intranet
IT: Nytarsaften 31. december 2014 siger Forsvaret endegyldigt
farvel til de gamle intranets hjemmesider, som kgrer pa
sharepoint 2003. Derfor skal myndighederne i den forbindelse
sikre, at relevant indhold fra de gamle intranet hjemmesider
og teamsites er blevet flyttet over pa de nye Sharepoint
2010 hjemmesider og teamsites. Flytning af portalsider
varetages af myndighedernes lokaladministratorer og
redaktgrer. Den 31. oktober 2014 lukkes der for redigering
pa de gamle sites. Det gores for at give brugerne mulighed
for at opdage, at de skal hoppe over pa et nyt site, inden
det gamle forsvinder. m

© JMTO er en forkortelse for Joint Movement and
Transportation Organization

© JTMTO blev pr. 1. oktober er en del af Vaerns-
feelles Kommando.

© JMTO’s opgave er at koordinere strategisk |
transport, deployering, redeployering og gen-
forsyning af enheder. Det er med andre ord
JMTO’s opgave at sgrge for transport af al For-
svarets materiel og personel enten ved hjelp
af Forsvarets egne transportmidler eller ved at i
chartre dem hos private selskaber. 1'

© JMTO er i vid omfang bygget op omkring det,

der engang hed DANILOG - Danmarks Interna- -
tionale Logistik Center - og enheden har hjem-

me pa Flyvestation Karup.

FLAGDAG FLYTTER FOLK

I anledning af Flagdag for Danmarks udsendte den 5. september skulle knap 920 soldater
flyttes til Kebenhavn, sa de kunne deltage i parade. JMTO stod for opgaven.

AF NANNA HOYBERG PEDERSEN / V/ERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO
Paflagdagen den 5. september havde vete-
raner frahele landet mulighed for at delta-

geiparaden for Danmarksudsendte i Kebenhavn. Nér lige
knap 920 mand fra hele landet skal flyttes pa en dag, kan
det lyde som en uoverskuelig opgave.
-Mendeterdetikke. Vihavde opsamlingspunkter ved stort
setalle garnisoner. Derfrakerte vibusser mod Kgbenhavn,
hvor de 920 mand skulle hen, forklarer seniorsergent Tor-
ben Olsen fra Joint Movement and Transportation Orga-
nization (JMTO).

I alt kerte der 22 busser med cirka 50 mand i hver — 17 af

busserne var civile busser, som JMTO havde chartret hos
Centrumturist.

Morgenmad til de morgenfriske

Dadet er JMTO’s opgave at koordinere transport af al ma-

teriel og personel for Forsvaret, tilfaldt denne transport-

opgave ogsa dem.

- Soldaterne planlaegger i hgj grad ruten selv, for de angi-

ver pa en specielt oprettet hjemmeside, hvor de vil samles

op. Sa samler vi det sammen. Det sveereste var naesten at

koordinere morgenmaden i busserne, siger Torben Olsen.
De forste korte fra Frederikshavn klokken 5.30, mens den

sidste bus kerte klokken 12 fra Hovelte til Kebenhavn. For

de soldater, der korte for klokken 8, blev der serveret rund-
stykker og kaffe i bussen.

Herberger nod ogsa godt
Detvar ogsa JMTO’s opgave at fragte de mange mennesker
hjem igen. Inden hjemturen var der sandwich, som de del-
tagende kunne tage med, hvis de havde lyst. De overskyden-
de sandwich blev givet til kebenhavnske herberger til ud-
deling blandt de hjemlose.

Transporten padagen gled uden problemer, bortset fra nog-
le smating som for eksempel manglende bannere i busserne.
- Deter en rigtig fin made at sere de danske soldater, sa det
er en fin opgave at veere med til, mener Torben Olsen. m
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De danske Specialoperationsstyrker kan
mange af de samme ting, men der er ogsa for-
skelle. Nar det kommer til aktioner pa vandet
er det Fromandskorpset, der har forertrajen pé.
Under en aktion reddede de skarpe drenge tre
gidsler pa en kapret yacht fra pirater under ovel-

se Night Hawk 2014.

AF KIM VIBE MICHELSEN / VERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

"Der er kommet nye

efterretninger. Der er et
gidsel mere udover de to meend, vi kender
til. Enkvinde. Og hun har tilsyneladende
faet bundet en IED(improviseret
sprengladning) pa ryggen,” siger
delingsforeren Tot til de omkring 30
alvorlige meend i blandede uniformer,
der har presset siggodt sammen iden lille
messe, der pa en travl dag er beregnet til
ti. Oplysningen laegger en presbold ind.
En i forvejen kompleks operation er lige
blevet noget mere udfordrende, og der er
to timer til klokken H.

Tid er i forvejen en af de ting, der ikke
er for meget af. Der har veeret indikationer
pa, at gidseltagerne vil flytte gidslerne ind
til land senere pé natten. Derinde er der
risiko for, at de kan forsvinde fraradaren,
sa operationen har veeret under hastig
planleegning hjemme i staben det sidste
dogns tid. Uret tikker, og mulighedernes
vindue lukker maske snart skodderne helti.

Maskingevzerer med

Udenforbleeser detop frasyd, oget regntungt
skydaekke er begyndt at brede sig over den
grasorte skumringshimmel, mens detlille
hjemmevaernsfartej sejler uoplyst henover
det morke vand i @resund. Udenfor bliver
det morkere og markere, og det er godt,
for morket er freernes ven. De skal helst
komme uset frem til malet, og det er ikke
helt nemt pa abent hav.

Nede i messen begynder nogle af
fremeendene at ifore sig deres morke
dykkerdragter, mens andre finder dereslette
Opscore hjelme og sikkerhedsudrustning
frem. Udover deres personlige vaben klarger
de ogsa to Minimi maskingeveerer, sa de
harlidtekstra, hvis tingene tager en mere
voldsom drejning end planlagt.

Gidseltagere i sigtmidlet
Halvdelen af dem skal dykke hen til
gidseltagernes bad - kravle om bord - og
overraske dem med et hurtigt velrettet
angreb, mens resten skal holde sig klar til
atrykke ind i en hurtigtgdende gummibad
lige uden for gidseltagernes synsvidde. Her
er hverken rystende heender eller stress
at spore. Hverken bombebzelter pa gidsler
eller tidspres bringer dem ud af fatning.
Selvtilliden eritop. De kan klare opgaven.
-Vigarikke ind, for vi har fuldsteendigt
styr padet skib. Vived, hvor mange de er,
hvor de er, og sé skal der veere plus pa target
padem alle sammen, siger PJ storsmilende,
mens han iforer sig sin dykkerdragt.
Pluspatargetbetyder, atallegidseltagerne
skal veereisigtemidlerne, sa de kan tagesud
ved den mindste risiko for modstand. Rent
gvelsesteknisk er angrebsholdene bevaebnet
med FX ammunition - farvepatroner med
kortreekkevidde, der kan markere, om man
rammer sit mal.

Kritisk punkt
Mens fromeendene giribadene og forsvinder
udover det natsorte vand, begynder
specialisterne at gore sigklar. Det er blandt
andre soldater fra Sgveernets militeerpoliti,
der skal sikre bevismaterialer og tage sig
af eventuelt tilbageholdte om bord pa det
kaprede skib. Her er ogsa paramedicinere,
der kan give hurtigbehandling, hvisdeter
pakreevet, og et hold af Fremandskorpsets
ammunitionsryddere, der kan uskadeliggore
denIED, der er bundet fast pa det kvindelige
gidsel. De skal vaere klar til kamp, s de
hurtigt kan komme frem til det kaprede
skib, hvis der opstar behov for deres stotte.
Det angrebshold, der border skibet forst,
dykker hen til skibet med stige og vaben.
Det er et kritisk punkt i operationen.
Nar de forst er neddykket, har de ikke
kontakt til de andre hold, og hvis der opstar

Nar fromeendene forst er neddykket, har deikke kontakt til de andre hold, og hvis der opstar endringer
i situationen, skal der handles fra hoften. Foto: Arkiv

sendringer i situationen, skal der handles
frahoften. Dykket frem til det kaprede skib
tager 30 minutter, hvor resten venter med
tilbageholdt andedreet.

Abner ild

Neeste kritiske punkt er selve bordingen.
Det lille hold fremaend skal lydlest dykke
ud rundt om den lille yacht. De skal temme
vabnene for vand og serge for at fa kontakt
tilhinanden pa de personlige radioer. Hvis
de ved et tilfeelde bliver opdaget, mens de
dykker ud, er de meget sarbare. Det sker
heldigvis ikke, men da stigen skal haegtes
fast pa reelingen, siger det Klonk!”, og sa
bryder helvede los.

Kaprerne begynder straks at rore pa sig
-Dblive opmeerksomme - og sa skal de tages
ud. Det er det afgerende minut. Inden de
helt nar at fatte, hvad der foregar, ligger de
to forste uden livstegn pa deekket. Froerne
abner ild fra flere sider. Kappekladte
projektiler kommer i kontrollerede byger
fravandet, fraagterenden og fra steevnen
afyachten, og den sidste og tredje kaprer
mébideiderken, dahan prgver at komme
til skud fra en derédbning.

Indenfor fa minutter er yachten sikret,
gidslerne reddet, og gidseltagerne sendt i

graven. Operationen lykkedes. Det kunne
veere gaet langt veerre, men i dag var der
plus patarget. m

OVELSE NIGHT HAWK 2014

© Stgrste gvelse for specialstyrker pa dansk jord no-
gensinde.

© Deltagelse af mere end 1.300 soldater fra syv for-
skellige lande.

© Der deltager styrker fra bade haer, sgveern og flyve-
vaben, og gvelsen stattes af mere end 35 forskel-
lige fly og helikoptere.

© Formalet med Night Hawk 2014 er at gve stabene i
de fem Special Operations Task Groups samt Flyve-
vabnets Special Operations Air Task Group i at ana-
lysere komplekse situationer, treeffe beslutninger,
planleegge, udgive ordrer og gennemfgre operationer.

© Danmark deltager med to stabe og i alt mere end
200 soldater fra Jaeger- og Frgmandskorpset.

© Hjemmevaernet deltager med flere enheder, herun-
der Hijemmevaernets Seerlige Stgtte- og Rekogno-
sceringskompagni.
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Det betod en del, at man skif*
tede fra De til du, og at kvinder-
ne kom ind i Forsvaret. Men det
er Danmarks engagementer ude
i verden, der har haft den stor-
ste indflydelse pa tiltaleformer-
ne 1 Forsvaret.

AF BJORN ANDERSEN / FORFATTER

Hoflighed og uheflighed i videste forstand

er vigtig, fordi sproget og tonen haenger
uloseligt sammen med alt, hvad vi foretager os med hin-
anden. Sprog er ikke bare sprog. Det er betydningsfuldt,
fordivihandler, nar vi taler, og fordi denne talehandling
har enorm betydning for den made, vilever sammen pa,
bade nar det geelder det store samfund og det teetteste for-
hold mellem to personer. Det geelder ogsa en organisati-
on som Forsvaret.

Han, De og du

Tiltaleformerne i Heeren har sendret sig nogenlunde parallelt
med den sproglige udviklingidet civile samfund, dog altid
med en forsinkelse. Indtil 1778 var heerens kommandosprog
tysk. Man skiftede sa til dansk og sagde Han, som dengang
varen paen tiltale. Senere sagde man du til de menige, som
svarede De den anden vej. Og endnu senere skiftede man
tilet gensidigt De. Igennem hele forlebet brugtes samtidig
tredjeperson-tiltale til de overordnede, og det gaelder i
geleddetden dagidag. 11994 indfortes officielt pa papiret
et gensidigt du. Alle skulle nu sige du til hinanden, men
omstillingen tog tid, og mens man i nogle regimenter gik
forholdsvis smertefrit og hurtigt at ga over til du-formen,
havde andre enheder sveerere ved at tage den nye talemade
ibrug. Det sidste regiment, der gik over til et gensidigt du,
var Livgarden. Det skete i 2004.

Andre faktorer har ogsa haft betydning. Tonen skiftede
for eksempel, dakvinderne gjorde deres entré i forsvaret.
Interessant nok har kvinderne forst og fremmest haft
betydning for tonen internt i det forskellige lag, altsa
veernepligtige imellem veernepligtige og officerer over for
officerer. Der er ikke nogen, der videnskabeligt har kunnet
forklare, hvorfor det er sidan, men det er klart, at hvis
man har 30 unge mend i et lokale, og der traeder en pige
ind, sa sker der et eller andet oven i hovedet pa meendene.
Maske opstar der konkurrence om at veere alfa-hannen
samtidig med, at de veerste sex-vittigheder og sprogets
steerkeste udtryk bliver gemt veek.

INTOPS zndrer alt

Andre begivenheder har derimod har haft en enorm
betydning for, hvordan man omgas i forsvaret. Det forhold,
at Danmark engagerede sig aktivtikrige og krigslignende
begivenheder rundt omiverden, har eendret tonen radikalt.
- Jeghar nogle forhold til konstabler, som jeg ikke havde,
for visammen var med i kamphandlinger, hvor de passede
pamigogjegpadem. Nar man ligger og slas og overlever,
sa bliver tingene lidt mere alvorlige og neere. Det zendrer
ganske vist ikke ved den militeere orden: En konstabel,
som jeg under de nye forhold er meget teet pa, forstér
stadigveek, at nér alt bliver markt, og der skal traeffes en

FORANDRER
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Da Danmark engagerede sig i krige rundt om i verden, endrede tonen sig. Foto: Carsten Sandberg

beslutning, sa er det min beslutning, og den er ikke til
diskussion, siger major Johnnie Korsholm, der er tidligere
chef for Livgardens Vagtkompagni og har gjort tjeneste
iKosovo og Irak.

Den virkning, begivenhederne i blandt andet Irak og
Afghanistan harhaft patoneniHaeren, er et godt eksempel
pa, hvor uleseligt virkeligheden og samarbejdsformernes
sprog heenger sammen. Officerer og befalingsmaend er enige
om, at tonen har seendret sig drastisk fra det formelle og
rent autoritative til det mere realistiske. Fraden respekt,
derikke havde anden begrundelse end at "sadan skulle det
veere”, tilen begrundet respekt eller tilsvarende begrundet
disrespekt. Samtidiger alle indstillet pad ubetinget lydighed
og samarbejde, nar en virkelig situation kraever det.
Forandringen er tydelig.

Mange officerer mener, at det egentlige ryk kom, efter
at Afghanistan-konflikten blussede op, fordi Danmark
begyndte at fa dede og rigtig mange sarede. De danske
soldater er begyndte at fa reelle kamperfaringer.

- De havde veeret i kamp, hvor rangen forst og fremmest
havde en funktionel begrundelse, og det indebzerer en
markant eendring i tilgangen til alting. Det meerkede
jeg tydeligt pé eleverne. Det nyttede ikke at stille sig op
og vaere autoriteer. Man skulle vaere saglig. Tonen og den
grundleggende kultur har sendret sig. Den er blevet mere
virkelighedsnaer, siger Mathias Hesselholt Munck, der er
premierlgjtnant af reserven, og som har veeret underviser
pa Sergentskolen og uddannelsesofficer i Hjemmeveernet.

Seveernet mere afslappet - men tag ikke fejl!

Deterikke sd almindelig kendt, at Sevaernet, hvad angar
samarbejdsmader, skiller sig ud fra de ovrige veern.
Tiltaleformen har i mange ar veeret mere afslappet. Det
haenger sammen med to ting: Dels at man hverken har
kunnet eller villet opretholde de stive former hos en
besatning, der skal leve taet sammen pa et skib ude pa

havet. Dels at fladens folk faktisk har veeret i krigivor tid.

Det kan vaere, at nogle havde den opfattelse, at den
kolde krig ikke var en egentlig krigstilstand med reel fatal
baggrund. I Sgveernet fik man ikke lov til at veere i tvivl.
Under NATO-ovelser i Ostersoen sejlede Warszawapagtens
skibe sa teet pa de danske skibe som overhovedet muligt
for at indhente informationer, og det var ramme alvor og
dedsensfarligt. Det samme geelder for udsendelserne til
Golfen og anti-piraterimissionerne i Det Indiske Ocean.
- Tag ikke fejl! I Seveernet lever viiet kommandosystem.
I det gjeblik vi gar fra fredsrutine til krigsrutinen, ved
hver mand, hvad hans funktion er. S snakkes der ikke
om tingene, der bliver bare givet en ordre om, at sidan
gor vi. Det skal folk lzere at forsta. Vi gar fra dagligdagen
og over i den skarpe situation - nu geelder det altsa, vi er
tilbage i det gamle haersystem, hvor nogle bestemmer og
nogle skal adlyde, siger thv. kommanderkaptajn Jergen
K. Kristensen.

Ngjagtig det samme kan jo siges om Heeren i for eksempel
Afghanistan. Pd den made bliver forholdene i de to veern
levende eksempler pa den teette sammenheeng mellem
sprog, tiltale og virkelighed. m

HOFLIGHED UDEN GRANSER

Bjorn Andersen, fadt 1937, er tidligere TV-journalist, der igennem 25 ar
var videnskabs- og dokumentarmedarbejder ved DR.

Bogen "Hoflighed uden graenser - om du og De og vores made at behandle
hinanden pa” er blevet til p& grundlag af en specialeafhandling ved
Kgbenhavns Universitet fra Bjgrn Andersens hand. Han gennemgar pa en
populaer made begrebet haflighed, der viser sig at vaere et meget omfattende
emne. Forfatteren taler desuden med en lang raekke kendte og ukendte
danskere om deres forhold til sproget og tiltaleformerne.
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EN LOGISTISK UDFORDRING

Kan man etablere en komplet lejr i Kosovo pa en weekend, hvor man vel at maerke skal
lofte tunge opgaver som brandberedskab? Det lyder som mission impossible, men ikke desto
mindre er det, hvad Beredskabsstyrelsen og det daveerende FMT i samarbejde fik skabt pi
rekordtid i lebet af sommeren.

AF RENE GYLDENSTEN / FORSVARSMINISTERIETS MATERIEL- OG INDK@BSSTYRELSE
Historien om Camp Novo Selo er et godt

eksempel pé, at samarbejde betaler sig
- men ogsé at talmodighed er en nedvendighed, hvis
man skal skabe resultater.

Det hele tog sin begyndelse, da Frankrig med sin man-
gearige indsats i Kosovo, gav udtryk for, at de enskede
at neddrosle den opgave. Herefter indgik et storre ar-
bejde med at lokalisere mulige arvtagere til opgaven.
Og pludseligblev der travlt — der skulle handles hurtigt
for at finde alternative lasninger pa de prioriterede om-

rader, som var afgerende for opgavelasningen i Nordko-
sovo og lejrens fortsatte eksistens. Det drejede sig om:

. Medic Role 1

. Brandberedskab

. Fuel-levering

. Elektricitet til lejrens mange behov

Ingen anden NATO-nation tilbed at overtage den
franske rolle som Lead Nation. Derfor anmodede NA-
TO1istedet NATO Support Agency (NSPA) om at indgéa
de ngdvendige kontrakter for i en overgangsperiode at
fastholde den nedvendige integrerede logistiske stat-
te til lejrens personel.

NSPA ansa det for en vigtig opgave og accepterede -
pa trods af den meget snaevre tidsramme - denne ud-
fordring. NSPA matte dog efterfolgende konstatere, at
det pa grund af tiden, der var til radighed for udbud,
indkeb og projektstyring ville blive seerdeles vanskeligt
at etablere den nedvendige logistik inden 1. juni, hvor
de franske styrker var planlagt til at forlade lejren. m

FAKTA

Beredskabsstyrelsen varetager nubrandberedskabeti NATO-lejren.
Her i oktober maned havde man et peek bemandingsmaessigt
med lidt over 800 soldater fra forskellige NATO-lande, der i dag
er udstationeret i Camp Novo Selo.

Aktuelt bestar Danmarks militeere bidrag af 29 soldater i lejren
samt seks stabsmedlemmer foruden Beredskabsstyrelsens bidrag
iKFORs hovedkvarter i Pristina.

Mandskab fra BEVDEL trener pakning af slangekuffert efter
endt uddannelse i etablering af vandforsyning.

Detervigtigt, at brandmandskabet er fortroligt med de helikoptere,
derlanderi CNS - skulle der en dag blive brug for deres assistance.

(vl bliletyd - ol

Straleror afproves pa én af de to skovbrandsslukningskoretajer.

SADAN GJORDE VI

Carsten Bamberg, der er uddannelsesleder for
Beredskabsstyrelsen, beretter om de hektiske dage

op mod overtagelsen af lejren.

AF RENE GYLDENSTEN / FORSVARSMINISTERIETS MATERIEL- OG INDK@BSTJENESTE
m Forste dato vi fik for overtagelse af opgaven
var den 1. juni, og jeg blev involveret i
opgaven cirka to uger for. Danmark var som bekendt blevet
spurgt, om vi havde mulighed for at levere en lappelesning,
indtil man havde fundet en endelig lasning for brandvaesnet.
Herefter sporger Forsvaret Beredskabsstyrelsen, der sa
iveerkseetter.
Jeg har tidligere arbejdet i Libanon med FMT, og jeg
taler fransk og kunne dermed kommunikere med de
folk, der i forvejen var i campen. Herefter tog jeg pa

rekognosceringstur sammen med en logistiker sadan, at
vikunne finde ud af hvilket udstyr, der i forvejen fandtes,
hvordan var forholdende? Hvad var reglerne i forbindelse
med brandbekaempelse?

Pa vores besog havde vi den gamle delingsforer med
som guide, oginden jeg nar at forklare, hvem jeger, sa star
detallerede klart, at franskmendene tager alt materialet
med sig. Vi fik tomme garager, tomme bygninger - altsa
absolut intet at arbejde med.

Ibund og grund skulle vi opfinde alt - helt forfra. Jeg fik
en rundtur med brandchefen, der viste, hvordan campen
ser ud. Pa baggrund heraf lavede jeg en risikovurdering

Ved storre veeskebrande kan branden kveeles med skum. Skummet
kan ogsd anvendes pd flader, der skal beskyttes mod antendelse.

af opgaven.

Holdet startede med at kore den 23. juni med alle
koretajer og alt udstyr pakket op til det hele.

Detendte med, at vi stillede med i alt otte mand. Fem pa
vagtogtre pabagvagt, som ogsa kan treede til i forbindelse
med storre brande.

Viankom fredag, pakkede ud - og sondag morgen klokken
otte var vi fuldt operative.

Bambergogde ovrigeilejren har sa kortlige siden med
opgavelesning til beskyttelse af lejren - etablering af de
noedvendige kapaciteter sdsom at leegge slanger ud, betjene
pumper og etablere vandforsyning. m
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TRAVLT AR FOR

ESBERN SNARE

Danmark overtog i slutningen af maj kommandoen over Standing NATO Maritime Group
1. Esbern Snare er flagskib — en af flere roller, som det fleksible stotteskib har losti et travlt ar for

Soveernet.

AFTHORBJORN HEIN / PRESSEOFFICER

m Den 30. maj tog en dansk flotilleadmiral
kommandoen over Standing NATO Ma-
ritime Group 1 (SNMG1). Styrkechef, veesentlige dele af
staben samt ikke mindst flagskibet HDMS Esbern Sna-
re er danske, og efter planen stillet til rddighed for NA-
TOs Maritime Command (MARCOM) indtil 22. decem-
ber 2014. SNMG1 er en staende styrke, hvilket betyder,
at alliancelande i kortere eller laengere perioder stiller
deres skibe til NATOs disposition.

- Detsikrer NATO en stor fleksibilitet, at alliancens staen-
de fladestyrker rader over slagkraftige enheder, som med
timers varsel kan forlaegge tilet omrade, hvor der er et be-
hov for deres tilstedevaerelse. SNMG1 og de andre staende
flidestyrker er en konstant og synlig pAmindelse om NA-
TO-landenes solidaritet og sasmmenhangskraft: Hvis et
land foler sig truet, har alliancen redskabet til hurtigt at

afskrezekke eventuelle aggressorer og skabe tryghed, siger
styrkechef Aage Buur Jensen.

Netop denne reaktionsparathed mener Aage Buur Jen-
sen, at NATO har demonstreret i efteraret.
- Begivenhederne ved Krimhalveen har fort til, at NATO
iseptember har deployeret dele af en af de andre stdende
styrker, SNMGz2, til Sortehavet, siger Aage Buur Jensen.

Fleksible besaetninger i forskelligartede missioner
SNMG1 med Esbern Snare er indsat i det Indiske Ocean
iOperation Ocean Shield. I forbindelse med, at sosterbe-
seetningen tager over pa Seychellerne i august, gor skibs-
chefen for 2. fleksible stotteskibsbesetning, kommander-
kaptajn Seren Thinggaard Larsen, status.

- 2014 har veeret det ar, hvor man for alvor har brudt med
det traditionelle antipiraterimenster for de store enheder.
Operation RECSYR (fjernelsen af kemiske vaben fra Sy-
rien, -red.) har sat fokus pa de gamle dyder, sasom CBRN

Esbern Snare i Middelhavet. Foto: Cedric Artigues, NATO

og eskorteoperationer, ligesom traeningen op mod FOST
(se faktaboks) har eendret méden at anvende de store en-
heder pa. Vi har for alvor skullet vise alsidigheden, som
danske marinesoldater besidder, siger skibschefen.

Esbern Snare skal under den nuveerende mission bade

veere en disponibel enhed, der kan lose de mangeartede
opgaver missionen kraever, og samtidig understotte den
internationale stabs arbejde.
- Vi er op mod 170 mennesker om bord mod normalt 99,
sé det giver udfordringer, men dem overkommer vi. Jeg
er ikke mindst tilfreds med, hvordan bidrag fra de to an-
dre veern er blevet integreret, og hvordan vi alle leerer af
hinanden, siger Seren Thinggaard Larsen.

Nar Esbern Snare vender hjem den 22. december, har
skibet veeret til sgs 15 maneder i traek. Sa er det tid til en
tiltreengt vedligeholdelse af skibet og en kort ferie til besaet-
ningerne, inden opkeringen mod FOST atter forseetter.m

o
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Ngdhjzelp pa Nilen

SYDSUDAN: 50.000 flygtninge er strandet langs Den
Hvide Nil efter, at kampe brgd ud mellem oprgrsgrupper
og Sydsudans regeringshaer i december. | regntiden er
starstedelen af landet oversvemmet, sa flygtningene har
sveert ved at skaffe mad og forngdenheder. Derfor frag-
ter UNMISS store pramme med ngdhjeelp og breendstof ud
til ofrene for de interne stridigheder. Danske major Jens
Kvist er en af de 14 danske FN-soldater i Sydsudan. Som
forbindelsesofficer pa ngdhjeelpsprammene pa Nilen er
hans opgave at forhandle med checkpoints undervejs. m

Sidste kgretgjer hjem

HELMAND: Sidst i september satte de danske kamp-
vogne for fgrste gang siden 2007 bzelterne pa dansk
jord, da personel fra JMTO lossede de sidste kgretgjer
fra Helmand pa havnen i Esbjerg. Et italiensk skib hav-
de sejlet de sidste godt 30 danske kgaretgjer, der har vae-
ret brugt i Helmand, fra Salermo, hvor til de var kommet
fra Dubai og for det Afghanistan. Ud over de tre kamp-
Scan koden og se video fra tur vogne ankom ogsa entreprengrmaskiner, der har vee-
pé Nilen ret brugt til at nedbryde den danske lejr i Camp Basti-
on, lastbiler, bjeergningskampvogne og andre special-
koretgjer, der ogsa har vaeret ude pa en lang rejse. m

Nyt om Marinestaben pa forsvaret.dk/mst----- - oo

Af 20 officerer i staben er de syv fra udenlandske flader. Pd billedet ses en greeker, en litauer, en portugiser og  Gummibdden bruges bade til sikring, nar piratskibe skal bordes, eller nar lokale fiskere
to danskere. Foto: Thorbjern Hein, NATO skal have et venskabeligt besag. Foto: Japan Maritime Self Defence Forces (JMSDF)

=, JE T ERES *ﬁ
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ALLIED MARITIME COMMAND (MARCOM)

© MARCOM er NATOs multinationale fladehovedkvarter placeret i North-
wood uden for London.

© Standing NATO Maritime Groups (SNMG)

© Operation Ocean Shield (00S)
Antipiraterioperation baseret pa FN-mandat og oprettet i 2009, ledet
af chefen for MARCOM. Operationsomradet omfatter den sydlige del
af Rgdehavet, Adenbugten, den nordlige del af Det Arabiske Hav, So-
malibassinet og Det Vestindiske Hav ned til Madagaskar.

© Task Force 508 (TF508)
Det udfgrende led af 00S, og som for tiden er under dansk komman-
do. Det er normalt de to SNMG’er, der har aflgst hinanden i rollen som
TF508. Danmark har bidraget til TF508 hvert ar siden 2010, bade med
fleksible stgtteskibe og med fregatten Iver Huitfeldt. Sgveernet har til-
lige bidraget til antipiraterioperationer i rammen af Combined Mariti-
me Forces fra og med 2008.

ABSALON-KLASSEN

© De Fleksible Stgtteskibe (FS) Absalon og Esbern Snare bemandes af
sgsterbesatningerne 1. og 2. fleksible stgtteskibsbesaetning. Besaet-
ningerne aflgser hinanden under leengere udsendelser, typisk med tre
maneder ad gangen. Et typisk besatningsmedlem er pa havet mindst
6 ud af 12 maneder om aret.

FLAG OFFICER SEA TRAINING (FOST)

© Ved FOSTi Plymouth gennemfares seks ugers kompliceret maritim tree- R . .

ning. Skib med besaetning granskes i mindste detalje i alle facetter af Esbern Snare indgik sammen med JS Takanami i den forste fladeovelse nogensinde mellem NATO og Japan. Et lille stykke
traditionel, konventionel krigsfarelse og semandskab. verdenshistorie. Foto: Japan Maritime Self Defence Forces (JMSDF)
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AFGHANISTAN:

Jeg leerte at
acceptere forskellighed

Bygningskonstrukter Lars Vigen var udsendt til Afghanistan i 2012 som en del af
Operation Mentor Liason Team (OMLT) hold 7, hvis medlemmer fungerer som mentorer
for afghanere i tilsvarende stillinger.

AF SARA SVENSTRUP / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

m Lars’ hold var det sidste hold mento-
rer, der blev sendt til Afghanistan, og
derfor var det klare fokus for missionen at forberede af-
ghanerne til selv at tage over - for Lars’ vedkommen-
de i forhold til vedligehold af bygninger:

- Amerikanerne havde og byggede en masse nye byg-
ninger, som skulle overdrages til afghanerne. Desuden
skulle den eksisterende bygningsmasse fra Sovjet-tiden
overdrages til afghanernes egen bygningsvedligeholdel-
sesafdeling. Afghanerne var ikke vant til selv at drifte
ogholde bygninger ved lige. Og var nok ogsa blevet vant
til, at nar noget ikke fungerede, sa fik man noget nyt.

At leere fra sig uden at belzere

Hverdagen under udstationeringen bestod for Larsiat
folge den afghanske oberst, der havde ansvaret for byg-
ningerne pa den afghanske kaserne Shorobak og obser-
vere, hvordan han greb opgaverne an.

- Jeg skulle lzere fra mig uden at padutte ham mine los-
ninger. Det var en af metoderne til at overdrage ansva-
ret. Typisk ville jeg sperge, hvordan han foreslog, vigreb
det an - og sa habe, at det 14 i neerheden af noget, som
jegogsafandt hensigtsmaessig. Sa var idéen hans, men
jeghavde teknikkerne.

En anden central opgave var at leere afghanerne at

planleegge bygningsvedligehold. Et airconditionanleg
holder ikke leenge i Afghanistan, hvis det ikke vedli-
geholdes.
- Afghanerne har stor respekt for, hvad man siger som
dansker. Men jeg oplevede, at det tog utrolig lang tid at
komme ind palivet af mine afghanske samarbejdspart-
nere. Sproget var en barriere, men jeg tror ogsa, at det
kan heenge sammen med, at jeg kom som repraesentant
fraen fremmed styrke.

Man er sammen 24/7
Sa selv om Lars var pa hjemmebane pa sit fagomréde,
var det pludselig en helt anden rolle, han skulle udfyl-

de. Det var langt fra hverdagen ved FBE Byggevedlige-
holdelsesteam i Slagelse.

Som udsendt blev Lars en del af et fasttomret team

pa 13 personer, der gennem 10 maneder - missionsfor-
beredelse og tiden i Afghanistan - tilbragte storstede-
len er deres tid sammen.
- Nar man er sa teet ssammen med andre mennesker, lze-
rer man utrolig meget om sig selv. Som en del af den mis-
sionsforberedende treening fik vi redskaber til, hvor-
dan man bedst fungerer sammen som gruppe, blandt
andet fik vi en masse personlighedstest. Det har givet
mig storre forstaelse for andre. Det er nok den mest kon-
krete erfaring, jeg har taget med mig hjem.

Hvad leerte vi?
Forsvarsavisen satter fokus pa de erfaringer, som

danske soldater har taget med hjem fra de seneste

ars mange missionsomrader rundt om i verden.

Hvordan gik det, og hvad tager vi med ud naeste
gang?

Lars bruger i dag sin viden om gruppedynamikker

og forskellige personlighedstyper til at fremme sam-
arbejdet i hverdagen.
- Narjegidagoplever, at én reagerer anderledes, end jeg
forventede, er jeg mere tilbgjelig til at teenke, at det nok
er, fordi han er den personlighedstype. Tidligere ville
jegveere blevet irriteret.

De vidste ikke hvad et snereband var

Péadet personlige plan fremheever Lars det perspektiv,
udsendelsen har givet ham. Der er store kontraster mel-
lem hverdagen hjemme og den virkelighed, der madte
ham i Afghanistan.

- Shorobak er en stor kaserne efter afghanske forhold,
og der treener man rekrutter fra fjerne dele af landet.
Jeg s soldater, der fik udleveret stovler - og ikke ane-
de, hvad snerebandene skulle bruges til. Afghaner-
ne har meget lidt, hvor vi herhjemme har meget. Ofte
har jeg selv smidt meelk ud, der har staet aben i 2 da-
ge. Men efter at se hvor lidt de har, drikker jeg taknem-
meligt maelken.

Lidt som en soldat

Da Lars segte ind til Forsvaret i 2009 var en del af mo-
tivationen at kunne arbejde og veere decideret udstatio-
neretiudlandet. Lars har vaereti Afghanistan fire gan-
ge, en gang som udstationeret.

- Men det var nok forst, da vi gik i gang med den mis-
sionsforberedende treening, at det for alvor gik op for
mig, atjeg skulle ned i en krigszone. Som civil er deten
omstilling at skulle beere uniform og vében. Man foler
siglidt som en soldat. m

LARS VIGEN

2009 ansat som bygningskon-
struktgr i Forsvaret med ansvar
for ledelse af bygge- og vedli-
geholdelsesopgaver pa kaser-
ner, depoter og fladestation.

1999 projektleder hos to pro-
jekterende ingenigr/entrepre-
ngr-firmaer, som beskeeftiger
sig med industri- og erhvervs-
byggeri samt turnkey-projekter
til udlandet.

Har arbejdet to ari USA for et
amerikansk arkitektfirma.

Har veeret udsendt i flere om-
gange til byggeopgaver i Af-
ghanistan og Cameroun.
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War Amongs the People

- and the absent enemy:
Towards a Cultural
Paradigm Shift

Forfatter: Maya Mynster
Christensen, Rikke
Haugegaard og Poul Martin
Linnet, Forsvarsakademiet

W33 Dette research paper
introducerer en ny tilgang til
kultur, som kan bidrage til
militeer planleegning og ope-
rationer.

Secrecy Hampers
Strategic Use of Danish
Special Operations
Forfatter: Major Lars

H. Ehrensvard Jensen,
Forsvarsakademiet

Y3 | briefet argumenteres
for, at Danmark ved at define-
re en eksplicit kommunikati-
onsstrategi kan udnytte spe-
cialoperationer bedre i fremti-
dens stadigt mere komplekse
konflikter og kriser.
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eks ar med

piratbekeempelse E=S

rer administre-
rhedsanalyse-

Tre angreb pa Dhows, som er en traditionel arabisk bad bygget af trae, er hvad somaliske
pirater har haft held med i ar. Kun to af angrebene er lykkedes. Men det betyder ikke
nodvendigvis, at de mange ars piratbeksempelse er slut, mener Hans Tino Hansen, der er
administrerende direktor ved sikkerhedsanalysefirmaet Risk Intelligence.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Siden 2008 har 16 hold fra Sevaernet
og fire fra Flyvevabnet veeret udsendt
til Adenbugten og Det Indiske Ocean for at bekeempe
pirater. De har reddet 78 gidsler, standset 40 piratskibe
og faet 50 pirater retsforfulgt. Alle pirater pa naer ni,
der stadigvaek afventer dom, er idemt feengselsstraffe
pamellem fem og 24 ar. Sadan ser tallene ud efter seks
ars dansk piratindsats. En indsats som har redder helt
tilbage til 1994.
- Pirateri ud for Somalia var pa et relativt lavt niveau
helt tilbage i 1994, men omkring 2002-2003 er der tre
piratledere, som senere skulle bliver bergmte og beryg-
tede og meget succesfulde, der gar sammen og ser pa,
at den model, der findes for pirateri, nok kan effektivi-
seres. Modellen er den kapringsmodel, som vi kender i
dag. Den udvikler de sd igennem arene op til 2007, hvor
Danica White blev kapret. De tre gar hver til sit og star-
ter deres egne piratforretninger, og der er mange, som
begynder at kopiere dem, fortzeller Hans Tino Hansen,
administrerende direktor ved sikkerhedsanalysefirma-
et Risk Intelligence, der lever af atlave risikovurderin-
ger for international skibsfart.

AKktiv piratindsats
Derfor tager kapringerne fart. Forstiomradet omkring
Adenbugten og Afrikas Horn. Senere i store dele af Det
Indiske Ocean.
- 12008 eksploderer antallet af piratangreb. Fordi det
er lukrativt, nemt og der ikke er nogen stor risiko for-
bundet med det, sa gar flere og flere ind i pirateri. Pa
det her tidspunkt er der ikke nogen egentlige miltzere
anti-piratoperationer i omradet, sa risikoen er stadig-
veek lav, forteeller Hans Tino Hansen.

Men rederier og det internationale samfund begynder
at fa gjnene op for problemet.
- Man har nationale operationer, hvor lande som Indi-
en, Japan, Korea, Rusland, Iran sejler konvojer igen-
nem omradet. Samtidig far skibsindustrien lavet nog-
le best management practices omkring beskyttelse af
skibe. De handler om, hvordan man far efterretninger,

hvordan man melder sig til en konvoj og tusinde andre
ting. Tiltagene begynder at fa effekt, fordi skibene bli-
ver bedre til at passe pa sig selv. I 2012 begynder der og-
sa for alvor at komme bevaebnede vagter pa de forskel-
lige skibe, fortaeller Hans Tino Hansen.

Flere flaidestyrker er ogsd begyndt at operere i omrader
for at beskytte skibsfarten. Ferst igennem korridorer
og konvojsejlads, senere som decideret counter piracy-
operationer, hvor man som Danmark aktivt gar efter at
standse piraterne, nar de forlader den somaliske kyst,
og aktivt stopper piraternes moderskibe.

Det store containerskib Mcersk McKinney-Maoller var undervejs
til Dsten, mens Esbern Snare var pd patruljeitrafikkorridoren
i Adenbugten. Esbern Snare er i gjeblikket indsat i NATOs
antipiraterioperation Ocean Shield. Esbern Snare forventes at
treede ud af operationen i starten af december 2014, hvorefter
skibet returnerer til hjemhavnen i Frederikshavn med planlagt
ankomst kort for jul. Arkivfoto: Esbern Snare.

Piratinvesteringerne forsvinder

Den indsats far en effekt pa antallet af angreb. Men in-
de i Somalia sker der ogsa nye ting.

- Pa land er der faktisk en forbedret sikkerhedssitua-
tion. Det er et skift, der kommer i 2011-2012. Det vil
sige, at dem der har tjent mange penge pa pirateri, de
ser, at det bliver en mere risikabel forretning at veere
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pirat. Dels bliver det meget sveerere at tage fragtskibe-
ne, og dels taber de deres investeringer, fordi de taber
angrebshold, skibe og den slags. P4 grund af den for-
bedrede sikkerhedssituation kan de begynde at inve-
stere i andre ting, som giver hgjt atkast, men med me-
get mindre risiko. For eksempel hoteller, tankstationer,
fragt- og transportvirksomheder, restaurationer og sa
videre internt i Somalia, forteeller Hans Tino Hansen.

Truslen eksisterer stadig

Kombinationen af rederiernes egne sikkerhedsforan-
staltninger, internationale fladestyrker og forbedret
sikkerhed i Somalia har faet antallet af piratangreb
pa handelsskibe til at falde til nul i 2014. Men det be-
tyder ifelge Hans Tino Hansen ikke, at den internatio-
nale fladestyrke, heriblandt Danmark, ber pakke sam-
men og sejle hjem.

- Piratindsatsen er desvaerre ikke ved at veere over. Der
bliver stadigvaek taget piratangrebshold ude til s@s. Det
er bare meget fa. Angrebene er pa et meget lavt niveau,
men der er stadigveek en trussel. Blandt andet fordi det
ingenting kraever at ga til sos og lege pirat. Det er bare
at tage nogle bade, nogle folk og nogle vaben og sa sejle
ud og preve. I hvert fald hvis du skal lave angreb inden
for 2-400 semil. Spergsmalet er, hvor meget kan vi dros-
le ned uden, at truslen eventuelt gar op igen, siger han.

Lesningen ikke lige om hjornet

@konomisk veekst, politisk stabilitet og udviklingen af
enretsstatiSomaliaer den ultimative lgsning pa pirat-
problemet. Men en sddan lesning ligger i bedste fald
mange artier ude i fremtiden. Ogdet kan veere svaert at
se nogen lgsning pa piratproblemet i Somalia.

- Det, der er det store problem ved somalisk pirateri,
er, at de altid har haft mulighed for at traekke et skib
ind til kysten, og sa kunne de have det der, for der var
ikke nogen, der kom efter dem. Kunne man for eksem-
pel fa opbygget en eller flere interne styrker i Somalia,
der ikke kun kan, men rent faktisk ogsa gér efter pira-
terne. Sa vil vi veere kommet meget langt, siger Hans
Tino Hansen.m

PIRATERI | ANDRE DELE AF VERDEN

Ud for Vestafrika og i Sydgstasien er pirateri ogsa udbredt. Ved Vesta-
frika stammer de fleste pirater fra Nigeria. Her har de ikke valgt den
samme strategi som i Somalia. Deres forretningsmodel er mere kom-
pleks. Den bestar af kidnapninger for Igsesum, voldelige overfald og
rgveri og decideret sgrgveri, hvor piraterne for eksempel kaprer produkt-
tankere og plyndrer dem for deres last. En strategi der farst blev set
i Sydgstasien. Denne strategi kreever et stort og sofistikeret kriminelt
netvaerk. Det kraever et tilsvarende skib til at flytte lasten over pa og
adgang til et marked, hvor den stjdlne last kan seelges. | bade Sydgsta-
sien og i Nigeria har piraterne trdde langt ind i det politiske liv. Det ggr
ogsa bekeempelsen af piraterne sveer, da en international fladestyrke
ikke kan operere i et lands nationale farvand uden tilladelse fra landets
regering. Kilde: MaRisk af Risk Intelligence
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FLYVENDE

POLITI

Danske flyversoldater er en del af besset-
ningen pa NATOs overvagningsfly, AWACS,
som er med til at overvage luftrummet i det

nordlige Afghanistan.

TEKST 0G FOTO: JETTE ELKJAR / PRESSEOFFICER
Tre flyversoldater, Su-

AFGHANISTAN
sanne, Jacob og JP, har

siden midten af august veeret udsendt til
Mazar-e Sharif, som en del af besaetnin-
gen paetaf NATOs overvagningsfly afty-
pen E-3A AWACS (Airborne Warning and
Control System). Hver dag letter flyet fra
Mazar-e Sharif for at patruljere over det
nordlige Afghanistan.
- Vores opgave er at sorge for at holde styr
paluftrummet. Ja, vier jo en slags flyven-
de politimaend, siger Susanne med et smil.
En typisk arbejdsdag for de 16 perso-
ner i beseetningen begynder leenge for,
den afghanske morgensol star op. Klok-
ken 03:30 mader fire teknikere ind sam-
men med forstepiloten. Deres opgave er at
sorge for, at alle de tekniske systemerne
pa flyet virker. En halv time senere mo-
der resten af besezetningen ind til de obli-
gatoriske briefinger inden afgang til fly-

et. Briefinger bestar af senest nyt fra ef-
terretningsfolkene, en vejrmelding samt
programmet for dagens flyvning.

Ved 5-tiden bliver besaetningen athentet
og kort ud til flyet. Her er de tre system-
teknikere faerdige med at kontrollere, at
alle systemer virker, og de star derfor klar
til at modtage resten af besaetningen, der
straks indtager deres flyseede for at gore
klar til missionen. Take-off sker cirka en
time senere, og nar flyet har naet en vis
hojde, bliver radaren teendt, og alle be-
setningsmedlemmer haride neeste seks
timer fokus rettet mod netop den opga-
ve, de er blevet udvalgt til at lase. Missi-
onerne varer typiske omkring otte timer.

Skaber overblik
Hver enkelt af de 16 beszetningsmedlem-
mer er uddannet ogtreenetiatlose en spe-
cifik opgave under flyvningen.

Susanne er flyets radartekniker. Sam-
men med varslingsofficeren og system-

overvagningsfly.

teknikeren skal hun serge for, at radaren
virker og sender de bedst mulige radarbil-
leder videre til de evrige i flyet. For uden
radarbillede - ingen mission.

Nar radaren er teendt, sender den kon-
stantbilleder videre til de mere end 15 pc-
skaerme, som er opsat i sirlige reekker.
Hver computer er bemandet af en opera-
tor, som analyserer et specifikt omrade af
billedet. Det er JP’s opgave som system-
tekniker at sgrge for, at computersyste-
merne fungerer, sa blandt andet vars-
lingsofficeren Jacob, der er leder af over-
vagningsteamet, og hans tre operatorer
kan skabe overblik over, hvilke fly der er
luftbarne, og hvor de preecist er i forhold
til hinanden. Derngest sender de oplys-
ningerne videre til selvsamme fly og til
styrker pa landjorden. Besaetningen be-
star ogsa af et team, som kan koordinere
operationer, hvor styrker pa landjorden
eksempelvis har anmodet om luftstotte
iform af jagerfly.

Der kan veere op til 33 besztnings-

medlemmer om bord pa AWACS flyet,
men typisk er de 16. Hvert eneste besaet-
ningsmedlem har mindst én ekstra op-
gave, som de skal varetage, hvis der bli-
ver brug for det.
- Vi tre teknikere er alle uddannet rog-
dykkere, sa hvis der udbryder brand, sa
er det vores opgave at forsege at fa folk
sikkert ud af flyet og slukke ilden, for-
klarer Susanne.

Det er hendes femte mission til Mazar-
e Sharif, og det bliver ogsa hendes sidste.
Ved udgangen af september slutter NA-
TO-opgaven med at overvage luftrum-
metidet nordlige Afghanistan, en opga-
ve, som de har lost siden begyndelsen af
2011. De to AWACS-fly og dertil hgrende
to skiftende beseetninger og statteperso-
nel vender dermed hjem til Geilenkirchen
i Tyskland, der er hovedbasen for dei alt
17 AWACS fly, som NATO har. m

VARMEPUMPER LUNER
BEREDSKAB

Nar bessetningen pa Flyvevibnets redningshelikop-
tere har vagten i Aalborg, holder de nu varmen takket vae-
re varmepumper.

De ligner store futuristiske koleskabe, men de nye varmepumper
skaner miljoet og holder personellet varmt. Foto: Martin
Scermark-Thomsen

AF MARTIN S/RMARK-THOMSEN / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

Den massive EH-101Helikopter stér i
en opvarmet hangar, sa den er klar til

udrykning, degnet rundt. Nar den store port abner, er

der et enormt varmetab, og derfor har hangaren og den

tilstedende bolig sin egen varmeforsyning.

Tidligere sorgede et gasfyr for at producere den ned-
vendige varme. Nu ngjes fyret med at sikre, at der er
varmt vand i hanerne, nar besztningen tager et til-
treengt bad, og for at temperaturen far det sidste nyk
opad de dage, hvor der er virkeligt koldt. Fire store 14,5
kW varmepumper har nu overtaget storstedelen af op-
varmningen. De godt to meter hgje varmepumper er ef-

fektive helt ned til temperaturer pa omkring 2 grader,
for de ma give op, og de for alvor ma fyre op i gasfyret.

- Pumperne har givet os en energideekning pa over 9o
%. Det vil sige, at det kun er de resterende 10 % energi,
vi skal producere ved hjelp af gasfyret, fortzeller inge-
nier Lars Truelsen fra Forsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjeneste.

Stejsvage pumper

Vagtbesaetningen pa redningshelikopteren bor i en bo-
lig, der ligger fa meter fra helikopterhangaren, hvor
pumperne er stillet op. Nar de tager en pause mellem
at hente nedstedte fiskere, tilskadekomne eller bade-
gaester og deres badedyr, sker det ofte om sommeren
med grillen pa gardspladsen. Derfor var det vigtigt, at
varmepumperne udover at kunne levere en massiv ef-
fekt, var stojsvage.

- Det er noget, vi holder gje med, ligesom vi lebende

samler data ind. Vi kan simpelthen méale i mindste de-
talje, hvor godt det virker, og sa tager vi fat i leverande-
ren, hvis de ikke holder det de lover, forsikrer varme-
mester Kurt Mosbaek.

Nar der er indsamlet data nok fra pumperne, vil FBE
vurdere, om der skal opstilles flere varmepumper pa For-
svarets etablissementer. De forelabige resultater teg-
nerihvert fald lovende, og pa Flyvestation Aalborg har
man allerede fundet penge i eget budget til yderligere to
varmepumper, der skal sikre, at den nye Specialstyrke-
kommando kan holde varmen, nar vinteren falder pa.

Deter et led i Forsvarsministeriets klima- og energi-
strategi at udfase fossile breendstoffer. FBE har derfor
en raekke innovative projekter i gang, og Forsvaret har
blandt andet 20.000 m2 solceller og et halmfyret kraft/
varmevaerk pa Flyvestation Karup. m
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Det enorme arktiske omrade er sarbart overfor olie-
udslip og anden forurening. Challengeren kan vere
med til at opdage sadanne forureninger.

Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

INSPEKTIONSSKIBE RADER FORSVARET
OVER, EJNAR MIKKELSEN 0G
KNUD RASMUSSEN

OVERVAGNING

| ARKTIS

Havmiljeovervagningen i Gronlandsisfyldte farvand
kan foretages af et Challenger-fly, hvis politikerne ensker
det. Det viser et nyligt afsluttet forseg, som Flyvevabnet

har foretaget.

AF JULIA LIBERATI / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

m For at finde ud af, om Forsvaret
kan foretage havmiljeovervag-
ninger i Arktis, har arbejdsgruppen vedrerende
styrkelse af Forsvarsministeriets indsats i Ark-
tis, AGFOA, netop afsluttet et forseg. Overvejel-
serne gik pa, om det var muligt for en sakaldt Si-
de Looking Airborne Radar (SLAR) monteret pa
en CL-604 Challenger at kende olie fraisiet far-
vand fyldt med is.

- Vi er ikke vant til at foretage havmiljeflyvnin-
geriisfyldtfarvand, ogda det kan blive palagt os
at sta for den type overvagning i Grenland, skul-
le forseget klarlaegge, om Forsvaret overhovedet
vil vaere i stand til at lose opgaven, siger kaptajn
Lars Bo Jensen, der sidder som Flyvertaktisk Kom-
mandos tovholder pa forseget.

Radar kan skelne

Forsegsflyvningen mellem Kangerlussuaq i det
sydlige Grenland og Thule Air Base i Vestgron-
land blev foretaget mellem den 12. og 14. juni
over bade kystnaere og abne farvande i seks for-

skellige hajder.

- Det viste sig, at radaren tydeligt var i stand til
atvise, hvor iskanter og -bjerge er placeret, og at
de derfor ikke vil forstyrre billedet, safremt der
er olie i vandet. Desuden viste forsaget, at vi op-
nar det bedste resultat, nar vi flyver i en hgjde af
3000 fod (cirka 1000 meter, red.), som vi i forve-
jen gor det over danske farvande, forklarer Lars
Bo Jensen.

Forsegeter et af mange, der indgarien rapport,
der skal klarlaegge, hvilke opgaver Forsvaret kan
lose i Arktis. Derefter er det op til politikerne at
veelge, hvilke opgaver der sa rent faktisk skal 1o-
ses. Hvis Forsvaret far opgaven med havmilje-
overvagning, skal der ifelge Lars Bo Jensen fin-
des en ny struktur for Challengerens tilstedevee-
relse i Grenland.

- Vi ma enten forleenge perioderne deroppe eller
oge antallet af udstationeringer med vores CL-604
i Grenland for ikke at ga pa kompromis med de
andre opgaver, vi skal lase deroppe, papeger han.

Hvilke opgaver, Forsvaret far, bliver besluttet
ilebet af 2015. m
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FISKESONAR
AGER
SIKKERHEDEN

En konsumersonar monteret pa
Ejnar Mikkelsens gummibad giver
storre tryghed under sejlads i ukend-
te fjorde i Nordestgrenland.

TEKST 0G FOTO: LARS BOGH VINTHER / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Under sommerens sejlads i @stgrenland har in-

spektionsfartgjet Ejnar Mikkelsen testet en kom-

merciel sonar, der normalt bruges af lystfiskere til at lokalisere fisk.

Ved atlade gummibaden afsege ukendt og uopmalt farvand med

sonaren har Ejnar Mikkelsen fundet nye ankringspladser, undga-
et undersoiske skeer og sikret sig nye dybdekort.

Sonaren registrerer i modsetning til de traditionelle ekkolod
ikke blot dybden under gummibadens kel, men er ogsa i stand til
at vise et udsnit af havbunden samtidig med, at en GPS registrer
positionen. Data bliver efterfelgende sendt til sonarproducenten,
som indenfor et degn returnerer et dybdekort over det gennem-
sejlede omrade.

- Kortet kan ikke bruges til at navigere efter og kan ikke sammen-
lignes med et sekort, men giver oget sikkerhed, nar skibet skal
ankre pa en ny plads for eksempel ved Daneborg og Sirius” hoved-
kvarter i @stgronland, forteeller orlogskaptajn Lars Povl Jensen.
Testen af sonaren er blot et af mere end 20 forseg, der gennemfa-
resiar med henblik pa at ege sikkerheden i Arktis.

Idanske farvande har Marinehjemmevzernet stor gavn af sona-
ren, ikke mindst under eftersegning af savnede i havnebassiner.
Deter da ogsa orlogskaptajn fra Hiemmeveernet, Erik Toft Jensen,
som har monteret sonaren pa Ejnar Mikkelsens gummibad og un-
dervist beseetningen under et havneophold i Island. m

En kommerciel sonar pa Ejnar Mikkelsens gummibad har veeret med til at
undersoge ukendt terreen pd havbunden.
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" arbejdspladsen

The pm-.'er of

Tekniske installationer i udbud

UDBUD: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (tidligere FBE) har netop ud-
sendt udbudsbekendtggrelsen for tekniske basisinstallationer. Det er blandt
andet vand-, varme-, kloak- og elinstallationer, og udbuddet sker som en del
af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses overgang fra driftsorganisation
til kontraktholderorganisation. Udbuddet vil ske i form af to delaftaler for
henholdsvis @st- og Vestdanmark. Begge regioner omfatter cirka 35 etab-
lissementer, og omkring 30 medarbejdere bliver virksomhedsoverdraget til
ny arbejdsgiver, nar den nye leverandgr overtager ydelserne. Dette forven-

Solceller praesenteres i Las Vegas

MILJ® : Ingenigr Lars Truelsen fra det tidligere FBE tager til Las
Vegas for at praesentere Forsvarets investeringer i solenergi pa en
konference i oktober. Forsvarets solceller skal preesenteres pa en
sakaldt "poster session”, hvor projektet opsummeres pa en enkelt
stor plakat. Det er de cirka 20.000 m2 solceller, Forsvaret har op-
stillet som et led i Forsvarsministeriets klima- og energistrategien,
der har vakt branchens interesse. Konferencen Solar Power Inter-
national er branchens stgrste messe og forventes at tiltreekke om-

is expo:lentinﬂ[.rbmer.

kring 15.000 fagfolk. m

tes at ske medio 2015. m

Selv om der bliver bedre WiFi, sa skal soldaterne ikke regne med at tage kontoret med ud. Foto: Thomas Reimann

MERE WIFI
PA KASERNERNE

Soldaterne har lsenge joket med, at netveerket fungerer
bedre p4 INTOPS end hjemme. Men nu udbygger FBE
internetadgangen gennem bedre WiFi pa kasernerne.

AF MARTIN SERMARK-THOMSEN / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

De seneste ar har det tidligere FBE
arbejdet pa at give brugerne WiFi,
og nu far den indsats et ekstra boost. Det er en del
af overskudsmidlerne, der nu bliver kanaliseret
over i det tradlese netveerk, de steder det kommer
flest til gavn.
- Soldaterne har tidligere ironisk konstateret, at de
har bedre muligheder for at Skype med familien,
bruge netbank eller tjekke lonsedler, nar de er
udsendte, end de har herhjemme. Det kunne vi ikke
have siddende pa os, sa det er selvfalgelig noget, vi
har gjort noget ved, siger stabschef og brigadegeneral
Claus Uttrup.
Det er derfor ogsé fortrinsvis kaserner med
vaernepligtige og mange indkvarterede soldater,

der far WiFi. Man skal altsé ikke regne med, at mani
neer fremtid kan tage den beerbare med under armen
og flytte ind i udekontoret, nar solen titter frem.

Ingen Netflix

Selvom de tradlese netveaerk far en solid kapacitet,
skal de veernepligtige ikke regne med, at de kan
ligge i hver sin koje og streame Netflix fra fyraften
til sengetid, men der burde veere bAndbredde nok
til at holde forbindelsen i orden til bade familien
og bankradgiveren.

Som et led i projektet bliver det pé sigt muligt at
oprette brugerne med deres MA-nummer, sa der kun
skal oprettes brugeradgang til Forsvarets WiFi-net
en gang, sa man ikke skal oprettes pa hvert enkelt
etablissement. m
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RELANCERING AF
FORSVARETS
BKONIMIHANDBOG

Selv om Forsvarets Okonomi-
handbog gennem en lsengere ar-
reekke kun har veeret at finde i elek-
tronisk form, har den alle arene haft
den gamle struktur og opdeling i bind
og kapitler som et levn fra de fysiske
ringbind. Det er nu slut!

AF FORSVARSMINISTERIETS REGNSKABSSTYRELSE

m Den 1. oktober lancerede Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse en @konomihandbog med ny
opsatning og nytlayout. De seneste maneder er blevet brugt pa at
skabe en mere nutidig og logisk opbygning afhandbogen. Nogle-
ordene har veeret: Overblik, tilgeengelighed og brugervenlighed.
- De forste tilbagemeldinger har veeret utroligt positive. Bruger-
ne far et godt overblik og har let adgang til relevante dokumen-
ter med halvt sd mange klik, forteeller Jesper Jungclaus, der er
chef for Forvaltningssektionen ved Forsvarsministeriets Regn-
skabsstyrelse.
Den nye opsetning medferer blandt andet, at den nye gkonomi
service portal bliver opdelt i emneinddelte grupper. Bind og ka-
pitler erstattes med bestemmelser, og det vil fremadrettet veere
muligt at referere direkte til den enkelte bestemmelse, som det
ogsa kendes fra gvrige bestemmelser i Forsvaret. Bestemmel-
serne vil desuden vaere adskilt fra de evrige dokumenter, sa der
er en klar opdeling mellem bestemmelser og dokumenter af vej-
ledende karakter.
- Vi har store forventninger til den nye opsatning og den mere
intuitive tilgang, som gerne skulle lette hverdagen for de mange,
som dagligt benytter skonomiportalen, siger Jesper Jungclaus. m




AFGHANISTAN
( 4

forsvaret.dk/afghanistan

(:_l) FORSVARET En krig - mange historier. Fa hele overblikket
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DET

BEDSTE
FRA ALLE
HYLDER

Med HR-strategien i
baglommen hoppede en ung
premierlgjtnant fra Seveernet
ud i et ukendt farvand af
jobannoncer, ansegninger

og samtaler. Malet var
dremmejobbet. At det var pa
kaptajnlejtnant-niveau skulle
ikke veere en hindring.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Jeg synes helt

KARRIERE .
erligt, at det

var sveert at skulle "saelge” sig
selv, men hvis alle andre kan, s
matte jegjo tage mig sammen og
gé "alle frem fuld”.

Ordene er premierlgjtnant Jesper
Hayer Zachos, der efter to ar som
chef for patruljefartejet Nymfen
begyndte at sage nye udfordringer
iSeveernet. Sidelebende med tje-
nesten leeser han HD i @konomi-
styring og Procesledelse, og han
onskede derfor, at han i sit nae-
ste job fik mulighed for at kom-
binere gkonomi og ledelse. Han
fandt hurtigtud af, at det var let-
tere sagt end gjort.

- Jeg kunne godt se, at udbuddet
varbegraenset. L hvert fald pa pre-
mierlgjtnant-niveau. Men lofter-
neiden nye HR-strategi om fokus
pdkompetencer frem for ancien-
nitet gav mig mod pa ogsa at kig-

ORDBOGEN.COM

TIL TABLET OG SMART-PHONE

ge efter interessante stillinger
pa kaptajnlgjtnant-niveau. Jeg
var usikker pa, om det var mu-
ligtuden VUT eller VUK’er, men
hvis jeg ikke forsegte, sa skete der
helt sikkert ikke noget, siger Jes-
per Hoyer Zacho.

Lidt frustrerende

I fordret 2014 abnede der sig et
vindue for premierlgjtnanten,
da stillingen som gkonomichef
i Seveernets Administrative
Kompetencecenter Korsor blev
slaet op. Stillingen matchede hans
onsker bade til faglig udvikling,
gradsmeessig avancement og
geografisk placering.

I forste omgang fik han afslag
pa ansegningen, da der ikke var
passende anseggere pa niveau-
et. Han blev dog samtidig infor-
meret om, at det i det kommen-
de genopslag ville fremga, at og-
s premierlgjtnanter kunne soge
stillingen.

DAMMARKS STORSTE ONLINE ORDBOG ~—d

Ordbogen:

Jesper Hoyer Zacho
kastede sig over

'n:q, ogyliet

- Jeg fornemmede, at der ikke 14
en standardprocedure klar, men
atden neermere blevtil undervejs.
Detvarlidt frustrerende. Men det
geelder vel med implementeringen
af HR-strategien som med sa
meget andet: "Vi bygger flyet,
mens vi flyver”. Det positive var,
at min ansegning automatisk ville
komme med i neeste runde, sa
gudskelovingen ny skriveproces,
siger Jesper Hayer Zacho.

Norm mere end undtagelse

I anden omgang blev han kaldt
til samtale og fik jobbet, som han
begyndte i den 1. september. En
mulighed som han saetter stor
pris pa.

- Jeg ser fremtil de udfordringer
der venter, men ogsa pa det mere
principielle plan glaeder det mig,
at det nye system virker mere
fleksibelt og kompetenceorienteret
end detgamle. I min verden giver
detgod mening. Resultatetblev, at

-

jeg nu har en uddannelsesaftale
med 2. Eskadre og FPT, der lover
forfremmelse til kaptajnlejtnant
efter gennemforsel af to faste
VUK-moduler indenfor de naeste
to ar. For mig at se det bedste fra
alle hylder og jeg haber, at min
oplevelse fremover bliver mere
normen end undtagelsen, siger
Jesper Hoyer Zacho.m

NYTJOB

Med implementeringen af det nye
bemandingssystem vil hovedparten
af de militeere stillinger fremover blive
besat via ansggning.

Stillingerne er slaet op pa
www.forsvaret.dk/job.

Pa HR-portalen under "Job’ finder du
desuden stillingsoversigt og gode rad
om ansggning, CV og jobsamtalen.

ayvvosInNNr SNYIy :0104

@konomi-
styrings-
konference
2014

PENGE: Medarbejdere og chefer
fra gkonomifunktionerne pa tveers
af Forsvaret mgdes og drgfter den
strategiske retning og konkrete fagli-
ge problemstillinger pa gkonomiom-
radet, nar Antvorskov Kaserne den
27. - 28. oktober 2014 danner ram-
men om Forsvarets fgrste gkonomi-
styringskonference.

Konferencen har til formal at samle
Forsvarets gkonomifunktioner, skabe
rum for videndeling og fungere som
platform for kommunikation af nye
tiltag pa gkonomiomradet.
Deltagerne vil blandt andet fa mulig-
hed for at hgre direktgr for Moderni-
seringsstyrelsen Niels Gotfredsen,
Forsvarsministeriets koncernsty-
ringsdirektgr Bjgrn Bisserup og gko-
nomidirektgr i Forsvarsministeriets
departement Poul Taankvist forteel-
le om deres syn pa god og effektiv
gkonomistyring.

Deltagerne far desuden mulighed
for at drgfte konkrete faglige tema-
er og udfordringer pa en raekke work-
shops, som blandt andet omhand-
ler gkonomifunktionens rolle i resten
af organisationen, kompetencer pa
gkonomiomradet, controlling samt
mal- og resultatstyring. m

Forplejning til
tiden

MAD OG DRIKKE: Nar du bestiller
forplejning er der tidsfrister, du skal
overholde. | Vestdanmark har kan-
tineleverandgren ISS netop sat de-
res system op til at afvise bestillin-
ger, der er afgivet for sent.

Hvis du bestiller for sent, vil du op-
leve, at du kan sende bestillingen
som du plejer, men i stedet for en
bekreeftelse af ISS, far du en mail
med fglgende tekst: "Du har ikke
rettigheder til at tilsidesaette mini-
mum tid fremad for reservationer”.
ISS arbejder pa at fa udarbejdet en
mere sigende automail ved for sen
bestilling.

Hvad ggr jeg sa, hvis jeg har bestilt
for sent? Du kontakter kantinen, du
gerne vil have leveret mad fra. Det
er muligt, kantinen kan levere med
kort frist, men det er ikke sikkert,
at det passer ind i deres produkti-
onsplan. Derfor har kantinen ret til
at sige nej til at levere med sa kort
varsel.m

Ordbogen Online er navnet pa den app, som Ordbogen.com har udvik-
let til iPhone, iPad, Android og Windows Phone. Log ind via WAYF.

1) Installér app’en Ordbogen Online pa din smartphone eller tablet

2) Abn Ordbogen Online

3) Klik pa WAYF [ikonet] i nederste venstrehjarne

4) Veelg Forsvarets Bibliotek blandt mulige institutioner

5) Username + password er identisk med dit bibliotekslogin

6) Nu kan du sla op i ordbogen uanset hvor du befinder dig!




21

FLYENE HAR DET BEDST
UDEN NATUR

Forsvaret rader over meget bevarelsesvaerdigt natur, men pi en flyvestation vil man
helst veere den foruden. Ny drifts- og plejeplan pa Flyvestation Aalborg tager hensyn til
menneskeliv frem for dyreliv.

AF JULIA LIBERATI / VARNSFAELLES FORSVARSKOMMANDO
Flysikkerheden skal vee-

NATUR
re i top. Det er det vigtig-

ste pa alle flyvestationer. Den danske natur
makommeianden reekke, ogsa narderiar
skal laves ny drifts- og plejeplan for Flyve-
station Aalborg.
-Onskescenariet for en flyvestation er, at fly-
feltet og hele omradet omkring det er daek-
ket af asfalt. Sa er der ingen dyr, der er til
fare for flysikkerheden. Men der er i virke-
ligheden ingen, der ensker at fjerne natu-
ren helt, siger arealforvalter Henrik Olsen.
Han er ansat i Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste og er med til atud-
feerdige drifts- og plejeplanen for Flyvesta-
tion Aalborg.

Vaek med dyrene
Forsvarets arealer skal have nye drifts- og
plejeplaner hvert 15. ar, der skal serge for,

at naturen er tilpasset de behov, Totalfor-
svaret har.
- Det primaere formal med at lave planerne
er, at Forsvaret skal have terraener, de kan
uddanne militeerpersonale i. De terreener
skal veere realistiske og ligne det, soldater
kan mede udeiverden, siger Henrik Olsen.
De cirka 33.000 hektarer, Forsvaret ra-
der over, er stort set den eneste natur i Dan-
mark, der hverken er bebygget eller har vee-
ret opdyrket. Derfor er der i mange tilfeelde
interesse i ogsa at bevare naturen.
- Drifts- og plejeplanerne pa en flyvestati-
on skal give anvisninger om, hvordan na-
turen skal passes for at genne dyr veek fra
flyfeltet. Vi ma fjerne buskadser og treeer,
lade vandhuller vokse til, spaerre omrader
afogklippe greesset. Alt sammen for at sor-
ge for, at dyr ikke opholder sig i omradet.
Men det er ikke de eneste tiltag, der skal
veere med til at serge for, at flyene kan let-
te oglande uden at kollidere med naturen.

- Det vigtigste pa en flyvestation er, at fly-
sikkerheden er i orden. Derfor ma vi ggre
nogle ting her, man normalt ikke betrag-
ter, som god naturpleje. Vi ma blandt an-
det skyde truede eller fredede dyrearter,
hvis de udger en fare, siger Henrik Olsen.

Planen hores
Det tager cirkaetar at fremstille en ny drifts-
ogplejeplan for et af Forsvarets terreener, og
mange myndigheder skal inddrages. Kon-
sulentfirmaet NIRAS er hyretind til at ud-
feerdige planen for Flyvestation Aalborg.
-Forstog fremmester det vigtigt at bruger-
ne af arealet har de rigtige betingelser for
atkunne arbejde med det, de skal. Men og-
sd kommunen, naboer til flyvestationerne
og naturbeskyttelsesorganisationer bliver
inviteret til at komme med kommentarer
til planen, siger Henrik Olesen.

Nar alle brugere af terraenet er hort, ud-
feerdiges og preesenteres det forste forslag

Naturen omkring en flyvestation ma
tkke vokse sig for vild og dyrerig. Det
er farligt for flysikkerheden, hvis der
kommer dyr ind pa flystationen.
Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

til en ny drifts- og plejeplan for yderlige-
re kommentarer. Derefter sendes planen i
horing, for den endelig vedtages og treeder
ikraftibegyndelsen af det nye ar. m

RUNDT OM DRIFTS- 0G
PLEJEPLANER

Der findes drifts- og plejeplaner for alle
Forsvarets arealer.

De udfeerdiges, sa der findes én per areal.

Som minimum skal drifts- og plejeplanerne
fornys hvert femtende é&r.

| ar skal der ud over pa Flyvestation Aalborg
laves nye drifts- og plejeplaner for Forsvarets
areal i Stold og Skagen.
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Det foles fuldstendigt som at std pa broen pa et skib, ndr somanden befinder sig i simulatoren. Men her koster det ikke at sejle ind i molen eller lignende.

KENYANSKE SOM/AND
| SIMULATOR

En kenyansk flidedelegation byttede Mombasa ud med Holmen, da de blev praesenteret for
simulatoren pa Seveernets Officersskole.

TEKST 0G FOTO: LARS BOGH VINTHER / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
Danmark erifaerd med at donere en navi-

DONATION
gationssimulator til flaidehavnen i Momba-

saiforbindelse med kapacitetsopbygning i Kenya. Derfor
var seks kenyanske fladeofficerer pa studiebeseg pa Hol-
men, for at se neermere pa hvordan det danske Sgvaern an-
vender simulatoren til undervisning og traening.

P4 Seveernets Officersskole fik kenyanerne pa forste-
dagen en tur i simulatoren. Filosofien er, at sefolkene
forst tilretteleegger en sejlads, sa aves der igen og igen i

simulatoren, hvorefter sejladsen kan gennemfores i vir-
keligheden.

Isimulatoren er broen merklagt. Gennem ruderne gli-
der bygninger og moler forbi i original sterrelse. Turen
ud gennem Kobenhavns Havn er meget realistisk. Oslo-
feergen dukker op ved udsejlingen og lige bag ved krigs-
skibet Absalon.

Billigkebte erfaringer
Dagto star delegationen til sas med skoleskibet Ertholm.
De kenyanske flideofficerer er erfarne sefolk, sa selve na-

vigation og sejlads overlades til skibets oprindelige be-
seetning. Det er sammenhaengen mellem simulator, far-
vande og indleering der er interessant for delegationen.
- Med simulator kan du kollidere med moler og sejle pa
grund uden omkostninger. Der bruges ingen braendstof,
og man engagerer heller ikke storre bessetninger. Med
simulatoren kan den kenyanske flaide uddanne flere navi-
gatorer og samtidig spare penge, som de kan bruge pa an-
dre ting, forteeller kommanderkaptajn John Zre Hansen.

Han er udstationeret i Mombasa og er daglig radgiver
for den kenyanske flade. m

MASTER |

FORSVARSAKADEMIET

MILITARE STUDIER 2015

Forskningsbaseret videreuddannelse for officerer.
Uddannelsen kan sgges fra den 1. november til den 1. dec.

via www.job-i-forsvaret.dk

Laes mere pa www.fak.dk/MMS
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Et stuvende fuldt lokale pa Flyvestation Karup.

Scan og fa link til uddannelse
til flymekaniker

L

KAPRER KOMMENDE
MEKANIKERE

I september slog flyvestationerne i Aalborg, Karup og
Skrydstrup derene op for kommende flymekanikere. Der er
mangel pa flymekanikere, og Abent hus arrangementerne

skulle lokke interesserede til.

TEKST 0G FOTO: NANNA HOYBERG PEDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

W Der er mangel pa flymekanikere i
Forsvaret, og det skal der gores no-
get ved. Derfor har Forsvarets Rekruttering gjort
en ekstra stor indsats for at traekke interesserede
til ved tre abent-hus arrangementer. Dagene skul-
le bruges til at oplyse de fremmedte om uddannel-
sen, sd de kunne vurdere, om det var noget for dem
og samtidig se den méaske kommende arbejdsplads.
Forst blev de fremmadte briefet om uddannel-
sens forleb og fik lov at stille spergsmal til faglae-
rer og seniorsergent Ole Sendergaard, der under-
viser i turbinemotorer.
- Det er dejligt at se s& mange fremmedte. De skal
tilen afprevning, som de skal besta, sa visikrer, at
vifar de bedst mulige elever. Det sikrer ogsa, at der
neesten intet frafald er pAuddannelsen, sagde han.

Paturihangaren

Dagen bad ogsa pa en rundvisning i Flyvestation Ka-
rups hangar, hvor der var rig lejlighed til at sperge
og pille for de mange fly-interesserede.

-Jeger 15, sajegkan ikke starte for om nogle ar, men
jeger meget interesseret i fly. Det er derfor, jeg ger-

ne vil vide mere om uddannelsen, fortalte Martin
Tolgaard, der var kommet til arrangementet sam-
men med sine forzldre.

Man skal have overstaet sin veernepligt for at bli-
ve flymekanikereleviForsvaret, og derfor veere fyldt
18. Det afskrzekkede dog ikke Martin Tolgaard.

- Sahar jeg god tid til at forberede mig pa at aftjene
vaernepligt, forklarede han.

Verdens bedste flymekanikere

For Ole Sendergaard er malet at uddanne verdens

bedste flymekanikere.

- Deter gdetrigtig godt. Der har veeret mange frem-

meodte og de har veeret glade og interesserede. Deter

dejligt, at der er stor interesse, for det betyder, at vi

har flere at veelge mellem, sagde Ole Sgndergaard.
Mange af geesterne gik derfra klogere og med on-

sket om at blive optaget pad uddannelsen.

-Jegvil helt klart soge. Detlyder som en rigtig spaen-

dende hverdag, fortalte 23-arige Malou Freimann,

der i gjeblikket arbejder som flyverkonstabel i Fly-

vevabnets Air Control Wing. m

Lzes mere om uddannelsen til flymekaniker pa
www.kortlink.dk/ewta - eller folg QR-koden.

MILITAR
0G MENNESKE-
RETTIGREDER

Verdens forste kursus 1 social an-
svarlighed for militaere enheder i Afri-
ka er blevet atholdt i Nairobi. Det var
Danmark, der stod for kurset.

AF VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

IS e a1 Hvordan overholdes menneskerettigheder og hvad
med miljeet og antikorruption? Det var nogle af

emnerne for verden forste kursus i social ansvarlighed Institutio-
nal Social Responsibility”, som Danmark stod for I Karen i Nairobi.
- Helt overordnet drejer "Institutional Social Responsibility” sig
om, hvordan en virksomhed eller anden institution pavirker sam-
fundet med mennesker, miljo og profit. Det er et koncept, der alle-
rede er vidt udbredt blandt en raekke store virksomheder som for
eksempel Coca Cola, Novo Nordisk og AAB, hvor konceptet kaldes
for ”Corporate Social Responsibility”, siger oberstlgjtnant Peter
Sangiorgio fra Peace and Conflict Studies School.

Kurset handlede blandt andet om, hvordan militeere aktiviteter
pavirker menneskerettigheder, miljo og skonomi og hvilke tiltag,
som ledelsen pa forskellige niveauer kan indfere for at identificere
og formindske negative pavirkninger.

- Kursisterne arbejdede gennem ugen med at identificere konkre-
te omrader, hvor eksisterende regler bidrager til at overholde de tre
fokusomrader. Ud over det forsegte kursisterne ogsa at identificere
andre omréader, hvor lignende tiltag kunne implementeres. Kursi-
sterne var meget engagerede i at udarbejde anbefalinger for, hvor-
dan standarden for "Institutional Social Responsiblity” kan for-
bedres i det kenyanske militeer, siger Peter Sangiorgio.

Kurset skal bidrage til, at flere kenyanske militzere institutioner
begynder implementering af best practice inden for Institutional
Social Responsiblity. m

"INSTITUTIONAL SOCIAL RESPONSIBILITY”

© Danmark afholdt i perioden 22. - 26. september 2014 verdens farste kursus i
"Institutional Social Responsiblity” (ISR) for militeere repraesentanter fra Kenya.

© Ni personer fra det kenyanske forsvar samt "International Peace Support Training
Centre” (IPSTC) og Eastern African Standby Forces (EASF), fire danske - samt en
fransk officer deltog.

O | alt 14 officerer og civile deltog pa kurset.

O Kurset blev gennemfort pa initiativ af det danske forsvar af instrukterer fra "GLO-
BAL CSR”.

FORSVARETS UDDANNELSER

ANSOGNINGSFRISTER

UDDANNELSE ANS@GNINGSFRIST

Fagleert:

Leder:
Pilot

Flymekaniker

Professionel soldat:
Conduct After Capture Instruktgr

9. januar 2015

9. januar 2015

1. december 2014

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LAS MERE 0G SE @VRIGE ANS@GNINGSFRISTER
PA FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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" Invictus Games

Yakov Munkebo kaster sit spyd og vinder Danmarks forste guldmedalje
ved Invictus Games. Maurice Manuel og Robert Veilis fra det danske
hold tog solv og bronze i konkurrencen, hvor deltagerantallet pa grund
af regeleendringer i sidste ajeblik var begreenset.

Foto: Anders V. Fridberg

Kamprab pad det danske hold i korestolsrugby. Danskerne havde aldrig provet sporten for, de ankom til London, men
sluttede med bronzemedaljer og uden at have faet alvorlige oretcever. De fleste af spillerne pd holdet vandt ogsa bronze
i korestolsbasket. Kampene blev spillet i den store Copper Box Arena, der til mange kampe var fyldt med 7500 tilskuere.
Foto: Michael T. Sorensen

INVICTUS

GAMES 5 7

2014 A

H.K.H. Kronprinsen besogte sammen med forsvarsministeren og
forsvarschefen de danske atleter ved atletikkonkurrencen. Her
underholder Jacob Panton-Kristiansen kronprinsen med historier
fra Afghanistan, hvor Jacob har kort kampvogn. Han blev alvorligt
saret af skud i 2012. Jacob Panton-Kristiansen var med pd holdet i

sitting volleyball, og han vandt bronze i roning, hvor Danmark ogsa
[fik solvi holdkonkurrencen. Foto: Nora Stone

var et idraetsstaevne i London for syge,
sarede og skadede soldater. Cirka 400
soldater fra 13 lande konkurrerede i ni
forskellige sportsgrene. Danmark stillede
med 27 atleter, der vandt 18 medaljer.

s
whia
Christian Richardson (i kerestol), Finn Sennik (ilvenstre) og Michael T. Sorensen Det danske hold marcherer ind pé stadion ved Gbningsceremonien. Abningen var et folelsesmaeessigt
vandt guld i bueskydning for hold. Medaljerne blev overrakt af Prins Harry, der hajdepunkt for mange af deltagerne, fordidet her for alvor gik op for dem, at de var et landshold, der skulle
havde taget initiativet til Invictus Games. Den britiske prins var til stede ved alle repreesentere Danmark. Preesentationen af holdet, blafrende flag og kammeratskabet med veteraner fra
konkurrencer og overrakte mange medaljer. Foto: Privatfoto andre nationer udloste tarer i spandevis. Foto: Nora Stone

Finalenii1500 meter lobet for veteraner med ingen eller meget begreensede fysiske Invictus Games viste pad utallige mader, at alvorlige Danmarkikamp mod Tyskland om 5. pladsen i sit-
skader. Begge de danske lobere, Chris Shaughnessy (i midten) og Jan Overgaard, skader ikke forhindre veteraner i at dyrke sport. Her ting volleyball. En kamp danskerne vandt. Christi-
havde kvalificeret sig til finalen, hvor Chris Shaughnessy tog bronze efter et flot er det en kvindelig amerikansk veteran, der deltager ¢ an Lanz og Jacob Panton-Kristiansen (med num-
disponeret lob. Dennis Dencker, der mangler den ene fod, vandt selv pid 1500 m bueskydningskonkurrencen, selv om hun mangler den mer 3 pa ryggen) har blokaderne oppe.

i sin klasse. Foto: Anders V. Fridberg ene arm. Foto: Anders V. Fridberg Foto: Michael T. Sorensen




25

TRAN MED FORSVARET

Denne gang ogidet kommende nummer

skal vi teste vores corestyrke. Til det -
formal bruger vi Forsvarets Coretest,
som bestéar afialt otte ovelser - du far
de forste fire her. Som udgangspunkt
testes der til niveau 2 (pé en skala fra
0-5). Idet der leegges veegt pa teknik,
er detikke sikkert, at du kan honorere
niveau 2iden forste test. Ovelserne skal
gennemforesiden angivne reekkefolge
ogkun adskilt af den pause der naturligt

CORETEST

- : @velse 2 -
Indtag en siddende stilling, s der opna en 90 graders vinkel i knee og hofte, mens handerne

Ovelse 1 -
Lig pd maven pa et forhgjet underlag. Forreste, gverste hoftefremspring placeres ca. to
fingersbredder ud over kanten. Haender flettes pa brystet. Testen starter, nar overkroppen
Igftes til vandret position.

Tid niveau 2: 120 sek.

Statisk ryg

Statisk mave

flettes pa maven. Testen starter nér teststillingen er indtaget. Bemaerk: Ryggen holdes ret
s med hovedet og i lige forlzengelse af kroppen. Brystet skydes let frem under hele testen.

opstar i omskiftningen fra en ovelse

til den naeste.

Dukan findebeskrivelsen og coretesten i
appen”Treen med forsvaret” - somgratis

kan downloades bade til iOS (iPhone) -r'":
og til Android styringssystemer. Her )

er der ogsa videosekvenser med alle /:"'}IJF o~ -~
ovelserne samt en kort beskrivelse af e g

hvordan evelserne udfores.

Forsvarets Sundhedstjeneste,
Center for idraet

@velse 3 -
Udgangsstilling er haangende med strakte arme og strakt krop. Haelene placeres pa en
skammel eller lignende, sa kroppen er vandret. Overhandsgreb og med ca. 45 cm afstand

{ Tid niveau 2: 90 sek.

Traek til bryst

fra tommelfinger til tommelfinger. Et traek svarer til, at brystet fgres til bom eller underkant

Ovelse 4 -
Hgjre albue og underarm placeres pa gulvet, overarmen skal sta lodret. Fodderne placeres
ovenpa hinanden. Testen starter, nér hoften lgftes og der er opndet en lige linje fra fedderne

af et bord og tilbage til udgangsstilling. Bemaerk: Der arbejdes kontinuerligt uden pauser.
Antal gentagelser niveau 2: 4 stk.

Sidebro, hgjre

> op gennem rygsgjlen og hovedet.
Tid niveau 2: 75 sek.

HAVSVOMMER MOD KOL

Henrik Slot Nielsen fra Forsvaret svommede i samarbejde Danmarks Lungeforening
18 km i Osterseen for at skabe opmaerksomhed om den barske lungesygdom KOL..
Han vil vise, hvor vigtig motion og bevaegelse er for sundere lunger.

—
—-= - - e
e - —_.lf.__: e —
e e —
- = - —
| — =1 e g

Scan koden og lees om hele Hen-
rik Slot Nielsens svammetur
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Ved 13 kilometer begyndte det at bleese op, og den store krise meldte sin ankomst. Her fandt Henrik Slot Nielsen fandt mental

styrke i at teenke pd sin mor, der levede med sveer KOL.

TEKST G FOTO: SVAM FOR LIV 0G LUNGER

8 timer og 7 minutter - sa
langtid tog det den 50-arige

Henrik Slot Nielsen fra Hovedstadens Svemmeklub

at svemme fra Gudhjem til Christianse i en god sags

tjeneste.

- Detvar meget stemningsfuldt at komme svemmende

ind til havnen pa Christianse, hvor min familie stod

klar sammen med mange lokale til at tage imod med

trompetmusik, flag og hurra-rab.

Bade Henrik Slot Nielsens hustru og hans datter var
med pa Christianse sammen med hans far og sester.
Men de alle havde taget feergen over.

- Feergen passerede mig pavejen med klappen og flgjten,
og kaptajnen tudede i hornet. Det gav virkelig et boost,
forteeller han.

Henrik Slot Nielsen har treenet intensivt i et ar for at
gennemfore de 18 kilometer i abent havsidste fredagi

august. Med pé turen havde han en folgebad fra Renne
Sejlklub, sin treener, der sergede for, at han spiste og
drak undervejs, og en akutleege, som der heldigvis ikke
blev brug for.

Bleest og bolger

Men en hard tur blev det alligevel - iseer da det efter
13 kilometer begyndte det at bleese op. P4 den sidste
del af turen teenkte han meget pa sin mor, der sidste
ar dede af KOL efter nogle ar med sveer sygdom. Hun
fik sveerere og sveerere ved at traekke vejret, fordi KOL
nedsatter lungefunktionen og havde til sidst kun en
fierdedel af sin lungefunktion tilbage.

- Jeg vidste, at nar jeg kom til Christianse, var det
overstaet, og jeg kunne slappe af. Men de sidste ar
vidste min mor aldrig, om dagen i morgen blev lige sa
barsk eller veerre end dagen i dag. At have sveer KOL
er som at traekke vejret gennem et sugerer, og du ved
ikke, hvordan naeste dag bliver. m

FOR
LIVOG LUNGER

"1

SVGM FOR LIV 0G LUNGER

Med projektet, som Henrik Slot Nielsen har dgbt 'Svgm for Liv og Lunger’,
fik han sammen med Danmarks Lungeforening sat KOL hgjt pa iseer den
bornholmske dagsorden.

Lungeforeningen arrangerede pa svemmedagen en stor stgtte-event pé
Gudhjem Havn, hvor mange fik malt deres lungefunktion.

Nu mangler Henrik Slot Nielsen kun at nd i mal med sidste del af projektet:
En indsamling til kampen mod KOL pa www.betternow.org/dk/svoemforlivoglunger.

Malet er at indsamle 1000 kroner for hvert ar, hans mor levede - i alt 74.000
kroner - til Danmarks Lungeforenings arbejde for sundere lunge.

Laegerne vurderer, at omkring 430.000 danskere lider af KOL, men kun cirka
halvdelen ved det.
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Det er sveert at fa hverdagen til at hsenge

sammen, nar man har et lille barn.

Maria Kofoed Kristensens
hustru

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VAERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Maria Kofoed Kristensens mand, Heino Kristensen, er
deeksofficer pa Esbern Snare. Nar skibet sidst i december
anleber Frederikshavn efter anti-piraterimissionen
i Adenbugten, har Heino veeret premierlgjtnant i 18
maneder. I tiafde 18 maneder har han veeret udsendt
pa international mission. To gange pa piratjagt og to
gange til missionen med at fragte kemiske vaben ud
af Syrien. Hjemme star Maria med deres fzelles son,
Adam, pa tre ar.

- Syrien var jo ikke planlagt, da han tog af sted til
Adenbugten forste gang. Den gang var aftalen allerede
indgaet om, at de skulle afsted denne gang. Savi har jo
hele tiden vidst, at han skulle to gange til Adenbugen.
Syrien er egentlig bare faldet oven i, forteeller Maria.

FACEBOOK

Ekstra heender
Selvom Maria far hjeelp af bade sin og Heinos familie,
sd har de to ekstraudsendelser har givet Maria meget
tid som alenemor.
- Deterikkelet, ogdeterrigtighardtarbejde, detkan
man ikke komme uden om. Det kraever planlaegning,
og det kraever, at der er nogle hjelpende heender. Det
er sveert at fa hverdagen til at heenge sammen, og nar
man har et barn, sa gar hverdagen ogsa bare steerkt.
Man star op og ger klar, skal selv pa arbejde, jeg skal
hente Adam, handle ind og lave mad, og sa er det tid til,
at Adam skal puttes. Sa det tager stort set hele tiden i
hverdagene, fortzeller Maria.

For at gore tingene nemmere og fa noget mere tid,
sa har de denne gang valgt at fa ekstra hjeelp.
- Nar Adam og jeg har weekend, sé vil jeg rigtig gerne
kunne bruge tiden sammen med ham og fa ladet op i
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stedet for at bruge halvdelen af sendagen pa at gere
rent. Derfor har vi denne gang lavet den prioritet, at
vi far gjort rent, og det betaler vi os sa fra, siger hun

Teettere pa familien

Maria medte Heino for seks ar siden. De har boet tre ar i
Kgbenhavn, hvor Heino tog sin officersuddannelse. Nuer
parret flyttet tilbage til Holstebro for at komme teettere
pé deres familier. Heino arbejder i Frederikshavn,
s Maria er vant til, at han ikke er meget hjemme i
hverdagene. Men alligevel gor det en stor forskel, nar
Heino er udsendt.

- Sidste ar var han ikke hjemme til Adams fodselsdag,
min fedselsdag, juleaften eller nytarsaften, fordi de
ligger teet pa hinanden. Det er sveert, nar han ikke
er her til de ting. Man har ogsé en anden frihed, nar
ens partner er hjemme. Sa i hverdagen er det for mig
sadan nogle praktiske ting hjemme, som er svaert.
Jeg kan sagtens sta for alt, hvad der har med Adam,
madlavning og rengering at gere. Det der er super
sveert at fa det til at heenge sammen, er at der oven i
ogsa skal slas grees, der skal ryddes sne og alle de her
andre meget praktiske ting, som jeg pludselig selv star
med, siger hun.

Sa positivt som muligt

For at det ikke skal veere alt for sveert, at far er s meget
veek, s har Maria og Heino gjort udsendelserne sa
positive for Adam som muligt.

-Vihar gjort meget ud af at snakke positivt om, at far

JEG LASER

GLISTRUP
Anne Marie Glistrup

Bogen er fgrste bind i historien om Mogens Glistrup. Uli-
ge filmen 'Spies & Glistrup’, der var meget populeer, fortzeller
bogen den sande historie om hans liv fra barnsben til vejen

i Folketinget. Han var en arbejdsnarkoman helt ud over det
sadvanlige, og han havde kleebehjerne, begge dele praegede
ham gennem hele hans studie- og arbejdsliv. Jeg glaeder mig
til at laese fortsaettelsen, der bliver skrevet pa nu.

DET DANSKE PEARL HARBOR

Lars Mgller

[ Den tidligere oberst har skrevet mange bager, men i denne
gar han pa klingen med, hvordan man styrer det danske Forsvar.
Vi administrerer os selv ihjel. Vi kan have fartgjer stéende
i flere maneder, fordi vi skal vente pa reservedele, vi bare
kunne have kbt i butikken. Vi er sa harde, at vi bruger vores
tid forkert. Han satter simpelthen ord pa det, vi andre gar og
tumler med i hverdagen.
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[ Jeg bruger hjemmesiden rigtig meget i arbejdsgjemed. Her
finder jeg informationer om, hvad der sker pa min egen flyvestation
og rundt i hele firmaet. Derudover er det meget forskelligt,
hvilke hjemmesider, jeg bruger. Hvis jeg eksempelvis er i gang
med et byggeprojekt hjemme, sa bruger jeg byggemarkedernes
hjemmesider og sa videre.

Kim Boen Lessel
chefsergent
Air Transport Wing




hanervakeller skal afsted. Det er altid spszendende, og
far han er sej, og han jager pirater. Hvis jeg sa er ked af
det, sd snakker jeg med mine forzeldre om det. Det kan
Adam aldrig meerke pa mig. Han er ogsa stadigveek sa
lille, athan ikke rigtig har nogen tidsfornemmelse. Han
kan lige forholde sig til i morgen og i gar. Det der med
naeste maned, det har han slet ikke nogen fornemmelse
af, sa han lader sig ikke rigtig pavirke af, at Heino er
vaek og er egentlig altid glad, siger Maria.

Far-video
For at Heino ikke skal veere alt for langt vaek, sa har
familien fundet en losning, s Adam stadigvaek har
kontakt med sin far cirka hver anden dag.
- Vi har fundet nogle ting, som virker for os. Heino
snakker med mig forst, sa han ved, hvad Adam har
lavet i dag. Sa optager Heino en video og laegger op
pa vores private Facebookside, som vi har oprettet. I
videoen siger han for eksempel: "Hej Adam, jeg kunne
forsta pa mor, at du har veeret pa tur i dag og ude og
kigge pa dyr”, eller han snakker om, hvad vi har faet
til aftensmad og siger godnat til ham. Det passer godt
til Adams alder, for han kan se detigen ogigen, og han
elsker gentagelser. Han kan sidde og se den samme
far-film ti gange i treek. Og han siger troligt ja, hver
gang Heino sperger, om han har haft en god dag. Det
fungerer rigtig godt for os, forteeller Maria.

Nogle gange er Heino endda med ved middagsbordet.
- Vi bruger Viper, et program som minder om Skype
(Red.), nar Heino har lidt ro pa og har tid til det. Sa
seetter vi computeren pa bordet, og sa er han med pa
video, nar vi sidder og spiser, siger hun.

- ALLETI
VY FORSVAR

» | LEVENDE

"

Den kontakt har ogsa betydet, at Adam ikke har haft
sveert ved det, nar hans far sa endelig kom hjem. Det sa
de allerede forste gang, Heino kom hjem fra mission.
- Vivar ude og hente ham i Karup Lufthavn midt om
natten. Han kommer med en flybus og stiger ud. Adam
har &bne arme og rdber "Far!” ogleber lige i mod ham.
Dervar vibegge to meget lettede. Det betod rigtig meget
for Heino, at han var si glad for at se ham. Sddan har
det ogsa veeret anden gang, vi var oppe at hente ham.
Derunderholdt Adam hele venteomradet i lufthavnen
med, at hans far altsd kom hjem lige om lidt. Han var
lige omme pa den anden side af de der dere der, oghan
skulle bare have sin taske, s& kom han her ud, og han
havde faet skaeg. Sa det har egentlig veeret utroligt
nemt, forteller Maira.

Det sidste ord
Al den tid Maria har kendt Heino, har han veeret i
Sevaernet. Sa hun har ikke prevet andet. Men derfor
har de mange udsendelser alligevel sat sig lidt spor.
-Deterrigtig, rigtig meget, han har veeret udsendt. Det
gar lige, fordi vi ved, at han ikke skal afsted neeste ar.
Vived, at der kommer ro pa, vi kommer til at se mere til
ham, og han har ikke seerlige mange sejldage, siger hun.
Men patrods af de mange udsendelser, sd ved Maria
ogsd, at hun har det sidste ord, nar det kommer til
udsendelserne. Hun kan til en hver tid sige stop.
- Jeg tror, at nar jeg ved, at jeg har den her allersidste
mulighed, sa tror jeg, at jeg er villig til at finde mig i
rigtig meget og straekke mig rigtig langt. For jeg ved,
at hvis jeg bad ham om at prioritere os her hjemme,
sa er det det, han vil gore, siger hun. m

WWW.FORSVARET.TV
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Maria Kofoed Kristensen

Maria Kofoed Kristensen er 28 ar og fra Holstebro. Sammen
med sin mand Heino har hun sgnnen Adam pa tre ar. Til daglig
arbejder hun i et stort revisionsfirma i Holstebro.

Foto: Privat
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"naovne

Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafette

FETTE

spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Lad os komme
videre — sammen!

et var med stor respekt og stolthed, at jeg den
25. august modtog kommandoen over Flyver-
taktisk Kommando med underlagte myndighe-
der. Hermed er det nu mit overordnede ansvar,
at Flyvevabnet leverer varen overalt; hurtigt, preecist, ef-
fektivt - til tiden og til prisen. En stor opgave, der kalder
pa aerefrygt, men heldigvis er jeg ikke alene om at lafte den.

Ret forude venter rigtig mange udfordringer, som Flyve-
vabnets ledelse og medarbejdere skal mede og handte-
re sammen. Flyvertaktisk Kommando blev pr. 1. oktober
til en flyverstab i den nye Veernsfelles Forsvarskomman-
do og meget skal stadig pa plads i den sammenheeng, forst
og fremmest naturligvis personellet i den nye struktur.

Etableringen af Veernsfzelles Forsvarskommando giver for mig
som flyver rigtig god mening, og Flyvevabnet kan i kraft af
karakteren af vores operative opgavelgsninger spille en aktiv,
konstruktiv og positiv rolle i enhver veernsfaelles ramme. Jeg
er overbevist om, at Flyverstaben og Flyvevabnet ogsaidenne
sammenhangvil vise de evner og tveerfaglige styrker, som vi
har opnaet gennem mange ars taet samarbejde med partnere
ogenheder fraalle veern, nationale som internationale. Ved
netop at bidrage aktivt kan og skal vi gore vores til, at Flyve-
vabnet og Forsvaret kommer styrket ud af reorganiseringen.

For Flyvevabnet som helhed venter en masse operative op-
gaver i bade ind- og udland - senest udsendelsen af F-16
bidrag til stette for indsatsen mod ISIL. Antallet af ind-
seettelser lader ikke til at falde lige med det samme, sa
vi far rig lejlighed til at bevise, at vi som ét flyveviben
kan levere det, der eftersporges. Altid indsat - Altid klar.

Jeg er fuldsteendig bevidst om, at udfordringerne ikke kan
loses, og indsettelserne ikke kan gennemfores uden Fly-
vevéabnets vigtigste aktiv: medarbejderne. Professionalis-
me til fingerspidserne samt et hojt fagligt niveau er alt-
afgerende, nu som i fremtiden. Kun med dygtige folk af
den rette stebning er vi i stand til fortsat at lese opgaverne
med den hgje kvalitet, der er og skal veere vores kendetegn.

Ietkortavisindleeg kan jegikke na i detaljer med alt. Jeg vil
derfor sikre mig, at jeg i mit virke kommunikerer teet og la-
bende med chefer, ledere og medarbejdere, bade formelt og
uformelt. Jeg forventer i forleengelse heraf, at alle hjeelper
til med at finde og vise vej gennem @ndringerne og bidrager
med losningsforslag til at handtere de a
udfordringer, vi naturligvis meder. ’ 9

Der er nok at se til og kedeligt bliver 4
detikke. Salad os se at komme vide- " ':‘
re - sammen!

M.A.L.T. Nielsen
generalmajor

chef for Flyverstaben
Veernsfeelles Forsvarskommando
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En geo-specialist er en specialist, der kan lave kort.
Men det er ikke bare et kort, som de fleste af os forstar

ved et kort.

AF SOREN LINDHARDT / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

En geo-specialist udformer kort.
Men det er ikke som det kort, der

liggerihandskerummetibilen og forer familien sik-
kert frem til Flensburg. Kortet indeholder en masse
information om terrzenet, og hvad der findes af byg-
ninger, veje, skove, levende hegn, kloaknet, elforsy-
nings- og vandforsyningsnet. Og terrenet er inte-
ressant i forhold til opgavelasningen.
- En GEO specialist kan komme med en masse in-
formationer omkring terraenet, og det er vel egentlig
det, der bedst beskriver en GEO-specialist. En spe-
cialist, der ved hjeelp af et avanceret computerpro-
gram, kan finde frem til information omkring ter-
reenet, og som er god til at visualisere det bade som
hard copy og digitalt, siger premierlgjtnant Jesper
C. Larsen fra Geo-delingen.

Det er informationer, der anvendes i forbindelsen
med enhedernes operative opgavelgsning.

Leverer fakta om terrsenet

Geo-specialisten leverer typisk informationer, der
bruges til at planleegge og lede operationer. Speciali-
sten bearbejder og visualiserer geografiske og mete-
orologiske forhold, som har indflydelse pa, hvordan
aktererne opfo-
rer sig i kamp-
rummet.

- Vi er med til
at give den for-
ste praesentati-
on af terraenet

Sporgsmalet

Hvad laver en geospecialist?

iforbindelse med planlaegning af en operation. Den
kan med fordel laves af Geo, da praesentationen af ter-
reenetvil blive mere retvisende, end hvis man havde
lavet det analogt, siger Jesper C. Larsen.
Geo-specialisten kommer med fakta om terreenet ud
frade data, der er til radighed.

- Det er vigtigt at understrege, at GEO specialisten
ikke laver overvejelser omkring terrsenet, men kom-
mer med fakta om terrzenet, siger Jesper C. Larsen.

Mange avelser

Geo-enhederne er placeret i Skive ved Ingeniarre-
gimentet. Enhederne bestar af en Geo-deling og et
Geo-videncenter. De to enheder er ikke underlagt
hinanden i nogen kommandostruktur, men har et
teet samarbejde i dagligdagen. Geo-delingen bestar
af 15 personer, som er operative. Videncentret be-
star af 16 personer.

- AtveereiGeo-delingen er forbundet med deltagelse
imange ovelser. Geo-delingen har en gruppe besta-
ende af to specialister og en container fast tilknyt-
tet reaktionskampgruppen. Det giver rigtig mange
ovelsesdegn, siger Jesper C. Larsen.

Delingen deltager ogsé i gvelser, som atholdes af
Danske Division og deltager blandt andre i avelser-
ne Yellow Knight og Night Hawk.

-Den daglige tjeneste bestéar hovedsageligt i produkti-
on afkortmateriale til enheder i Heeren. Ellers bestar
tjenesten af ture pa skydebanen, feltdage, eftersyn
af materiel og meget andet, siger Jesper C. Larsen.m

JESPER C. LARSEN SP@RGER: Hvad laver en fototyder i Flyvevabnet?

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan sgge i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et s@gesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside

gor det muligt at s@ge i mange forskellige viden-databaser.
Bade efter elektroniske/fysiske tidsskrifter
0g bager i en og samme s@gning.

Besag www.fbib.dk - og bliv klogere pa din militaerfaglige viden
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MINDELUND ER
ET HIERTEBARN

Den 4. julifor 10 ar siden afslorede Jydske Dragonregiment
den forste mindesten i mindelunden ved Rindsholm
Kro. Antallet er steget siden da, og i dag er hele Forsvaret

repraesenteret i mindelunden.

Til mindedagen den 4. juli 2014 modtog Frode og Hanne Hansen Forsvarschefens mont og Forsvarschefens Paskeonnelse for
deres store arbejde med mindelunden. Det var en anerkendelse, der bdde rorte og gleedede kroparret. Foto: Mogens Balslev

AF NATASHA H. ANDERSEN /
VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

m Mindelunden ved
RindsholmKroer
etyndet udflugtsmal for pareren-
deogsoldater. I arkan den fejre 10
arsjubileeum. Neesten dagligt kom-
mer folk forbi for at mindes og fa
et kram og en snak med ejerne af
kroen, Frode og Hanne Hansen.
- Folk kommer fra hele landet for
at besoge mindelunden. Teenk, at
vi har faet sd mange gode venner
ogoplevelser, fordi vi opdagede hi-
storien bag Rindsholm Kro og der-
for grundlagde mindelunden. Den
er vores hjertebarn, siger Frode.

Egetreeer afslorede glemt kamp
Det var helt tilfeeldigt, at parret
opdagede, Rindsholm Kro var hi-
storisk.11989, samme ar som Fro-

de og Hanne kobte kroen, blevder
feeldet nogle egetraeer i kroens ha-
ve. Det viste sig, at traeerne gem-
te panoget.

- De var fyldt med kugler, og det
undrede os. Sa vi gik i gang med
atkiggetilbageihistorien, og med
hjaelp udefragenopdagede vien hi-
storisk begivenhed: Der havde vee-
ret kamp mellem tyskere og dan-
ske dragoner og infanterister ved
kroen den 4. juli 1849, siger Frode.

Den forste mindesten
Efter denne genopdagelse rejste
Jydske Dragonregimentiiggoen
mindesten ved vejen udenfor kro-
en. Derstod deniig ar. Saflyttede
parret stenen veek fra den steerkt
trafikrede vej og ind i haven, der
idag er mindelunden.

Siden daer flere sten og mindes-
maerker kommet til. Senest har

Hjemmevaernet og Beredskabs-
styrelsen rejst en sten hver, og
ifelge Frode overvejer politiet og-
sa at rejse en.
-Viharreservereten pladstildem,
forteeller han med et glimt i gjet.

Beslutningen om at grundlegge
en mindelund var nem for kropar-
ret, for de har begge tilknytning til
Forsvaret. Hannes far var oberst i
Heeren, og Frode er tidligere sol-
dat i Flyvevabnet, men har ogsa
vaeretiengelsk tjeneste, hvor han
blev udlant til det australske for-
svar under Vietnam-krigen. Der-
for ved de begge to, hvordan det fo-
les atundveere sine keere, oghvad
de udsendte danske soldater gar i
gennem. Mindelunden huser min-
detavler, der &rer alle danske sol-
dater siden 1956. m

Heaeren - fra
indsat til indsat

ierenheerideninternationaleSuperliga. Menvikan

ikke hvile pa laurbaerrene. Det viser vores seneste

gvelseserfaringer fra Sabre Strike og Noble Ledger.

Verden eriforandring. Den seneste strategiske
overraskelse er det russiske overfald pa Ukraine, annek-
teringen af Krim og fremkomsten af merkemaend i Irak.
Vihar altsa travlt for at folge med udviklingen og er pa vej
til Irak med et treeningsbidrag.

Den succesfulde redeployering fra Afghanistan méaikke iso-
lere osiDanmark. I en globaliseret verden, hvor mennesker
pa tveers af verdensdele, kulturer og religion er forbundne,
ma Heeren forblive forbundet til allierede heaere, flyvevaben,
mariner, specialoperationsstyrker, Herhjemmevernet, Re-
serven, Beredskabet, Politi og en lang raekke andre samar-
bejdspartnere.

Ifolge krigsteoretikeren Clausewitz er det kampen om land,
der afger udfaldet af krigen. Den amerikanske haerchef ge-
neral Raymond Odierno opfordrer til, at vi far det meste ud
af vores mindre storrelse.

Troveerdiglandmagt er vigtig i en uordentlig verden. Vi skal
treene, som vi skal keempe. Heerens enheder skal kunne
kempe. Sammen allerede under uddannelse og evelser. Og
pa kommandosproget engelsk. Vi skal forblive forbundne.

Vores fjenders metoder er asymmetriske og skal imgdegas af
asymmetriske modforholdsregler. Det krzever et nyt mind-
set. Vi plejer at reagere pa, hvad der sker. Fremover skal vi
kunne reagere pa, hvorfor noget sker.

Viskal veere attraktive. For beslutningstagerne. Og for vores
nutidige og fremtidige soldater. Vi skal omgas hinanden og
uniformen med respekt. Vier alle ambassaderer for Haeren.

Soldatens feerdigheder er nedvendige, for at gruppen funge-
rer. Heerens mange vabenarter skal kunne deres, for vi sam-
virker internt og samarbejder med andre veern. Dygtige sol-
dater skaber krigsbrugbare enheder, der skaber en troveer-
dig og relevant dansk Heer.

Vi skal bruge vores energi pa Heeren, ikke pa rammer, som
viikke harindflydelse pa. Jegkommer rundti Heeren og fol-
ger op pa tidligere chefers dialog. Vi har behov for at drefte,
hvem vi er, og hvordan vi bedst laser vores opgaver. Viskal fa
det meste ud af vores mindre storrelse, som den amerikan-
ske general sagde. Vi skal gare det attraktivt at veere i Hee-
ren, og attraktivt at bruge Heeren.Haeren er pa vej fraindsat
til indsat igen: en professionel styrke, heevder NATO su-
veraenitet med allierede, bidrager til
konfliktlgsning globalt, tjener Kon-
geriget og forsvarer faedrelandet. m

Hans-Christian Mathiesen
generalmajor

chef for Heerstaben

Veernfeelles Forsvarskommando

7 AFGHANISTAN

forsvaret.dk/afghanistan

Indsatsen samlet ét sted. Fa hele overblikket
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ROADSHOW OM

VIDEREUDDANNELSER

FOR OFFICERER

| november har du mulighed for at blive opdateret pa de nye vide-
reuddannelser for officerer, nar Forsvarsakademiet og officers-

skolerne tager pa Roadshow til tjenestesteder i hele landet.

Roadshowet vil fokusere pa uddannelserne:

O Master i Militeere Studier
O Videreuddannelseskurser (VUK)
O Den nye Operations- og Fgringsuddannelse

Er du premierlgjtnant eller kaptajn, har du mulighed for at hgre
naermere om ansggningsprocedurer, krav og forventninger til dig
som studerende og meget mere, der hgrer til studielivet pa de

nye deltidsuddannelser.

Er du chef og forventer at have officerer i din tjeneste, der
sgger om videreuddannelse, er dette ogsa en god mulighed for
at fa dybere kendskab til uddannelserne og til de forventninger,
der er til dig som chef i forbindelse med de nye deltidsstudier.
Bemeerk, at der ikke vil blive talt om karriereplanlaegning og
HR-meessige udfordringer omkring udnaevnelse, anseettelser

med videre.

TIDSPLAN FOR ROADSHOW

O Sted for lokaler se www.fak.dk

Traenregimentet
Gl. Havevej 34, 9400 Ngrre Sundby
17 NOV 09.30 - 11.30

Jydske Dragonregiment - Holstebro
17 NOV 14.00 - 16.00

Hzerstaben - Karup
18 NOV 08.30 - 10.30

HEC - Varde
Hjertingvej 127, Varde
18 NOV 13.00 - 15.00

Gardehusarregimentet - Rgnne
19 NOV 14.00 - 16.00

Sgvaernets Officersskole - Kgbenhavn
25 NOV 09.00 - 11.00

Den Kongelige Livgarde - Hgvelte
25 NOV 13.30 - 15.30

Gardehusarregimentet - Slagelse
28 NOV 08.30 - 10.30

Forsvarets Personelstyrelse - Ballerup
28 NOV 13.00 - 15.00

Tilmelding er ikke ngdvendig. Mgd blot op pa et af ovenstdende
tjenestesteder — lokaler og eventuelle aendringer bliver meddelt

pa www.fak.dk under Uddannelse/Studievejledning.
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PET skal veere si effektiv som muligt i forhold
til det nye mere fragmenterede trusselsbil-
lede. Tidligere var al-Qaida hovedfjenden. Nu
har vibade Ukraine, Gaza, Mellemeosten, mere
klassisk spionage, cyber-spionage og ikke
mindst de hjemvendte Syrien-krigerne, der
udger en stor trussel.

Jens Madsen
Chef for PET

Ekstrabladet

Trussel mod F-16

Deter et farligt omrade at navigere i, og
den slags missioner vi sender vores folk
ud paer farlige. Heldigvis er det dygtige
ogerfarne folk vihar, og de skal operere
med allierede, som har stor erfaring.
Men man kan desveerre ikke foretage
denne slags missioner uden en risiko. m

Udenrigsminister Martin Lidegaard
om de udsendte F-16.

DR radioavisen

Lunken modtagelse

Forsvarets helikoptere kan vaere her pa
19 minutter, og medbringer bade leeger
og det fineste udstyr. m

Henning Storm fra Avernakes akut-
beredskab om de nye akuthelikoptere.

DR P4 Fyn

Hard kurs over for
Rusland

Rusland ma &endre sin opfersel og sine
handlinger. m

Jens Stoltenberg, NATOs nye general-
sekreteer, opfordrer kraftigt Rusland
tilat nedtrappe konflikten med Ukra-
ine, men ved, at kanalerne til Moskva
fortsat skal holdes abne.

Politiken
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Valgte

oplevelser

frem for lon

12007 tog seniorsergent Peter Flade springet ud til et mellem-
lederjobidet civile. Lonnen var naesten det dobbelte, og han fik langt
mere beslutningskompetence. Efter et par ar sagde han dog stop og
vendte tilbage til Forsvaret. Oplevelserne, udsendelserne og den mi-
liteere livsstil trak for meget. Han erkendte, at eventyret i Forsvaret

var blevet hans liv.

AF KIM VIBE MICHELSEN / VARNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO
“Hold da keeft, hvor har han faet meget
har,” teenker jeg, da Peter iklaedt multi-
cam uniform med enkeltkeemper- og patruljemeerket pa-
syet treeder ind ad deren til det lille undervisningslokale
pé Flyvestation Aalborg. Jeg har moedt Peter et par gange
for i de sidste 20 ars krig, og han har altid veeret skaldet.
Béade nar vidrak kaffe sammen om natten under de lange
vagter i operationscenteret pa Irak Hold 1, og da vi uge ef-
ter uge korte sammen gennem grkenen pa det forste hold
i Helmand.

Peter er kriger, soldat, efterretningsbefalingsmand og
seniorsergent i neevnte reekkefolge. Soldat til fingerspid-
serne er lidt klicheagtigt, men Peter har dele af det. Ikke
det med blankpolerede stovler og pyntegenstande, men
derimod det med vade sokker, skydestillinger og patrulje.
Ogsaerderroover ham - pd den underspillede esbjergen-
siske made - helt ro. Nar man er i kamp, vil man egentlig
bare gerne sta ved siden af Peter.

Gratis klip i kortet
Det kom derfor som lidt af en overraskelse - for at blive i
det underspillede - da jeg horte, at Peter havde ladet ha-
ret gro og forladt Forsvareti2007. Det var noget med barn
nummer tre, for meget krig og hensyn til familien, horte
jeg, men det hang overhovedet ikke sammen i min steerkt
begreensede verden - tingene var ude af sync, og virkelig-
heden viste sig da ogsa at veere en helt anden.
- Nej det havde ikke noget med familien at gore. Jeg har
vaeret herinde, siden jeg var 18, og jeg har altid godt kun-
net teenke mig at prove mig selv af i det civile. Efter Hel-
mand Hold 1 opstod der lidt et vakuum hjemme pa kaser-
nen, hvor der ville ga flere ar, for vi skulle ud igen. Samti-
digtvar der et konkret jobtilbud, og jeg kunne fa tjenestefri
uden lon, sa det var lidt et gratis klip i kortet, siger Peter.
Peter barberede afghanistanfuldskaegget af, fik vand-
keemmet har og fandt den lysebla skjorte frem, sa han kun-
ne indtage logistikchefstolen i ID-Design, der ejer og dri-
ver 60 mobelhuseihele verden. Keeden har varemearkerne
IDEMogbler, ILVA og ID-Design, lidt over 1000 medarbej-
dere og en omseetning pa 1,6 milliarder kroner. Og den
milteere uddannelse faldt ikke igennem pa nogen made.
- Jeg oplevede mig selv som enormt struktureret i forhold
til de andre i lignende stillinger. Jeg brugte samme me-
todik som i Forsvaret med planlaegning, tilretteleeggelse,

udforelse og kontrol, og lederkollegaer havde helt klart ik-
ke samme ledelsesmaessige forudseetninger, siger Peter.

17 kilo ekstra om maneden

Peter steg 17.000 i lon fra den ene dag til den anden og op-
levede i det hele taget tilgangen til penge helt anderledes
pé den anden side hegnet, end han var vant til. P4 godt
og ondt. Tallene pa bundlinjen betad alt, og hvis det ikke
spillede, var der meget hurtigt fyringeriluften. Peter laer-

Jeg miétte bare
erkende, at Og)levelser,
eventyr og udvikling
betyder mere for mig
end penge

te dog meget om gkonomisk ansvarlighed og oplevede, at
han havde langt mere gkonomisk beslutningskompeten-
ce end i Forsvaret.

- Jeg kunne bruge op til ti tusind pad mindre indkeb til virk-
somheden uden at orientere nogen, og hvis jeg brugte me-
re, skulle jeg bare sende en mail til min chef. Herinde kan
jeg ikke kobe en pose graesfro til 20 kroner for at udbed-
re en markskade uden det store bureaukrati garigang, sa
det var langt mere fleksibelt, fortzeller Peter.

Stak aftil Libanon

Selv om jobbet var lonmeessigt mere attraktivt og gav
storre skonomisk frihed, havde Peter hele tiden set det
som en tidsbegraenset oplevelse. Dels havde han kun ta-
get tjenestefriuden lon, og derudover havde han betinget
sig, at han kunne tage en mission, hvis chancen bed sig.
Det gjorde den i slutningen af 2009, da forste hold skulle
afsted til Libanon. Peter fik mulighed for at komme med
som kolonneforer.

PETER FLADE / SENIORSERGENT

&)

Peter Flade
seniorsergent, efterretnings- og uddannel-
sesbefalingsmand ved opklaringsbataljonen.

43 ar

Elsker pizza

Traener et U16 elitehandboldhold i fritiden
Kgrer Opel Zafira

Sidste bog: "Den gode opgave” af Lotte

Rienecker og Peter Stray Jorgensen

- Der var flere ting i det. Udviklingsmulighederne var ik-
ke eksisterende. Jeg var fastlastijobbet. Den skonomiske
krise tog fat. Derudover oplevede jeg ikke rigtigt det vilde,
ogjeg matte bare erkende, at oplevelser, eventyr og person-
ligudvikling betyder mere for mig end penge. At veere her-
inde er en saerliglivsstil, og det trak for meget, siger Peter

Mere uddannelse

Peter er nu tilbage i sit rette element ved opklaringsbatal-
jonen pa Bornholm. Han har det umiddelbart som blom-
men i et 22g, men ogsa herinde efterlyser han en mere vi-
sioneer efteruddannelse for sergentgruppen. At personlig
udvikling betyder noget for Peter, understreges af, athan
har taget hele akademimerkonomudannelsen i ledelse og
de sidste tre ar har taget diplomlederuddannelsen ved si-
den af tjenesten.

- Jegblev seniorsergent som 33-arig, og sa var der ikke rig-
tigt mere videreuddannelse i Forsvaret til mig. Jeg savner
lidt en model som i visse andre lande, hvor man har vide-
reuddannelsestrin 3,4 og 5, der ledelsesmaessigt og ope-
rativt lefter sergentgruppen til tjeneste ved NIV L,II og
III myndigheder herudover savner jeg stillinger til de +40
befalingsmaend, som stadigvaek ensker at veere operative,
siger Peter Flade. m

OPKLARINGSBATALJONEN
ALMEGARDS KASERNE BORNHOLM

Heerens eneste opklaringsbataljon.

Uddanner 1. og 2. Lette Opklaringseskadron.

Karer primaert Eagle IV.

Har siden 1997 udsendt hele eskadroner eller mindre enheder til samtlige
danske harmissioner. Iseaer brugt som en fgrste indrykningsstyrke pa
hold 1. Det var de i Albanien/Kosovo, Makedonien, Irak og Helmand.
Mest kendt for de harde kampe omkring Musa Qala pa Helmand Hold 1.
Udsender i dag sektionsstgrrelser til Kabul, hvor de fungerer som

sikring og eskorte for de stabsofficerer, der arbejder med at treene
den afghanske heer.
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Det var en fin dag.
Forst markerede vi
etableringen af For-
svarsministeriets
Personalestyrelse

- derpa fejrede vi Fly-

vevibnets fodselsdag,.

FINN BIRGER JOHANSEN, OBERSTL@JTNANT,
FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

STORE
FORANDRINGSDAG

1. oktober var en dag
med sagsbehandling
og en reekke sporgs-
mal om kersel i ud-
landet og iklsedning
MTS, der skulle afkla-

Farste oktober 2014 er en dato,

som vil blive husket af mange i
Forsvaret. Nogle fik nye stabs-
numre. Andre tilbragte dagen

med at pakke skrivebordet ned

i flyttekasser og tamme dem

igen pd et nyt kontor. Og s var

der de ansatte, som matte se

sig om efter nyt arbejde eller en

placering i jobbanken.

29

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme

res med det samme.

VIGGO KIRKEGAARD VEJE, SENIORSERGENT
HARENS EFTERRETNINGSCENTER

HVAD LAVEDE
DU DEN FORSTE

OKTOBER?

v

Anledningen blev
fejret med faellessam-
ling, og der blev budt
velkommen til de nye
ansigter fra FKIT,
der fremover ogsa vil

Jeg fortalte vidt og
bredt om, at sered-
ning nu varetages af
Forsvarets Operati-
onscenter - Rednings-
centralen, forkortet
FRC.

JESPER DUEHOLM RASMUSSEN
PRESSEOFFICER, MARINESTABEN

Jeg tomte flyttekas-
ser og flyttede I'T-
udstyr.

JESPER LYNGE, ORLOGSKAPTAIN
VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
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Der var en masse
keorselsopgaver frem
og tilbage. Her var
Jjotrearrangementer,
chefen skulle

deltage i.

VIGGO HANSEN
FLYVERSPECIALIST, FLYVERSTABEN

v

Jeg deltog i komman-
dooverdragelsen til
ny chef Haerstab, og
HOKSs overgang til

Hoserstab.

PETER DAHL, OBERSTLAJTNANT
VARNSFALLES KOMMANDO

veere 1 huset.

SOFIE C. M. JENSEN, STUDENTERMEDHJ/LPER
FORSVARSMINISTERIETS MATERIEL- 0G
INDK@BSSTYRELSE

spergsmal. Vi sporger ansatte
i hele Forsvaret, soldater
savel som civile.
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