Tv-serie
om Livgarden

KANAL 5: Fra 9. september viser
Kanal 51 seks afsnit, hvordan livet
som veernepligtig i dronningens
garde er. Majesteeten er ogsa med i
programmerne.m

O Side 1213

SeaSparrow
fylder 50 ar

NATO: Da russerne i 1968 tog et
nyt semalsmissilsystem i brug,
blev NATO’s missilsamarbejde
SeaSparrow skabt og udvikling

Livet gar
videre

BRODERSKAB: Hvert ar mades
den drabte soldat Casper Cramers
kammerater i hans mor hjem. Det
har hjulpet hende til at se, at livet

Det russisk-
talende bindeled

TOLK: Karen er sprogofficer i russisk
og serger for, at engelsktalende
instrukterer og ukrainske soldater
kan forsta hinanden i Operation

af forsvarsmissiler satigang.m

O Side 19

garvidere. m Unifier.m

O Side 29 O Side 33
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_ FORLIGSIMPLEMENTERINGEN

Forsvarsavisen er dykket ned i nogle af de mange emner i forligsimplementeringen, og veernschefer, kommandochefer og

medarbejderrepraesentanter fortaeller, hvad de mener om den.

o

KORT NYT OM FORSVARET

20 personer til
NATO-mission i Bagdad

IRAK: Forsvaret skal udsende cirka 20 soldater til NATO’s nye treeningsmission
til omradet omkring Bagdad, Irak. Det danske bidrag bestar af Forsvarets
DCM-E-enhed (Deployable Communication and Information Module - Echo),
som skal etablere kommunikationslinjer bade internt i missionen og tilbage til
NATO’s faste kommandostruktur. DCM-E forventes udsendt fra slutningen af
august og cirka fire maneder frem. Derudover udsender Danmark et treenings-
ogradgivningsbidragtil NATO-missionen. Bidraget skal blandt andet undervise
irakiske instrukterer pa det irakiske forsvarsakademi og pa den irakiske
sanitetsskole. Dette bidrag pa cirka fire til seks personer forventes udsendt
sidst pa aret. Som missionen udvikler sig, vil der eventuelt kunne udsendes
optilialt 10-15 personer ekstra. / VFK

Side 4-10, 20, 22-24

Dansk fregat inviteret
med i fransk hangarskibsgruppe

SAMARBEJDE: Regeringen har planer om, at Forsvaret skal bidrage med en dansk fregat
til en fransk hangarskibsgruppe til Middelhavet og Det Indiske Ocean i 2019. Samarbej-
det forventes at vare tre til fire maneder fra foraret 2019. Ilebet af efteraret 2018 vil der bli-
ve fremsat et beslutningsforslag i Folketinget. Hvis det vedtages, vil en dansk fregat skulle
indga idet samlede forsvar af hangarskibsgruppen under sejladsen.En hangarskibsgruppe
udger en hgjteknologisk og kompleks militaer enhed, som kun meget fa lande - blandt an-
det Frankrig og USA - besidder. ”Ved at deltage far vi en unik mulighed for at treene avan-
cerede militeere operationer og derigennem udvikle vores egne kapaciteter. Vi far samtidig
styrket vores treening og samarbejde med franske fladeenheder, der vil gore os endnu bed-
re til at indga i feelles koalitions- eller NATO-indseaettelser med kort varsel og forberedelses-
tid,” siger forsvarschef general Bjorn Bisserup. / VFK
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FOTO: SARA SKYTTE

33-arige Thit Gaarskjeer blev sidste ar
ansat som den forste veterankoordinator
i Randers Kommune, hvor hun dagligt
bruger sin baggrund som sprogofficer
med to udsendelser i bagagen.
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Skriv til
Forsvarsavisen

Hvis du harris, ros, debatindlaeg eller en
god idé til en historieiavisen, sa skriv til
redaktionen pa forsvarsavisen@mil.dk.
Vigleeder os til at hore fra dig. m

NYHEDER FRA IND- OG UDLAND
— —— ]j‘liﬁl'-ﬁ |

Den forste
sogvaernschefsergent udnavnt

UDNAEVNELSE: I begyndelsen af august fik Seveernet en veerns-
chefsergent. Morten Thor Christensen, der blev udneevnt til se-
vaernschefsergent, indgar i sit nye arbejde i chefen for Marinesta-
bens ’Command Team’, hvor han blandt andet skal hjeelpe med
at udnytte sergentgruppens kompetencer bedre i Sovaernet. Om
det siger kontreadmiral Torben Mikkelsen, chef for Marinesta-
ben, folgende: “Der er meget uudnyttet potentiale, som viskal ha-
ve gjort brug af. Vi skal have lavet om pa den eksisterende balan-
ce mellem administration og ledelse/instruktervirke, der er for
sergentgruppens arbejde. En sergent uddannes til instrukter og
leder, og derfor skal hovedparten af det, han eller hun laver, og-
sé veere med det for gje. En del i sergentgruppen har som hoved-
funktion at administrere bag en skeerm, og det er dybest set ikke
det, man forbinder med at vaere sergent og instrukter. Derfor skal
Morten hjeelpe mig med at rykke pa den balance, s sergentgrup-
pens kompetencer bedre udnyttes ude ved personellet til at mo-
tivere og inspirere - og gare, at folk kan lide at veere hos 0s.” Tor-
ben Mikkelsen mener ogsa, at det er vigtigt at se pa, hvem vi ud-
danner til sergenter. “Skal det veere den fagligt absolut bedste, der
kommer pa sergentskole, eller skal vi méske ilidt hajere grad se
pa, om dem, vi sender pa sergentskole, vurderes ogsa at vaere in-
teresseret i mandskabspleje oginstruktervirke. Jeg er helt sikker
pa, at vi skal sigte efter den sidste gruppe, for det skaber generelt
mere jobtilfredshed over en bred kam.” For seveernschefsergent
Morten Thor Christensen er den forste opgave derfor helt klar:
“At skabe nogle klare rammer for mine kollegaers virke. Dem sy-
nes jeg selv, at jeg har savnet de senere ar. Uden klare rammer er
det ganske svaert at udeve sit ledelsesvirke,” siger han. m
/MST/Foto: Julie Krarup Nielsen
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H.K.H. Kronprinsen ved siden af Bubby Jacobsen i romaskinen.

Kronprinsen traenede
med Invictus Games-holdet

VETERANER: Hans Kongelige Hojhed Kronprinsen besogte fredag
den 17. august de 25 veteraner, der skal repraesentere Danmark ved
Invictus Games 2018 i Sydney. Holdet var samlet i Vejen til den fjer-
de og sidste treeningssamling inden stzevnet, der foregar i slutnin-
gen af oktober. Kronprinsen sé deltagerne treene svemning og styr-
keloft og deltog selv i bueskydning, roning og siddende volleyball.
”Detbetyder enormt meget for projektet, at Kronprinsen viser den
interesse og anerkendelse ved at bruge tid pa os. Han kommer og
har siddet her i romaskinerne og roet sammen med os. S& den der
oprigtige interesse i, hvad vi laver, er enormt motiverende,” siger
Bubby Jacobsen, der er en af deltagerne.m /AVF
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Danish Airshow kan
mere end vise fly frem

EVENT: Til Danish Airshow, som blevatholdt 10. juni 2018,
foretog kommunikationssektionen i Veernsfeelles Forsvars-
kommando en maling, som blandt andet skulle give et bil-
lede af den generelle tilfredshed med begivenheden og de
unge deltageres holdning til en karriere i Forsvaret. Blandt
de cirka 140.000 geester til Danish Airshow deltog 2.023
mennesker i malingen, og 637 af dem var mellem o og 29
ar. Den gennemsnitlige karakter, som de gavbegivenheden
som helhed, var 4,7, idet 69 procent af alle deltagere gav ka-
rakteren 5 ud af 5. Samtidig angav hele 73 procent af del-
tagerne mellem o0 og 29 ar, at de var “enige eller meget eni-
ge” i, at de pa baggrund af deres besog til Danish Airshow
syntes, en karriere i Forsvaret lod speendende, og 52 pro-
cent af de o til 29-arige angav, at de enten var “enige eller
meget enige” i, at de, pa baggrund af beseget ved Danish
Airshow, selv kunne teenke sig en karriere i Forsvaret. Pa
baggrund aftallene kan man konkludere, at Airshow ikke
bare er velbesogt - det er ogsé en god anledning til at vise
Forsvaret frem for nye potentielle medarbejdere.m /CLC

Challenger
opdager migranter

FRONTEX: Det danske flybidrag til EU’s greenseagentur
FRONTEX har under den seneste udsendelse i juni igen
spottet formodede migranter ud for Italiens kyst.

Flyet ogbesaetningen er typisk udsendt til Sydeuropa for at
overvage EU’s ydre greenser en maned ad gangen, og paden
seneste tur opdagede de en storre sejlbad fyldt med misteen-
keligt mange mennesker med kurs mod Italien. Flyets be-
seetning fik dirigeret den italienske kystvagt frem til sejl-
skibet, og formodningen om, at skibet var fyldt med mi-
granter, holdt stik, og det videre forleb bliver nu varetaget
af de italienske myndigheder. Det danske fly og holdet pa
nimand skal af sted til Middelhavsomradet endnu en gang
tilnovember. m RD/FRONTEX
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Velbesggt veteranfestival

TAK: Mere end 5.000 mennesker var lordag den 25. august
medtop pa ENGAGE Festival for at here blandt andre Mag-
tens Korridorer, Folkeklubben og Johnny Madsen. Festiva-
len er en seerlig hyldest til de danskere, der har veeret ud-
sendt til konfliktomrader, og blev for andet ar i traek atholdt
pa Refshalegen i Kebenhavn. "Med festivalen vil vi gerne
sige tak til de mennesker, der har ydet sé stor en indsats for
Danmark. Festivalen er preecis blevet den folkefest, som
jeg havde hébet pa, og det er dejligt at se s& mange vetera-
ner og ikke-veteraner samlet til en stor fest. Det viser, at
viiDanmark er gode til at std sammen om de mennesker,
der kommer hjem fra mission,” siger Jeppe Michael Jen-
sen, der er initiativtager til projektet. Det er pa sigt tan-
ken, at ENGAGE skal veere flere steder i landet. m /KD

Friluftscamp
for born af veteraner

TILMELDING: En frisk efterdrsluft i lungerne, mad over
bal og neetter ude i naturen er pa skemaet, nar Skovskolen
under Kgbenhavns Universitet inviterer unge, som er bern
af veteraner, pa Friluftscamp i efterarsferien i uge 42. De
unge skal vaere mellem 13-17 ar og have lyst til at skabe et
nyt fzellesskab med andre, der ogsa har en mor eller far,
der er veteran. Der er plads til 30 unge pa campen, som
du kan tilmelde dig pa skovskolen.ku.dk ved at soge efter
Friluftscamp.m /KS/VETC




Forsvarsinfo
skal forbedre
den interne

kommunikation

Forsvaret lancerer nu ForsvarsInfo, en ny
mobiltelefon-baseret kanal til intern kommunikation.
Den skal hjeelpe dig som ansat med nemmere at finde
relevant information fra bade lokalt og centralt hold.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

det lettere
for dig som ansat at sortere i
de mange interne informatio-
ner, som Forsvaret sender ud,
lanceres nu ForsvarsInfo. Her
kan du via din mobiltelefon fa
adgang til en lang raekke rele-
vante informationer fra bade
lokalt og centralt hold - for ek-
sempel gvelseslister, nyheds-
breve, artikler, videoer og pod-
casts. Du kan ogsa bruge tablet
og pc. Dog er brugerfladen be-
regnet pa brug af mobil.
“Forsvarets ledelse ensker at
styrke den interne kommunika-
tion, ogdet gor vived at malrette
den mod en platform, som de fle-
ste bruger hver dag, nemlig mo-
biltelefonen. Vi tror pa, at det
er den bedste made, hvor bade
vifra centralt hold og de loka-
le tjenestesteder kan na ud til
vores kolleger i hele Forsva-
ret med relevant informati-
on,” siger Forsvarets kommu-

nikationschef Signe Ryborg.

ForsvarsInfo er bygget opisy-
stemet Actimo, som ogsa bruges
af'store virksomheder som Dan-
ske Bank, Bilkaog Bosch. Deter
ikke en app men et web-baseret
system, som man abner i en in-
ternetbrowser via en genvej pa
sin telefon. Det er kun beregnet
tiluklassificeret og ikke-operati-
onel information, og det kan ogsa
bruges til konkurrencer, sporge-
skemaer og lignende. Sikkerhe-
den er ogsé vurderet, og syste-
met er godkendt.

Malrettet information

Enafstyrkerne ved ForsvarsIn-
fo er, at man kan malrette infor-
mationerne til udvalgte grup-
per af medarbejdere. En besked,
som kun er relevant for eksem-
pelvis de, der har tjenestested i
Skive, kommer altsd ikke til at
spamme andre rundt omkring
i systemet. Der vil sdledes vee-
re lokale redakterer ved de en-
kelte tjenestesteder, som laegger
informationer ud via systemet.

Der er ogsa mulighed for at sen-
de en SMS til brugerne, nar der
er nytindhold; man kan forven-
te mellem fire-seks af den slags
om maneden.

ForsvarsInfo kan i forste om-
gang tilgds af ansatte i VFK og
Reserven.

Tilmelding til ForsvarsInfo
Tilmelding til ForsvarsInfo er
frivilligt for medarbejderne. Det
er dog forventningen, at rigtig
mange tilmelder sig, da det for
de fleste vil veere et bade rele-
vant, hurtigt og brugervenligt
redskab i hverdagen.

Du tilmelder dig ForsvarsInfo
via QR-koden ved denne artikel
eller via online-tilmeldingsfor-
mularen pé: bit.ly/2joiMkQ.m

Sejr trods foraeldet teknologi Lees mere pa side 36

Forste gang Specialoperations-
kommandoen afholder Night Hawk

Den store specialoperationsovelse Night Hawk
2018 gennemfores i september, og det er forste gang, at
Specialoperationskommandoen selv star for hele ovelsen.

AF JULIA LIBERATI / SOKOM

Nér specialopera-
tionsevelsen Night
Hawk gér i gang den 10. sep-
tember, bliver det forste gang,
at Specialoperationskomman-
doen har staet for bade at plan-
leegge og gennemfore ovelsen.
"Planlaegningen og ledelsen af
Night Hawk er det forste skridt
pavejen mod atetablere det dan-
ske bidrag til specialoperati-
onshovedkvarteret Composite
Special Operations Component
Command (G-SOCC) i NATO,
som forsvarsministeren under-
skrev en aftale om med sin bel-
giske og sin hollandske kolle-
ga ijuni. Samtidig er avelsen
et helt grundlaeggende og ned-
vendigt element i den fortsatte
udvikling af Danmarks samle-

de specialoperationskapacitet,
herunder det afgerende operati-
ve veernsfeelles samarbejde. For
Specialoperationskommandoen
er det ligeledes afgarende at ove
Jeegerkorpset og Fremandskorp-
set som henholdsvis Land Task
Group og Maritime Task Group,”
siger generalmajor Peter Boysen,
chef for Specialoperationskom-
mandoen.

Ovelsen bliver holdt hvert an-
det ar for at treene og udvikle spe-
cialoperationsstyrker og stotte-
enheder i et veernsfeelles sam-
arbejde og med internationale
partnere.

Internationale deltagere

Nar ovelsen begynder i septem-
ber, vil der veere omkring 1.800
ekstrasoldater i Nordjylland for-
delt pd Flyvestation Aalborg, hvor

gvelsens hovedkvarter ligger, og
péa Fladestation Frederikshavn,
hvor de maritime specialopera-
tionsstyrker holder til.
Deltagerne udgeres af en reek-
ke teette samarbejdspartnere
og NATO-allierede. Landene
deltager bade med konventio-
nelle styrker og specialopera-
tionsstyrker.
Atovelsen er veernsfeelles afspej-
ler sigiden brede deltagelse fra
hele Forsvaret. Flyvevabnet del-
tager med bade helikoptere og
fastvingede fly, og Seveernet del-
tager blandt andet med fregat-
ten "Peter Willemoes”, et mil-
joskib og et transportskib. Hee-
ren deltager blandt andet med
dele af Opklaringsbataljonen,
Trenregimentet og Telegraf-
regimentet. Derudover stotter
Hjemmevaernet ogsa gvelsen.m

KOMMENTAR

Den lokale dialog
er afgorende

middelbart inden sommerferien var Forsvarets
chefer samlet for at gennemga planen for, hvor-
dan forsvarsforliget skal implementeres. Efter-
folgende har jeres lokale chefer informeret jer om
planen, og hvad den betyder for jeres enhed og jeres opgaver.
I dette nummer af Forsvarsavisen er temaet ogsa implemen-
teringen af forliget, og der vil lebende blive informeret bade
heriavisen og pavores nye kanal ForsvarsInfo om fremdrif-
ten i de centrale projekter i forliget.

Nardeter sagt, s er det min opfattelse, at den vigtigste kom-
munikation - ogsa fremover — om de s&endringer, der folger af
forliget, er den, der sker lokalt. Nu skal teori og planer om-
saettes til praksis, opgaver, organisation og soldater. Det sker
iveernene og pa de enkelte tjenestesteder, og derfor er den lo-
kale kommunikation og det lokale samarbejde afgerende.

Jeg har tillid til, at cheferne i de kommende méneder og ar
vil sikre, at samarbejdsudvalg og medarbejdere bliver holdt
lebende orienteret og inddraget i processen med at udmen-
te forliget og omseette aftalens rammer til konkrete hand-
linger - og til et steerkere forsvar med flere kapaciteter og
flere soldater.

Et andet emne, som helt naturligt ber fremhzeves pa denne
tid af aret, er flagdagen. Det er 10. gang, vi fejrer Danmarks
udsendte, og det er stadig en vigtig dag for Forsvaret. Det
er en dag, hvor nuveerende og tidligere udsendte modtager
en szrdeles velfortjent hyldest og anerkendelse for den vae-
sentlige indsats, de har ydet for Danmark - ofte under svee-
re betingelser.

Flagdagen er ogsa en anledning til at takke de parerende for
deres opbakning til de udsendte. Uden den var det interna-
tionale engagement ikke muligt.

For Forsvareter flagdagen dog ikke kun en festdag. Det er og-
sé en dag, hvor vi mindes de udsendte, som betalte den haje-
ste pris. Flagdagen er en god anledning til at huske, mindes
og @re dem, som faldt for Danmark.

Forsvaret markerer flagdagen i Kebenhavn ogigarnisonsby-
erne. Men der bor tidligere udsendte over hele landet, og der-
for gleeder det mig, at flagdagen med tiden er blevet en natio-
nal begivenhed, der markeres i naesten alle kommu-  ner.

Det vidner om, at ogsé resten af Danmark fin-
der, at flagdagen er en vigtig dag, og at Dan-
marks udsendte fortjener heeder og respekt. m

Bjorn I. Bisserup

forsvarschef
general
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" forligsimplementering

FORSVARSMINISTEREN:

DANSKE SOLDATER ER EFFEKTIVE

Nér en dansk fregat sendes pa mission, er beseetningen halvt si stor som pa en amerikansk.

Nér fire kampfly patruljerer luftrummet for de baltiske lande, er det danske bidrag halvt si stort som
partnerlandenes. Danske soldater er effektive og leverer et vaesentligt bidrag til NATO, hvad der ogsé var
et af de grundleeggende krav til Forsvarets udmentning af forsvarsforliget, lyder det fra forsvarsminister
Claus Hjort Frederiksen.

AF LARS BOGH VINTHER / VFK
Som tidligere fi-

nansminister til-
taler det Claus Hjort Frederiksen
at sta i spidsen for en organisati-
on, der hoster international aner-
kendelse, er effektiv og giver valuta
for pengene. Forsvarsministeren
er dog ikke "voldsomt charmeret
afet toprocents BNP-krav” (brut-
tonationalprodukt, red.), kommer
det skeevt smilende pa spergsmalet
om, hvorvidt danskerne far mere
forsvar for de nuveerende 1,3 pro-
cent af BNP, som budgettet ud-
gor i dag. Det er efterhédnden in-
gen hemmelighed, at USA’s prae-
sident, Donald Trump, insisterer
pa,atalle NATO-lande skal levere
de fulde toprocent af BNP, sadan
som NATO-landene har erkleeret,
atman vil arbejde hen imod ved at
underskrive den sakaldte Wales-
erkleering.

”Viargumenterer over for USA,
aten tinger, hvor mange penge man
putter ind i systemet, men det er
jo lige sa vigtigt at se pé, hvad vi

sé far for pengene? Det er jo ikke
nok, at man for eksempel har ud-
gift til pensionering af folk som
45-arige. Det far man ikke meget
kampkraft for pengene af!”.

Interviewet med forsvarsmini-
steren foregar pd ministerkonto-
ret med udsigt til statuen af Niels
Juel, Christiansborg og National-
banken. Symbolske rammer, nar
emneter forsvarsforligsimplemen-
teringen, som iugerne for NATO-
topmedet i Bruxellesibegyndelsen
afjuliblev offentliggjortidetaljer
afforsvarschefen. Forligspartierne
hariarets begyndelse sat de poli-
tiske og skonomiske rammer, stil-
letvisse kravtil opgaverne ogellers
overladt det til Forsvarets faglige
eksperter selv at udmente forliget.

“Hele idéen med forliget var, at
det skulle veere et rammeforlig,
hvor Forsvaret selv skulle udfylde
rammerne,” forklarer Claus Hjort
Frederiksen.

“Nar jeg har set pa tidligere for-
svarsforlig, har de veeret meget de-
taljerede og har veeret reguleret
ud ien detalje, som jeg ikke synes

horer hjemme i en moderne orga-
nisation. Der ma ledelsen have et
vist rum til at kunne traeffe beslut-
ninger. Derfor et rammeforlig.”
Ministeren forklarer, at man fra
politisk side har opstillet fire hen-
syn, som Forsvaret dog skulle ta-
ge, nar udmentningen gik i gang,
ogdeer:

“Der ma ikke nedleegges garni-
soner og/eller tjenestesteder. Der
skal veere en faglig sammenhaeng
i de ting, man foretager sig. Flyt-
ninger af personel og hele arbejds-
pladser skal begraenses sa vidt mu-
ligt. Og endelig for det fjerde skal
derveere denne regionale balance”.
Med regional balance hentyder
ministeren til, at Forsvaret sta-
dig skal vaere repreesenteret i al-
lelandsdele, og at man skal sikre,
atdetvestlige Danmark tilgodeses
med statslige arbejdspladser, som
er Venstres erkleerede politiske
mal som regeringsparti. En mal-
setning, som ministeren menerer
indfrietiimplementeringen grun-
det en veesentlig omstaendighed:
"Forsvarschefen har siddet med
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ved samtlige forhandlingsmeder,
hvad enten det har veeret med par-
tierne, med enkelte parter eller en-
kelte personer. Han har veeret til
stede og sikret den faglige sam-
menhzeengidet, der blevvedtaget.”

Parundrejse

Selv om fagligheden overvejende
overlades til ekspertisen, har for-
svarsministeren siden sin indszet-
telse bestraebt sig pa at forsta For-
svaret bedre. Han har for eksempel
indledt en rundrejse til alle stor-
re tjenestesteder for at mede sol-
daterne. Dels for at forklare ram-
meforliget, dels for at blive kloge-
re pa, hvordan Forsvaret laser sine
mange opgaver. Indtil videre har
man blandt andet pa Ryes Kaser-
ne, i Hovelte og pa Rosenborg fa-
et forligets overordnede mal pree-
senteret af ministeren. Nar turen
efter sommerferien garvidere, har
soldaterne patjenestestederne en
mere handgribeligt plan at forhol-
de sig til. Ministeren mener i gv-
rigt, at forligsimplementeringen
er fintitrad med forligets And om

ikke at gé ned i en voldsom detal-
jeringsgrad, men overlade det til
Forsvaret selv.

*Jegtrorikke, forligskredsen har
nogen ambition om at veere med til
at bestemme, om syv mand skal
flyttes fra et sted til et andet. Det
behgver ikke at blive hajspaend-
te politiske diskussioner. Sé leen-
ge Forsvaret opererer inden for de
malseetninger, der er, men ogsali-
gesom har en neese for, at man ik-
ke treeffer provokerende beslutnin-
ger, sa er detop til Forsvaret selv.”

Kommandonavne og den forega-
ende organisation ser ud til at bli-
verullet tilbage, hvordan har du
det med det?

“Det har jeg det rigtig godt med.
Jeg har selv haft sveert ved at sige
Veernsfeelles Forsvarskommando.
Deterjoikke ligefrem mundret, sa
nar der ikke laengere er strid om
det, synes jeg godt, man kan ven-
de tilbage og kalde det Forsvars-
kommandoen. Det ligger lidt let-
tere pa tungen,” lyder det fra mi-
nisteren.m

DET SIGER

MEDARBEJDER-
REPRASENTANTERNE

OM FORLIGSIMPLEMEN-
TERINGSPLANEN

Forsvarsavisen har spurgt
samtlige medarbejder-
repreesentanter i Veernstfeelles
Forsvarskommandos centrale
samarbejdsudvalg (CSU), hvad
de synes om planen for imple-
menteringen af det nye fors-
varsforlig.

Bekymring for eventuelle
nye opgaver

Rekruttering, fastholdelse
og administrativ nerhed

Afklaring om arbejdspladser
har hgjeste prioritet

Forligsimplementeringsplanen afspejler den
virkelighed, som forsvarsaftalen er udtryk
for. Der kommer flere penge og flere kolle-
gaer, men opbygningen tager farst rigtig fart
fra 2020.

Jeg forventer, at forsvarschefen holder ord
med hensyn til at tage sterst muligt hen-

syn til personellet. Min stgrste bekymring i
forhold til forliget er, at vi ikke nar at opbygge
det forsvar, der er planlagt, for politikerne
melder ind med nye opgaver, vi skal lgse.

For HOD er det vigtigt, at selve processen
omkring implementeringen er aben og arlig.
Jeg anerkender, at forsvarschefen overordnet
har meldt ud, at myndighederne - selvfolgelig
- skal overholde samarbejdsaftalens regler
om inddragelse af medarbejdere, men i prak-
Rekruttering og iseer fastholdelse bliver et af- sis er der plads til forbedringer.
gorende element. Her ber fokus vaere pa be-
handling og forvaltning af medarbejderne i
hverdagen. Et omrade med store udfordring-
er, som skal lgses. Derfor er HKKF optaget af
etablering af "administrative elementer”. Det
ma ikke medfgre formindsket administrativ
neerhed til den almindelige soldat i hverdagen.

Det er afggrende, at forsvaret far ro til at
opbygge de kapaciteter, der er besluttet,
fordi vi pa nuveerende tidspunkt har en
masse opgaver, der skal Igses. Der er en
nedbygning og en opbygning, og man ma
have respekt for, at der ligger en proces frem
mod 2023, hvor Forsvaret skal opbygges til
det niveau, der er besluttet i forliget.

Forsvarsforliget kreevede ikke kasernelukninger,
men implementeringsplanen medfgrer dog, at
rigtig mange mennesker skal flytte arbejdsplads
geografisk. Om du skal mgde péa arbejde i
Haderslev eller Hovelte er ret vaesentligt, og
afklaring pa lige praecis det spergsmal, sa folk
ved, hvor de skal veere og kan forholde sig til
Gode Igsninger for kollegaer med hgj det, har hgjeste prioritet for mig.
anciennitet er ogsa et fokusomrade.

Flemming D. Vinther Jesper K. Hansen Niels Tenning

Formand Formand Formand

Heerens Konstabel- og Korporalforening Centralforeningen for Stampersonel Hovedorganisationen af Officerer i Danmark
(HKKF) (CS) (HOD)
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terer over
for USA, at
en ting er,

hvor mange

penge man
putter ind

i systemet,
men det er
jo lige sa
vigtigt at
se pa, hvad
vi sé far for
pengene?

Claus Hjort Frederiksen
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Bekymring for fokus pa
militaer struktur

Set fra HK’s side er der i processen meget
stort fokus pa den militeere struktur. Dette
giver mange henvendelser fra HK’ere, som er
bekymrede for, at deres job forsvinder eller
andres i en sadan grad, at de ikke kan se sig
selv i det. Jeg vil iseer ngje falge opbygningen
af de Administrative Feellesskaber, idet de

vil fa stor indflydelse pa mange HK-job, samt
fglge de planer, hvor et provenu er minimalt i
forhold til den irritation, initiativet eventuelt
medforer.

Forsvarschefen har under hele forlgbet gn-
sket en inddragende og dben dialog pa alle
niveauer. Den deltager HK'erne i de enkelte
samarbejdsudvalg - pa trods af en presset
tidsplan - selvfglgelig gerne i.

Tina Pihl Tingberg
Formand
HK Forsvarets Landsklub

Mulighed for dialog
og indflydelse

Implementeringen af forsvarsforliget er i fuld
gang med de fordele og ulemper, som altid
kendetegner en stor strukturel og organisa-
torisk eéendring.

Der har fra dag ét veeret en god dialog og
gennemsigtighed i processen i VFK CSU.

Det har vaeret muligt for organisationerne at fa
indflydelse og blive hgrt de steder, som vi har
ment relevant. Vi har kunnet fa en dialog, dog
uden ngdvendigvis at eendre beslutningen.

Pa trods af tidspresset gar implementerin-
gen planmaessigt, men som repraesentant for
specialarbejderne ser jeg bade udfordringer
med rekruttering og fastholdelse, specielt nar
der er kommet sa godt gang i det private
arbejdsmarked.

Paw Nielsen
Organisationsrepraesentant

3F

(Offentligt Ansattes Organisationer)

Bekymring for rekruttering
og fastholdelse

Forsvarschefen meldte fra starten af forlgbet
ud til sine chefer, at han gnskede en dben

droftelse pa alle samarbejdsudvalgsniveauer.

Det er FLO’s oplevelse, at det har fundet sted
- pé trods af at vores lokale reprasentanter
har oplevet at vaere under et stort tidspres.

Set fra FLO’s side er den stgrste bekymring,
om Forsvaret forstar de udfordringer, vi star
over for i forhold til at fastholde og rekruttere
det ngdvendige antal kvalificerede faglige
handvaerkere og specialarbejdere, vi har
brug for i fremtiden. Vi vil i hvert fald presse
pa for, at der laves en plan, som indeholder
specifikke fastholdelsestiltag, sa vi kan
erstatte de store drgange af kollegaer, der
gar pa pension inden for fa ar.

Allan Jensen

Formand

Forsvarsarbejdernes Landsorganisation
(FLO)

Feerre civile til
mere arbejde

Forligsimplementeringsplanen skaber
bekymring hos de civile akademiske
medarbejdere (AC'erne) i VFK. Et antal er
der ikke leengere plads til i den nye struktur,
og en opsigelsesproces er gaet i gang. Men
forligsimplementeringsplanen er kommet

til at bergre mange flere. Myndighed og

enheder vil blive flyttet, sammenlagt og skilt.

Mange AC'ere kan ikke flytte med og ma
sige op. Forligsimplementeringsplanen har
desuden haft den effekt, at kontraktansatte
AC'ere ikke bliver forleenget. Samtidig er
det planen, at der skal ansattes flere
militeere, og at de militeere skal afgive mere
administrativt arbejde til de civile. Nar
antallet af civile medarbejdere ser ud til at
falde, og opgavemaengden vokser, vil det fa
arbejdspresset til at stige yderligere.

Gitte Brinkbaek
Tillidsrepraesentant
De civile akademikere
(pa vegne af Djgf)

Repraesentanten for Dansk
Magisterforening har ingen
kommentarer.

Repraesentanten for Dansk
Sygeplejerad har ikke haft
mulighed for at svare.
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Cheferne om
forligsimplementeringen
og betydningen for
medarbejderne.
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GENERALMAJOR
H.-C. MATHIESEN
CHEF FOR H/ZRSTABEN

Hvad er de veesentligste endringer for Heren?
Der sker en operativ fokusering af Heeren og en styr-
kelse af vores kampevne, foringsevne og reaktionsev-
ne samt en forbedring af uddannelsesvilkarene for Hee-
rens enheder. Mere konkret betyder det, at Heeren far
flere enheder, flere soldater og en mere robust styrke-
struktur, og det gor os mere parat til at lese bade natio-
nale og internationale opgaver.

Saaltialterdet en keerkommen og velkommen fokuse-
ring pa det, det handler om; nemlig en operativ heer, der
far bedre tid til at uddanne sig.

Hvad kommer det til at betyde for medarbejderne?
Det betyder forst og fremmest, at de kommer til at ud-
danne sig mere i enhederne. Der bliver mere relevant
militeer aktivitet, de er mere hjemme pa kasernen, bli-
ver sendt pa feerre kurser, og i det hele taget betyder det
en fokusering mod det, enheden skal kunne.

Det bliver ikke sveerere at blive eller veere soldat, og
der er ikke noget nyt, man skal leere. Men der bliver
bedre tid til at leere de grundleeggende ting, som man
skal kunne som soldat.

Hvordan gor endringerne Heeren operativt sterkere?
Vivil prioritere vores tid og aktivitet til at uddanne os
til at blive den bedst mulige heer, brigade, bataljon og
kompagni. Helt ned til at den enkelte soldat kan gere
sig bedre til at udfylde den funktion, som vedkommen-
de skal lose. Sammen med meget nyt materiel, nye ga-
rager og faciliteter pa kasernerne og digitaliseringen
gor det

Heeren staerkere.

Hvordan bliver det nemmere for Heren i fremtiden at
rykke ud pa missioner?

I fremtiden kommer vi i stigende grad til at indsaette
soldater i enheder. Uanset om opgaven handler om ka-
pacitetsopbygning, sikring eller stabilisering. Det vil
sige, at vi anvender for eksempel logistikkompagni-

er eller panserinfanterikompagnier, der hvor det giver
mening.

I dag laver vi typisk et treeningsbidrag ved at opstille
pa enkeltmandsniveau eller i hvert fald udpege forskel-
lige steder fra. Det er ikke uvant for Heeren at zendre sin
troppeinddeling eller lave en task group eller en task
force, men vi har nok gjort det i et omfang, hvor det har
veeret brudt lidt for meget ned pa enkeltmandskompe-
tencer i stedet for pa enhedens kompetencer. Og der vil
vi fremadrettet basere os mere pa enhedens kompeten-
cer, for vores soldater er steerkere, nar vi indsaetter dem
sammen med dem, de er treenet med.

Hvad er den storste udfordring, I skal handtere?
Deteriaendringen af uddannelserne i Heeren, fordi vi
er vant til at gore tingene pa en anden made.

Vier vant til at gore det meget kursusbaseret, og nu
skal vi have veennet forerne og lederne i Heeren til, at de
skal uddanne egne enheder i de fag, som deres soldater
skal mestre. Sa i stedet for at der kommer faglige eks-
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perter udefra og underviser enheden, skal foreren nu
selvundervise. Farerne skal sa selvfolgelig kleedes pé og
undervises af de faglige eksperter.

Fagligheden er der stadigvaek. De faglige fyrtarne er der
stadig, men de kommer til at veere endnu teettere pa en-
heden. De rykker fra regiments- og heerniveau til at sid-
de pa bataljons- og kompagniniveau.

Det er en zendring af den uddannelsespraksis, som vi
har anvendt laenge. Nu ensker vi at styrke forervirket —
altsa lederne i gruppen - ved, at de bliver stillet ind foran
egne soldater og underviser dem idet, som de skal kunne.
Samlet set styrker vi forernes kompetencer, og vi styrker
ogsd enheden. W

¥  KONTREADMIRAL
TORBEN MIKKELSEN
CHEF FOR MARINESTABEN

Hvad er de veesentligste endringer for Severnet?
Derer flere zendringer i Sevaernet, som for de berorte med-
arbejdere vil blive betragtet som vaesentlige, men som chef
for Seveernet er jeg seerligt tilfreds med beslutningen om
at tilfore omréadeluftforsvar og en antiubadskapacitet.
Herudover heefter jeg mig ved en generel storre fokus pa
den operative opgavelesning. Eksempelvis at den daglige
operative drift af det nationale maritime operationscen-
ter oguddannelsescentre kommertil at indgé i den opera-
tive struktur til gavn for bide uddannelsesopgaven og for
de operative enheder.

Hvad kommer det til at betyde for medarbejderne?

Det betyder, at der kommer mere fokus pa den maritime
opgavelesning, og at der tilfores ressourcer, som sikrer, at
Seveernets enheder fortsat er relevante og efterspurgte.
Det gor Seveernet til en attraktiv arbejdsplads. Omvendt
vil det for medarbejdere, der bliver berort af en given or-
ganisationseendring, fa en mere personlig betydning, og
enkelte medarbejdere vil méske overveje eventuelle mu-
ligheder for at flytte, skifte job eller lignende.

Hvordan gor cendringerne Sovcernet operativt sterkere?
Et godt eksempel pa et storre operativt fokus ses i etable-
ringen af Sevaernskommandoen ved sammenleegning af
Marinestaben og Seveernets Taktiske Stab, hvor ansvaret
for den daglige drift af det nationale maritime operations-
center vil styrke bade stabens og Seveernets generelle ind-
sigtiden operative indseettelse.

Derudover vil den ogede prioritering af fuldtallige skibs-
besztninger, i kombination med tilferslen af vaesentlige
nye sensorer og vabensystemer, sikre, at Sevaernet kom-
mer til at rade over sardeles kapable enheder, der kan
indga i alt fra suverenitetshaevdelse til deltagelse i han-
garskibsgrupper.

Hvordan bliver det nemmere for Seveernet i fremtiden
at rykke ud pa missioner?

Nar Seveernets enheder deltager i internationale missio-
ner, har vi altid haft mulighed for hurtig afgang og deplo-
yering imod et givet operationsomréde; sd her er intet aen-
dret. Sevaernet vil fortsat kunne rykke hurtigt ud og vil
derudover fortsat kunne skifte missionsomréade og fokus
- ogsa under udsendelsen.




Derimod sikrer tilgangen af nye effektive sensor- og va-
bensystemer, at Sgvaernet kan rykke ud til internationa-
le missioner og bidrage med eget operativ effekt. Sa hvis
man var ansat i en produktionsvirksomhed, ville man si-
ge, at 'ordrebogen forventes fyldt, og at produktionsappa-
ratet er klar til at levere maksimalt’.

Hvad er den storste udfordring, I skal have handteret?
Overordneter det fortsat rekruttering og fastholdelse. Det
har det veeret i mange ar, og det ser ud til at fortsaette, sa
der er mit fokus ikke sendret. B
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GENERALMAJOR
ANDERS 'ERA’ REX
CHEF FOR FLYVERSTABEN

Hvad er de veesentligste cendringer for Flyvevibnet?
Kort fortalt er der tre vaesentlige forandringer, som samlet
set vil fokusere og styrke Flyvevabnet.

Deter forst og fremmest styrkelsen af Flyvevabnets operative
evne - selv om man kan sige, at det er en udvikling, der
allerede er sat i gang. Her teenker jeg primeert pa F-35,
hvor de farste leveres til treening 1 USA i 2021, men ogsa
Seahawk-helikopterens indtog, Fennec-beredskabet til
statte for politiet og aget brug af C-130J styrker Flyvevabnet.
Dernzest er der oprettelsen af Flyverkommandoen
i Karup, som ogsa betyder oprettelsen af et nationalt
operationscenter, som gor os i stand til at planleegge oglede
luftoperationer i Danmark. I forste omgang er der fokus
paatlese opgaven i fred og krise. P lidt leengere sigt ogsa
ikrig. Vietablerer en Special Operations Air Task Group,
som kan planlegge oglede fly i specialoperationer til stotte
for Specialoperationskommandoen. Samlet betyder det, at
Flyvevabnets Taktiske Stab nedlaegges.

Endelig leegges uddannelserne om. Nogle uddannelser
samles under Forsvarsakademiet, og vi vil have mere On
The Job Training (sidemandsoplaering) ude ved enhederne.
Derfor lukkes Air Force Training Centre. Viopretter istedet
en ny Operations Support Wing i Karup, som samler en
raeekke stottefunktioner, der er nedvendige for at vores fly
og radarer kan lase deres opgaver ude og hjemme. Mange
afkompetencerne kommer fra Air Force Training Centre
og Flyvevabnets Taktiske Stab. Operations Support Wing
bliver ogsé hjemsted for det nyoprettede administrative
feellesskab for Flyvevabnet.

Hvad kommer det til at betyde for medarbejderne?
Vihar for sommerferien gennemfort en bemandingspro-
cesiFlyvevabnet. Det er heldigvis mindre end en handfuld
medarbejdere, der skal flytte fysisk tjenestested. Sa langt
de fleste medarbejdere vil altsa opleve, at de skal made ind
det samme sted og udfore stort set den samme opgave. Men
de vil maske skulle gore det i en ny ramme og helt sikkert
iet steerkere flyvevaben.

Hvordan gor eendringerne Flyvevabnet operativt sterkere?
Mere operativ kapacitet og en oget operativ fokusering i
den nye organisation ger Flyvevabnet sterkere.
Operationer vil komme til at fylde mere i de flestes hver-
dag. Ud over de eksempler jeg har neevnt ovenfor, sa vil ek-
sempelvis Air Control Wing ogsa fa nye opgaver i forhold til
luftbilledet over Grenland og Seveernets omradeluftforsvar.
Derudover skal vi bruge F-35 til at "puffe” hele Forsvaret

iretning af fremtidens operationer. Nok afleser F-35 vo-
res gode, men aldrende F-16, men de to flytyper kan ikke
sammenlignes. F-35 har potentialet til at endre méaden, vi
teenker krigsforelse pa, pa tveers af veern, cyber og space.

Hvordan bliver det nemmerefor Flyvevabnet i fremtiden
at rykke ud pa missioner?

Mere kapacitet giver flere muligheder for at have relevante
enheder klar, nar der kaldes pa dem. Operations Support
Wing skal gore det enklere og nemmere for enhederne at
lose opgaver derude, hvor der er brug for det.

Hvad er den storste udfordring, I skal have handteret?
Set over hele forligsperioden bliver udfordringen at have
derigtige medarbejdere med den rigtige uddannelse og de
rigtige kompetencer. Derfor skal vores fokus pa fasthol-
delse og pa rekruttering skeerpes endnu mere. Vi skal ha-
ve nye evner i vores nationale operationscenter og inden
for specialoperationer. Vi skal skabe en ny wing ud af ek-
sisterende enheder. Og sa regner vi i gvrigt med at cirka
en femtedel af Flyvevabnets medarbejdere er udskiftet i
2023 - primeert pa grund af pensioneringer.

Implementeringen af F-35 er en enorm opgave, for den
skal gennemfores samtidig med, at vi stadig bruger F-16
til at lose de nationale opgaver. Derfor bruger vi allerede
nu mange ressourcer pa det - ogsa selv om der umiddel-
bart kan synes at veere lang tid til april 2023, hvor vi for-
venter de forste F-35 pa dansk jord. ®

GENERALMAJOR
PETER BOYSEN
CHEF FOR SPECIALOPERATIONSKOMMANDOEN

Hvad er de veesentligste endringer for Special-
operationskommandoen?

Der kommer til at ske en styrkelse af den operative kerne-
kapacitet. Saledes tilfores der operaterer og nyt materi-
el til Jeegerkorpset og Fromandskorpset, og sa nyordnes
korpsene, hvilket blandt andet betyder, at der laves syv
nye patruljer. Nyordningen gor, at de to korps kan opstil-
le en Land Task Group og en Maritime Task Group, mens
Specialoperationskommandoen kan opstille en Special
Operations Component Command i samarbejde med Bel-
gien og Holland.

Hvad kommer det til at betyde for medarbejderne?
Heldigvis er der plads til alle vores dygtige medarbejde-
re i den nye organisation, og der er kun fa, der skal have
et nyt arbejdsomrade. Til gengeeld skal alle medarbejde-
re ved Jeegerkorpset, Fremandskorpset og Specialopera-
tionskommandoen kunne deltage i den operative opgave-
losning og udsendes.

Hvordan gor cendringerne Specialoperationskomman-
doen operativt steerkere?

Den foregede operative kernekapacitet giver flere handle-
muligheder i forhold til terrorberedskabet, det nationale
forsvar, NATO-operationer samt internationale operationer.

Hvordan bliver det nemmere for Specialoperationskom-
mandoen i fremtiden at rykke ud pa missioner?
Nyordningen medforer, at bade Jeegerkorpset, Fromands-
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korpset og Specialoperationskommandoen fremadrettet
er organiseret med fokus pa de operative opgaver og ikke
de administrative. Der vil derfor i udgangspunktet ikke
skulle foretages de store justeringer til grundstammen i
de enkelte enheder, nar de indseettes.

Hvad er den storste udfordring, I skal have handteret?
Nyordningen betyder, at stabs- og stottestrukturen er ud-
fordret i forhold til at understotte samtidige og/eller leen-
gerevarende styrkebidrag. Vi skal derfor koordinere med
de ovrige veern, da de er en forudsaetning for den operati-
ve opgavelesning. Tilsvarende skal vi veere dygtige til at
koordinere med vores internationale samarbejdsparter-
ne, som kan stotte os pa forskellige omrader. B

GENERALMAIJOR
KIM JESPER JORGENSEN
CHEF FOR ARKTISK KOMMANDO

Huvad er de veesentligste cendringer for Arktisk Kommando?
Arktisk Kommando haride seneste ar gennemgéet en stor
udvikling afledt af Arktis-analysen fra 2016. Vi er i fuld
gang med at modernisere vores operative opgavelesning
og organisation. Forsvarsforliget bekreefter den retning,
som kommandoen bevaeger sig i.

Hvad kommer det til at betyde for medarbejderne?
Forsvarsforliget medforer en styrkelse af bemandingen,
savifarbedre muligheder for atlase de operative opgaver.

Hvordan gor cendringerne Arktisk Kommando
operativt steerkere?

Vi skal til at indfere maritim overvagning med radarsa-
tellitter, overvagning af luftrummet, datalink-systemer,
moderne kommando- og kontrolsystemer og mange andre
ting, der gor os steerkere operativt. Og viskal have etable-
ret en frivilligorganisation i Grenland. Jeg haber ogsa, at
det bliver muligt at styrke vores reserve og lave faste afta-
ler med Hjemmevarnet om at stotte os.

Hvordan bliver det nemmere for Arktisk Kommando i
Jremtiden at rykke ud pa missioner?

Vier joindsat hele tiden - degnet rundt, ret rundt!

Nye kommunikationssystemer, nye og moderniserede ski-
be, bedre overvagning samt de nye Seahawk-helikoptere
gor os skarpere til at lase opgaverne. Samtidig vil vi gere
en stor indsats for at veere klar til at modtage forsteerknin-
ger fradet gvrige forsvar i form af Arktisk Beredskabsstyr-
ke samt forsteerkninger fra udlandet, blandt andet USA.

Hvad er den storste udfordring, I skal have handteret?
Rekruttering. Det gar faktisk rigtigt godt med rekrutte-
ring til kommandoen, men det kraever en stor indsats. Og
vi skal jo vokse, da vi skal veere flere medarbejdere. Vi er
baseret pa, at de fleste medarbejdere er udstationeret fra
Danmark i en periode pé to ar. S& der skal hele tiden re-
krutteres nye medarbejdere til kommandoen. Vores opga-
ve er at forteelle Forsvarets medarbejdere, hvor operative
vi er, og hvor spaendende det er at arbejde i Arktisk Kom-
mando. Her kan man fi nogle enestdende oplevelser i et
super-operativt miljo. B
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Tiltagene i forsvarsforliget implementeres lgbende over forligsperioden. Her er

et overblik over, i hvilken reekkefglge et udvalg af eendringerne og kapaciteterne

indfgres og opstilles. Planen for forligsimplementeringen er forelgbig, og der kan
saledes forekomme aendringer i for eksempel materielindfasningsplanen.

HAREN

Faringsstotte Communications og informati- Brigadestabs- Brigade-CIS*-
onssystemer til Special Operati- > kompagni > kompagni styrkes.
ons Component Command. opstilles.
Kampbataljoner Kommandodeling Lgbende opgra- Tre kampvognseskadro-
opstilles. > dering af flere > ner opstillet.
kampvogne. Panservarnsmissiler
anskaffet.
Efterretnings- Stabsdeling Pansrede Opklaringsdeling Yderligere opklarings-
og opklarings- opstilles. > patruljekgretgjer > til eksisterende opkla- > eskadron opstilles.
kapaciteter anskaffes. ringseskadron opstilles.
Varnsfalles Anskaffelses- TEatets WAL (Unraeiitetd

dronekapacitet

grundlag pa plads.

Aeriel System, drone-
kapacitet) opstilles.

lldstatte- Stabsdeling Anskaffelse af Artilleriafdeling med
kapaciteter opstilles. > yderligere kanoner. > tre kanonbatterier op-
stilles.
Anskaffelses- i
Luftvaern . Luftveernskapacitet
grundlag pé plads. > opstilles.
Ingenigr- Stabsdeling » Ingenigr-rekognosce- ' Kommandodeling » Panserbro-anskaffelse.
kapaciteter opstilles. ringsdeling opstilles. opstilles.
Logistik- Stabsdeling Lasttﬂ)iler, containere Forsyningsdeling
kapaciteter opstilles. > og pahangsvogne > opstilles.

anskaffes.

Let infanteribataljon

Stab/kadre opstilles. q

All Terrain Vehicles
anskaffes.

q

1. Lette infanterikom- q
pagni opstilles.

2. Lette infanterikom-
pagni opstilles.

q

3. Lette infanterikompagni
og stabskompagni opstil-

les. Panservaernsmissiler

anskaffet.

SOVARNET

I

Anti-ubads- Anskaffelses- Uddannelse. Skibe udstyret med slaebe-
kapacitet (ASW) til grundlag pa plads. > > sonar, anti-torpedosyste-
fregatter og statte- mer og ASW-helikopter.
skibe

Omradeluft- Anskaffelses- > Missiltest. > Fregatter med SM2-
forsvar grundlag pa plads. missiler.Forarbejde ind-

ledes til anskaffelse af
SM-6- missiler.

FLYVEVABNET

Anti-ubadskapacitet
(ASW) til Seahawk-
helikoptere

Anskaffelses-
grundlag pa

plads.

v

Opstart pd uddannelse,
treening og levering af
materiel.

v

Helikoptere er udstyret
med dyppesonar og tor-
pedoer.

Styrkelse af
C-130-kapacitet

Etablissement

udvidet og
tilpasset.

Flyvetimeproduktionen
for C-130 bliver styrket
med cirka 10 procent.

Flyvetimeproduktionen
for C-130 bliver styrket
med cirka 20 procent.

National Air
Operations
Center (NAOC)

Skal kunne fgre
luftoperationer

under fred.

Evne til at fgre luftopera-
tioner under mindre krise
bliver etableret.

Evne til at fore luftope-
rationer 24/7 under
mindre og kortvaren-
de kriser.

Special
Operations Air Task
Group (SOATG)

Oprettelse af dansk
bidrag til SOATG.

(@velse, treening og cer-
tificering.

Tilmeldt NATO-bered-
skab.

SPECIAL- Special Operations Samarbejds- SOATG opstilles af Fly- P& NATO-beredskab
OPERATIONS- Component Command aftale, Memoran- vevabnet, og CIS*-stgt- i2021.
KOMMANDOEN (socc) dum of Under- P e opstilles af Heerens o
standing (MoU) Foringsstatteregiment
underskrevet (det nuveerende Tele-
% 7 juni 2018. grafregiment).
i
5 ‘ Flere jegersoldater @get hvervning. Opstilling af ekstra Ekstra patruljer
i [ | og fralmind ¢ ¢ > patruljer. > bliver operative.
:
ARKTISK Ngdradio i Grgnland Ansvaret for driften af ngdradioen er overfgrt fra
KOMMANDO Energi, Forsynings- og Klimaministeriet til

Forsvarsministeriet.

L

Etablering af en
beredskabs-uddan-
nelse i Grgnland

Den grgnlandske befolkning inddrages
i etablering af en hjemmevaernslignende uddan-
nelse. Projektorganisation etableres ved AKO.

Materiel til forure-
ningshekampelse i
farvandene omkring
Gronland

Indkgb og levering af
materiel.

Muligheder for
yderligere folkeskole-
praktikpladser

Gennemfgrelse af pilotprojekt med militeerpraktik i Kangerlus-

suaqg. En uge med op til 15 deltagere.

Varnepligtsafprov-
ning i Grgnland

Videreforelse af Forsvarets Informationsdag i
Grgnland.

Arktis-analysen

Videreforelse af Arktis-aftalen, der styrker overvagning, kommando, kontrol og kommunikation samt operative indsatser i Arktis -

blandt andet styrkelse af Arktisk Kommandos stab, opbygning af tredje fregatbesaetning samt gget overvagning.

Begrebsforklaring: *CIS star for Communications and Information Systems




VFK BLIVER IGEN TIL FKO

Forsvarskommandoen og Forsvarsstaben bliver officielt genetableret.
Viceforsvarschefen bliver tillige chef for Forsvarsstaben.

AF MARTIN FINNEDAL

”Fra og med arsskiftet
vil derikke leengere vee-

re noget, der hedder Vaernsfzelles Forsvars-
kommando (VFK).Istedet skal viigen veenne
os til navnet Forsvarskommandoen (FKO).
Som del af Forsvarskommandoen op-
rettes Forsvarsstaben med viceforsvars-
chef, generallgjtnant M.A.L.T. Nielsen som
chef. Forsvarsstaben kommer til at besta
af Operationsstaben, Udviklings- og Plan-
leegningsstaben (indtil arsskiftet Udvik-
lings-og Koordinationsstaben, red.) samt
Ledelses-sekretariatet inklusive kommu-
nikations- og pressevirksomhed samt an-
svar for stabsstette. Gkonomidivisionen
villigeledes indga som en integreret del af

Forsvarsstabens daglige arbejde med hen-
blik pa at stette den skonomiske planlaeg-
ning og driftihele Forsvarskommandoen.

Oprettelsen af Forsvarsstaben kan ses
som en naturlig konsekvens af den juste-
ring af viceforsvarschefens rolle samt sta-
be og kommandoers ansvarsomrade, der
fandt sted i VFK i begyndelsen af 2017.
For malet var at reducere koordinations-
behovet, styrke kvaliteten af stabsarbej-
det samt frigere ressourcer til stabenes
og kommandoernes fokus mod opstilling
og uddannelse. Forsvarsstaben er som ud-
gangspunkt ansvarlig for alle tveergaende
sager og varetager Forsvarskommandoens
eksterne relationer.

Organiseringen af Operationsstaben, Ud-
viklings- og Planleegningsstaben og Ledel-

DEN NYE FORSVARSKOMMANDO

sessekretariatet under en forsvarsstabschef
andrer ikke ved, at der fortsat er en direk-
te kommandolinje mellem Forsvarschefen
og kommandocheferne, det vil sige chefer-
ne for Heerkommandoen (Heaerstaben), So-
veernskommandoen (Marinestaben), Flyver-
kommandoen (Flyverstaben), Specialope-
rationskommandoen, Arktisk Kommando,
Forsvarets Sanitetskommando (Forsvarets
Sundhedstjeneste) og Forsvarsakademiet.

“Etableringen af Forsvarsstaben skal
altsa samlet set styrke understottelsen af
forsvarschefens virke. Vores erfaring er,
at kompleksiteten i den tveergéende koor-
dination, internt i VFK som udadtil i for-
hold til styrelser og departement, taler for
placering af ansvaret ét sted. Rent faktisk
er det en proces, der har veeret i gang i no-

TEMA

gen tid allerede. Nu gor vi det officielt og
synligt udadtil,” siger viceforsvarschef
M.A.L.T. Nielsen.

Overgangen til den nye organisation ved
arsskiftet betyder formelt, at Forsvarssta-
ben fremadrettet har et storre koordinati-
onsansvar, navnlig pa det udviklingsmaes-
sige omrade. Men i praksis vil langt de fle-
ste fortsaette med de interne processer og
stabsrutiner, de kender fra VFK. m

FAKTA

Veernsfalles Forsvarskommando blev oprettet i
stedet for den daveaerende Forsvarskommandoen

1. oktober 2014. Oprettelsen skete som en del af
Forsvarsforliget 2013-2017. Samtidig blev en raekke
i Forsvaret underliggende myndigheder gjort til
selvstaendige styrelser med nyt navn:
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse,
Forsvarsministeriets Personalestyrelse m.fl.

FORSVARSSTABEN

FORSVARSCHEFEN

UDVIKLINGS- 0G
PLANLAGNINGSSTABEN

CHEFEN FOR FORSVARSSTABEN

OPERATIONS-
STABEN

LEDELSES-
SEKRETARIATET

OKONOMI-
DIVISIONEN

HAR-
KOMMANDOEN

SOVARNS-
KOMMANDOEN

FLYVER-
KOMMANDOEN

ARKTISK
KOMMANDO

FORSVARS-
AKADEMIET

FORSVARETS
HOVED-
VAERKSTEDER

SERGENTUDDANNELSERNE FLYTTES TIL FORSVARSAKADEMIET

Nar Forsvarsakademiet overtager de tre veerns sergentuddannelser fra FAKTA
januar 2019, vil man i hgjere grad benytte sig af sakaldt blended learning, der
er en blanding af selvstudier, e-learning og de velkendte tilstedeveerelseskurser.

AF BIRGIT BAUNEH®) / VFK
Flere moder er allerede af-
holdt ognye erikalenderen
hos chefen for Forsvarsakademiet (FAK),
kontreadmiral Henrik Ryberg. Der er en del
detaljer, der skal pa pladsisamarbejde med
detre veern omkring sergentuddannelser-
ne, nar disse overgar til FAK fra arsskiftet.
Ogdenindledende dialog betegner Henrik
Ryberg som “rigtig positiv”.

FAK overtager den organisatoriske del
af uddannelserne, mens selve undervis-
ningen stadig foregar tre steder i landet:
Varde, Karup og Frederikshavn.

“Nuer rammerne pa plads, ogvi (veerns-
cheferne og skolecheferne, red.) har haft
nogle gode mader og fundet ud af| at det
nok skal kunne lade sig gore. Nu skal vi sa
igang med at strikke uddannelserne sam-
men,” lyder det fra Henrik Ryberg.

Den Grundleeggende Sergentuddannel-
seidetre veern, hvor stampersonel uddan-

nes til sergenter, vil blive forkortet, og de-
le afuddannelserne bliver overfort til For-
svarets enheder som “on the job training”.
Paden made er den ansatte vaek frasit tje-
nestested i kortere tid. Dog vil sergentud-
dannelsen i Heeren, hvor man uddanner
tidligere vaernepligtige til sergenter, som
udgangspunkt fortsaette som i dag.

Endvidere er det planen, at Videreud-
dannelsestrin I og II for mellemledere bli-
ver erstattet afen samlet militeer akademi-
uddannelse med en uddannelsesretning for
hvertveern. Herivil der ogsa indga veesent-
lige veernsfzelles elementer.

Blended learning pa bordet

Sidst, men ikke mindst, ser man ifelge Ry-
berg pa, hvordan uddannelserne i hajere
grad kan tage afseet i princippet om ”blen-
ded learning,” som kan veere en sammen-
satning af for eksempel selvstudier, e-lea-
rning og tilstedeveerelseskurser. Blended
learning er allerede en realitet i Flyvevab-
nets grundlaeggende sergentuddannelse.

"Der er mange, der ser det som en ud-
fordring, at man ikke skal veere til stede
i samme grad som tidligere. Og nogle ser
det som, at det sa bliver en darligere uddan-
nelse. Men vi har jorigtig meget forskning
og erfaring pa FAK, der viser, at det at ud-
danne pa en anden made end bare tilste-
deveerelse, hvor der fysisk star en instruk-
tor foran dig, er mindst lige s& godt,” siger
Henrik Ryberg.

Ifolge kontreadmiralen gar tiden pA FAK
lige numed at omstille sig til at understotte
implementeringsprocessen alt, hvad man
kan, i den kommende tid.

”Vihar et center her pa FAK, der er spe-
cialiseret i blended learning. Her nedpri-
oriterer vi andre ting for at give plads til
omlaegningen af undervisningen til net-
op blended learning pa sergentuddannel-
serne, fordidet er vigtigt at fadet her op at
kore, sdledes at det foregar ordentligt, nar
de nye elever moder de nye uddannelses-
metoder,” siger Henrik Ryberg.m

- Befalingsmandsuddannelserne underlaeegges
Forsvarsakademiet (FAK), men kommer fysisk til at
ligge, hvor de plejer mht. de timer, der kraever elev-
og instruktgr-tilstedeveerelse.

- Uddannelserne skal gennemfgres som sakaldt
blended learning, der kan veere en sammensaetning
af for eksempel selvstudier, e-learning og
tilstedeveerelseskurser.

- Videreuddannelsestrin | og Il nedleegges. Som
alternativ udvikles en militaer akademiuddannelse.

-Inden for en todrig periode fra 1. januar 2019
forventes det, at Den Militeere Akademiuddannelse
godkendes som en akademiuddannelse, som
matcher den civile uddannelsesverden.

- Den grundlaeggende sergentuddannelse skal
forkortes. Det vides endnu ikke hvor meget.

- Heerens Grundlaeggende Sergentuddannelse
fortsaetter med sma justeringer, som den er.

-Ud over de grundlaeggende elementer i
sergentuddannelsen vil personellet skulle
gennemga mere veerns-/funktionsspecifikke
suppleringsmoduler.
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FORSVARET OVERVEJER
OPRETTELSE AF EN
LOGISTIKTJENESTE

Vedligehold og transport udgor en betragtelig del af Forsvarets budget. Kan oprettelse af
en ny myndighed hjeelpe til med at lose opgaverne mere effektivt uden at ga pa kompromis med de
operative styrkers behov? Det bliver i gjeblikket undersogt.

AF VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

1 lobet af foraret har en

projektgruppe arbejdet
pa at skabe grundlaget for en mulig op-
rettelse af en logistiktjeneste i Forsvaret
under Veernsfelles Forsvarskommando
(VFK). Dader endnu ikke er udarbejdet et
tilstreekkeligt beslutningsgrundlag, arbej-
des der derfor videre med at skabe dette.
Den nuveerende vedligeholdelsesstruktur
i VFK, som kaldes vedligeholdelsesniveau
I ved veernene og vedligeholdelsesniveau
11 ved Forsvarets Hovedvaerksteder, bliver
fastholdt, indtil man fraledelsens side ta-

ger en beslutning om, hvorvidt der skal op-
rettes en logistiktjeneste eller ej.

Centraltiarbejdet star direkter for For-
svarets Hovedveerksteder, oberst Lars Baier.

Han er formand for projektgruppen, der
har repraesentanter med fra VFK og For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebssty-
relse (FMI). Projektgruppen har til formal
at undersoge fordele og ulemper ved opret-
telse af en ny myndighed pa styringsniveau
I1, Forsvarets Logistiktjeneste.

Fastholdelse af lokale veerksteder
Logistiktjenesten indeholder en sammen-
leegning af Forsvarets Hovedveerksteder,

Joint Movement and Transportation Or-
ganization (JMTO) og dele af vedligehol-
delsesstrukturen fra Heeren, Soveernet og
Flyvevabnet. Udgangspunktet for arbejdet
med en eventuel oprettelse af en Logistik-
tjeneste er, at ledelsen ensker at fastholde
den nuvaerende geografiske placering af
veerksteder rundtom i landet og dermed
ogsa at fastholde medarbejderne, der hvor
de arbejder nu. Den storste sendring vil i
givet fald veere, at de ansatte i fremtiden
organiseres under Forsvarets Logistiktje-
neste og ikke som i dag under veernene og
Forsvarets Hovedveerksteder.
"Logistiktjenesten giver mulighed for, at

kerneopgaven saettes i centrum. De opera-
tive enheder aflastes for en driftsopgave, og
logistiktjenesten vil ensidigt kunne fokuse-
re paatoptimere losningen af transport- og
vedligeholdelsesopgaver,” siger Lars Baier.”

Indevaerende forsvarsforlig giver godt
nok flere penge til Forsvaret, men der skal
ogsa effektiviseres pa andre ikke-operati-
ve omrader ved veernene og ved Forsvarets
Hovedveerksteder.

Projektgruppen afleverer sine resultater
ilebet af december i ar. P4 den baggrund
tages endelig stilling til en eventuel opret-
telse af en logistiktjeneste. m
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Veteraner pa vej
til Invictus Games

”Jeg glaeder mig til at komme derover
som et hold og repraesentere Danmark.
Malet i sig selv er ikke at fa en medalje,
Det er at rykke sig. Men omvendt kan jeg
ikke sige, at jeg bare skal sidde og have
det sjovt dernede. Nar man sidder der, er
det alvor,”

Kim Wilshorg, der er fanebaerer til Invictus Games
i Australien til oktober.

Frederiksborg Amts Avis
22. august 2018

CFCS er mest nervos
for destruktive angreb

”Vier mest nervese for de destrukti-

ve angreb, men vi har ikke set nogen de-
struktive angreb mod kritisk dansk in-
frastruktur. Vihar heller ikke nogen
formodning om, at nogen stat har inte-
resseiatangribe dansk infrastruktur,
og derfor er trusselsniveauet her lavt”

Thomas Lund-Sgrensen, chef for Center for
Cybersikkerhed (CFCS)

Transporttidende
22. august 2018

Dansk retorik over for
Rusland ikke den veerste

"Danmark er dog ikke blandt de
EU-lande, der er allerhardest i filten
over for Rusland og landets pavirknings-
kampagner og hackerangreb.”

Sadan lyder vurderingen i en ny rapport fra den
uafhaengige private taenketank European Values
Think-Tank, der har vurderet de 28 EU-landes for-
hold til Rusland pa en raekke parametre og rang-
listet landene efter, hvor venlige og uvenlige de er
over for Rusland.

Altinget.dk
20. august 2018

"Det skal bare virke"

"Det skal bare virke. I bund og grund er
sadan et jagerfly jo bare en vibentrans-
port. Vi mekanikere skal sorge for, at den
transport rent mekanisk er i stand til at
komme frem og tilbage til de steder, hvor
Folketinget bestemmer, at den skal hen
med vaben eller hjeelp.”

Flymekaniker Uffe om arbejdet med klarggring af F-16

Weekendavisen i artiklen "I maven pé en F-16"
22. august 2018

KLUMME

Af Christian Brgndum
journalist

NATO

| stormvejr

Ifebruar 1952 medtes NATO’s samlede ministerradiLis-
sabon for at na til enighed om, hvor stor en andel af lan-
denes nationalindkomst hver enkelt NATO-land skulle
stile mod at anvende til forsvarsformal. Landene havde
keempet pa talrige meder uden at kunne natil enighed, og
nu satte man s embedsmandene sammen i en stor smuk
havesal pa slottetiLissabon, hvor radsmederne foregik.

Straks foreslog en af de to engelske deltagere en usad-
vanlig fremgangsmade. Embedsmeaendene enedes om at
skrive medlemslandene op pa et stykke papir, i alfabe-
tisk reekkefolge, ogud for hvertland skrive den procent,
som man syntes, landet burde bruge pa forsvar. Deref-
terlagde man sedlerneien stor, gron krukke, og til sidst
regnede man gennemsnittet af tallene sammen, hvorpa
resultatet blev afleveret til ministrene, der ikke vidste,
hvordan tallene var fremkommet.

De danske embedsmaend fandt som de gvrige fremgangs-
maden genial. Forskellene mellem de indkomne forslag
var ubetydelig, og embedsmendenes indstilling blev ac-
cepteret af ministrene.

Historien fra Lissabon er beskrevet af den ene af de danske
embedsmaend, den senere departementschef Erik Ib Sch-
midtibogen “Fra psykopatklubben” fra 1993 (side 283).

Beretningen om embedsmandenes sammensvaergelse
paslottet i Lissabon forteeller to sandheder: For det for-
ste viser den, at der siden NATO’s begyndelse har vaeret
skarpe og tilsyneladende uloselige kampe om landenes
bidragtil alliancens samlede militeere kapacitet. For det
andetviser den, at de vedtagne mal for landenes militee-
re budgetter ikke nedvendigvis er resultatet af dybtga-
ende faglige studier, men snarere det mere eller mindre
tilfeeldige resultat af, hvad politikere - eller kreative em-
bedsmaend - kunne traekke op af en krukke.

Detaktuelle stormvejr omkring NATO, der er fulgtihaele-
ne pavalget af den amerikanske praesident Donald Trump,
er pad mange mader kraftigere og mere kompliceret end
saedvanligt. Preesidenten har ved flere lejligheder skabt
tvivl om USA’s vilje til at levere den militeere garanti til
de europziske NATO-lande, som er selve kernen i Den
Nordatlantiske Traktat. Og ovenikebet har praesidenten
indledt handelskrige med EU og NATO-landet Tyrkiet,
hvis udvikling ingen kan forudse. Og sa er det en kends-
gerning, at preesidentens kontante krav til NATO-lande-
ne om nu at levere forsvarsbudgetter i overensstemmel-
se med hensigtserklaeringen fra Wales-topmedeti 2014,
harudlest pludselige og betydelige stigninger i forsvars-
budgetterne i mange NATO-lande, herunder i Danmark.

Stormvejret om NATO har ogsa rejst skarpe diskussio-
ner om, hvorvidt landene bade for og nu bestraeber sig
pa at slippe sa billigt som muligt, nar det geelder udgif-
ter til Forsvaret? I den nyligt udgivne bog “Frihedens
Pris - sd lav som mulig” har lederen af Institut for Mi-
liteere Operationer pa Forsvarsakademiet, Jens Rings-
mose, og jeg sat luppen pa netop det spergsmal. Spergs-
malet er i bund og grund moralsk. De fleste vil nok veere
enigei, aten “free rider”-adfaerd er forkastelig i mindre
grupper eller pa nationalt plan. Den, der altid nasser pa

holdkammeraterne uden selv atyde ret meget, hoster ik-
ke megen respekt. Og netop sddan har Danmark ageret
iNATO, mener nogle.

Andre har forsvaret Danmarks ageren ved at pege pa
dansk villighed til at stille op til selv de skarpeste opga-
ver, nar alliancen eller alliancepartnere har bedt om det.

Kolige hoveder, der beskeeftiger sig med international
politik, som eksempelvis professor emeritus i statskund-
skab Nikolaj Petersen og en reekke andre klassiske forske-
re, mener, at statens moralske ansvar forst og fremmest
geelder statens egne borgere. Skiftende danske regerin-
gerhariartier arbejdet hardt for at begraense "medlems-
kontingentet” til NATO til et lavt niveau og alligevel be-
holde NATO’s sikkerhedsgaranti. Politikken lykkedes.
Danmark fik jo - og far stadig - sikkerhedsgarantien til
mindstepris og bruger resten til velfzerdsgevinster. Om
Danmarks knap 70 ar lange historie med NATO er ud-
tryk for dygtigt kebmandskab til gavn for danskerne el-
ler usolidarisk nasseri, er i sidste ende en politisk sag.

Men uanset hvad man matte mene om den amerikanske
praesidents behandling af NATO-partnerne, har storm-
vejret fort til, at landene ikke leengere taler om at hgste
nye fredsdividender. Nu handler diskussionen mest om
storrelsen af fremtidige stigninger i forsvarsbudgetter-
ne. I Danmark naede forsvarsbudgettet i 1953 op pa 3,7
procent af bruttonationalproduktet. Ved Murens fald
11989 lad det pa to procent. I dag gar godt det halve til
forsvarsbudgettet, men pilen peger opad. Det speenden-
de bliver, hvor laenge den retning holder. m

Klummen er et udtryk for klummeskribentens holdning og
vurdering og ikke et udtryk for Forsvarets eller Veernsfeel-
les Forsvarskommandos synspunkter.

Christian Brondum har skrevet om forsvari
Berlingske fra 1998 til 2016 og er nu partner i
DefenceWatch.

Journalist Christian Brendum. Foto: Privat
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Ny tv-serie, "Den Kongelige Livgarde", har premiere nu i efteraret. Folkene bag har fulgt de unge
gardere i tykt og tyndt. Ogsa nér det har gjort allermest ondkt.

AF MARTIN FINNEDAL / FOTOS: KRESTINE HAVEMANN, KANAL 5

TV “Hvad er det, de siger; du kan dobbelt
s meget, som du selv tror. Og 10
gange sa meget, som din mor tror.”

Ordene bliver sagt med et stort smil af
Hendes Majesteet Dronning Margrethe I1
iennyserie, "Den Kongelige Livgarde", der
bliver sendt pd Kanal 51 lobet af efteraret.
Igennem seks gange 42 minutter folger vi
stue 143 pagarderkasernen i Hovelte. Stuen
viser sig som et lille samfund i samfundet. Et
mikrokosmos af et feellesskab med interne
stridigheder, sejre og nederlag.

Et filmhold fra produktionsselskabet
Heartland har veeret med i lobet af samtlige
otte méaneder. Fra de nye veernepligtiges
ankomst til garderkasernen, gennem Felt
1, Felt 2 og Rextur og ikke mindst ilebet af
tilveerelsen som vagter pa Amalienborg.

For producent Jesper Grand, som aldrig
selv har haft erfaring med militeeret, har
detvaeret et mode med en arbejdsplads, der
ikke var helt som forventet.

”Nar man laver fjernsyn, vil man gerne
have, at det ligner en amerikansk film,
hvor sergenten raber af folk og kreever 100
armbgjninger. Men sddan har det 'desvaerre’
slet ikke veeret,” griner producenten.

I stedet har han medt et lille samfund,
der flytter folk fra at veere individer til at
veere individer i et feellesskab.

”Vi har medt nogle meget moderne og
positive ledelsesformer, hvor alle star
sammen og lofter i flok. Det skinner meget
tydeligt igennem hos alle fra rekrutter til
de gverste officerer. Hele uddannelsen gar
grundleeggende ud pa at leere rekrutterne,
at hvis de gor arbejdet sammen med
sidemanden, bliver det hele lettere ogbedre.
Det synes jeg ogsa folk, der er uden for
militeeret, kan leere en masse af. Siadan
har jeg i hvert fald opfattet uddannelsen,”
siger Jesper Grand.

Dokumentarserien er blevet til paryggen

af en anden serie, Jesper Grand har stet
bag, nemlig "Dronningens Slotte". I1lobet af
arbejdet med dette program oplevede han
det teette band, der er mellem kongehuset
- navnlig Dronningen- og sa Livgarden.

At majesteeten indvilgede i at deltage,
lofter ifolge Jesper Grand hele serien.
Dronning Margrethe medvirker i hvert af
de seks afsnit. Det samme gor Livgardens
chef, oberst Mads Rahbek.

“Det giver meget til udsendelsen, at
Dronningen medvirker, for det er jo hende
og hendes familie, de unge mennesker
passer pa. Og man kan maerke pa dem, at
det er noget, de er meget stolte af. Netop
stoltheden skal man ikke undervurdere.
Flere af dem er anden generation og endda
tredje generation gardere. Sa smelter Gud,
konge og faedreland sammen. Vihar daogsa
en del rorende billeder af rekrutter med
deres forzeldre,” forteeller Jesper Grand.

Serie om faellesskab
For serien blev virkelighed, skulle ideen
fremlaegges for bade Livgarden og konge-
huset. Med til mederne var presseofficer
ved Den Kongelige Livgarde, kaptajn Tho-
mas Helbro Reimann.

Han fortaeller om et fremragende
samarbejde med et filmhold, der frastarten
har vaeret meget bevidst om, hvad de ville,
og hvordan opgaven skulle loses. Idéen om
at folge en stue, 10-12 mennesker med vidt
forskellig baggrund, der pa trods af deres
forskelligheder skal laere at arbejde sammen,
virkede allerede fra den forste spsede kontakt
tiltalende for presseofficeren.

“Det er den historie, der er vigtigst for
os at fa fortalt, og det er den forteelling
om Forsvaret, vi mener mangler at blive
fortalt,” fortaeller Thomas Helbro Reimann
og fortsaetter:

”Vilever i et samfund, hvor vi er meget
selvfikserede. Ogdet er faktisk ikke noget,
vi kan bruge i militeeret. Vi er nedt til at

samarbejde for at lase en opgave. I veerst
teenkelige situation kan man risikere sit liv,
og derfor skal man kunne arbejde sammen
og stole pa hinanden. Sa hvordan lykkes det
atfaindividualister til at keempe sammen
som et hold? At gere ‘mig og mit’ til *vi og
vores’? Det er en transformation, der finder
sted de forste fire maneder, og en proces,
vi gerne vil beskrive for seerne. For det er
noget, Forsvaret virkelig leegger veegt pa.
Og her mener jeg hele Forsvaret og ikke
kun Livgarden.”

Kun én tv-fotograf

Ifolge Thomas Helbro Reimann var der fra
produktionsselskabets side en god forsta-
else for soldaternes betingelser. Blandt
andet fordi tv-holdet ikke kom anstigen-
de med et gigantisk setup, men derimod
anstrengte sig for at fylde sé lidt som mu-
ligt. Oftest var der kun en fotograf. Som
vel at maerke har veeret igennem de sam-
me oplevelser som de veernepligtige. Han
har i sagens natur skullet veere med pa
hver enkelt hovedpersons rejse.

”Vivar meget glade for, at der ikke var
mange forskellige mennesker ind over.
Befalingsmaend og officerskorpset fik
muligheden for at leere denne ene person
at kende, og der opstod hurtigt en gensi-
dig fortrolighed. Der var en god dialog
om og en god fornemmelse af, hvad der
var o.k at filme,” forteeller Livgardens
presseofficer.

Sikkerheden har i sagens natur veeret
magtpaliggende. Livgarden ensker ikke
at afslere operative forhold, som pa sigt
kan skade garderne. Derfor har det vae-
ret ganske restriktivt, hvad der kunne
filmes og vises fra vagterne.

Der har dog veeret andre udfordringer.
For at kunne komme helt teet pa de mid-
lertidige beboere af Stue 143 har tv-holdet
for eksempel filmet dem, for de overho-
vedet madte til tjeneste. Hvilket kraeve-

de en del koordinering og etiske overve-
jelser fra Livgardens side.

Producent Jesper Grand er daogsa impone-
retover den velvilje, han har medtiForsva-
ret. Livgarden har ikke pa nogen made for-
sogtat fjerne scener, hvor det tydeligvis ikke
er sjovt atveere rekrut. Kameraeter endda
til stede, nar folk bliver hjemsendt for tid.

Stor abenhed

’Davifersthavde afstemt forventningerne,
maedte vi utrolig stor hjelpsomhed og
abenhed. Forsvaret har haft en forstaelse
for, at hvis ikke der er noget drama, sa er
der ingen, der vil se det. Men vi har vel at
meerke ikke opfundet dramaet. Det har
udspillet siglige for gjnene af os, og det har
veeret naturligt for alle parter, at selvfolgelig
skal ogsa de knap sé rare episoder med. Hvis
man ikke erteet pa, narenungrekrutfaren
roffel, sa er det ikke virkeligheden,” siger
Jesper Grand.

Optagelserne er for laengst slut, og
soldaterne er taget hjem. De otte maneder er
blevet til seks gange 42 minutter. Producent
Jesper Grand er ikke i tvivl om, at portreettet
af en flok unge menneskers mede med en
bade kraevende og givende uddannelse vil
gore indtryk pa seerne hjemme i stuen. De
unge garderes udvikling har i hvert fald
gjortindtryk pa ham.

“De overvinder deres egne graenser og
opdager, at de er mere veerd, end de selv
troede. De ligner sma drenge, nar man ser
dem ivirkeligheden. Men nar forst de star
deriuniform ogstar vagt for Dronningen,
sé er jeg meget imponeret af, hvor voksne
de er ogsa mentalt. De tager deres opgave
virkelig alvorligt. De leger ikke soldater.
Deer soldater.” m

"Den Kongelige Livgarde" har premie-
re sondag den 9. september kl. 20.00 pa
Kanal 5. Herefter sendes afsnittene
sondag kl. 21.00 pa Kanal 5.
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Hartung

Pedersen

Hvordan er det at se sig selv?

Vi har kun set afsnit et og fire, men det tegner godt, vil jeg sige.

Vi bliver fremstillet pa den rigtige méade. Vi har veeret nervgse for at
blive fremstillet som pussies og bangebukse, men det synes jeg slet
ikke. Sa det er nice.

Er der noget, du ikke sa gerne ville have, at hele Danmark skal se?
Jeg havde problemer med mit knae pa anden felttur og pd rexturen,
og jeg graeder lidt mere end forventet. Jeg var lidt mere emotionel,
end jeg selv havde forventet. Og sa vidste jeg slet ikke, at det kom
med i programmet, sa det er jeg ikke sa glad for. Omvendt er det
fedt, at det er med, sa folk kan se, hvordan virkeligheden er: at man
bliver presset til noget, som man maske ikke rigtigt kan kapere. S&
det er meget fedt, at det er med, men ikke sa meget, at det sa lige er
mig, der skal vise det.

Hvad er du mest stolt af i serien?

Jeg er stolt af mange ting. Det, jeg er allermest stolt af, er at se min
mor og papfar blive interviewet, og jeg kan se, at min mor bliver rgrt
til tarer over, at jeg star pa& Amalienborg. Det gor mig glad at ggre
andre stolte.

Hvordan er det at se sig selv?

Det er lidt en sjov folelse at se sig selv. Jeg ved jo, at vi har veeret i
det, men det er en anderledes fglelse at se det bagefter. Og se hvor
presset man er. Det er specielt at se, hvad man bliver udsat for, og
hvordan man reagerede. Vi havde et steerkt kammeratskab derinde,
og sa er det lidt hardt at vide, at det aldrig bliver det samme igen.

Er der noget, du ikke sa gerne ville have, at hele Danmark skal se?
Maske nar man ser en smule svag ud i nogle af situationerne. Det er
ikke noget, man gerne vil have, at folk skal se. Men samtidig er det
vigtigt, at folk far et indblik i, hvor hardt det er. Det er det fede ved,
at tv-holdet har fulgt os igennem alt der her, man ser, hvordan vi
bliver pavirket. Hvordan vi reagerer. Det er ret fedt at se, hvordan det
her samarbejde hurtigt kommer til at fungere.

Hvad er du mest stolt af i serien?
Den er lidt sveer. Jeg er stolt af at have gennemfgrt og med en god
karakter. Men jeg synes bare, det er fedt, at vi er kommet igennem

og har faet den oplevelse med hinanden. Det er rigtig gode minder.

Svoldgaard

Hvordan er det at se sig selv?

Det er sjovt at se den stemning, der var den fgrste dag. Man ser min
forste samtale med Pedersen, og det er simpelthen sa akavet. Men
ja, efterhanden glemte man, at kameraet var der. Pa Felt 2 var jeg
faktisk i tvivl, om de havde veeret med. Hvad deelen, har de filmet
det? Og det? Vi har talt om i gruppen, at man faktisk har hele sin
vaernepligt pa film. Det er som at se en gammel hjemmevideo.

Er der noget, du ikke sa gerne ville have, at hele Danmark skal se?
Da vi skulle lave vandpassage, var jeg rigtig langt nede. 0g sa kom
kameramanden og spurgte, hvad jeg teenkte. Der var der, hvor

jeg syntes, det var allermest traels, sa der var jeg sadan lidt smut,
gronaert. Jeg tror ikke, de har brugt det, for jeg sagde jo ingenting.

Hvad er du mest stolt af i serien?

At ga vagt pa Amalienborg. Mine foraelde naede aldrig at se mig
derinde. Jeg havde ellers en vagt, hvor de kom til Kebenhavn for at
se mig, men det var, da prinsgemalen dgde, sa jeg blev pillet af midt
under vagten, sa de ndede ikke at se mig. Det var lidt eergerligt,

men nu kan de se det i tv i stedet.
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FPS’ DIREKTOR:

"Vl ER EN RUMMELIG 0G
MANGFOLDIG ARBEJDSPLADS”
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Kobenhavn flod over af fest, farver og regnbueflag, da der var Copenhagen Pride Parade den
18. august. Forsvaret, Beredskabsstyrelsen, Forsvarsministeriets departement og de ovrige styrelser

deltog i folkefesten for at vise, at der er plads til alle.

Deltagere i uniform blev ofte spurgt, om de ville veere med pa billeder sammen med tilskuere.
Her en sprogofficersstuderende, som siger ja til at vere med pa en selfie.

“ Ol %
sarsvaret :

Chef'for Flyverstaben, generalmajor Anders JERA” Rex: “Der er muligheder for alle, og jeg
tror pa, at jo flere forskellige mennesker, vi er, og jo storre mangfoldighed, jo bedre resultater
kanvilevere.”

AF SOPHIE CEDERSTROM / FPS & CELINE EMMA LA COUR / VFK
Dervar tonsvis af keerlighed, musik

og regnbuefarver i luften, da Co-
penhagen Pride Parade lob af stablen den
18. august i Kebenhavns gader. Med cirka
40.000 deltagere var paraden den storste
nogensinde - og ogsa Forsvarsministeriets
koncern var medt talsteerkt op for at delta-
geioptoget. Omkring 100 personer deltog
fraForsvaret, Beredskabsstyrelsen, depar-
tementet og ministeromradets avrige sty-
relser i gruppen "Bla Blink”.

”Videltager for atunderstrege, atvier en
rummelig og mangfoldig arbejdsplads, hvor
alle, der kan ogvil, er velkomne,” sagde For-
svarsministeriets Personalestyrelses direk-
tor Laila Reenberg, som deltog i paraden.

“Derudover synes jeg, at det er et vigtigt
budskab, at vi lever efter de samme demo-

kratiske veerdier, som vi keemper for i vores
internationale missioner - herunder at al-
le har ret til at leve frit og trygt.”

Ud over Laila Reenberg deltog blandt an-
det ogsa chefen for Marinestaben, kontre-
admiral Torben Mikkelsen, chefen for For-
svarsakademiet, kontreadmiral Henrik
Ryberg, og chefen for Flyverstaben, gene-
ralmajor Anders "ERA” Rex.

Smil og vink fra alle

Fracheffra Marinestaben, kontreadmiral
Torben Mikkelsen, der ogsé gik med i pa-
raden sidste ar, lod det:

"Jeg er med for at vise, at Soveerneter et
mangfoldigt sted at veere. Hvis du har ev-
nen, og hvis du har viljen, sa er du velkom-
men i Seveernet.”

For chef for Flyverstaben, generalmajor
Anders Rex var det forste gang, han gik
med i paraden:

Neestkommanderende pa skoleskibet "Alholm”: "Da jeg selv skulle ind i Forsvaret i sin tid, var

jegitvivl om, det var okay at veere abent homoseksuel i Forsvaret, og det har jeg fundet ud af,

at det er det. Andre skal ikke have de samme bekymringer, som jeg har haft.”

Vicedirektor for FPS, Peter Wass her sammen med chef for Forsvarsakademiet, kontreadmi-
ral Henrik Ryberg: “Ud over at det er en festdag, som er sjov at vere med til, sd hdber jeg, at jeg
som chef for Forsvarsakademiet kan veere med til at vise, at Forsvaret er en arbejdsplads for
alle, og at viigennem deltagelsen, kan hjelpe med rekruttering til Forsvarets uddannelser.”

"Det ma veere sdidan, det ma veere, at cykle
paenbjergetape til Tour de France. Alle smi-
ler, vinker og er glade,” sagde Anders Rex.

Ud over at veere begejstrede for den gode
stemning papegede bade Henrik Ryberg og
Anders Rex, at Forsvarets deltagelse tjener
nogle vigtige formal.

”Ud over at det er en festdag, som er sjov
atveere med i, sd haber jeg, at jeg som chef
for Forsvarsakademiet kan veere med til at
vise, at Forsvaret er en arbejdsplads for al-
le, og at vi igennem deltagelsen kan hjeelpe
med rekruttering til Forsvarets uddannel-
ser”, sagde Henrik Ryberg.

Anders Rex var helt enig:

"Vi viser, at vi er en organisation, hvor
der er plads til alle, uanset om man er haj,
lav, homoseksuel, trans eller nordjyde, el-
ler hvad man nu matte vaere. Der er mulig-
heder for alle, og jeg tror faktisk ogsa pa,

at jo flere forskellige mennesker vi er, og
jo sterre mangfoldighed, jo bedre resulta-
ter kan vilevere.”

Plads til alle

Overkonstabel Lina havde taget turen fra
Fladestation Frederikshavn for at deltage
iparaden. For hende betad det utroligt me-
get, at Forsvaret har valgt at deltage i Pri-
de-paraden:

“Jeg elsker Forsvaret, det er min arbejds-
plads, og jeg synes, det er fedt, at vi delta-
gerietarrangement som dette. Det signale-
rer, atderer pladstil allei Forsvaret, ogdet
budskab vil jeg meget gerne stotte op om.”

“Dagen i dag er bare en god dag; alle er
positive, der er sa god energi, og alle har
lov til at komme, lige som de er. Det er en
folkefest, og det er rigtigt sjovt at deltage,”
fortalte Lina. m
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Tilmeld dig ForsvarsInfo

Med ForsvarsInfo far du information,du kan bruge
i hverdagen om din enhed,dit tjenestested, dit varn
og hele Forsvaret - direkte pd mobilen.

Nyheder

Med ForsvarsInfo far du for eksempel det
seneste nyhedsbrev fra din vaernschef eller
din enhed. Du far ogsa podcasts, videoer og
servicebeskeder som er relevante pa dit
tjenestested.

Pratisk info

Du kan spge efter praktisk information,
som hjzelper dig i hverdagen. For eksempel
om traening, HR, mundering eller booking
af forplejning.

Tilmeld dig her
Scan QR-koden eller tast linket ind p3 din smartphone:
bit.ly/2joiMkQ

Mobil

MNet-Pc

Tablet

LEDIGE LEGATER

sog senest 15. oktober

Et antal legatportioner er nu ledige. @nsker du at sgge et legat, skal du bruge ansggningsskemaerne, som du finder pa
HR-portalen pd internettet. Sgg pa "Ledige legater” eller benyt QR-koden her pa siden. Har du spgrgsmal, kan du henvende
dig til overassistent Hanne Nielsen pa tif. 728 19026.

® Fzelleslegatet for Haerens
befalingsmand og deres slaegt

® Kaptajn, Kgl. Hofvinhandler Lorentz
Christian Petersens Legat for
officersdgtre og officersenker

® Generalmajor von Ohmes Legat

® Kommandgrinde Olivia Rothe,
fgdt Kirsteins og tidligere afdade
@gtefeelle kommandgr Andreas Bjgrn
Rothes Legat

® Hofrdd David Amsel Meyers Legat

® Kaptajn Harald Balduin Julius Reinwald
og hustru Laura Sophie Margrethe

Reinwald, fgdt Langkildes Legat ® Kontorchef i Marineministeriet Thomas

Frederik Leopold Brun Cold og hustru
Elise Margrethe Armgaard Cold, fgdt
Svendsens Legat

® Oberst Franz Wilhelm Albrecht von
Schnitters Legat for officersdgtre

® Qberstlgjtnant Steinmanns Legat

® Sgveernets Falleslegat

Sadan sender du din ansggning
Ansggninger skal sendes som brevpost Brevpost skal sendes til:
eller sikker mail og skal veere
Forsvarsministeriets Personalestyrelse
i heende senest 15. oktober 2018.

Forsvarsministeriets
Personalestyrelse
Lautruphgj 8

Link til sikker mail findes pa www.forpers.dk 2750 Ballerup

$ FORSVARSMINISTERIET
‘2’ PERSONALESTYRELSEN

Direktor for CCDCOE Merle Maigre foran miniature-by, som blev
brugt til ovelsen Locked Shields i 2018.

DANMARK OPTAGES |
FORNEM CYBER-"KLUB"

For at styrke Danmarks forsvar
mod cybertrusler har Danmark
ansegt om medlemskab i NATO
Cooperative Cyber Defence Centre
of Excellence i Estland.

TEKST 0G FOTO: CELINE EMMA LA COUR / VFK

Med forsvarsforli-
get ogden Nationale
Strategi for Cyber- og Informa-
tionssikkerhed bliver der taget
vaesentlige skridt for at styrke
Danmarks forsvar mod cyber-
trusler. Forsvarsministeriet
indsendte i maj et sakaldt let-
ter of intent, som er en officiel
ansegning om medlemskab,
til NATO Cooperative Cyber
Defence Centre of Excellence
(CCDCOE) i Tallinn, Estland.
Detbetyder, at en medarbejder
fra Forsvarsministeriets kon-
cern forventes at blive udsendt
til centeret i lobet af efteraret
for at bista det internationale
samarbejde pa cyberomradet.

Centeret er NATO-akkredi-
teret. Det betyder blandt an-
det, at det er 4bent for NATO-
lande savel som andre interna-
tionale samarbejdspartnere. I
dag star 21 medlemslande bag
centret, og bade Danmark og
Norge samt ikke-NATO-lande-
ne Australien og Japan star til
atblive optaget. Det kan dog ta-
geoptilet ar, for Danmark offi-
cieltkan kalde sig medlem, for-
di ansegningen skal igennem
en omfattende bureaukratisk
proces, hvor den skal godken-
des afalle nuvaerende medlems-
lande. Processen er dog mest
en formalitet. Derudover skal
det forhandles, hvilken slags
stilling Danmark skal beszet-
te. Detkan blive en stilling in-
den for fem forskellige afdelin-
ger: teknologi, strategi, opera-
tioner, jura eller uddannelse,
hvorfor det bade kan blive en
militeer eller en civil medar-
bejder, som skal af sted. Cen-
terets direktor, Merle Maigre,
ser frem til Danmarks bidrag:

“Dannebrog siges at veere fal-
det ned fra himlen i Tallinn i

CYBER

1219, sa det ville have stor sym-
bolsk veerdi, hvis vi kan gen-
rejse flageti2o19 pavores cen-
ter. Dog ville jeg ikke have no-
get imod at modtage en dansk
ekspert for, men annoncerin-
gen af det officielle medlem-
skab kommer an pa formelt
papirarbejde og igangvaeren-
de forhandlinger,” siger hun.

Samarbejde er nodvendigt
Danmarks deltagelsei CCDCOE
muligger, at Danmark kan ta-
ge deli, ogdrage nytte af, cen-
terets arbejde med cybersik-
kerhed, herunder deltage i cy-
ber-gvelserne Locked Shields
og Crossed Swords samt i cy-
ber-konferencen CyCon og kur-
ser om eksempelvis inkorpore-
ring af cyber-domaenet i mili-
teer planleegning.

“De danske eksperter, som
i fremtiden kommer til at ro-
tere gennem centeret, vil op-
na forstaelse for internatio-
nalt samarbejde inden for cy-
beromradet, som ikke engang
NATO kan tilbyde, pad grund af
centerets globale sammensaet-
ning,” papeger Merle Maigre.

Ogsa hos Forsvarsministe-
riet er netop centerets inter-
nationale karakter essentiel:

“Truslerne i cyberspace er
som oftest ikke bundet af natio-
nale greenser, og derfor er inter-
nationalt samarbejde nedven-
digt for at imedega disse trus-
lerbedst muligt. Den deling og
produktion af viden, der fore-
garicenteret, kommer siledes
Danmark til gode i vores arbej-
de med atsikre det danske sam-
fund mod cybertrusler,” siger
Thomas Thrane, kontorchef i
kontoret for nationale opera-
tioneriForsvarsministeriet.m
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DANSKE

BIDRAG

GOR

KENYAS FLADE
MERE EFFEKTIV

Danmark har doneret testbaenk og skibssimulator til
den kenyanske flide, sa kenyanerne selv kan vedligeholde
deres skibe og traene til at blive bedre someaend.

Danmark har doneret en testbenk, sa den kenyanske flade nu selv kan vedligeholde og

reparere skibenes motorer.

Chefen for Marinestaben, kontreadmiral
Torben Mikkelsen, pa besag pa fladebasen
i Mombasa for at overdrage testbenk og
simulator til den kenyanske flade.

TEKST 0G FOTO: BO BYSKOV-ERIKSEN / VFK

“IT’SMY FIRST TIME ON
DECK,IFEEL FINE AND

I'M READY TO TAKE THIS DIVE!”

Seetningen bliver rabt ud med lungernes
fulde kraft fra de 12 dykkeelever ved bassi-
net. De er sdkaldte "Baby Divers”, altsd ny-
startede kadetter, pa flidebasen i Momba-
sa, som huser Kenya Navy Training School
(KNTS).

Eleverne er et godt eksempel pa, hvad Ken-
yavilmed deres flide og semeend. Begge de-
le skal bringes op pa et niveau, hvor man er
istand til at tage vare pa sig selv og sit ter-
ritorialfarvand.

Og det vil den danske regering og flade
gerne hjzelpe Kenya med.

En fuld skibssimulator og en testbeenk
skal hjeelpe den kenyanske flade, sa de hur-
tigere kan fa skibene tilbage pad vandet og fa
bedre safolk til at betjene dem.

Péafladebasen ligger skibene for anker, og
derbliver treenet eksercits for kadetterne fra
den neerliggende treeningsskole.

Fladen skal hele tiden veere operativ og
klar, da den neermest er den eneste af sin
slags i omradet. Der er mange opgaver, ba-
de med pirateri og suversenitetshaevdelse,
sader er brug for en flade, der er pa vandet
og ikke i dok.

Mere end bare en gave fra Danmark
Detkan maske veere sveert at forsta for nog-
le, hvorfor Kenya er en vigtig samarbejds-
partner, men for kommanderkaptajn John
ZroHansen, der er udsendt som forbindel-
sesofficer til den kenyanske flade, giver det
meget god mening.

”Detdanske forsvar skal jo sikre de danske
interesser, og det er ikke begraenset til det

Et hold af nystartede kadetter, de sikaldte
Baby Divers, ved treningsbassinet pd
fladebasen i Mombasa.

geografiske Danmark. Vi er jo en handels-
nation, og detbetyder, at en havn som Mom-
basaiKenyaer et sted, hvor mange danske
virksomheder har deres varer i containere.
Sédet har en handelsmaessig betydning, at
Kenyaogdets flide eristand til at beskytte
containerskibe til og fralandet.”

Treening i trygge rammer

Chefen for Marinestaben, kontreadmiral
Torben Mikkelsen, var for nylig i Kenya og
havde lejlighed til at overdrage en fuldt ud-
rustet skibssimulator og en testbank til
motorreparation til chefen for den ken-
yanske flade.

Nar et skib skal steevne ud, er det vigtigt, at
beseetningen kender deres roller og kan vee-
re klare og tydelige i kommandoerne. Styr-
mand, navigater og kaptajnsrollerne kan
blive forbedret ved at eve i en fuld skibssi-
mulator og navigationstraener.

”For eleverne pa KNTS giver traeningen
isimulatoren dem mulighed for at lave fejl,
uden at det koster materiel og personskader.
De kan treene, lave fejl, og sa blive debriefet
efterfolgende, sa de far mulighed for atleere
af fejlene ogblive bedre til det neeste gang,”
forteeller chefen for KNTS, oberstlgjtnant
Robert Birech.

Treening oguddannelse 14 ogsé chefen for
Marinestaben pasinde,dahanbesegte Kenya:

“Kenyavil gerne veere centrum for uddan-
nelsen af exceptionelt gode somend, og der
hjeelper skibssimulatoren godt med til at na
det mal,” siger Torben Mikkelsen.

Lang tid til vedligeholdelse

Siden 1986 har den kenyanske flade haften
testbeenk, der kunne bruges til reparatio-
ner og vedligeholdelse af motorerne pa fla-
dens skibe. Det kunne spare en masse tid

Chefen for Marinestaben, kontreadmiral
Torben Mikkelsen, ved simulatorcentret.

og ressourcer, at motorerne kunne fa et lo-
kalt eftersynistedet for at skulle transpor-
teres til Europa for at blive lavet. En trans-
porttid pA minimum 12 uger samt tiden for
selve reparationen.

Detgik ogsa godtiflere ar, men efterhén-
den blev motorerne udskiftet med nye mo-
deller, som ikke kunne vedligeholdes pa de
gamle testbaenke, og det var et problem, da
opgaverne til sos blev flere og flere, blandt
andet pa grund af det omfattende pirateri.

Dendanske stat gik derfor ind og sponse-
rede en ny testbaenk til den kenyanske fla-
de, sé den blev i stand til igen at tage hand
om egne skibe.

”Vi er meget glade for at have faet en ny
testbeenk. Det forkorter vedligeholdelsesti-
den vaesentligt, og det giver os en mulighed
for at give vores tekniske stab en uddannel-
se og treening, sa vi fremover selv er i stand
til at sta for reparationer og vedligeholdel-
se,” siger den tekniske chef pa flidebasen,
oberstlgjtnant Peter Muthungu.

Fradansk side er der heller ingen tvivl om,
atden nye testbeenk vil komme den kenyan-
ske flade til gode.

“Testbeenken til motorreparation serger
for, at den kenyanske flade hurtigere kan fa
deres skibe pa sgen igen, og det er der brug
for heriomradet,” siger Torben Mikkelsen.

Pa sigt er det meningen, at Kenyas flide
skal tilbyde treening i simulatoren, bade til
nationale ogregionale partnere, sd semeend
i hele omradet kan opbygge og opretholde
en hoj standard.

Overdragelsen var den forelgbige kulmi-
nation paet langvarigt samarbejde mellem
Danmark og Kenya. m

Chefen for Marinestaben, kontreadmiral
Torben Mikkelsen, pa simulatorbroen.
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SAMARBEJDE
MED KENYA

()

Siden 2011 har der kgrt et samarbejde mellem
Danmark og Kenya og deres respektive flader.

Fra 2013 har der veeret tilkoblet en dansk
forbindelsesofficer til den kenyanske flade
med base i Mombasa.

| de farste fem &r af aftalen er der, ud over
testbaenk og simulator, blevet doneret
veerkstedscontainere, reservedele og veerktgj
til motorerne.

Der er sgrget for uddannelse af 10 teknikere
i Spanien, sa den kenyanske flade far lettere
ved at vedligeholde egne skibe.

Fra 2011-2014 har aftalen haft et budget
pa 36 mio. kroner.

De seneste par ar har indsatsen vaeret
koncentreret omkring maritim og operationel
uddannelse.

Fra 2015-2017 har aftalen haft et budget
pa 12 mio. kroner.




Magjor Toke, leder de danske treningshold under Task Force Dragon

DANSKERE ZANDRER

-,

Force Dragon, oberstlajtnant Jesper Moller-Pedersen. Foto: Forsvaret

.

Generalmajor W. E. Piatt, neestkommanderende i Irak, om DANCON OIR 7 hilser pa chefen for det danske Hold 7 og Task

TRENINGEN AF IRAKERE

Imaj 2018 overtog danske soldater hele ansvaret for treening af irakiske sikkerhedsstyrker pi Al Asad
Airbase i Irak efter at have delt det med briterne siden oktober 2016. Det betad en fordobling af treeningsopgaven
for bidraget pa OIR Hold 7, som samtidig med overtagelsen har lanceret et nyt koncept for treeningen.

AF MORTEN KRUSE / PRESSEOFFICER, OIR
Dadetdanske bidrag
tilOperation Inherent
Resolve (OIR) i maj overtog hele ansvaret
for treening af irakiske sikkerhedsstyrker
péa Al Asad Airbase - efter at have delt det
med briterne siden oktober 2016 - indferte
man ogsa et nyt treeningskoncept.

Treeningen tager udgangspunkt i leere-
planer, ogsd kaldet Programme of Instruc-
tions (POI). Som en del af det nye koncept
er leereplanerne blevet tilpasset de green-
sepatruljer - Border Guard Forces (BGF)
- som treenes af den danske treeningsen-
hed Task Force Dragon.

”Viharlavet nogle generelle undersogel-
ser af, hvad det er for nogle opgaver, som
BGF loser langs graensen. Vi har besogt
deres ansvarsomréde for at se, hvordan de
opererer, og set deres kampstillinger og
outposts. Simpelthen for at kunne kopiere
deres opgaver fra hverdagen i treeningen,
hvor vi kan gere dem bedre til de opgaver,
vived, de lgser,” siger major Toke, som le-
der de danske treeningshold under Task
Force Dragon. Undersegelserne har man
brugt til atlave en mere relevant leereplan.

“Jeger rigtig glad for, at vi har faet lov til
at lave vores egen POI (leereplaner, red.),
hvor vi fokuserer pa det vigtigste. Som vi
gor det nu, bliver Border Guard Forces fak-
tisk gode til det, vi leerer dem. For kom de
ikke meget leengere end at fa kendskab til
en masse forskellige taktiske aktiviteter.

Ithink

they are
doing a
super job

Generalmajor W. E. Piatt,
naestkommanderende i Irak,
om DANCON OIR 7

For blev vi bedt om at laegge tyngde man-
ge steder samtidig, nu leegger vi tyngde pa
det vigtigste sted ud fra den nuveerende si-
tuation,” forklarer Toke.

Positiv modtagelse
Den nye leereplan gav positivopmeaerksom-
hed frakoalitionsledelsen. Den naestkom-

manderende i Irak, generalmajor Walter
E. Piatt fra Combined Joint Task Force, og
brigadegeneral Sofge fra Joint Operations
Command Iraq har efter overtagelsen af
treeningsopgaven besogt Al Asad Airbase
for at se naermere pa treeningen.

Chefen for det danske Hold 7 og Task For-
ce Dragon, oberstlgjtnant Jesper Meller-Pe-
dersen, forteeller, at det har forenklet opga-
velgsningen, at treeningsorganisationens
stab ogledelse nu alene bestar af danskere.

“Jeg tror, vi har faet koalitionsledelsens
opmaerksomhed afto arsager. Den primeere
arsag er, at vileverer anvendelig treening.
Sekundeert er det ledelsens enske at aner-
kende indsatsen fra det danske treenings-
bidrag. Vihar ikke gjort noget ekstraordi-
neert for at gore opmeerksom pé endrin-
gerne i treeningskonceptet, men vi har
modtaget meget positiv respons fra bade
irakerne og koalitionspartnerne. Det er ef-
ter min mening fuldt fortjent,” siger Jesper
Moller-Pedersen.

Generalmajor Walter E. Piatteren afle-
derneikoalitionen, som udtrykte sin begej-
string, dahan besogte Task Force Dragon i
julimaned 2018.

“Denne Task Force har gjort et fantastisk
stykke arbejde for at komme fremad med
behovet for sikkerhed ved graenserne. Og at
gore det herude (pa Al Asad Airbase, red.)
i teet tilknytning til greensen, hvor graen-
sevagterne er deployeret, er en fremragen-
de idé. Det er denne Task Force, som har
operationaliseret idéen, bragt den til live

og gjort treeningen meget realistisk i for-
hold til, hvad greensevagtsoldaterne kom-
mer til at mode ved greensen, nar de loser
deresopgave. I THINK THEY ARE DOING
ASUPERJOB!”, fastslog generalmajoren. m

TRZENINGEN PA
AL ASAD AIRBASE

Treeningen af irakiske sikkerhedsstyrker pa Al
Asad Airbase er en del af den globale kamp mod
ISIL. Indsatsen skal sikre, at de irakiske haer- og
politistyrker forsat kan holde ISIL ude af Irak og pa
lang sigt skabe et mere fredeligt og stabilt land.

Danmark har ca. 200 soldater udsendt til
Operation Inherent Resolve (OIR), inkl. et
radarbidrag fra Flyvevabnet.

Storbritannien og Danmark har siden oktober
2016 delt opgaven med at treene irakiske
sikkerhedsstyrker pa Al Asad Airbase. | maj
ophgrte samarbejdet efter britiske gnske, og
DANCON OIR 7 overtog hele traeningsopgaven.

Der treenes dagligt to irakiske bataljoner pa hver
ca. 300 mand.
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Forer med ABMS i kompagnichefens koretaj. Skaermen her er en PC og derfor ikke koretajets faste skerm. Privatfoto.

ALLE EAGLE 4 HAR NU NYT
KOMMUNIKATIONSNETVARK

Fornylig kunne Forsvarets Hovedvserksted aflevere den forste faerdige serieproduktion
af Eagle 4-koretojer med Heerens Taktiske Kommunikationsnetveerk indbygget. Dermed
rykker Heeren et skridt nsermere en ny gera i forhold til foring af enheder.

AF CAMILLA ADAMS / FMI
W "Heerens Taktiske
Kommunikationsnet-
vaerk er Heerens hejst prioritere-
de materiel-projekt. Det er et pro-
jekt, dervilbringe Heeren ind i et
nyt paradigme med den made, vi
forervores enheder pa,” forklarer
oberstlgjtnant Michael Engholm,
chef for Heerens Projektkontor
HTK (Heerens Taktiske Kommu-
nikationsnetveerk).

Det sidste halve ar er der blevet
arbejdet pa hajtryk for at gere alle
84 Eagle 4.istand til at kommuni-
kere digitalt ved hjeelp af Haerens
Taktiske Kommunikationsnet-
veerk. Det er Forsvarets Hoved-
vaerksted, som i samarbejde med
Veernsfeelles Forsvarskommando
og Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse har staet for
indbygningen.

“Det har veeret en spaendende,
leererig og udfordrende proces.
Det er forste gang, at Forsvarets
Hovedveerksted selv bygger HTK
ind pa den her made, og hvor vi
som koncern star for det hele,”
forteeller seniorsergent Christi-
an, som er sagsbehandler pa Eagle
4 hos Forsvarsministeriets Mate-
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Forsvarets Hovedveerksted har staet for serieindbygningen af HTK i Eagle 4-koretgjerne, som her er linet op i forbindelse med indbygningen. Privatfoto.
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riel- og Indkebsstyrelses sektion
for pansrede koretojer.

Danmark i front

Selvom kommunikationsnetveer-
ket stadig er under udvikling, er
Danmark et af de lande, som er
leengst fremme med udviklingen
afetdigitalt feringssystem padet
taktiske niveau.

”V1i har kert digitalt pa divisi-
ons- og brigadeniveauiadskillige
ar med SitaWare-software, men vi
har aldrig gjort det hejmobilt ved
de lavere taktiske enheder. Deter
det, der er nyt. Vores hardware skal
veere sd hardfor, at det kan téle de
belastninger, en kampplads giver,
hvilket igen giver seerlige krav til
indbygningen. Det er ikke bare at
klemme en radio ind og seette en
skeerm pa med nogle strips; det
skal veere gennemtestet,” forkla-
rer Michael Engholm fra Projekt-
kontor HTK.

Hele bataljoner med HTK

Deopgraderede Eagle 4-koretajer
skal nu fordeles bredt ud i Heeren,
blandt andet til opklaringsen-
hederne pé Bornholm og som
foringskeretajer ved Treenregi-
mentet i Aalborg samt Heerens

Efterretningscenter. Forsvarets
Hovedveerksteder har tidligere
klargjort containere til Heerens
Taktiske Kommunikationsnet-
veerk ogvilide kommende ar ogsa
indbygge HTK pé pansrede man-
dskabsvogne af typen Piranha 3,
WISENT-ingeniorkoretgjer og
MAN-lastvogne. Indbygningen pa
Leopard 2-kampvognene foretages
afen ekstern leverander, ligesom
det var tilfeeldet med infanteri-
kampkeretojerne CV9o35DK.
”Grunden til, at vi bygger hele
koretgjsserier ad gangen, er, at
det er mest effektivt, bAde nr det
geelder kvalitet, pris og produktion-
stid,” siger Pedro Gauguin da Fon-
seca, chef for HTK-indbygningsk-
ontor i Forsvarets Materiel- og In-
dkebsstyrelse.

Oberstlgjtnant Michael Eng-
holm supplerer:

“Detbetyder, at HTK-kapacite-
ten bliver gradvist opbygget. In-
fanterikampkeretagjerne har alle-
rede HTK, og snart starter HTK-
indbygningen ogsé pa Piranha 3.
Dermed harvien samlet bataljons-
veerdi med det indbyggede radio-
system, forhébentlig med udgan-
gen af neeste ar. Samtidig kan vi

gradvist supplere erfaringen og
bygge netvearket storre og storre
og belaste med mere og mere da-
ta,” forteeller han.

Gennemmoderniserede

Paen raeekke af koretojsserierne
vil ogséa andre digitale systemer
blive indbygget samtidig med
HTK. Indbygningen af HTK har
derfor mattet afvente, at disse
systemer var klar til indbyg-
ning, men det har ogsa sine
fordele, forklarer Pedro Gauguin
da Fonseca.

“Det betyder, at enhederne far
nogle gennemmoderniserede kore-
tojer, nir det kommer til den tek-
nologi, de far om bord. De far og-
sé den samlede pakke pa én gang
frem for at skulle undveere koreto-
jerne ad flere omgange. For FMI’s
vedkommende har vi opnaet nog-
le vigtige erfaringer i forhold til,
hvordanviarbejder med den tvaer-
giende integration mellem kom-
plekse systemer. Det ruster os til
hurtigere at udvikle og levere bed-
relesninger til soldater pajorden.
Det er det, der driver os, for det er
jo alene dem, vi er her for,” fast-
slarhan.m

HARENS TAKTISKE
KOMMUNIKATIONS-
NETVAERK:

o

HTK fungerer ved at udveksle

digitale informationer mellem

karetgjer og semimobile platforme,

sd informationerne bliver synlige pa
elektroniske kort. P4 den made fér alle
samme billede af en given situation.
Systemet ggr det muligt for Heeren at
deltage i netveerksbaserede operationer
med andre veern og andre nationer.

HTK er betegnelsen for den software
og hardware, der udggr netveerket,

og bestar af BMS, dataradioer, GPS,
hardfer netvaerksudstyr, computere og
skeerme.

BMS (Battle Management System):
Den software, som soldaterne arbejder
med pa skaermene. Den indeholder

et informationssystem, der ved hjeelp
af den kgretgjsbarne hardware i et
netvaerk giver et faelles situationsbillede.
Den giver ligeledes mulighed for

fgring via transmission af planer og
situationsmeldinger fra den afsiddede
soldat til det hgjere hovedkvarter.
Softwaren hedder SitaWare og er
udviklet af danske Systematic A/S.

HTK vil ogsd indga i de nye Piranha 5,
Eagle 5, Caesar-artilleripjecer, Scania-
lastvogne og containere.
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SEASPARROW

MISSIL-
SAMARBEJDE
FEJRER
50-ARS-
JUBILEUM

SeaSparrow-konsortiet er NATO’s
zldste vabensamarbejde. Det forste
SeaSparrow-missil kaldet RIM 7 var
operativt fra 1975 og er nu udfaset

i Danmark. Det kom i tre varianter -
RIM 7H, RIM 7M og RIM 7P.

Det andet missil, ESSM, var operativt
fra 2003.

Det nyeste SeaSparrow-missil,
ESSM Block 2, er stadig under
udvikling og vil supplere alle
ESSM-missiler pa de danske
fregatter og statteskibe fra 2022.

Missilet accelererer op til 2800
km/t. Det vejer cirka 300 kg og
er godt fire meter langt.

SeaSparrow-missilet kan nedkaempe
fly, missiler, helikoptere og
overflademal. Effekten er afh@ngig
af, hvor taet pa missilet detonerer.

I alt 115 SeaSparrow-missiler er
affyret fra danske skibe fordelt pa:
59 stk. RIM 7H, 41 stk. RIM 7M/7P
og 15 stk. ESSM 162E.

NATO SeaSparrow-konsortiet
Sejrer i ar 50-arsjubileum.

Det gor det til NATO’s celdste
vabensamarbejde. Privatfoto.
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Det er 50 ar siden, at NATOQ’s SeaSparrow Surface Missile System Project kom til verden. Men selv
om konsortiet nu har 50 ar pa bagen, er det et projekt, som stadig udvikler sig.

AF CAMILLA ADAMS / FMI
I 1968 stod

MISSILSYSTEM
NATO plud-

selig over for en ny trussel. Rus-
serne havde udviklet et somals-
missilsystem til fregatter, og det
var dengang en helt ny made at
fore krig pa. Den nye trussel vakte
bekymring i NATO-landene, som
gaven nydannet arbejdsgruppe til
opgave at undersege det nye viben-
system neermere og finde frem til
et nyt selvforsvarssystem til NA-
TO’s krigsskibe.

Dette blev startskuddet pa det
internationale missil-samarbej-
de - NATO SeaSparrow-konsor-
tiet. Konsortiet bestod dengang
af USA, Norge, Italien og Dan-

mark, men er i dag vokset til 12
medlemslande. Gennem de sidste
50 ar har dette konsortium udvik-
let og leveret luftforsvar til flader
verden over.

Et velkendt missil
Konsortiet besluttede at anvende
etallerede velkendt missil til fly -
Sparrow-missilet - som blandt an-
det havde veeret brugt i Vietnam-
krigen. For dette missil kunne bru-
ges pafladeenheder, skulle der forst
designes og bygges en affyring-
splatform og et ildledelsessys-
tem, sd missiletkunne affyres fra
krigsskibe.

Det forste SeaSparrow-missil af-
fyret fradansk side var et RIM 7H-
missil fra fregatten ”Herluf Trol-

le” 1 1978. Samtidig blev det nye
vabensystem installeret pa krigs-
skibe i Norge, Italien og USA. Ame-
rikanerne begyndte med at seette
missilerne om bord pa 50 af deres
store skibe. Det abnede gjnene hos
de resterende medlemslande, som
herefter meldte sigind i konsorti-
et pa stribe.

”Som et af de oprindelige lan-
de i konsortiet har Danmark tid-
ligt faet adgang til et seerdeles mo-
derne selvforsvarsmissil. Patrods
af vores lands sterrelse har vi ra-
det over samme kapacitet som de
storelandeiNATO. Vores involve-
ring fra projektets start har givet
os muligheden for palige fod med
de andre lande at styre projektets
kurs - ikke mindst i forhold til at

fa vores nationale operative krav
indarbejdetivébensystemet,” for-
teeller orlogskaptajn Jens Simon-
sen, chef for Kapacitetscenter Mis-
sileriForsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelse.

Konsortiet star aldrig stille

Trusselsbilledet har sendret sig be-
tydeligt gennem de 50 ar, konsor-
tiet har eksisteret, og det samme
har SeaSparrow-missilet. Start-
ende fraluftmissilet Sparrow har
projektet veeret gennem to yder-
ligere udviklingscirkler, hvor nye
missiler er blevet udviklet. Den
forste store opgradering var det
nyudviklede Evolved SeaSparrow
Missile (ESSM). Det nye missil var
operativti2003,0gdendagidager

detstadig det missil, som de fleste
krigsskibe iden vestlige verden har
om bord. Den nyeste opgradering
blevigangsati2009, da konsorti-
et onskede at udvikle et nyt mis-
sil, som var mere tidssvarende, og
som levede optil de nye standarder.
Dette missil kaldes ESSM Block 2
og vil erstatte ESSM-missilet pa
fregatter af ”Iver Huitfeldt”-klas-
sen samt staotteskibe af "Absalon”-
klassen fra 2022.

50-arsjubilaeet for missilsamar-
bejdet atholdes i efteraret 2018,
hvor alle, der tidligere har veeret
endel af projektet fra dansk side,
far udleveret en szerlig SeaSpar-
row-ment, som er slaet specielt
tilanledningen. m
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de kommende maneder afsluttes arbejdet med forligs-
implementeringsplanerne, ogvigleder osiForsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) til at & plan-
leegningsgrundlaget for de kommende anskaffelser helt pa
plads. Det er et storre puslespil med mange faktorer, der skal af-
stemmes indbyrdes. Det er forst og fremmest de operative be-
hov, der seetter retningen, men ogsa den gradvise foregelse af
budgetrammerne samt leveranderernes muligheder for at leve-
re materiellet, nar vi skal bruge det, er en del af balanceringen.
Vi har en kompleks opgave foran os, og vi er vores ansvar be-
vidstien tid, hvor vores materielbudget vil beveege sig fra cirka
seks milliarder kroner til mere end ni milliarder kroner arligt.

Overordnet kan man opdele det materiel, som vi skal anskaffe,
i tre kategorier: Den forste kategori geelder det materiel, hvor
der allerede tidligere er foretaget typevalg og skrevet kontrak-
ter, men hvor vi nu skal bruge mere af det samme. Safremt afta-
lerne giver mulighed for at ege antallet, kan viumiddelbart skri-
de tilhandling. Det geelder for eksempel patruljekeretajer, last-
biler og meget andet. Den anden kategori geelder materiel, der
kun leveres af en enkelt leverander, for eksempel SM2-missiler
til fregatterne og antiubadsmateriel til helikopterne. Det skal
kebes gennem den amerikanske regering som sakaldt foreign
military sales. Den tredje kategori af materielanskaffelser om-
fatter nye kapaciteter, som for eksempel panserveernsvaben til
Heeren og sleebesonar til Sovaernets skibe. Denne kategori er af-
gjort den mest tidskraevende at anskaffe, og der startes tilneer-
melsesvist fra bunden med markedsundersegelser, brugerspe-
cifikationer og alle de andre processer, vi skal igennem, nar det
drejer sig om nye kapaciteter. Processerne er nedvendige for, at
alle far det rigtige materiel.

Meget af det materiel, som vi nu skal anskaffe, er efterspurgt.
Tiden er derfor en vigtig variabel i det store arbejde, der ligger
foran os. Men det er ogsa netop i forhold til tiden, at vi i FMI
leegger tyngde, for vi vil blive bedre til at levere til aftalt tid, og
vivil have mere fart i maskinen. Baseret pa vores lebende dia-
log med Vernsfelles Forsvarskommando og de andre operati-
ve brugere er det min opfattelse, at vi grundleeggende anskaf-
fer det materiel og den it, som er bestilt i den aftalte kvalitet og
til den rigtige pris. Danske soldater har noget af verdens bed-
ste materiel, nar det drejer sig om for eksempel enkeltmands-
udrustning, vaben og ogsa snart platforme. Og sé er jeg helt med
pé, at man altid kan diskutere, om der er nok af det. Men vi skal
blive endnu bedre til ogsa at levere til aftalt tid. Det stiller sto-
re krav til FMI’s arbejdsgange og planlaegningsevne, men vi er
ogsa atheengige af samarbejdet med alle jer brugere. VFK &n-
drer organisation den 1. januar, og det vil give os en raekke nye
vilkar, som vi skal hdndtere, men jeg er sikker pa, at vi nok skal
fa etableret nye processer med videre, sa vi kan fa anskaffet det
onskede materiel og IT til tiden.

Vived, at det er op til os at sikre, at I har det rette materiel og it
til tiden, sa I kan fare kampen for det, der er veerd at keempe for. m

A

Flemming Lentfer
Generallgjtnant
Chef for Forsvarsministeriets

Materiel- og Indkgbsstyrelse r
T. 4

TEMA

SE LISTEN OVER
NYT MATERIEL

Fa her et overblik over de kapaciteter, som skal styrkes,
samt hvilke nyanskaffelser Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse skal indkebe i lobet af forligsperioden
2018-2028:

Haeren

Der skal opgraderes yderligere en handfuld Leopard 2-kampvogne.
Der skal indkgbes:

Flere pansrede patruljekgretgjer af typen Eagle 5.

Flere lastbiler og pahaengsvogne.

Flere CAESAR 8x8 artilleripjecer (artilleripjecer)

Nyt ISR-udstyr (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance,
efterretningsindhentningskapaciteter), herunder droner til den nye brigade.

Nye containere til brigaden.
Udrustning og enhedsmateriel til brigaden.

Signalmidler og kommando-kontrol-systemer (2CIS) til brigaden og til
Special Operations Component Command (SOCC).

Panserveernskapaciteter til kampbataljonerne og til den nye lette infanteribataljon.
Luftvaernskapacitet skal etableres til niveauet ”initial Operational Cabability” inden 2023

Government Furnished Equipment (GFE) til blandt andet bevaebning og Haerens Taktiske
Kommunikationssystem (HTK) skal indbygges i alle karetgjer.

Sovaernet
Der skal indkgbes:

Slaebesonarer (Towed Array Sonar, TAS) og anti-torpedosystemer
(Torpedo Counter Measures, TCM) til anti-ubadskapacitet (Anti Submarine Warfare, ASW).

SM2-missiler til omradeluftforsvar

Forarbejde til anskaffelse af SM6-missiler iveerkseettes.

Flyvevabnet

Der skal indkgbes dyppesonarer og torpedoer til Anti Submarine Warfare-brug (ASW).

Specialoperationskommandoen

Specialoperationsstyrkerne skal have yderligere patruljemateriel
og styrket deres eksisterende kapaciteter.

Nar forligsimplementeringsplanerne er faerdiggjorte, vil den samlede Materielkapacitetsplan blive
opdateret. Den kan du finde pa www.fmi.dk

Du kan ogsa holde dig Igbende orienteret om materielanskaffelser, teknologi og karriere pa FMI
Facebook og LinkedIn:

L]
'i Facebook.com/fmi Llnked m Linkedin.com/company/fmn-fmi
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Jorskning og analyse

Det ligner rigtig kamp, ndr soldaterne trener bykamp, og det har stor betydning for forskningsprojektet. To
medarbejdere fra Veterancentret indsamler blodprover fra soldaterne, for og efter de trener bykamp i realistiske
omgivelser. Foto: Veterancentret.

SOLDATER BLIVER TESTET |
ROBUSTHEDSPROGRAM

Veterancentret arbejder pa at udvikle et robustheds-
program til soldater, der skal udsendes. I 2018 bliver
soldaterne testet i omgivelser, der efterligner kamp.

AF KAREN DAHLIN / VETC

Hvordan kan For-

svaret bedst mu-
ligt styrke soldaters psykologiske
robusthed i forhold til at handte-
re stress? Netop det sporgsmaél
forsker Veterancentret i, og hen
over foraret 2018 er de forste ma-
linger blevet gennemfort pd 120
soldater. Soldaterne skal udfylde
et sporgeskema, de bliver testet pa
deres opmaerksomhed ogevnen til
at opretholde den, og sé bliver de-
res blod malt.

“Vitester soldaterne for og efter
en situation, der skal simulere by-
kamp. Soldaterne skyder pa hin-
anden med FX-patroner (en slags
avancerede splatpatroner, der bli-
ver affyret ved hjeelp af krudt), sa
det gor ondt at blive ramt. Det be-
tyder, at soldaterne bliver stresse-

deietrealistisk scenarie, ogdeter
det, vi gerne vil opna,” siger for-
sker og militeerpsykolog Halfdan
Fryd Koot.

Inspiration fra Canada
Soldaterne bliver malt fire gan-
ge under deres uddannelse i Hee-
rens Reaktionsstyrkeuddannelse
(HRU), og til december begynder
et nyt HRU-hold, som far et men-
taltreeningsprogram, de skal folge.

"Vier inspireret af et canadisk
mentaltreeningsprogram, der hed-
der Road to Mental Readiness. Her
treener soldaterne blandt andet de-
res dndedraet og leerer visualise-
ringsteknikker. Vi formoder, at
det har en gavnlig effekt, men nu
provervidet efter,” siger Halfdan
Fryd Koot.

Forskningen skal munde ud i
et robusthedsprogram, der skal

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

LS|

Hvordan lerer
Forsvaret af

Hvordan omseetter For-

Evalueringsrapport
- evaluering af

hjaelpe soldaten med at handtere et
forhajet alarmberedskab, negati-
ve tanker og folelser. Robustheds-
programmet skal hjaelpe soldaten
til at formindske graden af psyki-
ske reaktioner og symptomer bade
for, under og efter udsendelsen. m

ROBUSTHEDSPROGRAM
FOR SOLDATER

o

Styrke soldatens evne
til at handtere stress.

Hjeelpe soldaten til at blive bedre
til at omstille sig fra udsendelse
til hjemlige forhold.

Robusthedsprogrammet sker i et
samarbejde mellem Veterancentret
og Center for Militeer Fysisk Traening.

LS|

Evaluering af Forsvars-

Kontaktfaerdigheder

Forliget skal
give 0s mere viden

et nye forsvarsforlig skabte masser af omtale tilbage
ijanuar. Nar en forsker som jeg selv skal neerlaese et
forlig, gar jeg gerne analytisk til opgaven. Jeg blev
derfor svaert glad for, at forskning er nesevnt hele 17
gange i forligsteksten. Indremmet - det er veesentligt mindre
end cyberomradet, som bengevnes ikke mindre end 43 gange,
men forskningsomréadet far faktisk lige sa stor omtale som
fokusomradet Arktis.

Det gor mig glad som forsker. Ikke bare pa egne vegne, men
pavegne af Forsvaret, alle os medarbejdere, vores aftradte kol-
legaer og vores pargrende. For den forskning, jeg med forliget
har faet mandat til at seette i gang, skal komme os alle til go-
de - for, under og efter udsendelse. Vi skal blive klogere pa en
raekke omréder.

Bigdata er etuudnyttet omrade i Forsvaret. Her vil vi under-
soge store datamengder og se, om det er muligt at identificere
udsendte soldater med hgj risiko for psykiske efterreaktioner
efter udsendelse. Det skal stotte Forsvaret i udvaelgelsen af ud-
sendte, s& vi bedre kan forebygge efterreaktioner.

Selve vilkarene under udsendelse har indflydelse pa, hvor-
dan man handterer en udsendelse. Det kan veere de fysiske for-
hold, men ogsa det psykiske arbejdsmilje er vaesentligt, ved vi
fra tidligere undersegelser. Vi vil undersege, hvad forholdet til
de forskellige ledelseslag og medarbejderens retfeerdighedsfo-
lelse betyder for oplevelsen af udsendelsen.

At veere soldat opfattes generelt som et maskulint hverv. Vi
vil undersoge, hvordan forskellige maskulinitetsidealer pavir-
ker bade udsendte og soldater, der gar civilt, for derved at kun-
ne lette overgangene fra ansaettelse til fratraedelse og fraudsen-
delse til hjemkomst.

Derneest skal forskningen ogsa rettes mod de veteraner, der
kommer hjem med psykiske skader. I dager det videnskabeligt
anerkendt, at kognitiv terapi er godt for mange, men ikke hjeel-
peralle. Vivilundersoge, hvad der kendetegner veteraner uden
gavn af den geengse behandling, sé vi kan blive klogere pa, hvor-
dan vi bedre kan hjeelpe dem i fremtiden.

Vivil ogsa undersege, om danske veteraner med efterreakti-
oner nu ogsa har opsegt og modtaget professionel hjeelp. Malet
er ogsa at udpege eventuelle barrierer eller stottepersoner, der
kan fé veteranen i behandling.

Og meget apropos vil vi ogsa forske i betydningen af pare-
rende og frivillige som en ressource, der kan stgtte den enkel-
te veteran. Som altid med forskning skal man dog vaebne sig
med talmodighed. Men jeg er sikker p4, at vi far rigtige man-
ge spaendende elementer at byde ind med i Forsvarets fremtidi-
ge opgavelgsning. m

. N

Sgren Bo Andersen,
chef for Veterancentrets
Videncenter

operative erfaringer

Hvordan larrer Forsvaret
af operative erfaringer

svaret operativ erfaring
til leering i lokale enhe-
der og pa tveers af myn-
digheder? Gennem in-
terviews af en raekke
ngglepersoner fra blandt
andet Heeren, Sgveer-
net, Flyvevébnet og Spe-
cialoperationskomman-
doen afdaekkes, hvordan
erfaringer rapporteres
og omseettes til leering.

Forsvarsministeriets
ledelsesevaluering

¥

Evalueringsrapport
[

rvakariag ol

ministeriets koncept for
ledelsesevaluering, som
Institut for Ledelse og
Organisation gennem-
forte fra 2016 til 2017.
En civil styrelse og en
operativ enhed blev fulgt
i deres ledelsesevalue-
ring, blandt andet via
interviews og observa-
tioner af samtaler mel-
lem den evaluerede le-
der og dennes medar-
bejdere og chef.

L/ES | 2
Denne bog henvender S i - %
sig til alle i Forsvaret, WS /N
der gnsker at kunne dyg- = )
tiggare sig selv elleran- <3 }

dre, seerligt i forbindel- &

se med udsendelse i
internationale missio-
ner, hvor man skal kun-
ne agere formalstjenst-
ligti konfliktomrader og
iforhold til internationa-
le samarbejdspartnere.

MATERIALER FRA FAK
KAN BESTILLES
ELLER

DOWNLOADES

SOM PDF PA
FORSVARET.DK/FAK
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TRE VERN, TRE NYE ADMINISTR.

Mindre administrationsarbejde hos de operative enheder og storre specialisering og dermed ogsa effektivis
opgave i forbindelse med implementering af det nye forsvarsforlig. De tre veern lover ‘'mission accomplished’ pr. 1.

AF MARTIN FINNEDAL / FOTO: FORSVARSGALLERIET

Savaernets Administrative
Kompetencecenter

| Korsar er det op til kommandgr Per Hesselberg at lede arbejdet med at hive flere og
flere administrationsopgaver i land og veek fra skibene. Han skal dog ikke selv bade
smede og lede. Tveertimod er arbejdet gaet i gang for flere ar siden.

"Jeg har heldigvis nogle visionaere forgaengere, som mente, at denne opgave burde
kunne lgses bedre. Derfor har vi i Sgvaernet arbejdet pa administrative faellesskaber i
flere ar efterhdnden,” forteeller han.

Resultatet er Sgvaernets Administrative Kompetencecenter, der blev startet som
pilotprojekt for fem ar siden og de facto blev oprettet 1. januar 2016. Her laver man
administrative lgsninger til Sgvaernets Overvagningsenhed, 2. Eskadre, OPLOG Korsgr
og Sgveaernets Taktiske Stab. Ved at centralisere arbejdet er det Iykkedes at statte
enhederne med administrationen af for eksempel sygefraveer, Ignkgrsel og jobopslag.
Opgaver, som tidligere har ligget ude pa skibene.

"Det giver ikke mening, at en travl sgofficer, som har mange andre opgaver, skal lgse
noget, som en chefsergent kan Igse bade bedre og hurtigere, da han ikke laver andet.
Samtidig kan vi, hvis vi for eksempel skal sende et skib ud, som jo er en administrativt
meget stor opgave, samle alle kraefter pa det. S er det all hands on deck i en

kort periode, hvorefter folkene gar tilbage til det, de ellers plejer at lave,” siger Per
Hesselberg.

Seveernets Administrative Kompetencecenter teeller nu 19 medarbejdere. Pr. 1. januar
2019 bliver det udvidet til Frederikshavn, og Per Hesselberg far dermed ansvaret for i
alt 38 medarbejdere.

"Det administrative arbejde i Frederikshavn er lige nu fordelt pa tre myndigheder,
nemlig Sgvaernets skoler, OPLOG Frederikshavn og 1. Eskadre, og det er jo
grundlaeggende ikke saerlig smart. Slutresultatet skulle meget gerne veere, at samtlige
medarbejdere i Spveernet far samme service.”

Der er dog stadig enkelte detaljer under udarbejdelse. Blandt andet skal det
administrative kompetencecenter have et nyt navn.

Air Force
Administration Group

1. januar 2019 fér Flyvevabnet en ny styringsenhed, Air Force Administration
Group. Den skal stgtte Flyvevabnets 2.700 medarbejdere og kommer til at udggre
90 arsvaerk, hvilket er en kraftig besparelse i forhold til, at der i dag bruges 109
medarbejdere pa administrative opgaver.

Besparelsen opnas ved, at myndigheden far en kombineret opgavelgsning fra en
central del placeret i Karup og en decentral del placeret ved myndigheden.

"Ved den centrale del vil man tage sig af de opgaver, hvor der ikke er et stort behov for
neerhed. Det kan veere tasteopgaver eller lignende,” fortaeller oberst Palle Nedergaard
Mikkelsen, chef for Air Force Training Centre og projektleder for oprettelsen af Air Force
Administration Group.

Han understreger, at der stadig vil vaere administrative medarbejdere bade i Aalborg
og i Skrydstrup. De vil lave opgaver, der stgtter naermiljget, eksempelvis ledelsesinfo,
sygefravaer med videre. Men arbejdstid og rejser med mere vil blive tastet fra den
centrale del i Karup. Der sker med andre ord ingen revolutioner, lyder det fra Palle
Nedergaard Mikkelsen.

"De administrative medarbejdere, vi har i dag, er professionelle og veluddannede,
og det er de ogsa i morgen. Vi samler bare opgavelgsningen. Der har vi et skelet
til partnermodeller, som vi kender fra Forsvarsministeriets Personalestyrelse og
Vaernsfaelles Forsvarskommandos @konomidivision.

P& samme made vil eksempelvis chefen for Fighter Wing kunne bestille support

fra Air Force Administration Group, herunder ogsa administrationsmedarbejdere til
at tage med ud pa en mission, snarere end at han, som i dag, selv har ansvaret for
at fa arbejdet gjort,” forteeller Palle Nedergaard Mikkelsen.

Fra 2023 har Air Force Administration Group kun 74 &rsveerk til rddighed.
Det tal forudseetter dog, at der samtidig er implementeret nye teknologiske lgsninger,
der for eksempel vil ggre bestilling af rejser og den slags langt lettere.
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w Derode prikker
angiver, hvor de
nye HR-partnere
placeres.

el
OGET LOKAL
HR-STOTTE
SKYDES | GANG

FPS styrker HR-stotten ved den
operative del af Forsvaret. 26 nye HR-
partnere bliverilobet af efteraret placeret
ved Niveau [1I-myndigheder landet over,
hvor de vil levere stotte, sparring og
radgivning om blandt andet bemanding,
kompetenceudvikling og lenforhandlinger.

Haerstotte- og
Garnisonsstgtteenheder i Haeren

Heerens administrative udfordringer er noget sveerere at centralisere, end hvad gor sig geeldende
for Sgveernet og Flyvevabnet. Der oprettes én central Heerstgtteenhed i Karup, der kommer til

at bestd af cirka 30 medarbejdere, som skal samarbejde med Harens i alt 11 administrative
garnisonsstgtteenheder. Chef bliver oberstlgjtnant Thomas Fogh, Chef for Koordinationsgruppe
Operativ Administration (KOA i Haerstaben). Opgaven er helt overordnet at udvikle og ensrette
Haerens garnisonsstgtteenheder med fokus primaert inden for det personeladministrative omrade.
Heerstgtteenheden har til opgave at fastsaette overordnede processer og procedurer for, hvordan
man skal arbejde med arbejdstid, rejser, stamdata, jobopslag med videre. P.t. ggr man tingene lidt
forskelligt fra enhed til enhed.

For at denne ensretning kan lade sig ggre, skal der ved hver garnison udpeges en major og en
chefsergent, der skal hjeelpe med at levere input til, hvordan Heaeren standardiseres og ensrettes.
Nogle stillinger er sldet op og andre befalet. Det er denne ansaettelse, der i skrivende stund har
hgjest prioritet.

Der er overordnet to formél med de administrative faellesskaber, forteeller Thomas Fogh.”Vi gnsker
at fjerne eller i hvert fald minimere den administrative belastning i kampenhederne séledes, at de
kan fokusere pa den operative uddannelse og opgavelgsning. Nar vi centraliserer, opnar vi samtidig
ensretning, standardisering samt hgjner fagligheden, sa vi dermed kan anvende fzerre rsvaerk pa
administration.”

Det, der er specielt ved Heeren, er, at der selv ude i smé enheder er for eksempel kgrere eller skytter,
der har en skrastregsfunktion som kontorhjaelper. Den funktion flyttes nu. Dette geelder primaert i
deciderede kampbataljoner. Arbejdet vil i stedet blive Igst centralt ved garnisonsstgtteenhederne.

Det samlede antal medarbejdere ved garnisonsstgtteenhederne bliver pr. 1 januar cirka 350. Heraf
vil cirka 150 af dem vaere administrative, hvilket er en besparelse i forhold til, at der i dag bruges
cirka 360 medarbejdere alene til administration.

"Heeren gnsker alene at anvende det netop tilstraekkelige antal medarbejdere til administration, men
det forudseetter, at der implementeres nye teknologiske lgsninger, der for eksempel vil gare bestilling
af rejser og tastning af arbejdstid lettere,” siger Thomas Fogh.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Som en del af for-

svarsforligsim-
plementeringen har Forsvarsmin-
isteriets Personalestyrelse (FPS)
igangsat projektet om oget HR-
stotte til de operative Niveau I1I-
myndigheder.

Forste milepeel er rekruttering
af 26 nye kollegaer til de sméa
teams, typisk 1-2 medarbejde-
re, som opstilles 13 forskellige
steder pé de fleste aflandets ka-
serner, fladestationer og flyve-
stationer. Stillingerne blev slaet
op inden sommerferien.

Synlige og tilgengelige

Den nye partnerstruktur skal le-
vere HR-statte, herunder faglig
sparring og radgivning til de op-
erative NIV III-chefer og under-
lagte chefer. De nye stillinger
placeres geografisk ved Niveau
ITI-myndighederne, mens de or-
ganisatorisk vil veere en del af

Radgivningsafdelingen i FPS.

"Det er centralt for os, at vi er
synlige og tilgeengelige over for
myndighederne. Derfor far de
nye HR-medarbejdere tjeneste-
sted ude ved Niveau III. Samtidig
har vi en forventning om, at der
kan indsamles erfaringer, som
kan bringes tilbage til FPS og vae-
re med til at styrke HR-stotten
yderligere,” siger oberstlgjtnant
Seren Damgaard Moller, der er
cheffor Radgivningsafdelingen.

De nye HR-medarbejdere skal
statte chefniveauet med udment-
ning af HR-strategien og vil kun-
ne bidrage i forhold til blandt an-
det personelforvaltning, beman-
ding, herunder rekruttering og
fastholdelse, lenforhandlinger,
kompetenceudvikling, nylens-
proces og handtering af sygefra-
vaer alt efter det lokale behov. De
vil desuden veere chefernes for-
bindelsesled til den resterende
del af FPS. m

TAT SAMARBEJDE MED DE
ADMINISTRATIVE FALLESSKABER

o

For at kunne levere den bedst mulige stgtte vil HR-partnerne fa et taet
samarbejde med de administrative faellesskaber, som etableres i
forbindelse med implementering af forsvarsforliget.

Der vil vaere en klar arbejdsdeling mellem HR-partneren og det administrative
feellesskab, sa de to elementer understgtter hinanden i at bidrage til Iasning
af den operative opgave, uden at der laves dobbeltarbejde.

Udgangspunktet for arbejdsdelingen er, at de administrative feellesskaber Igser de
administrative opgaver, som ogsa tidligere blev lgst i garnisonen, hvorimod de nye
HR-partnere er et supplement i form af blandt andet gget rddgivning til cheferne.
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

Mere og bedre
HR-stotte til den
skarpe ende

orsvareter godtigang med at rulle det nye forsvarsforlig

ud. Det meerker vi ogsa i Personalestyrelsen, hvor vi

stotter forsvarschefen med at tilpasse personel og

struktur. Derudover - og helt aktuelt - har vi travlt med
atudvide HR-stotten, sa den nar leengere ud til de myndigheder,
som lgser operative kerneopgaver.

HR-partnersteatten har hidtil veeret rettet mod forsvarsche-
fen, veernscheferne og ministeromradets gvrige chefer pa niveau
I og II. Og jeg ved fra min dialog med dem, at de foler sig godt
hjulpet. Men jeg mé ogsa konstatere, blandt andet pa baggrund
af mine besog ved en reekke operative myndigheder i starten
af aret, at HR-stetten til den skarpe ende godt kan tale et laft.

Centraliseringen af HR-omradet i sidste forlig har betydet,
at den radgivning, som er tilgeengelig via telefon og HR-portal,
kan opleves at veere langt vaek i mere end én forstand. Lesnin-
gen paden problemstilling er ikke, at de operative chefer - som
nogle oplever det i dag - skal bruge kostbar tid pa selv at seette
sig ind i komplicerede HR-faglige problemstillinger. Det tager
tid og energi fra den operative opgavelesning, og det giver hel-
ler ikke altid de bedste lesninger.

Derfor har jeg aftalt med forsvarschefen og departementet,
atvinuudvider ordningen med lokale HR-partnere, sa den ogsa
kommer til at omfatte de operative myndigheder. Vistyrker til-
stedeveerelsen ved garnisoner, fladestationer og flyvestationer
og er aktuelt ved at rekruttere 26 kolleger til HR-partnerstruk-
turen, hvor vi iseer kigger efter personer — militzere eller civile
- med lokalkendskab og en steerk HR-faglighed.

Deter ligeledes aftalt med forsvarschefen, at de nye HR-med-
arbejdere samplaceres med Forsvarets administrative faelles-
skaber (lzes mere om disse pé side 22, red.). Det giver mulighed
for at afklare administrative spergsmaél lokalt, og det giver mu-
lighed for at styrke samarbejdet mellem HR og administration
- til gavn for den operative myndighed og dermed for de med-
arbejdere, der lgser Forsvarets kerneopgaver.

P& min rundtur til de operative myndigheder blev jeg ogsa
opmerksom p4, at vi helt generelt skal styrke vores kommuni-
kation om HR. Vi skal gare mere for at skubbe den viden, vi har,
helt ud i strukturen. HR-partnere teet pa de operative myndig-
heder er en del af lesningen, men vi vil ogsa fra centralt hold
skrue op for kommunikationen om HR - béde til styrelsesche-
ferne og til de enkelte myndigheder.

Samlet seter formalet at understotte de operative chefer bed-
re. HR-fagligheden skal veere taet pa, tilgeengelig og relevant, sa
den bedst muligt understotter kerneopgaven, Forsvarets chefer
og alle de dygtige meend og kvinder, som Forsvaret bestar af. m

Laila Reenberg -
Direktgr i ]
Forsvarsministeriets il
Personalestyrelse

STAFETTEN

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

FOR AT BLIVE
OLDAT'

Som ansat ved enheden Forward Aeromedical Evacua-
tion ved Helicopter Wing Karup er soldat kun halvdelen af
jobbeskrivelsen. Det krsever nemlig mange ars specialisering
i det civile for at kunne kalde sig for en FAFer.

AF MARTIN SCHMIDT JORGENSEN / VFK

m 3.000 timer. S& mange timer skal

man arbejde i en civil ambulance,
for man er kvalificeret til at arbejde ved enheden
Forward Aeromedical Evacuation (FAE) ved Eska-
drille 660. Opgaven for en FAE’er, som de kaldes i
daglig tale, er at evakuere og stabilisere sarede fra
slagmarken.

”Vibliver udsendt, nar Eskadrille 722 bliver sendt
ud med EH101’eren, ogisamarbejde med dem loser vi
opgaven med at
transportere sa-
rede frafronten
og hjem til det
naermeste felt-
hospital, mens
vi yder den op-
timale behand-
ling af patienten
i helikopteren i
mellemtiden,”
siger oversergent Henrik, der arbejder som FAE’er
ved Eskadrille 660.

Det tager neesten tre ar at blive uddannet ambu-
lanceassistent. Herefter skal man arbejde mini-
mum 3.000 timer — omkring to ar - i en ambulance
for at opna en titel som ambulancebehandler, hvil-
ket er mindstekravet for at blive ansat ved FAE. De
10 fastansatte og 11 rddighedsfolk ved FAE har der-
for alle i snit mellem 5.000 og 7.000 112-ture i ryg-
sekken fra den civile ambulancetjeneste.

“Man kan eve mange procedurer pa sminkede
momenter eller opsatte scenarier pa avelsesplad-
sen, men det vil aldrig blive helt som den rigtige va-
re. Deter derfor, man har ansat sddan nogle som os,

Sporgsmalet

Hvad laver en medarbejder

hos Forward Aeromedical
Evacuation?

der har set og behandlet rigtig mange patienter ude
idetcivile,” siger Henrik.

Jobbet som FAE’er er derfor en god blanding af
det sundhedsfaglige og det militzere. Men da arbej-
det i udgangspunktet foregar ved fronten, sa er det
mindst lige sa vigtigt, at de soldatermaessige faer-
digheder er i top.

”Vores speciale er det sundhedsfaglige, men for at
kunne blive udsendt vedligeholder vi vores feerdig-
heder som soldater, blandt andet ved at veere pa sky-
debane hver uge og ved at sende vores medarbejdere
paoverlevelseskurser,” siger Henrik, der ligesom si-
ne kolleger ved FAE har en fortid i Forsvaret, inden
de blevuddannet i det civile.

En anderledes arbejdsuge

Hver mandag er der helt tomt i FAE’s lokaler pa Fly-
vestation Karup. Her har de 10 fastansatte nemlig
deresugentlige degnvagtien civil ambulance. Tirs-
dag meder de ind pa Flyvestationen igen, og resten
af ugen gar med treening og vedligeholdelse af de
sundhedsfaglige og soldatermaessige feerdigheder.

De 10 fastansatte har deres daglige gang inden
for hegnet, mens de 11 radighedsfolk har deres pri-
meere job ide civile ambulancer og deltager cirka to
gange om maneden i FAE’s enhedsuddannelse. Og
for Henrik er kombinationen mellem det sundheds-
faglige og det militaere et dremmejob.

“Jegelsker mit arbejde. Jeg far det bedste afbegge
verdener, og vi loser en vigtig opgave for det danske
Forsvar. Hvis vores kolleger kommer til skade i udlan-
det, skal de have ngjagtig samme gode behandling, som
hvis de kom til skade heriDanmark, ” slutter han.m

Henrik sporger:
Hvad laver en stabshjeelper?

GOR DROMMEN TIL VIRKELIGHED
— S@G IND SOM PILOT

Der er dbnet for optagelse til pilotuddannelsen i 2018.

Har du en drgm om at flyve kampfly, helikopter eller transportfly

kan du nu teste dit potentiale.

Book en Open Space afprgvning frem til 15. november pd

FORSVARET.DK/PILOT.




uddannelse og karriere
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SOLDATER PA ORLOV
VENDER HJEM MED NY VIDEN

En handfuld af Forsvarets medarbejdere har i halvandet ar veeret ansat
af virksomheden Systematic A/S. Opgaven var at uddanne soldater hos de
Forenede Arabiske Emirater i at bruge Systematic A/S’ software SitaWare, en del
af et digitalt taktisk foringssystem. I foriret vendte de hjem med nye erfaringer,
som kan bruges i Heeren, der er i fuld gang med at udrulle et lignende system.

AFTHORBJ@RN FORSBERG / VFK
"Det var

CIVILT SAMARBEJDE
en per-

fekt mulighed for at bruge ikke
alene min ledelseserfaring, men
ogsakonkrete, militeerfaglige kom-
petencer, som jeg har faetiForsva-
ret. Jeg har leert meget undervejs
og har faet erfaring med at bruge
produktet bade taktisk og plan-
leegningsmeessigt,” forteeller ma-
jor Henrik.

Hanvarihalvandet aransat hos
virksomheden Systematic A/S og
udstationeret til de Forenede Ara-
biske Emirater. I foraret 2018 vend-
te han tilbage til Forsvaret.

Udstationeringen skete i ram-
men af den politiske strategi Open
for Business, der kort fortalt leeg-
geroptil, atblandt andre Forsvaret
skal "bidrage med statte til fremme
afdanske virksomheder.” Forsva-
retindgik i 2016 en aftale med Sy-
stematic A/S om, at ialt fem med-
arbejdere kunne bevilliges tjene-
stefriuden lon i halvandet ar. De
blev udstationeret af virksomhe-

dentil de Forenede Arabiske Emi-
rater med den opgave atuddanne
og treene soldater i brug af Syste-
matic A/S’ system SitaWare. Det
er softwaredelen af et komplet tak-
tisk digitalt kommunikationsnet-
veerk, som Emiraterne har bestilt
hos amerikanske Harris.

”Mine opgaver var at sta for over-
ordnet koordination og planleeg-
ning, og til tider var jeg ogsa in-
strukter pa stabsniveau. Jeg har
leert en masse om produktudvik-
lingog faetindsigti, hvordan man
arbejderienvirksomhed som Sy-
stematic A/S,” siger major Hen-
rik, som gor tjeneste ved Haerens
Efterretningscenter.

Han vil nu bruge sine nye er-
faringer til blandt andet at kig-
ge naermere pa, hvordan man ef-
terretningsmaessigt kan bruge
systemet.

Friske kompetencer

Samarbejdet med Systematic A/S
kom istand via oberstlgjtnant Mi-
chael Engholm. Han er chef for det
projektkontor, der star for at im-

plementere Haerens Taktiske Kom-
munikationsnetvaerk, som ogsa
bruger SitaWare-softwaren. En
del af aftalen var, at de fem kun-
ne vende tilbage til deres gamle
tjenestested igen. Det valgte fire
af dem at gare, mens én blev hos
Systematic A/S.

“Man er selvfolgelig altid lidt
bekymret for at miste gode med-
arbejdere, nar man afgiver dem,
iseer i en tid, hvor der er mangel
pa mandskab, men det viser sig,
atde fleste kom tilbage til Forsva-
retigen. Detervinaturligvis glade
for. Det har i det hele taget veeret
etknaldgodt samarbejde med Sy-
stematic A/S,” siger Michael Eng-
holm. Han fortseetter:

”De er kommet hjem med friske
kompetencer oginput i forhold til
blandtandet uddannelse af enhe-
der ogerfaring med at udrulle tek-
nologisk materiel til soldater. Selv
om de sidder pa forskellige tjene-
stesteder i dag, anser jeg det som
sandsynligt, at de pa en eller an-
den made alle vil bidrage til imple-
menteringen herhjemme fremad-

rettet. Samtidig har vi med afta-
lenlevet op til nogle af Forsvarets
forpligtelser i forhold til Open for
Business-strategien.”

Major Henrik supplerer:

"1 et civilt firma er der ogsa pro-
blemer og udfordringer, som hele
tiden skal lgses. Ligesom i Forsva-
ret. Deter bare andre ting. Men her
skal man ogsa tage hensyn til gko-
nomistyring, uforudsete forhin-
dringer ogsavidere. PAden made
er forskellen mellem militeer og ci-
vil ikke sé stor endda,” siger han.
Han er glad for, at han tog imod
udfordringen med at arbejde for et
civilt firma og i de Forenede Ara-
biske Emirater.

”Vihavde et skidegodt team af
medarbejdere med bade militeer
ogcivil baggrund. Nogle havde fa-
milien med til Abu Dhabi, andre
fik dem pé besog og var hjemme,
nardet kunne lade sig gore. Vile-
verede det, vi skulle, ogbade Har-
ris, Systematic A/S og kunden var
meget tilfredse med vores arbejde.
Jeg vil bestemt anbefale andre at
prove det,” siger major Henrik.m
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SITAWARE / HTK

SitaWare er en softwarelgsning, som
Systematic A/S leverer til en lang raekke
landes forsvar, herunder Danmark.

SitaWare bruges i Heerens Taktiske
Kommunikationsnetveerk (HTK), et
digitalt taktisk feringssystem.

Heerens udrulning af netveerket er i
fuld gang. Flere end 150 keretgjer
har allerede faet systemet bygget ind.

| Igbet af 2018 og 2019 ventes
systemet monteret i yderligere
200 keretgjer.

Se mere om SitaWare og HTK
pa YouTube:

ACOS Army Tactical
Communications Network:
https://youtu.be/T7xRDgnY1MI

Army Tactical Communications

Network Implementation:
https://youtu.be/cvoVoRsm4bc

OPEN FOR BUSINESS

o

Politisk strategi, som blev
indgdet i 2015.

Sigtet er at skabe overblik

over initiativer inden for
Forsvarsministeriets omrade og
dermed stgtte danske virksomheder.

Laes mere pa http://www.fmn.dk/
videnom/Pages/Open-for-Business-
strategi-til-stoette-for-fremme-af-dansk-
erhverv.aspx
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19 kursister kan kalde sig skibsdylkere
fra Dykkerskolens sidste sommerhold
pa Holmen. Her det obligatoriske foto
sammen med lerere og instruktorer.

Dykkerskolen flytter fra Holmen til Korsor og Kongsere og indstiller uddannelsen af skibs-
dykkere. Fremover skal kreefterne helliges dykkere til Sovaernets opgaver. Denne sommer néede
endnu et hold dog at fa overrakt det internationalt anerkendte diplom som skibsdykker.

TEKST 0G FOTO: LARS BBGH VINTHER / VFK
W Seveernet har haft dykke-
re pa Holmen siden midten
af 1800-tallet. En museumsudstilling i en
af de gamle bygninger giver et klart bille-
de af den teknologiske udvikling fra leer-

red og leeder til gummi, plast og alumini-
um. Dykkerne pd Holmen var sa langt frem-
me, at man omkring 1930 ogsa begyndte
at uddanne civile dykkere sammen med
Seveernets egne. Som sefartsnation omgi-
vet af vand var der god brug for en institu-
tion, som kunne hgjne sikkerhedsniveau-

et inden for det farlige erhverv. Siden har
diplomerne fra dykkerskolen vaeret inter-
nationalt anerkendte.

”Vilever op til Sefartsstyrelsens regler
og International Diving Association Stan-
dard,” forteeller kaptajnlgjtnant Selvborg,
som er chef for uddannelsen.

”Til sommerholdets afsluttende eksa-
men har vi som altid en ekstern censor for
at kvalitetssikre uddannelsen,” fortseet-
ter Selvborg.

Blandtde civile brandfolk og beredskabs-
folk, som bestod den skrappe optagelses-
prove og kom med pa det sidste sommer-
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hold, er Christian, leerer i Syddjurs ogire-
serven hos Beredskabsstyrelsen i Herning.

“Det her er top professionelt. Under alle
seks uger leerer vi konstant noget og bliver
ekstremt gode, fordi vi ikke laver andet og
hele tiden far tilbagemeldinger. Og sé er fa-
ciliteterne heltunikke,” tilfgjer Christian.

Og forholdene er szerdeles professionel-
le. Bag de flotte gamle bindingsveerksbyg-
ninger gemmer sig store tryktanke til be-
handling af dykkersyge. Depoter med det
nyeste dykkerudstyr og faciliteter til at gen-
fylde luft og vedligeholde materiellet. Ogli-
ge udenfor kan de 20 elever hoppe i det af-
spaerrede havnebassin, ngje overvaget afin-
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strukterer pa land og i bade pa vandet. Og
ved kajen ligger det ombyggede standard-
flexskib ”Selgven”, udstyret med tryktan-
ke, dykkerbure, kontrolrum og alt andet
til avanceret dykningsteknik, sa sikker-
heden er hgj.

Tidlig medetid

Ovenikebetbegynder dagen tidligt og slut-
ter sent. Fratirsdagtil fredag meder kursi-
sterne pa kajen klokken 05:30 og gor klar til
dykning. To ogto svemmer alle sa de 1.300
meter frem ogtilbage fra Christiania. Den
eneioverfladen forbundet med tov til mak-
keren pa tre meters dybde.

L e b . .
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ERHVERVS-
SKIBSDYKKERE

Sidste hold erhvervsskibsdykkere, som
er uddannet til at kunne dykke ned til

30 meter, starter 22.oktober. Denne
uddannelse varer seks uger. Fremover
uddannes kun skibsdykkere internt

til Forsvaret, hvor uddannelsen ikke
efterfglgende kan bruges til civile formal.
Denne uddannelse tillader dyk ned til
15-18 meter og varer tre-fire uger.

Center for Dykning flytter fra Holmen til
Korsgr og Kongsgre og slas til nytar
sammen med Mingrtjenesten (Kongsgre)
og Center for Vaben/Undervand (Sjeellands
0Odde), hvorved 10 normer skaeres vaek.
Centret skal fortsat vedligeholde
kompetencer til svejsning og
entreprengrspraengning under vand samt
overflade-forsyner-dykning.

-

Forste skoledag ved Emil og de 20 kursister, hvor skrappe de nceste seks uger bliver.

Optagelsesproven var en forsmag.

Tirsdag, onsdag og torsdag er der klokken 06:00 parvis morgensvemning over og under
vandet. Fredag svommer alle 1.500 meter i overfladen. (Thor og kursusleder Martin
udviser humor pa tom mave klokken 06:00 for obligatorisk morgensvemning)

”Men bagefter er det en fed fornemmelse
tilhavregreden,” forteeller konstabel Thor
fra fregatten "Iver Huitfeldt”.

“Det hardeste ved morgensvemningen
er, at det sker uden mad i maven,” supplerer
Emil, som er messegast og den ene af fire
kursister frainspektionsskibet ”Vaedderen”.
Heriblandt er ogsa Pernille, der er sanit og
eneste kvinde:

”Vihar hele tiden faet rykket vores person-
lige greenser oger hele tiden blevet vurderet.
Men det er foregaet med stor fokus pa sik-
kerhed ogtryghed,” understreger Pernille.

For kursusleder Martin har de haje sik-
kerhedskrav dog haft en kedelig konsekvens.

Blot tre dage for diplomceremonien matte
han i feellesskab med de gvrige instrukte-
rer dumpe en kursist.

“Deter surt, at det sker sa sent. I praksis
var han en god dykker, men det haltede med
tabeller, teori og sikkerhed. S var vi nedt
til at veere harde. Vores opgave er jo ogsa
at hajne dykkersikkerheden i Danmark,”
understreger sergenten, som endnu ikke
heltved, hvordan de fremtidige kurser skal
forlebe. De bliver formentlig pa kun tre uger
og fokuserer udelukkende pa Seveaernets
sejlende enheder. m




FORSVARSAVISEN 04. UDGAVE / ARGANG 7 / SEPTEMBER / 2018

" kultur og identitet

FORSVARET PA DE SOCIALE MEDIER

rtpe winstagrom comyorsvaret s f§ JEG LESER, SER 0G HORER

Afsked pa sociale medier

For nogle er ferien forbi, og for andre er den lige begyndt. Det betyder, at nogle kommer hjem til
deres elskede, og andre skal tage afsked. Pé Instagram ggr afskedsbilleder et keempe indtryk
pé folgerne, og mange sender deres hilsner med pé vejen, nér vores soldater tager af sted. Den-
ne udgaves #veerdatkeempefor-billeder kommer fra @charitekjaerside, der lige har sagt farvel

til sin mand, som er blevet udsendt til Kosovo, og @sofiejeberg, som har sendt sin soldat til 'de
varme lande'. Hvis du ogsa vil have dit billede i avisen, skal du poste det pé Instagram under
hashtagget #veerdatkaempefor. Til hver udgave af avisen udvaelger vi et eller to billeder. m

De udvalgte #vaerdatkampefor-billeder far nu ogsa tilsendt en lille gave.
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(22) Torsvaret.dk « Folg 0
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forsvaret.dk Ferien ar forbi, og for mange
batyder det udsendelse til ferne egne. Det
betyder ogsd, at mange md tage afsked
med deres allerkmreste. | Forgvaret er vi
bdde stotte af vores seje medarbejders, som
yder en kempe indsats ude | verden, og de
plrerende, som ¢ en fantastisk stolte
hiemmefra, Biledet her er et repost fra
Echaritekjaerside hvis mand er blevet
udsendt il Kosovo. Tak for indsatsen! 12
#vmrdatkaempefor fudsendelse #kosovo
#stolt #armydad Sarmywife #familyman
Maklorindsnsen L

lisalundsgaard @mattcastieolficial wes
oli2002dk @julvig @little_lolygirl
charitekjaerside @alkjni w
lassejuhlpoulsen God tur @alkini
haolger.b.henriksen Mennesker af den slags

© Q [

1.484 Synes godt om

[;_'.';}l forsvarot.dk « Folg

Torsvaretdk *7. maj sendle jeg min soldat ul
de varme lande. Evigt stolt, men savner,
sawvner, savner” skriver @aafleleberg
#repost. Vi ensker gin soldat en god mission
g siger lak fof stolten of tak for indsatsen
" Fyaerdatkmempelor BEmAneder
#minsoldat #soldier #orsvaret #brave
maklorstotien Maklonndsalsen
#safemission &danishairforce
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The Roman Army
- A History 753 BC-AD 476

Af Patricia Southern

"Bogen giver et f&anomenalt overblik over, hvordan den
romerske heer udviklede sig fra en landsbymilits over en
professionel bystatsheer til en multietnisk imperiehaer
og samtidig bidrog til at forvandle en lille landsby til

et verdensimperium. Seerligt spaendende er Augustus’
centralisering af kommandoen over samtlige legioner

i den tidlige imperietid.”

The Handmaid'’s Tale
pa HBO

SER

"Det er en filmatisering af Margaret Atwoods dystopiske roman,
der handler om, hvor lidt der skal til, far et moderne samfund
forvandles til en totaliteer stat. Filmatiseringen er befriende
lavbudget - der er kun fa special effects - bare filmhandvaerk
af ufattelig hgj kvalitet. Og en rystende forteelling.”

The Jordan B. Peterson Podcast

Podcast

"Peterson er klinisk psykolog, der iseer arbejder med
religionspsykologi, kreativitet og personlighed. Hans
podcasts behandler emner som orden og kaos, forholdet
til det uendelige, dyd, livsopgaver, selvbevidsthed, det
guddommelige, og hvad det vil sige at leve et godt liv.
Peterson er uhyre velovervejet og velartikuleret - det er
altid en forngjelse at lytte til et menneske, der bade er
dybt intellektuel og samtidig en blaendende formidler.”

Philip .
Major !.
Vaemsfelles Forsvarskommando == '»

UDPLUK AF UDDANNELSER
DU KAN S@GE NU

* Flymekaniker

¢ |dentification Operator

e Militeerpolitisoldat

* Lgjtnantsuddannelsen

e Pilot

* Akademiuddannelsen med henblik pa officersuddannelsen

Find dem alle pa www.forsvaret.dk/uddannelser

Folg Forsvarets uddannelser pa '@)
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JEG KAN SE, AT LIVET GAR VIDERE

Efter Kerstin Tilsteds son blev draebt i Afghanistan, opstod der med hans venners hjzselp en ny
tradition, som har hjulpet hende med at bearbejde sorgen.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN
w Det er den 29. novem-
ber 2007. Kerstin Til-
sted er med sin mand til konferen-
ceiltalien. Han er hjertelaege, og
hun arbejder i medicinalindustri-
en. De er pakursus pa et hjertela-
boratorie. Kerstin har altid sin mo-
biltelefon pa sig. Det har hun haft
hver dag, siden hendes aldste son
blev udsendt til Irak forste gang.
Nuer haniAfghanistan. Herila-
boratoriet blokerer de tykke vaeg-
ge for signalet til telefonen i hen-
des lomme. Ude pa den anden si-
de forseger kontaktofficerer fra
Forsvaret desperat at fa fat i Ker-
stin. De har allerede veeret pé be-
sogihjemmetiAalborg. Men der
er ingen hjemme. Hendes yngste
son har faet beskeden. Kontakt-
officererne forseger at overbrin-
ge hende den verste nyhed, no-
gen mor kan fa.Under en patrul-
jeiUpper Gereshk Valley nord for
byen Gereshk er en gruppe dan-
ske soldater faldet i et baghold.
De har keempet mod Taleban fra
et compound. En soldat er allere-
de drzebt, daen byge skud rammer
muren bag hendes son Casper Ale-
xander Cramer. Sidste skud i by-
gen rammer ham. Han der i heli-
kopteren pa vej til hospitalet - 21
ar gammel.

”Casper var mit forste barn. Da
hanvaretér, flyttede vi til Frank-
rig. Der kunne jeg gd hjemme med
ham i nogle ar. Vi havde et meget
teet forhold. Han var et meget klogt
barn og meget forsigtig og velover-
vejet pa alle méder. Man kunne
maske kalde ham sddan lidt gam-
melklog. Han var en person, som
tidligt fik mange venner, og han
havde mange venner, der var al-
dre end ham. For mig var han en
person, som jeg beundrede me-
get,” forteeller hun.

Verden bryder sammen

Den dag for 11 ar siden boede hun
i Aalborg. Casper boede i Koben-
havn og var konstabel ved Garde-
husarregimentet i Slagelse. Kon-
taktofficeren far langt om leenge
fat i Kerstins chef, der kontakter
kollegaeriItalien. Kerstin skal rin-
ge hjem med det samme. Da hun
endelig kommer igennem, bryder
hendes verden sammen.

“Man ved slet ikke, hvordan sa-
dan noget skal handteres. Men For-
svaret var utrolig hjeelpsomme,”
siger Kerstin Tilsted.

Fandt mening i Forsvaret
Det la ikke i kortene, at Casper
Cramer skulle veelge Forsvaret.
Men detld ham ifolge Kerstin me-
get neert at hjeelpe andre.

“Han var et meget passioneret

menneske. Narnoget fangede ham,
fandthanud afaltom det. Han var
ogsa meget idealistisk. Dahanvar
i Forsvaret, fik han ikke den store
lon, men betalte stadigveek til Uni-
cef. Han gik meget op i at passe pa
dem, der havde det sveert,” forteel-
ler Kerstin Tilsted.

MeniForsvaret fandthan et sam-
menhold og en mening, han hav-
de sagt efter, siden familien flyt-
tede tilbage til Danmark. For Ca-
sper havde sveert ved at skifte fra
den franske skole til den danske.

“Leererne i Frankrig var meget
mere forberedte og faglige. Dahan
kom til Danmark, var det sveert for
ham at finde ud af, hvad det var,
man skulle kunne for at veere god.
Men i Forsvaret fandt han noget,
han var god til, og havde en ram-
me, hvor han vidste, hvilke krav
der var. Og sa var der kammerat-
skabet, som jeg tror er sveert at for-
sté for folk udenfor,” forteeller Ker-
stin Tilsted.

Hjeelp til at bearbejde
Idagbor KerstiniKgbenhavn. Her
er hun teettere pa Caspers sidste hvi-
lested pa Holmens Kirkegard. Og
teettere pade mennesker, der betad
meget i Caspers liv. Hans venner.
Dehar faeten heltnyrolleihendes
liv. Enrolle, der har hjulpet hende.
Detbegyndte, aret efter Casper

dede. Her kom vennerne til Aalborg
pa dedsdagen den 29. november.

”Vennerne holdt ved det, og det
erutroligt, hvor mange der har haft
overskud til at komme til Aalborgi
areneslob. Det fortsatte i omkring
syv ar. Sa flyttede arrangementet
til Caspers lillebror, Daniels, lej-
lighed i Kgbenhavn, fordi jeg ogsa
gerneville pakirkegarden den dag.
12014 flyttede visa selvtil Keben-
havn,” forteeller Kerstin Tilsted.
Nu medes vennerne hos Kerstin i
hendes lejlighed midt i byen. Mo-
derne erikke kun en made at min-
des Casper. De har ogsa hjulpet hen-
de med sorgen.

“Det har hjulpet mig med at be-
arbejde tabet. Jeg kan se, at livet
gar videre,” siger hun.

Alle er velkomne
Deterikke en lukketkreds, der mo-
des. Alle, der har veeret venner med
Casper, er velkomne. Kerstin opfor-
dreralle, der har brug for det, til at
deltage. Sa den 29. november mo-
des en blanding af barndomsven-
ner, soldaterkammerater og skole-
kammeraterilejlighedenidet cen-
trale Kebenhavn. Ud over Caspers
lillebror, er der ikke familie med.
De modes pa andre tidspunkter.
"Det, vi snakker om, kommer
ogsa an pa, hvordan folk har det.
Dem, der har veeret udsendt sam-

men med Casper, har det maske
nogle gange sveerere. Dem, der ik-
ke har vaeret med, har nok sveert
ved at forstd, hvordan det var i Af-
ghanistan. Hans skolekammerater
har det nok lidt mere pa afstand,”
siger hun.

Ikke noget fast ritual

Der er ikke noget fast ritual pa
dagen. Det passer bedre til Ker-
stin Tilsted. Samtalerne hand-
lede i starten meget om Casper,
om hans liv og om vennernes op-
levelser med ham. Men som &re-
ne er gaet, handler de mere om
det liv, som vennerne har. Livet,
der gar videre.

“Deteroptildem, hvad der skal
ske padagen. For mig handler det
om at medes og snakke sammen,
og at vennerne kan se hinanden.
De ses maske heller ikke sa meget,
som de gerne vil leengere. Nar da-
toen falder midt i ugen, s modes
vimaske klokken 17, nogle er mé-
ske inde pa kirkegarden forst. Vi
snakker sammen og far noget at
spise. Det er ikke altid, det hand-
ler om Casper. Pigen, Casper var
kaereste med, da han dede, kom-
mer stadigveek. Hun haridag faet
et barn. Det er dejligt at se, hvor-
dan det gar hende, og kunne fol-
gemed ihendes ogvennernesliv,”
forteeller Kerstin Tilsted.m
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Det afgorende terrenlob i de Nordiske Mesterskaber
Jfandt sted ved citadellet i Landskrona.

BEDST NAR DET G/LDER

INSKA SPEL ;",-

"

Nickolaj, der vandt solv i mesterskaberne,
varmer op til disciplinen handgranatkast, hvor
atleterne dels skal kaste preecisionskast efter
nogle ringe og dels mere kraftfulde kast, hvor det
geelder om at kyle handgranaten sa langt som

Sarafaren hdnd c-th'oldkamzner-aten Nickolaj efter hun lige er kommet i
*mal i femkampens sidste disciplin - terrenlobet - og blevet nordisk mester.

Sara Hjalager var storfavorit til at vinde de nordiske mesterskaber i Skane i militser femkamp, der
er en vigtig test for VM i Ostrig i august.

AF SUNE WADSKJ/R NIELSEN / VFK

Forsvarsavisen var taget med til
de nordiske mester-
skaber imiliter fem-
kampiSkaneibegyndelsen afjuli.
Her var landstraeneren i mili-
teer femkamp, John Kirstein, ik-
ke bange for at skrue forventnin-
gerne op til landsholdets storste

stjerne:
”Jeg forventer, at hun rydder he-

le bordet og gar op og tager guld-
medaljen,” sagde han pa konkur-
rencens forste dag. Konkurren-
cen blev afviklet over tre dage,
og som altid bestar militeer fem-
kamp af disciplinerne skydning,
forhindringsbane, svemmefor-
hindringsbane, handgranatkast
og terrenleb.

Tilat handtere de store forvent-
ninger, der neesten altid er til hen-
de, nar hun stiller op i militeere

femkampskonkurrencer, far Sa-
raHjalager gode rad af assistent-
treener Brian Dasbjerg, der er tid-
ligere verdensmester i militaer
femkamp.

”Jegkan ogsd maeerke, at jegbli-
ver mega nerves, nar jeg ved, at
hun skal ud og preaestere, fordi jeg
ved, hvordan det er at std derude
og veere favorit og vaere bedst, nar
det geelder,” siger han.

Det lykkedes for Sara Hjalager

at holde styr pa nerverne, vinde
mesterskaberne og samtidig sette
ny dansk rekord med 5.386 point.

”"Der er stadig nogle point at hen-
te, og det haber jeg kan lykkes til
verdensmesterskaberne her om
halvanden méneds tid (slutnin-
gen af august, red.).”

Sara Hjalagers malseetning er
né op pa 5.400 point, hvilket kun
en handfuld af danske militeere
femkeempere har preesteret, og

endnu ingen kvinder har klaret.
Hendes landsholdskolleger Jo-
hanne og Sofie tog selv og bron-
ze, mens Nickolaj vandt selv hos
herrerne.m

Forsvarsavisen har desveer-
re ikke kunnet na at dekke VM
i Ostrig i slutningen af august,
da avisens redaktion sluttede,
Jfor VM var overstdet.
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De nordiske mesterskaber i militcer
Sfemkamp foregik i Skane 3-5. fjuli og

blev afvik
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bronzemedaljen.

Ole fra det danske hold (i sort) skal i gang med forhindringsbanen.

Denne konkurrence foregik i Helsingboryg.
medaljerSFra venstre: Johanne tog solv, Sara

Alle de danske kvinder vandt individuelle
vandt guld og Sofie fik

lober 8 kilometer, mens kvinder lober 4.

Ole af sted pa terrenlobet. Herrerne
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TRANINGSTIPPET

Traeningstips i denne udgave af Forsvarsavisen er, som i
forrige udgave, rettet mod styrkedelen i det nye hasiskrav.
| denne version er der dog fokuseret pa en variation over
ovelserne med en lidt hgjere svaerhedsgrad.

Styrketraening styrker, ud over kroppens muskler, ogsa sener og led. En
forbedret styrke understgtter din daglige tjeneste, uanset om du sidder pa

kontor eller arbejder manuelt.

Hver gvelse gennemfgres som tre saet til udmattelse eller op til 15 gentagelser.
Treek til bryst dog kun op til fem gentagelser og burpees kun ét seet til

udmattelse.

* Hvis du ikke kan presse dig op med en ret krop fra liggende stilling, kan

armbgjninger udfares pé knaeene.

** Hvis du ikke kan lgfte din egen krop i kropshaevninger, kan du udfgre
gvelsen som "negativer”. Negativer betyder, at du pa letteste made hopper eller
treeder op, sd du haenger frit i en stang/bom med fuld bgjning i albueleddet.
Herfra seenker du dig sa langsomt ned, som du kan, indtil albuen er strakt,

og starter forfra.

Hold et minuts pause mellem hvert seet og hver gvelse. Alle gvelser kan ses
i appen Traen med Forsvaret eller pa https://traenmed.forsvaret.dk/

Programmet tager cirka 15-20 minutter. Har du mere tid, kan du Igbe en
tur pd 20-30 minutter inden styrkegvelserne for at simulere afviklingen af

basiskravet.

Bvelserne er:

© 15 lunges pé hvert ben

© 15 armstrakninger*

© Fem kropshavninger**

© Fem turkish get up til hver side

STYRKETRANING

God traening !

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / eFP HOLD 1
Bygningen er egent-

ligenlastbilgarage.

Akustikken er elendig, og ra be-
ton og hvidmalede stélelementer
dominerer rummet. Detligner en
kampsoldats vade treeningsdrom.
Deter et idraetscenter, men der er
ingen spejle, stairmasters eller pi-
latesmatter. Der er vaegte, staen-
ger og lastbildeek. Og selvfolgelig
en stor hgjttaler.

Her har de danske soldater ud-
sendt med enhanced Forward Pre-
sence (eFP) i Estland haft besog af
Mathias Strem. Mathias Strem har
dyrket vaegtloftning pé eliteniveau
ifire ar og deltaget i de fleste af de
storre internationale veegtloft-
ningskonkurrencer. Han eruddan-
net fitnessinstrukter og atholder
veegtloftningsseminarer over he-
le Danmark - ognu ogsa i Estland.
Enafhanskephesteer, atlangtde
fleste traener for at 4 en flot krop.
Deter fint, hvis man skal pa stran-
den, men hvis man skal bruge sin
krop som arbejdsredskab, sa er
detikke en god made at traene pa.

Hans mal med at veere i Tapaer at
vise soldaterne en mere systema-
tisk treeningsform.

"Nogle glemmer, at hvis man tree-
ner meget, men traener forkert, er
risikoen for at fa skader sterre, nar
man skal lave noget, man ikke er
vanttil,” forklarer Mathias Strem.

Stal og beton
Der er 20 loftestationer pa gul-
vet foran whiteboardet, hvor Ma-
thias Strem styrer slagets gang.
Han har brugt lang tid pa at for-
klare og demonstrere de forskel-
lige positioner og teknikker, der
ligger til grund for veegtleftning.
Det er ikke ligegyldigt, hvordan
man tager fat, hvordan man rej-
ser sig, og hvordan man bevaeger
sig, nar man skal have stor veegt
fra gulvet og op over hovedet. Og
derbliver lyttet til instruktionen.
“Langt det meste af det, vilaver
som panserinfanterister, er eks-
plosivt, sd den her type traening er
perfekt,” siger Mads, der er panse-
rinfanterist og har veeret udsendt
ieFP siden januar, og fortseetter:
”Vi kan bruge det hele. Jeg ved

EKSPLOSIONSTRANING

KAN GIVE FARRE SKADER

I Estland trsener de udsendte danske panserinfanterister
hardt. Nar de er i kamp, skal de kunne sidde stille lsenge og
pludselig rejse sig og sprinte med deres tunge udstyr.

Hvis ikke de treener til netop det, er risikoen for skader stor.

Den danske mester i vaegtloftning Mathias Strem har veeret i
Tapa for at give sit bud pa, hvordan infanterister kan traene klogt.

selvfolgelig godt, hvordan man lof-
ter tunge ting, men der er en mas-
se teknik i det her, som jeg kom-
mer til at bruge.”

Skadesforebyggelse
Roberto, der har arrangeret veegt-
leftningsseminaret og inviteret
Mathias Strem til Estland, ser pa
og kommer i ny og nee med opmun-
trende kommentarer fra sidelin-
jen. Han er glad for, at det er lyk-
kedes at samle 60 interesserede.
“Ibund oggrund er det herjoba-
reen fed oplevelse, men det, viivir-
keligheden farud af det, er skades-
forebyggelse. De fleste af os lofter
vaegte, men vier ikke rigtig blevet
undervist i det for alvor. Mathias
gor meget ud af at forklare, hvor-
dan man bliver staerkere, s man
kan treene mere. Deter pd den mé-
de, man undgar skaderne,” siger
Roberto.

Treening med perspektiv

Frasidelinjen folger Mathias Strom
Forsvarets bestraebelser pa at sikre,
at personelleterigod form. Hans
keereste har tidligere veeretiinter-

nationale operationer, og han un-
drersigover, at treeningen ikke er
sat mere i system.

"Forsvaret gor rigtig megetud af
atgeresigattraktivt som et sted at
blive uddannet, og det synes jeg, at
de gorvildt godt. Men jeg kan ikke
forsta, at man veelger at seette bar-
ren for treening salavt, at manba-
rehar en prove, man skal bestaen
gang om aret. Hvorfor folger man
ikke den enkelte soldats udvikling
og hjelper dem med at sette me-
relangsigtede mal?”, sperger Ma-
thias Strem.

Efter hans mening skal der vae-
re et mal med treening. Hvis pan-
serinfanterister kun traener lang-
distancelgb, bliver de ikke bedre
til det, der er kernen i deres job.
Og det modsatte er geeldende for
soldater, der ikke pa samme mé-
de skal lgfte tungt og sprinte kor-
te distancer. De skal ikke nodven-
digvis kunne lofte meget.

For soldaten er kroppen det vig-
tigste instrument. Ligesom det er
for veegtlofteren,” siger Mathias
Strom. m

MATHIAS STROM

o

28 ar

Nordisk mester og tredobbelt
dansk mester i veegtlgftning.

Uddannet fitnessinstruktgr

Afholder veegtlgftningsseminarer
for VikingFit.
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Sprogofficerer fra Danmark
er i gjeblikket udsendt til en
canadisk treeningsmission i
det vestlige Ukraine. En af dem
er cheftolken Karen, som er en af
forudseetningerne for, at missio-
nen overhovedet kan udferes.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
m Egentlig troede Ka-
ren, at hunvar ble-
vet for gammel til at blive sprogoffi-
cer,dahun som 28-arig var feerdig
med sin bachelor i international
business and politics fra CBS og
snart havde afsluttet en master i
peace and conflict transformation
fraInnsbruck University i Ostrig.

Menislutningen af februar 2014
efter at have set en annonce blev
den gamle drem vakt til live igen.
Hun sendte en ansggning af sted
med russisk som fersteprioritet,
kom til optagelsesprove ogbestod.

“Jegtroraltid, jeg har syntes, at
det har veeret speendende at pro-
ve ting af, som jeg har taenkt vil-
levaere sveere,” siger Karen om sit
valg om at sege ind pa Forsvarets
Sprogskole.

Mindre end en maned senere,
i marts 2014, stormede russiske
soldater en ukrainsk militeerba-
se pa Krim-halveen. Rusland an-
nekterede som bekendt Krim -
under massiv kritik fra de vestli-
ge lande - efter en omdiskuteret
folkeafstemning, hvor et flertal
stemte for, at Krim skulle tilhg-
re Rusland.

“Jeg foler, at jeg har veeret med
iden her konflikt (mellem Ukra-
ine og Rusland, red.) fra dag ét.
Det var 'meant to be’, at det ske-
te, lige da jeg havde taget beslut-
ningen om, at jeg gerne ville veere
sprogofficer,” siger Karen.

Og taet pa konflikten kom Ka-
ren ogsa. Efter to ars intense stu-
dier, hvor hun skulle leere cirka 8o
nye ord om dagen og fa indgaende

kendskab til russisk kultur og hi-
storie, blev hun uddannet sprog-
officer i sommeren 2016.

Foraret efter blev hun udsendt
som tolkiden canadiske treenings-
mission Operation Unifier i det
vestlige Ukraine. Her skulle hun
tolke for de canadiske instrukte-
rer, der treener ukrainske styrker
til fronten i det gstlige Ukraine,
hvor regionen Donbas, med Do-
netsk og Luhansk som de storste
byer, er kontrolleret af prorussi-
ske separatister. En konflikt, der
indtil videre har varet mere end
fire ar og har kostet tusinder af
menneskeliv.

Puslespil af tolke
I dag er Karen netop hjemvendt
fra sin anden udsendelse til Ope-
ration Unifier. Denne gang som
chieflinguist, pa dansk cheftolk,
en fastdel af operationens stab og
med ansvaret for at serge for tol-
kestotte til hele missionens akti-
viteter. Det er forste gang, Dan-
mark har varetaget stillingen,
som hidtil har veeret besat af den
eeldste tosprogede canadiske offi-
cer, der dog ikke er uddannet tolk.
Forsvarets bidrag til missionen er
fraaugust 2018 eget fratre sprog-
officerer til fem sprogofficerer og
to civil-militeere tolke, hvoraf en
af disse er cheftolken.

Opgaverne, som tolkene skal lg-
se, speender over alt fra oversaet-
telse under militeertreeningen til
at tolke for eksempelvis den cana-
diske feltprzest under besgg hos
den lokale menighed.

Uanset situationen er det vig-
tigt ikke blot at kunne tale spro-
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get og tolke fra ét sprog til et an-
det. At have fornemmelse for de to
kulturer, der mades, er ogsa helt
afgerende for, at meningen bliver
forstaet hos begge parter.

"Det kraever, at du kan se mu-
lige losninger. Dit job som tolk
bestar altid i, at der er to menne-
sker, der skal kommunikere paen
eller anden made, om det sa er di-
rekte, eller at én skal bestille VIP-
indkvartering hos den anden. Og
hvis kommunikationen ikke kan
forega direkte, sa kreaever det, at
man forstar intentionen hos beg-
ge parter og far den til at medes.
Der er meget meegling i det,” si-
ger Karen og illustrerer det med
en gang, hun skulle bestille ind-
kvartering for canadierne, der
fik besog af en general. En simpel
booking, der blevbesveerliggjort,
fordi de to parter - ukrainerne og
canadierne - havde vidt forskel-
lige meninger om, i hvor god tid
en sadan foresporgsel skulle kom-
me, og hvilken rang det kreever at
godkende den.

Essentiel position

Operation Unifier rader over sam-
menlagt cirka 50 tolke. Storste-
delen af disse er civile ukrainske
tolke uden storre forudgaende
kendskab til miliseret. Derudover
teeller tolkene tosprogede cana-
diske soldater uden tolkeuddan-
nelse og derneest sprogofficerer,
som er tolkeuddannede med mi-
liteert kendskab og kulturel for-
stéelse for russisktalende omra-
der. Sidstnzevnte er en unik ka-
pacitet, som Danmark er et af de
eneste lande til at uddanne og bi-

ANEKDOTE: AT TOLKE EN SKIDEBALLE

Under sin fgrste udsendelse til Operation Unifier skulle Karen tolke for
en frustreret canadisk instruktgr, der uddannede ukrainske soldater

i finskyttefeerdigheder. Som med alt andet skulle Karen oversatte,
hvad han sagde. Ogsa da hans frustration udmgntede sig i en

omgang skaldud til ukrainerne.

"Vi skal vaere soundtracket til den, der snakker, og i sadan en
situation skal man vaere 100 procent skarp i sine saetninger. Det dur
ikke at sige noget pjat,” forteeller Karen.
Gestikulerende med armene, hurtigt talende og med hgj
stemmefgring efterlod finskytten minimal tid til Karen at oversaette i.

drage med.

“De er meget glade for den dan-
ske tolkekapacitetimissionen. Vi
er maske ikke dem, der er aller-
bedst til sproget, menviharen god
pakke, fordi vi har militeer tree-
ning, militeer forstaelse, en god
baggrundsforstaelse for bade Rus-
land og Ukraine, og sa kan viogsa
tolke og tale sproget. Sa sprogof-
ficererne er en god pakke til tree-
ningsmission,” forklarer Karen.

Hver type tolk er bedst til for-
skellige opgaver, og som chieflin-
guist er det Karens opgave at af-
gore, hvilken tolk skal bruges til
hvilken opgave.

Selv om Forsvarets bidrag er
lille i forhold til resten af missio-
nens storrelse pa over 200 perso-
ner, papeger Karen, at det gor en
forskel, at sprogofficererne - og
iseer cheftolken - er sa fasttom-
ret en del af missionen.

"Det er en ret essentiel positi-
on. Hvis den ikke var der, kunne
viikke have den operation, for sa
kunne soldaterne joikke undervise
ukrainerne,” siger Karen ydmygt.
"Det er jo meget fedt, at Danmark
har den position, som er en sa vig-
tigdel af det at have en treenings-
mission i et andet land - det gor
jo,atman kan kommunikere med
dem, man prever at undervise.”

Siden konflikten i Ukraine tog
fart, har Karen studeret den og i
kraftafsine udsendelser vaeret en
del af den. I gjeblikket er hun ved
at feerdiggere den afsluttende op-
gave isin mastergrad - som natur-
ligvis skal handle om konflikten i
Ostukraine. m

lige s& meget som ham.”

33

S UKRAINE

o

Ukraine - herunder landets forsvar -
gennemgar i disse ar en reformproces,
som har sine radder i det folkeoprar,
den sakaldte Maidan-revolution,

der kulminerede i februar 2014.
Reformprocessen stiler for forsvarets
vedkommende efter at opna NATO-
standarder i 2020, sa ukrainske styrker
ultimativt vil kunne operere med NATO-
allierede. Landet hjeelpes igennem
reformprocessen af en raekke NATO-
lande, herunder Danmark.
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Operation Unifier er en canadiskledet
traeningsmission med hovedkvarter
teet pa byen Lviv i det vestlige Ukraine.
Operationen, der blev pabegyndt

i 2015, bestar af flere end 200
canadiske og internationale soldater.
Missionens formal er at treene ukrainske
styrker i blandt andet vabentraening,
skydefeerdigheder og sanitetstraening.
Det danske forsvar har i gjeblikket syv
personer, fem sprogofficerer og to civil-
militeere tolke, udsendt, hvoraf én af
disse har rollen som cheftolk, der skal
sgrge for at planleegge og koordinere
tolkestgtten til hele missionens
aktiviteter.

"0g jeg havde slet ikke ordforradet af russiske bandeord til at bande

Ukrainerne fangede meningen til trods.
"Men efterfglgende opfordrede jeg finskytten til at vaere mere

nuanceret i sin skeeldud fremover,” siger Karen.
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THIT GAARSKJAR / VETERANKOORDINATOR

Som et olieret
led der skal ta
tingene til at glide

33-arige Thit Gaarskjeer blev sidste dr ansat som den forste veterankoordinator i Randers
Kommune, hvor hun dagligt bruger sin baggrund som sprogofficer med to udsendelser i bagagen.

AF MORTEN FREDSLUND / FOTO: SARA SKYTTE
Da Randers Kommune sidste

ar slog et job op som veteran-
koordinator, 14 det lige til hejrebenet for
Thit Gaarskjeer at laegge billet ind pa den
nyoprettede stilling. Hun fik jobbet, og si-
den arsskiftet har hun veeret point of con-
tact for de 576 veteraner i Randers Kom-
mune, hvis de har brug for hjeelp.

“For langt de fleste veteraner er en udsen-
delse heldigvis en god oplevelse. For nogle
ogsa en hard tid, men som de er kommet
igennem og har taget de gode ting med sig
oger kommetvidere. Sa er der desveerre cir-
ka 10 procent, hvor udsendelsen er kommet
tilat fylde rigtig meget pa en negativmade.
Det er dem, jeg bruger tid pa. De resteren-
de 9o procent far aldrig brug for at kontak-
te mig,” fortaeller Thit Gaarskjeer.

Vi har fundet en plads med svalende
skygge under et velvoksent kastanjetree i
garden pa det tidligere Randers Kaserne.
Det er her pa den tidligere militeere kaser-
ne, der frem til 1997 husede Jyske Ingeni-
grregiment, at Thit har sit kontor hos kom-
munens Jobcenter.

Med en kandidatgrad i statskundskab og
enbaggrund som sprogofficer og to udsendel-
ser, hvor den ene var som cheftolk pa ISAF
Hold 12, foler hun sig godt rustet til at tage
hénd om de meget forskellige problemstil-
linger, som veteraner kan bringe til torvs.

Kontaktferdigheder og relationer
"Egentlig havde jeg forventet, at det var
min kandidatgrad i statskundskab, jeg
ville komme til at treekke mest pé, nar jeg
skal guide veteraner gennem de kommu-
nale bestemmelser og de mange lagisags-
behandlingen. Men sadan er det ikke ble-
vet. Som tolk i Forsvaret har jeg arbejdet
meget med kontaktfzerdigheder og relati-
onsopbygning, og netop de faerdigheder er
80 procent af jobbet - hvis ikke mere,” si-
ger Thit Gaarskjeer.

Da hun var udsendt som cheftolk til Af-
ghanistan, var hun leder for knap 4.0 tolke
og sprogofficerer. Alligevel var hun naesten
dagligt selv med pa tolkeopgaver i Green
Zone, da hun veerdsaetter den teette dialog
med andre mennesker.

“Jeg har let ved at komme i kontakt med

folk, og det er bestemt et nadvendigt go-
de savel som militeer tolk som i rollen som
veterankoordinator. Du skal kunne tale at
veere i kontakt med andre mennesker, selv
om det er sveere samtaler, og med menne-
sker, som nedvendigvis ikke synes, at det

Jeg har let ved

at komme i kontakt
med folk,

og det er bestemt

et nodvendigt

gode savel som
militser tolk som
irollen som veteran-
koordinator.

Thit Gaarskjeer

mode eller den dialog, man er i gang med,
er seerlig speendende. Det er her, jeg mé ta-
ge min kontaktfeerdigheds-hat pa. S er
det er nzesten som at veere tolk igen - bare
iforskellige systemer, hvor der skal etable-
res en dialog mellem mennesker med nye
problemstillinger. Og den kompetence har
jeghelt sikkert faet af Forsvaret,” siger Thit
Gaarskjeer.

Hun peger pa, at en af udfordringerne i
det nye job er at fa gjort veterankoordina-

torfunktionen synlig. Derfor er hun ogsa
saerdeles aktiv pa Facebook, hvor hun gor
opmerksom pa egne og andre organisati-
oners arrangementer for veteraner. Senest
har hun arrangeret foredrag med Kai Vit-
trup, og en skydekonkurrence er undervejs.

Komplekse sager

Idaghar 41 aflandets 98 kommuner ansat
enveterankoordinator, som hver isger dag-
ligt stilles overfor en bred vifte af opgaver.
Det kan handle om veteranens kontakt til
en sagsbehandler, som er besveerlig, eller
stotte til veteraner, der er angst for at me-
de nye mennesker. Blandt Thit Gaarskjeers
mange opgaver er ogsa at vaere bisidder,
hvor veteraner er indkaldt til meder med
Forvaltningen, psykiatrien, banken eller
andre instanser og kreditorer.

“Veteransager er ofte meget komplek-
se, sa det bliver en enorm stor kontaktfla-
de, som veteranen skal forholde sig til, og
her skal jeg sé agere vejviser. Det er et me-
get alsidigt job, hvor man skal have lyst til
attale med mennesker. Lyst til at veere der
paandres preemisser. Men det er vi heldig-
visgode tili Forsvaret: At gé efter sagen og
ikke efter det, man selvlige synes, der er be-
hov for. Vier gode til at behovsudseette - det
er meget godt at kunne i et job som det her.
Ogsaerdetgodtatkunne lzegge en strategi
ogudvikle scenarier: Hvordan griber vi det
her an? Hvor gar vi hen? Hvilke mulighe-
der er der, og hvordan kan jeg bringe dem
ispil? Det har jeg ogsa leert i Forsvaret. Sa
der er heldigvis mange krydsfelter,” siger
Thit og tilfojer med et stort smil:

”Selv om man i kommunen ikke har de
store behov for at bruge gronne feerdighe-
der som ild og bevaegelse.”

Modsat samtaler mellem veteran og sags-
behandlere er dialogen mellem Thit og vete-
ranen ikke en myndighedssamtale, hvor der
erafsatenbegraenset tid. Som veterankoor-
dinator har Thit ogsa tavshedspligt over for
kommunen, og hun hariinterviewsilokal-
pressen og opslag pa de sociale medier ikke
lagt skjul pd hendes baggrund som soldat.

”Jeg har ingen myndighed - og man bli-
ver ikke trukketiydelser eller lignende, hvis
man ikke moder op hos mig som aftalt. Og
her er ogsa plads til fleksible losninger. Jeg
gar efter mélet, og her hjeelper det, at vete-
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THIT GAARSKJAR

Bachelor og kandidatgrad i Statskundskab fra
Aalborg Universitet. Sidefag i idreet.

Sprogofficer i pashto, Forsvarsakademiet.

Udsendt som cheftolk pa ISAF Hold 12, juli
2011-februar 2012.

Udsendt august-oktober i 2014 til britisk enhed
i Kabul, der blandt andet efterforskede trusler
mod lokale tolke.

Kaptajn af Reserven, Leder for Element
for Kvalitetssikring i Sprogofficerskorpset.
Indkommanderes jaevnligt.

Gift med soldat og mor til sgn pa knap to ar.
Venter barn til november.

ranen godtved, at jeg forstar, hvad han me-
ner, fordi vi har samme baggrund og taler
det samme sprog. Det giver en seerlig tillid,
fornemmer jeg. Det giver mere pondus,” si-
ger Thit og tilfejer:

”Min baggrund fra Forsvaret bliver og-
sa brugt af sagsbehandlerne, néar de er i
tvivl om noget konkret militeerfagligt, el-
ler hvordan de skal hindtere veteranen i
seerlige situationer. Men der skal ikke her-
ske tvivl om, at jeg er pa veteranens side.
Sigtet er at gore tingene lettere for vetera-
nen og de pargrende inden for de juridiske
rammer og regler udstukket af kommu-
nen. Man kan betragte mig som etimplan-
tat udefra - det, som vi i Forsvaret, kalder
etasset. Eller som et olieret led, der skal {3
tingene til at glide.”m
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AF SUNE WADSKJAR NIELSEN, MARTIN SCHMIDT JORGENSEN, PER BRONSERUD JORGENSEN 0G RUNE DYRHOLM

EN ANDEN VERDEN

SEJREN KOM | HUS
MED FORALDET
TEKNOLOGI

Det er ikke altid, svarene
pamiliteere udfordringer
kan findes med den nyeste
teknologi. Nogle gange

er det med udstyr fra

museet eller den militeere
skrotplads, at store militeere

sejre er vundet.

LUFTENS INDKOBSNET SZANKEDE AKSEMAGTERNES KRIGSSKIBE

Med en topfart pa 221 kilometer i timen og
keelenavnet "indkabsnet” var der ikke mange, der
regnede med, at Royal Navys Fairey Swordfish
torpedofly skulle gare en stor forskel i Anden
Verdenskrig. Grunden til, den blev kaldt
stringbag - indkgbsnet - var, at den kunne
baere mange forskellige ammunitionstyper -
torpedoer, sgminer, dybdebomber og bomber
til landmal. Den var et sakaldt biplan eller
dobbeltdeekker fra 1930’erne, og denne
konstruktion med to parallelle vinger var
"cutting edge” i Farste Verdenskrig, men en
sjeeldenhed i Anden Verdenskrig, hvor langt
de fleste fly var monoplaner som for eksempel
den britiske Spitfire. De to vinger gjorde dog,

at Fairey Swordfish blot behgvede en meget
kort bane, fgr den var i luften og derfor var
velegnet til de britiske hangarskibe. | foraret
1941 var hele den britiske flade pa jagt efter
det tyske slagskib "Bismarck" i Atlanterhavet.
Det eneste skib, der kunne na Bismarck, var
hangarskibet Ark Royal, der i storm og hgj
spgang sendte 15 Swordfish-fly beveebnet
med torpedoer af sted. | et inferno af ild fra
Bismarcks luftvaernskanoner kastede et af flyene
sin torpedo, der 29. maj om aftenen ramte og
smadrede roret pa "Bismarck". Alle 15 fly vendte
tilbage til Ark Royal. De tyske luftvaernsskytter
var ikke vant til at skyde mod sa langsomme
fly. Med gdelagt ror sejlede "Bismarck" bare i

ring, og sa kunne Royal Navys slagskibe gare
arbejdet feerdigt. Det var langtfra Swordfish-
flyenes eneste bedrift. "Stringbag’ens” mest
succesrige angreb var pa den italienske fladebase
Taranto. Her seenkede de antikke fly 11. november
1940 et italiensk slagskib og beskadigede
to slagskibe, en krydser, en destroyer og et
olieraffinaderi i et natligt angreb. Mindre godt
gik det, nér de langsomme fly skulle angribe i
dagslys eller endnu veerre mgdte fjendtlige fly
- for eksempel japanske Zerojagere - i luften.
Pa trods af disse svagheder var Swordfish-flyet
itjeneste hele Anden Verdenskrig og seenkede
under krigen 1.000.000 tons fiendtlige skibe.

STENALDERVABEN FIK COMEBACK |

Fly, tanks, ubade, sgminer og maskingevae-
rer er nogle af de vaben, der blev almindeli-
ge under Forste Verdenskrig, men ogsé pri-
mitive og aeldgamle vaben som kgllen s

igen dagens lys. Kgllen er et af menneske-
b

hedens eldste vaben. Der er fundet
frakturer pa 5000 ar gamle kra-
nier, der tyder pa skader
fra kolleslag. Grunden 3
at vabnet vandt
Forste Ver-
at sol-
kamps-

til,

indpas i
denskrig, var,
datens gaengse neer-
vaben var for uhandy i de

snaevre skyttegan-
veeret med
bajo-

ge. Ge-
pasat
net havde maske
nok en god raekkevidde,
men bajonetstgd var lette at
parere, og hvis bajonetten satte sig
fast i et eller andet, var man prisgivet. Af
mangel pa praktiske naerkampsvaben i hae-
renes arsenaler begyndte frontsoldaterne pa
begge sider af vestfronten at fabrikere deres
egne. Mange af dem lignede vaben fra mid-
delalderen. De brugte hovedsageligt keller-
ne til “den lille krig” - sma raids i fiendens

FORSTE VERDENSKRIG

skyttegrave, hvor der var brug for lydlgst at
dreebe eller uskadeligggre fiendtlige solda-
ter, s& de kunne gdeleegge et maskingevaer
eller stjeele nogle papirer, der rgbede frem-
tidige planer. Heerledelserne i de krigsfaren-
de lande var tilbageholdende med at sende
en autoriseret kglle i produktion, men knive
og skarpslebne feltspader blev officielt an-
erkendt som naerkampsvaben. Danmark del-
tog ikke i Farste Verdenskrig, og det ngerme-
ste den danske haer kommer pa en kglle er
militeerpolitiets meget mindre farlige stav -
Knippel Feldgendarmeristav M39.

FLY FRA VIETNAMKRIGEN BEKZAMPER ISIL

USA har hentet "vietnamveteranen” OV-10
Bronco ind i kampen mod terrorbevaegelsen
ISIL i Irak. Propelflyet fik debut i det
amerikanske militeer omkring 1965, og
siden har bade U.S. Marines, U.S. Navy og
U.S. Air Force anvendt flyet til Forward Air
Controllere (FAC), angreb pé landmal, lette
transportopgaver, eskorte af helikoptere og
observation. Flyet er meget rost af piloter for
sine gode mangvreegenskaber, men flytypen
kom i modvind efter Operation Desert Storm i

1991, hvor to OV-10 Broncos blev skudt ned.
1 1995 ophgrte det med at veere i tjeneste i
det amerikanske militaer. Som led i forsgget
Combat Dragoon Il gjorde to OV-10 Broncos
comeback i krigen mod terrorbevaegelsen ISIL
i Irak. Udrustet med moderne vabensystemer
og sensorer var det en effektiv made at finde
og draebe ISIL-terrorister. Flyene var et godt
supplement til bade droner og hurtigere
kampfly. | forhold til dronerne kan den to
mand store besatning selv vaere med til

at observere og opspore fienden, hvilket er
oplysninger ubemandede droner skal have
fra andre kilder. Sammenlignet med hurtigere
og mere moderne kampfly er OV-10 Bronco
langt billigere i drift og kan pa grund af sin
mindre fart opholde sig laengere i luften over
det samme omrade. Det er stadig ikke et fly,
man kan indsaette mod en fiende med et
steerkt luftforsvar, men den bedagede OV-10
Bronco kan fa en rolle i fremtidige konflikter
med oprgrsbekeempelse.

N

Hvordan markerer du
flagdagen?

. |

SPORGSMAL & SVAR

Jeg markerer dagen ved at
deltage i flagdagsarrangement
ved min enhed, hvor der er
parade og tale. Derhjemme
markerer jeg den ved at lave
lidt ekstra god mad og ga

en tur med hunden, mens

jeg taenker tilbage pa min
udsendelse.

Sgren

Kaptajn

Sektionschef
Helicopter Wing Karup

Jeg markerer dagen lokalt her i
enheden, hvor der er parader,
bliver holdt taler og bliver
afholdt feellesspisning.

Henning
Seniorsergent
Sagsbehandler
Air Control Wing

Jeg sender en tanke til
Anders og Steffen.

Kenneth

Sergent

Milliteerpolitiet

Udsendt til eFP i Estland

Jeg markerer flagdagen ved at
tale for Danmarks veteraner i
Ballerup Kommune.

Stine
Feltpraest

ved Livgardens
Vagtkompagni




