TEMA

Bemanding
i Forsvaret

HR: I dette tema kan du lzese om arbejdet
med en konstabeluddannelse, der giver merit
uden for hegnet, om status pa den generelle
bemanding og om, hvordan Forsvaret vil

tiltreekke Generation Z og gamer-segmentet. m

Hjemmevsernet
fylder 70 ar

JUBILZAEUM: Efter befrielsen i 1945 modtes
250 af modstandsbeveaegelsens ledere og
blev enige om at oprette et veern til forsvar
af Danmarks selvsteendighed. I 1949 blev
Hjemmeveernet stiftet. m

O Side 10-11

Den nye pistol
kommer pa museum

KRIGSMUSEET: Et eksemplar af Forsvarets
nye pistol, Sig Sauer 320 X-Carry, er blevet
afleveret til Krigsmuseet. Sidan er det med
meget materiel, der overleveres til museet
for at blive en del af historieskrivningen. m

O Side 20

Se Forsvarets
SoMe-ambassadorer

#V/ERDATKZAMPEFOR: 13 medarbejdere

har meldt sig pa banen og er blevet Forsvarets
ambassaderer pa de sociale medier. De
kommer til at give omverdenen et indblik
ideres hverdagiForsvaret.m

O Side 22-23

O Side 4-8
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Brevstemmer
sendt ud i verden

DEMOKRATI: Nu er der stemmesedler pa vej til de kolleger, der gor tjeneste i udlandet eller er
ude at sejle i Rigsfeellesskabets farvande, sé de ogsa har mulighed for at brevstemme, nar der i
Danmark atholdes valg. Den 26. maj er der Europaparlamentsvalg, mens viiskrivende stund
ikke kender datoen for folketingsvalget, der dog senest den 17. juni i ar skal veere atholdt. Da
der fra statsministerens udmelding til selve valget kan veere blot tre uger, er det en god idé
at veere ude i god tid. Derfor sendte Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) i marts
brevstemmemateriale ud til mere end 25 lokationer verden over. Nar valget er udskrevet,
kan stemmeafgivningen finde sted pa det tidspunkt, der passer tjenestestederne bedst.
Stemmesedlerne skal blot veere retur i Danmark cirka en uge for valget. m /FPS

Transporthelikoptere
til Operation Barkhane

MISSION: Regeringen meddelte i slutningen af februar, at den ensker at udsende
ethelikopterbidragtil den fransk-ledede Operation Barkhane i Sahel-regionen.
Sahel-regionen ligger i Afrika og straekker sigblandt andet gennem landene Mali,
BurkinaFaso, Tchad, Niger og Mauretanien. Forméalet med Operation Barkhane
er atbidrage til bekeempelse af terrorisme i Sahel-regionen. Det danske bidrag vil
besta afto transporthelikoptere (EH101) og op til cirka70 personer. Det planleegges
at blive placeret i en fransk lejr i Gao i Mali. Opgaverne for helikopterbidraget
vil ikke omfatte direkte indseettelse i kampoperationer. Der vil blive fremsat et
beslutningsforslag i Folketinget, inden bidraget udsendes. m /FKO
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Efter 13 ri uni- NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

form som kamp-
vognskerer og
kontorhjeelper
har Forsvarets
disciplin og
korpsand

groet sig fasti
Jesper Ferslev.
Det kan han
idagdrage
nytte af som
virksomhedskon-
sulent hos
Jobcenter Skive.
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Skriv til
Forsvarsavisen

Hvis du har ris, ros, debatindlaegeller en
god idé til en historieiavisen, sa skrivtil
redaktionen pa forsvarsavisen@mil.dk.
Vigleeder os til at hore fra dig. m

Officielt medic-marke
godkendt

UNIFORM: Hezren har godkendt et officielt 2ermemeerke for
medic-uddannelsen. Meerket er optaget i Heerens Uniforms-
bestemmelser, og der er udviklet en raekke kriterier for tilde-
ling af det. Medic-sermemaerket ma beeres af personel, der har
gennemfort og bestaet medic-uddannelsen ved Forsvarets Sa-
nitetskommando og efterfolgende forrettet minimum 12 ma-
neders tilfredsstillende tjeneste som behandlerspecialist i
Heerens sanitetsenheder. Med godkendelsen har sanitetssol-
daterne faet deres eget godkendte uddannelsesmeerke pa lige
fod med andre maerker, der er optaget i Heerens Uniformsbe-
stemmelser. Det drejer sig om jeeger-, patrulje-, militerpo-
liti-, ammunitionsrydder-, Movement Control- (MOVCON),
Chemical Biological Radiological Nuclear- (CBRN) samt Tac-
tical Air Control Party-maerket (TACP).m /TRR

Marcher skal samle
penge ind til veteraner

STOTTE: De nye forening VeteranSupport vil via marcharran-
gementer skaffe midler til statte for fysisk eller psykisk ska-
dede veteraner eller deres efterladte. Det mest spektakulze-
re arrangement foregar den 1. juni pa Kronborg, hvor delta-
gerne kan ga 7,5, 15 eller 30 kilometer, og det fortseetter om
aftenen, hvor der er koncert med blandt andre Stig Rossen
og Milo. Foreningen star ogsa bag andre marcher. Blandt an-
detgar de udsendte i Irak og Afghanistan veteranmarcher til
stotte for VeteranSupport. Prisen for at deltage i marchen ved
Kronborger 145 kroner for bade march og koncert og 85 kro-
ner, hvis man bare vil til koncert. VeteranSupport blev sidste
ar stiftet af Lars Kongsted, der i 1974 mistede to kammera-
ter ved en minespraengning under en udsendelse til Cypern.
For som veteran eller efterladt parerende at fa stotte fra Ve-
teranSupport skal man sende en ansegning til foreningen.
Se flere oplysninger pa www.veteransupport.dk.m  /SWN

Laura vandt helikoptertur

FACEBOOK: Flyveviabnets Officersskole har haft stor succes
med sin Facebook-konkurrence, hvor en folger havde mulig-
heden for at vinde en plads pa en treeningsturien af Flyvevab-
nets EH1o1-helikoptere pa Flyvestation Karup. Konkurrence-
videoen blev vist over 200.000 gange og havde over 6.000 del-
tagere. Den heldige vinder blev Laura Louise Norr Nielsen,
som valgte sin bror Mathias som 'wingman’. Men faktisk var
der ogsé plads til deres foraeldre i helikopteren, hvilken var en
ekstra positivoverraskelse for vinderen. Foruden en vild ople-
velse i luften fik familien Nielsen en rundvisning i Karup og
en praesentation af uddannelsesmulighederne ved Flyvevéb-
nets Officersskole. m /ELE/FAK

DR1 viser
dokumentarserie om
Arktisk Kommando

TV:Den 21. martsrullede det forste afsniti DR1’s nye dokumentar
om Arktisk Kommando over skeermen. Programserien pa
fire afsnit omhandler Arktisk Kommandos operative virke,
deriblandt Sleedepatruljen Sirius, opgavelosningen i Luftgruppe
Vest med Challenger-overvagningsfly, redningsaktionen i
forbindelse med flodbelgen i Nordvestgrenland, redningen
af den canadiske trawler ”Saputi” samt den operative ledelse
fra kommandoens operationscenter i Nuuk. ”Jeg haber, at
dokumentaren vil give folk et indtryk af vores virkelighed
ved Arktisk Kommando. Det er en speendende og fagligt
udfordrende virkelighed, der spaender bredt pa tveers af alle
veern og med daglige operative opgaver, der straekker sig lige
fra overvagning og suveraenitetsheevdelse til redninger og
stotte til civilsamfundet,” siger chef for Arktisk Kommando,
generalmajor Kim J. Jorgensen. Sidste afsnit i serien kan ses
den 11. april klokken 20.45 pa DR. Alle fire afsnit ligger pa
www.dr.dk et r frem. m /ISB

Forsvarsinfo udbredes
pa tvaers af styrelser

KOMMUNIKATION: Forsvarsministeriet, Materiel- og
Indkebsstyrelsen, Personalestyrelsen, Ejendomsstyrelsen,
Regnskabsstyrelsen og Hjemmevaernskommandoen har nu
valgt at tilslutte sig ForsvarsInfo, som er den webapp, som
Forsvaret har brugt til intern kommunikation pa mobilen
siden efteraret 2018. Det betyder, at medarbejderne fra disse
styrelser kan tilmelde sig, og at brugere af ForsvarsInfo kan
se frem til flere relevante opdateringer om blandt andet HR
og etablissement. Der kommer konkret information ud via
intranet med mere, sa snart ForsvarsInfo er klar til koncernbrug.
Beredskabsstyrelsen forventer at udgive en seerlig webapp til
egne medarbejdere, som indeholder de samme koncernfzelles
informationer som ForsvarsInfo. m /ROK

Veteraner hyldes med
mindevaeg og malerier

OFFICERSSKOLE: Heerens Officersskole mindes sine faldne
soldater med ny mindevaeg og biografibog og dedikerer et nyt
studiemiljo til krigen i Afghanistan med en permanent samling
bataljemalerier af den anderkendte kunster Mathilde Fenger.
Familierne til de faldne officerer fra Afghanistan og en rackke
generaler og chefer fra Haeren og Forsvarsakademiet var inviteret
tilmindearrangementet torsdag den 14.. marts. Feltpreest Ole
Bach Piekut talte om, hvordan billedveeggen viser, at friheden
og freden desvaerre ikke kommer af'sig selv, men at det kreever
selvopofrelse. ”Viskylder at huske dem, der keempede friheden
for os,” sagde han. Alle ansatte med id-kort kan komme ind
pa Heerens Officersskole og se malerierne og mindevaeggen.
Hvis familie og venner skal med, kraever det tilladelse fra
Garnisonsstotteelementet. Der er offentlige rundvisninger pa
Frederiksberg Slot hver sidste lordag i manedenkl. 11 0g13.m

/ELE /FAK/ foto: Josefine Gronbek Klarskov Tvarne/HO




Ny vejledning om
inhabilitet pa plads

Péa baggrund af den seneste tids sager om inhabilitet
i Forsvarsministeriets koncern er der nu udarbejdet

en vejledning pa omradet. Med vejledningen folger
eksempler pa situationer, hvor der kan veere inhabilitet.

AF CECILIE FALCK DYSTED / FMN

m Som forsvarschefen naevnte i
novemberudgaven af Forsvars-
avisen har den seneste tids sager om inhabilitet
aktualiseret behovet for at genopfriske, hvilke
“spilleregler” der geelder pa omradet.
“Forsvarsministeriet har i forlaengelse af sa-
gerne udarbejdet en vejledning, som skal gare det
mere tydeligt, hvordan man som chef og med-
arbejder skal handtere inhabilitet,” siger Nico-
lai Christoffersen, der er kontorchefi Koncern-
strategisk HR i Forsvarsministeriet.

Ikke nye regler

Ivejledningen opstilles der ikke nye regler, men
de regler, der allerede findes, beskrives i et en-
kelt sprog.

Med vejledningen folger en raekke eksempler
pa situationer, hvor man som medarbejder kan
veere inhabil. Eksemplerne skal vise, hvordan
inhabilitet kan forekomme i hverdagen, og ek-
semplerne vil labende blive udbygget.

“Etvigtigtbudskabivejledningener, at der ik-
ke er noget galt i at veere inhabil, sa laeenge man
gor opmeerksom pa det og samtidig ikke delta-
geribehandlingen af sager, hvor man er inhabil
eller eritvivl om, hvorvidt man er det. Man bor

altid gatil en overordnet, hvis maneritvivl,” si-
ger Nicolai Christoffersen.

Hvis man som chef har brug for radgivning til
athandtere en sagom muliginhabilitet, kan man
ogsa altid kontakte den juridiske afdeling i For-
svarsministeriets Personalestyrelse (FPS). Vej-
ledningen er godkendt af Koncernledelsen samt
Forsvarsministeriets Hovedsamarbejdsudvalg.
Den geelder for hele Forsvarsministeriets omra-
de ogkan findes pa HR-portalen (FIIN) samt pa
FPS' HR-portal.(Se QR kode) m

Nicolai Christoffersen, kontorchef it Koncern-
strategisk HR i Forsvarsministeriet .
Foto: Anders Fridberg

"Your country needs you'

Lces mere pa side 82

Fortsat meget hgj trussel
fra cyberspionage mod Danmark

TRUSSELSVURDERING: Danmark skal fort-
sat tage sig i agt for spioner i cyberspace, der
forseger at fa fingre i information fra dan-
ske myndigheder og virksomheder. Det fast-
slar Center for Cybersikkerhed (CFCS) un-
der Forsvarets Efterretningstjeneste i dets
arlige trusselsvurdering, der redegor for
den samlede cybertrussel mod Danmark.
Idenfremgar detblandt andet, at cybertruslen
fraiseer cyberspionage og cyberkriminalitet fort-

sat er meget hoj. Fremmede stater forseger at
udfere cyberspionage mod Danmark og danske
interesser, og det er iseer de dele af staten, som
beskeeftiger sig med udenrigs-, sikkerheds- og
forsvarspolitik, der er udsatte. Ogsa myndighe-
der og virksomheder i sektorer inden for ener-
gi, sundhed, transport, tele, finans og sefart
rammes, fastslar Center for Cybersikkerhed. m
Dukan se hele rapportenpa :www. fe-ddis.dk/

/EKN

Hader til eksperter i ubadssagen

LEGATER: Vicepolitiinspektor Jens Moller Jen-
sen fra Kebenhavns Politi, kaptajn pa forsk-
ningsskibet "Aurora”, Torben Vang fra Aarhus
Universitet, oversergent MD fra Fremands-
korpset og orlogskaptajn Lars Meller Peder-
sen fra Sevaernets Dykkertjeneste modtog den
7. marts legater fra Anders Lassen Fonden for
deres medvirken i eftersegningen af de jor-
diske rester af den myrdede svenske journa-

list Kim Wall og andre beviser i ubadssagen.
De firelegatmodtagere fandt sammen med an-
dre fageksperter nye metoder til eftersegnin-
gen i Koge Bugt, og deres arbejde var steerkt
medvirkende til, at sagen blev opklaret. Ogsa
tre soldater fra Jeegerkorpset samt en britisk
soldat modtog legater fra Anders Lassen Fon-
den. De fik heederen for en handling i forbin-
delse med en heendelse i Irak. m /AVF

Bemanding og
balance i hverdagen

oldater og medarbejdere er afgerende for, at Forsvaret kan
lose opgaverne. Der er stor eftersporgsel pa Forsvarets
opgavelgsning - seaerligt i lyset af den nuveerende
sikkerhedssituation - og Forsvaret loser hver dag og aret
rundt de stillede opgaver med stor professionalisme. Det kan vi, fordi
Forsvaret bestar af professionelle, dedikerede og omstillingsparate
soldater og medarbejdere. De mange opgaver, det hgje tempo og den
igangvaerende implementering af forsvarsaftalen traekker store
veksler pajer soldater og medarbejdere. Lad mig benytte lejligheden
til at sige jer en stor tak for den indsats, I yder. Den er veerdsat!

Det kan maske lyde paradoksalt, at selvom arbejdsbelastningen
er stor, er der generelt set ikke et akut bemandingsproblem i Forsva-
retlige nu. Enhederne er, setiet bredt perspektiv, relativt godt be-
mandet. Der er god segning til officersuddannelserne - bedre end
sidste ar — og der er sa mange kvalificerede ansegere til eksempel-
vis Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse, Sergentuddannelsen og
Lgjtnantsuddannelsen, at det ikke er muligt at tilbyde alle egnede
ansegere en uddannelsesplads. Sa lesningen pa problemet - at bli-
ve et storre Forsvar med flere soldater og enheder - har altsa gode
odds, selvom det naturligvis tager tid.

Flere steder er der dog bemandingsudfordringer. Det geelder iseer
inden for omrader med teknikere og fagleerte, hvor vi - i gvrigt lige-
som resten af samfundet - har udfordringer med at besaette stillin-
gerne. Nar der mangler specialister, giver det helt naturligt udfor-
dringer. Det kan fore til frustrationer i de enheder, som er hardest
ramt. Forsvaret skal derfor veere storre med flere enheder og sol-
dater, og det bliver det med implementeringen af forsvarsforliget.

Vi er ved at kortlaegge bemandingssituationen i Heeren, hvor vi
lige nu oplever de storste udfordringer. Det gor vi for at kunne saet-
te ind de rigtige steder. Samtidig er vi i gang med at se pa, om vi
kan styrke bemandingen de steder, hvor belastningen er storst. Vi
overvejer i samarbejde med de faglige organisationer blandt andet,
om vi kan konvertere nogle af de midler, der bliver benyttet til ud-
betaling af over- og merarbejde, til flere soldater og medarbejdere.

Selv om vi generelt kan rekruttere, skal vi have fokus pa fasthol-
delse. Det siger neesten sig selv, at det er bedre at anvende allere-
de uddannede og rutinerede soldater og medarbejdere i opgavelos-
ningen, frem for at skulle bruge ressourcer pa at uddanne deres ef-
terfolgere. I samarbejde med de faglige organisationer arbejder vi
derfor pa at gere det attraktivt for de unge soldater at blive laenge-
re i tjenesten. Et af initiativerne er at sikre dokumentation i form
af anerkendte uddannelsesbeviser pd de kompetencer, som de har
opnaet iForsvaret, sa man kan anvende dem i sin videre karriere el-
ler uddannelse bade i og uden for Forsvaret. Dette initiativ er neer-
mere beskrevet i artiklen pa side 4-5 her i denne avis.

I et professionelt forsvar har vi behov for kontinuitet og erfaring
ved enhederne. Derfor nytter det ikke, hvis de unge for tidligt se-
gervaek til anden tjeneste. Viarbejder derfor pa at gore det mere at-
traktivt at blive i leengere tid i operativ tjeneste, eksempelvis gen-
nem en bedre balance mellem uddannelse, arbejde og fritid for
dem, der bade skal passe tjenesten og videreuddanne sig.

Med flere soldater og vedvarende fokus pé For-
svarets bemandingssituation er det min for-
ventning, at vi kan opna en bedre
ved enhederne og en bedre balance i hverdagen
for den enkelte. m

Bjorn I. Bisserup

forsvarschef
general
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KONSTABELUDDANNELSE
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Etar er gaet, siden forsvarsforliget palagde Heerens Konstabel- og Korporalforening og Forsvaret sammen at
undersoge mulighederne for at etablere en uddannelse for konstabler pa niveau med erhvervsuddannelserne.
Fagligt Forsvar har medt forsvarschefen og formanden for HKKF til en snak om, hvor langt arbejdet er

kommet.

AF TINE NORHOLTZ / HKKF

”Set med Forsvarets gjne er
deten god idé at lave en ud-

dannelse, der giver reelle muligheder for at

skabe et arbejdsliv, der ogsa giver mening,

nar man er feerdig med Heeren, eller hvis

man fortseetter i flere ar i Forsvaret.”

Ordene er forsvarschef Bjorn Bisserups.
Han har sagt ja til sammen med Heerens
Konstabel- og Korporalforenings (HKKF)
formand Flemming Vinther at give Fagligt
Forsvar en status pa arbejdet med at fa en
uddannelse for konstabelgruppen i Heeren
paerhvervsuddannelsesniveau. Det arbejde
har stéet pa, siden forsvarsforliget i januar
2018 slog fast, at HKKF og Forsvaret i feel-
lesskab skulle undersoge muligheden for at
etablere en sadan uddannelse:

”Viharetrigtiggodt samarbejde med HK-
KF om at finde en model, der bade tilgode-
ser de unges behov og Forsvarets behov for
at kunne uddanne, traene og udsende sol-
dater. Det er ogsa den tilbagemelding, der
er givet til forligskredsen: Vier opsatte pa
at fa lest opgaven, men vi har brug for me-
retid for at finde den rigtige losning, som er
holdbar, og som soldaterne kan regne med,”
siger forsvarschefen.

Bjorn Bisserup (BB) og Flemming Vinther
(FV) er enige om, at projektet er vigtigt af
flere grunde:

FV: ”Viskal sikre, at konstabler ikke bare
far ros og anerkendelse. De skal have et be-
vis paderes kompetencer, som er anerkendt
idet civile system. Der er en enorm ’blind-
hed’ for, hvor meget en soldat lzerer. Det er
eergerligt, bade for den enkelte og for sam-
fundets ressourcer.”

BB: "I dag vil nogle vaelge Forsvaret fra,
hvis de oplever, at de kun kommer herfra
med gode oplevelser. Derfor kan uddannel-
sen ogsé styrke rekrutteringen. Det hand-
ler ogsd om at fa mest ud af den investering,
deteratuddanne en soldat. Mange er her for
kort tid. Det er dyrt, og vi mangler erfarne
soldater. Uddannelsen kan veere med til at
skabe etincitament til atblive i leengere tid.”

Visioner og udfordringer
Detseneste ar er gdet med at afdeekke sporgs-

mal i forhold til regler og teknik og med at
blive helt enige om en fzelles vision for ud-
dannelsen.

FV: ”Vi har brugt tiden pé at diskutere,
hvad vi egentlig mener, nar vi taler om en
‘fagleert soldat’. Vi har veeret meget eerli-
ge om udfordringerne. Og vi har snakket
os frem til en fzelles vision om at skabe en
uddannelse, der reelt og formelt lofter he-
le konstabeluddannelsen.”

Nogle af de udfordringer, der har veeret
dreftet, udspringer af den seerlige arbejds-
plads, som Forsvaret er:

FV: ”En udfordring er, om man kan ud-
sendes, for man er feerdiguddannet, hvisud-
dannelsen tager tre-fire ar. Pa civilt sprog’
svarer det til at udsende elever. I Forsva-
ret vil det svare til at udsende HRU-hold
(Heerens Reaktionsstyrke Uddannelse),
som man har gjortiarevis. Her er vi enige
om, at vi skal finde en lesning, sa Forsva-
ret ogsa fremover kan udsende de hold, der
er behov for.”

BB: "Det er ogsa vigtigt for Forsvaret,
at vi bevarer ansvaret for den militeerfag-
lige uddannelse, fordi det er os, der skal
tage ansvar for, at soldaterne har faet den
uddannelse, der skal til, for at de kan lase
den militeere opgave. Ogsa her er vi enige
om at finde en model, der sikrer, at det er
Forsvaret og ikke Undervisningsministe-
riet, der vurderer, om en soldat er klar til
udsendelse eller ej.”

Idet hele taget skal veegten fortsat ligge
pa det at veere professionel soldat:

FV: ’"HKKF s mal er at lette overgangen
til civil, fordi de fleste af vores medlem-
mer ikke er hele deres liv i Forsvaret. Men
ogsa at gore det pd en made, sa det styrker
0s, mens vi er soldater. Hvis vi kom med et
budskab om, at prisen for uddannelsen var,
at man blevdarligt uddannet soldat, sa vil-
le medlemmerne heelde det ned af breettet.
Du kommer stadig ind for at blive soldat.
Sa serger vi for, at din soldateruddannel-
se ogsa forer til, at du har et godt afsaet for
en videre karriere i eller uden for Forsva-
ret. Men du melder dig jo ikke for at kom-
me pa skolebeenken.”

BB: "Sadan var det ogsa, da jeg kom ind

Det her er
vigtigt. Derfor
er det ogsa
vigtigt, at vi
bruger den
noedvendige tid
pa at gore det

rigtigt.

Bjorn Bisserup

forsvarschef

som soldat som 16-arig: Jeg var treet af at
ga i skole. Selv om det er mange ar siden,
er der stadig mange, som seger Forsvaret,
fordi de er treette af at sidde pa skolebzen-
ken. Devil opleve noget praktisk og fysisk.
Det kan Forsvaret tilbyde.”

Det vil tage til og koste ressourcer

Der er altsa stor enighed hos HKKF og For-
svaret om visionen for uddannelsen og om
at finde en model, der tager hajde for For-

svarets saerlige forhold. Hvor langt er man
sdiprocessen?

FV: "Realistisk set kommer vi til at bru-
ge 2019 pa at afdeekke, hvilke kompetencer
soldaterne allerede far, og hvilke nye fagen
uddannelse skal besta af. Derefter skal vise
pa, hvordan uddannelsen kan implemente-
resienbataljon. Narvi forhabentlig er eni-
ge om det, skal vi forhandle kontrakter, og
detskaltilpasseshverdageniHaeren. Sa det
eerlige svar er: Det kommer til at tage tid.”

BB: "Det her er vigtigt. Derfor er det ogsa
vigtigt, at vi bruger den nedvendige tid pa at
goredetrigtigt. Viskal sikre, at Heeren kan
lose sine opgaver, og at vi kan gennemfore
den kompetenceudvikling, der er civilt ret-
tet, paen made, sd viogsd kan have en hver-
dag, der heenger sammen i forhold tiluddan-
nelse ogtreening afenhederne. Det kommer
til at koste tid og ressourcer.”

"Heldigvisbliver Forsvaret ogsa storre med
det nye forlig. Ien anden sammenhaenger vi
ved at se pé, hvor meget treening og leben-
de uddannelse den professionelle soldat skal
have for at veere klar til indsaettelse - og pa
omviidaghar aktiviteter, der ikke er nod-
vendige. Det kan ogsa veere med til at skabe
mere tid. Men selvfolgelig kan vi ikke bare
leegge oveni det, vi gor i dag. Det nytter ik-
ke at pasta, at det ikke koster ressourcer.”

Den model, Forsvaret og HKKF arbejder
paatfinde, tager udgangspunktikommen-
de soldater: altsaihvordan man som ny sol-
datkan komme igennem et uddannelsesfor-
lgb, der ender med et bevis pé fagleert niveau.
Men ogsa konstabler, der allerede er i Hee-
ren, vil fa gleede af uddannelsen:

FV: "Nar vi har etableret en uddannelse,
sabryder man den op i kurser og kompeten-
cer. Den erfarne soldat kan sa blive kompe-
tenceafklaret. Her vil han eller hun forment-
ligfaatvide, at de maske mangler et par fag
og en afsluttende prove. Gennemforer solda-
ten dem, er han eller hun fagleert soldat.” m




"I dag oplever mange,

at omverdenen ser pa
konstabler som en slags
"langtidsvernepligtige’.
Jeg tror, at det betyder
meget at fa anerkendt det
at veere soldat som en reel
uddannelse og fa skabt en
"fagleert soldat’,”

siger HKKF'’s formand,
Flemming Vinther.

Foto: Palle Peter Skov

"Det handler om at
finde en feelles losning
og lofte soldatens
formelle kompetencer,
sa de kan bruges i andre
sammenhenge - hvad
enten det er andre
uddannelser, andre jobs
eller andre uddannelser
i Forsvaret, hvor der
ogsa er krav til formelle

uddannelseskompetencer,”

siger forsvarschef
Bjorn Bisserup.

Foto: Sara Skytte

& TEMA e

CU ER IKKE
ET ALTERNATIV

| Hzrens Konstabel- og Korporalforening far
Flemming Vinther ofte spgrgsmalet om, hvorfor
han ikke bare skaffer CU (civil uddannelse)
tilbage i stedet for at kempe for en ny og
stadig lidt diffus uddannelse:

FV: "Politikerne tilkendegav et stop for CU med
forliget i 2013, og ingen af de politikere, vi taler
med, giver udtryk for, at den holdning er eendret.
Man skal ogsa huske, at du skulle have veeret her
i seks ar, for du havde optjent et ars CU. | stedet
for at ga efter en model, hvor man Igfter individet,
vil vi nu lgfte hele uddannelsen. Sa alle kommer
herfra med et godt udgangspunkt.”

Vi skal sikre, at
konstabler ikke
bare far ros og
anerkendelse.

De skal have et
bevis pa deres
kompetencer,
som er anerkendt
idet civile system.

Flemming Vinther
formand for HKKF

BB: "CU var en god ordning, men vi ma ogsa
erkende, at det var en dyr ordning, som var

meget fragmenteret. Jeg har veeret pa besgg

ved enheder, der mangler 25-40 procent af
soldaterne, der var pa CU. Set med Forsvarets
gine kunne vi ikke fa CU til at fungere i det forsvar,
vi har i dag, hvor opgaverne er meget anderledes
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Mekanikere i feerd med at reparere en Mercedes GD. Netop teknisk personel som mekanikere er — ligesom hos andre virksomheder i Danmark - sveert at fa fat pa.

HR-CHEF:

Arkiyfoto: Niels, Treenregimentet

VI SKAL BLIVE VED MED AT
HAVE FOKUS PA FASTHOLDELSE

Lokale losninger, fokus pa tillid og samarbejde samt akkreditering og anerkendelse af Forsvarets
uddannelser er nogle af overskrifterne for, hvorfor folkene ogsa i fremtiden meget gerne skulle vaelge at blive
i Forsvaret, lyder det fra chef for HR Strategisk Sektion i Forsvarskommandoen.

AF MARTIN FINNEDAL
“Der er man-

ARBEJDSPLADSEN
ge, der spor-

ger, hvorfor voresuddannelserihe-
jere grad skal kunne bruges i det
civile. Svareter, at hvis vi skal vae-
re en attraktivarbejdsplads, méavi
ikke veere en uddannelsesmaessig
blindgyde. Og nar medarbejderen
saer her, skal vi serge for at veere en
sé god arbejdsplads, at hvis med-
arbejderen skulle skifte til en civil
arbejdsplads, skal vedkommende
savne os og anske at komme tilba-
ge tilde veerdier, de opgaver ogdet
samarbejde, der er mellem med-
arbejdere i Forsvaret. Det feelles-
skab opnar du ikke andre steder.”

Sadan siger chefen for HR Stra-
tegisk Sektion i Forsvarskomman-
doen (FKO), kommanderkaptajn
Jesper Heiner Lynge. Og han har
noget athave deti. Forsvareteren
attraktiv arbejdsplads, for hvis
man ser paden seneste medarbej-
dertilfredshedsmaéling for FKO (el-
ler Veernsfzelles Forsvarskomman-
do (VFK), som det tidligere hed),
som er den storste myndighed i
Forsvarsministeriets omrade, vi-
serden, at 81,57 procent af medar-
bejderne er enten "meget tilfred-
se” eller "tilfredse” med deres job.
67,11 procent svarer i meget hgj
grad” eller "1 heoj grad” pa spergs-
malet, om man ensker at blive in-
den for Forsvarsministeriets omra-

de de naeste to ar, mens 13,43 pro-
cent svarer ja til spergsmalet om,
hvorvidt de aktuelt sager job uden
for Forsvarsministeriets omrade.
Altialtpaenetal. Ogsaiforhold til
tidligere undersogelser.

Det betyder noget at handle
Ifolge Jesper Heiner Lynge kan
der veere flere arsager til de gode
malinger. Dels star fastholdelse
ogrekruttering konsekvent everst
padagsordenen. Dette medvirker
i sig selv til fokus pa "trivselsba-
rometeret” via blandt andet ar-
bejdspladsvurderinger (APV) og
medarbejdertilfredsheds-malin-
ger (MTM). Og nar der konstate-
res udfordringer, soges der gjort
noget ved det.

”Vi er selvfolgelig overbevist
om, at det betyder noget og styr-
ker Forsvarets fastholdelsesevne,
hvis man ger noget ved de proble-
mer, medarbejderne naevneride-
resvurderinger,” forteeller Jesper
Lynge og fortseetter:

“Hvis der eksempelvis konsta-
teres et problemien enhed, ogder
seettes aktivt ind for at forbedre
problemet, opnas selvfolgelig en
lokallgsning pa et lokalt problem,
hvilketisigselverveerdifuldt. Men
endnu mere vigtigt opbygges der
tillid til ledelsen, medarbejder-
ne foler sig retfeerdigt behandlet,
og samarbejdet forbedres. Alt i
alt forhold, der er utrolig vigtige i

dagligdagen og dermed selvfolge-
lig ogsa i forhold til fastholdelse,”
forteeller han.

En seerlig udfordringer...
Forsvaret har dog én stor persona-
lemeessig udfordring, og det geel-
der fastholdelse og rekruttering af
teknisk personel. Forsvareteribe-
kneb for folk, der kan holde kamp-
vognene karende, skibene sejlen-
de og flyene flyvende. Her sattes
der ind med malrettet indsats og
initiativer fra centralt hold, men
som Jesper Heiner Lynge naevner
til spergsmalet omkring teknisk
personel:

"Der er desveaerre ikke en 'one
size fits all', og vi er i skarp kon-
kurrence med det omkringliggen-
de samfund. Viskal derfor lytte til
savel de enkelte medarbejdere som
de berorte enheder for at identifi-
cere den mest effektive indsats.”

Atdetkanlykkesat fastholde en
medarbejder, der ellers har méattet
opgive sitengagement med Forsva-
ret, er oberstlgjtnant Jesper Ho-
gedal, der i dag er chef for Koor-
dinations- og planleegningskon-
toret, F-35 Kampfly Program, et
eksempel pa.

12006 skete der to ting, der fik
Jesper Hogedal, der dengang var
ansat pa Flyvevabnets Officers-
skole, til at sege tjenestefri uden
lon (TUL) for at begynde som di-
striktschefiNetto. Den ene foran-

dring var, at stort set hele Flyve-
vabnet flyttede til Jylland. Jesper
Hoegedal boede med sin kone og si-
ne nyfadte tvillinger pa Sjeelland
og havde derfor sveert ved at flyt-
te med. Den anden var, at Forsva-
ret og dermed ogsa Flyvevabnet i
stigende grad begyndte at deltage
iinternationale operationer (IN-
TOPS), og at Jesper Hogedal ikke
kunne sige nej til INTOPS, hvis
han skulle blive prikket.

Elskede sit job

”Jeg elskede mit job og mine kol-
leger og i det hele taget at vee-
re i Forsvaret. Men jeg valgte at
prioritere min familie.”

Efter 10 maneder pa TUL blev
han kontaktet af'sin gamle udstik-
ker, der tilbed ham et jobidet, der
dengang hed Forsvarets Materi-
eltjeneste (FMT) i Ballerup (idag
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse (FMI)). Han vil-
le dog stadig kunne blive prikket
tilINTOPS. Efter en samtale med
sin kone besluttede Jesper Hoge-
dal at vende tilbage til Forsvaret,
hvor han har veeret lige siden. Forst
iFMT, senere i Forsvarskomman-
doen og Forsvarsministeriet og se-
nest som stabschefi Forsvarets De-
poter og Distribution og altsd nuved
F-35-programmet i FMI. En udsen-
delse blev det ogsa til undervejs.

Udslagsgivende for Jesper Hoge-
dals tilbagevenden var, at der sad

et menneske, som kendte ham og
hans behov. Og som teenkte hel-
hedsorienteret.

Som chefanstrenger han sig selv
for, at "hans” fuldmeegtige kan
komme til ham og bede om rad og
eventuelt en anbefaling til en an-
den chef.

Hellere hjelpe dem videre
“Deter vigtigt at have en aben dia-
log. Jegved jo godt, at mange fuld-
meegtige ikke bliver i det samme
jobimere end maske tre-fire ar. Sa
skal de typisk videre. Sidan er det.
Sa kan jeglige sa godt hjeelpe dem
videre til et andet job i Forsvaret,
snarere end at de forsvinder ud i
det private eller til andre offentli-
ge myndigheder. Man er meget af-
heengig afsin chefog sit netveerk,”
siger Jesper Hogedal.

Jesper Heiner Lynge er enig i,
at fastholdelse i hoj grad handler
om, at cheferne skal have fokus
padatudvikle deres medarbejdere.

“Viarbejder pa at gore os attrak-
tive for at tiltreekke medarbejdere.
Deter rekruttering. Men nar med-
arbejderen forster her, er det nog-
le andre parametre, der teeller. Vi
skal sorge for, at vedkommende
farudviklingsmuligheder, vi skal
give vedkommende ansvar og me-
ningsfulde opgaver, og vi skal vi-
se medarbejderen tillid, ellers risi-
kerervi, atde bare sogerud af For-
svaretigen.” m




VOXPOP

Hvad gor du og din enhed for at
holde pa de gode medarbejdere?

"Jeg arbejder malrettet pa at afstemme forventninger
med mine soldater forstaet pad den méade, at jeg vil sikre
mig, at mine soldater har en oplevelse af at blive tilpas
udfordret i hverdagen. Opgaverne ved Militeerpolitiet er
udfordrende og lgses i et skarpt miljg bade nationalt og
internationalt. Samtidig spaender opgaverne meget bredt
i en veernsfaelles ramme, hvorfor det er afggrende, at jeg
i samarbejde med mine underfgrere og soldater finder
bedste mand til jobbet. Nar vi finder balancen mellem
opgave og enkeltmands evner og interesser, er vi godt pa
vej til at gge fastholdelsen.

Konkret i forhold til at fastholde de gode soldater, sa

er jeg heldigvis godt stillet ved Militeerpolitiet, idet
opgaverne i sig selv er meget attraktive, og vi har

steerke traditioner og en god korpsand, som samlet

set tiltreekker mange gode soldater. Men opgaver,
traditioner og korpsand kan selvsagt ikke st alene.
Derfor er jeg meget bevidst om at veere imgdekommende
i forhold til individuelle behov relateret til for eksempel
fleksibilitet i arbejdstid og -sted og gnsker om personlig
kompetenceudvikling. Endelig fokuserer jeg pa
anerkendelse og feedback i hverdagen. Nar en opgave
er lpst - godt eller skidt - skal soldaten have en konkret
tilbagemelding herom.”

Chef for Militaerpolitiet,
oberstlgjtnant Michael Elsge Frandsen

"Som en nyoprettet eskadre har vi endnu ikke haft
fastholdelsesproblemer, men selvfglgelig har vi overvejet,
hvilke tiltag vi fremtidigt kan implementere, for at
fastholde vores dygtige medarbejdere - men ogsa til at
rekruttere de dygtigste medarbejdere til 3. Eskadre.

Vi arbejder intensivt pa at skabe de mest optimale
rammer for et godt arbejdsmiljg, hvor vores medarbejdere
er glade for at ga pa arbejde. Vi har en anerkendende
tilgang til vores medarbejdere og praktiserer en
dialogbaseret kommunikation.”

Chef for 3. Eskadre,
kommandgr Steen Engelbrecht Pedersen

"Det kreever et super godt arbejdsklima, meningsfyldte
opgaver, god ledelse, inddragelse og indflydelse

uanset grad, chefer som kan opna fglgeskab, udvikling
af medarbejdere og en fornuftig work/life balance.
Faringsstatteregimentet er der ikke endnu - men vi er pa

A

vej.

Chef for Fgringsstatteregimentet,
oberst Sgren Andersen

& TEMA g

ER FREMTIDENS
SOLDATER GAMERE?

Hvad har dronepiloter, flyveledere og piloter til
feelles med gamere? Umiddelbart en hel del, hvis du
sperger Forsvarsministeriets Personalestyrelse, som
lige nu mélrettet rekrutterer unge gamere til en reekke

af Forsvarets uddannelser.

Forskning viser, at visse computerspil styrker evnen til at handtere flere situationer pa
samme tid, at holde et godt overblik og hurtigt flytte opmeerksomheden uden at miste fokus.

AF TOMAS ILSOE-MIKKELSEN / FPS / FOTO: FPS

Forsvaretskal lebende til-

passes fremtidens opgaver,
og flere uddannelser og job i Forsvaret efter-
sporger de evner, som er seerligt veludviklede
hosunge gamere. Disse unge udvikler ofte en
hurtig reaktions- og beslutningsevne, og de
er dygtige til at samarbejde, koordinere og
visualisere, samtidig med at de har en udvi-
det rumlig orientering, hvilket alt sammen
er evner, som man kan drage fordel af i ek-
sempelvis flyveleder- og pilotuddannelsen.
Deterenafgrundenetil, at Forsvarsministe-
riets Personalestyrelse (FPS) nu iveerksaet-
ter en malrettet rekrutteringsindsats blandt
unge gamere og indleder et samarbejde med
Esport Danmark, som er det danske forbund
for elektronisk sport i Danmark.

“For FPS er e-sporten en indgang til en
gamermalgruppe, hvorfra vi kan rekruttere
unge med gamerkompetencer. Vi kan inden
for denne mélgruppe markedsfore seerligt re-
levante uddannelser, age kendskabet til kar-
rieremuligheder og skabe relevant kobling
til Forsvaret som brand,” lyder det fra Ron-
ny Vossen, specialkonsulent og tovholder pa
projekteti FPS.

Hos FPS har man besluttet sig for at ga helt
specifikt efter gamermalgruppen, bade fordi
det er sveert at finde de helt rigtige ansegere
til de seerligt kreevende jobs i Forsvaret, som
for eksempel pilot og flyveleder, og fordi man
samtidig ensker en gget diversitet blandt For-
svarets medarbejdere.

’Gaming nedbryder graenser mellem etnici-

tet, kultur, religion og ken. Man skelner gan-
ske enkelt ikke, nar man spiller. Det betyder,
ate-sportharvist sig seerdeles egnet til at op-
bygge nye former for relationer og feellesska-
ber, hvor man ellers ikke ville se dem opsta,”
forteeller Ronny Vossen.

Fremme i skoene

I forste omgang tester FPS en raekke kon-
krete rekrutteringsaktiviteter alle med ga-
ming som omdrejningspunkt. Ambitionen
er at skabe en erfaringsbase, som kan vide-
reudvikle og styrke rekrutteringen til For-
svarets uddannelser.

”Viseger konstant nye muligheder for at til-
traekke de rette kompetencer til fremtidens
forsvar. Som HR-organisation for operative
enheder i Forsvaret, Hjemmeveernet og Be-
redskabsstyrelsen skal vi veere helt fremme
iskoene for at rekruttere de mest kompeten-
te meend og kvinder,” lyder det fra Laila Re-
enberg, direktor i FPS.

Ogsa formanden i Esport Danmark, Tho-
mas Koed, ser frem til samarbejdet:

”Som forbund ensker viiEsport Danmark
atpatage os et samfundsmeessigt ansvar. Det
indebeerer projekter og samarbejder baseret
panytenkning. I et samarbejde med Forsva-
ret, kan vi - ud over at fordre de unges udvik-
ling inden for e-sporten — arbejde strukture-
ret med talentudvikling og samtidig sikre kar-
rieremaessigt interessante muligheder for de
unge e-sports-udevere, som ligger inden for
deres naturlige kompetencefelter,” forklarer
Thomas Koed. m
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Hvornar beordrer
man folk i stillinger?

BEORDRING: Bemandingssystemet bestar af tre grundleeggende elementer: ansog-
ning, beordring og lokale tjenesteplaner. Som udgangspunkt slas alle ledige stil-
linger op og besaettes via ansegning. Det kan dog veere nadvendigt at anvende be-
ordring i de seerlige situationer, hvor den enkelte myndighed eller chef vurderer,
at det er afggrende for opgavelosningen at sammensaette medarbejderne uden om
en ansegningsproces. Det sker som regel i forbindelse med internationale operati-
oner, ved strukturtilpasninger, talent management eller nar en medarbejder ven-
der hjem fra en international stilling. Det kan i seerlige situationer ogsa forekom-
me ved at rokere medarbejdere mellem en reekke allerede besatte stillinger. En be-
ordring vil typisk ske i teet dialog mellem Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
den berorte medarbejder og savel afgivende som modtagende myndighed. m /FPS

Nyhedsbrev til ansatte pa
TUL skaber tilknytning

TUL: Forsvaret ensker at knytte medarbejdere, der er pa TUL (tjenestefri uden lon) el-
ler radighedskontrakt, teettere til organisationen i den periode, de er ude. Derfor far de
8-10 gange om aret et elektronisk nyhedsbrev fra Forsvarsministeriets Personalesty-
relse (FPS), hvor der informeres bredt om arrangementer, nye bestemmelser, organisa-
tionseendringer med videre. ’Med nyhedsbrevet kan vi kommunikere direkte til med-
arbejderne pa TUL og formidle vigtig information, som de ellers ikke ville have faet.
Samtidig bibeholder de en relation til Forsvaret, hvilket kan gore det nemmere - eller
mere tillokkende - at vende tilbage,” siger oberstlgjtnant Steen Dalsgaard Serensen,
der er chef for bemandingsafdelingen i FPS. Tilmelding til nyhedsbrevet er frivilligt
og sker i forbindelse med, at medarbejderen overgar til TUL eller far en radighedskon-
trakt. Afgdende medarbejdere har ligeledes mulighed for at tilmelde sig. m

/FPS

"NOGET TYDER PA, AT FORSVARET
APPELLERER TIL GENERATION 2"

Forsvarsministeriets Personalestyrelse gjner gode muligheder for at tiltreekke de unge - den sikaldte
Generation Z — nar Forsvaret skal rekruttere til uddannelser og job. Trods bump pé vejen.

AF EMMA KIRKETERP / FKO
Generation Z

REKRUTTERING
gor i disse ar

klar til at indtreede pa arbejds-
markedet. Og for Forsvaret er der
bade muligheder ogudfordringer,
der skal tages hajde for, nar de un-
ge skal rekrutteres.

“Generation Zligger rigtig godt
tilosrent rekrutteringsmeessigt,”
fastslar major Anders C. Bech, der
er chef for marketingssektionen i
Forsvarsministeriets Personale-
styrelses (FPS) Veernepligts- og
Rekrutteringsafdeling.

Selvom der ikke findes en klok-

keklar definition for Generation Z,
og arstallene for, hvornar de er fodt,
varierer fra forsker til forsker, ind-
sneevrer Anders C. Bech dog gene-
rationens fodselsar til midten af
1990’erne og frem til cirka 2010.
Samtidigunderstreger majoren,
at han taler om grundlaeggende
treek ved Generation Z, som der-
for vil fremsta for stereotypt. Der
vil selvfolgelig veere en del unge,
der afviger fradisse karakteristi-
ka. Feelles for generationen er dog,
at den er vokset op med internet-
tet ogikke harkendttil etlivuden.
Afsamme arsag er et af karak-
tertrackkene for generationen og-

sa, at de er globalt orienteret.

“De ser sig selv mere som euro-
peeere og verdensborgere end som
danskere og er vant til at have re-
lationer pa tveers aflandegraenser
pagrund afinternettet,” siger An-
ders C. Bech.

Geografiske immobile
At de har et globalt udsyn, passer
Forsvaret rigtig fint, papeger han.
Alligevel er der er et paradoks i
fordelen; geografisk immobilitet.
"De leegger meget tyngde pa de
neere relationer, familien og ven-
nerne, sa de er sveere at flytte, nar
de forst har fundet et sted at bo og
har skabtdereslivder. Ogdet pas-
ser skidt med en landsdeekkende
virksomhed som Forsvaret,” siger
Anders C. Bech og uddyber:
“Viskal acceptere, at de unge ik-
ke flytter kun efter et job. Sa hvis
viskal rekruttere dem, skal vi for-
teelle dem om, hvilket liv de vil 4,
hvis de flytter pa grund af en ud-
dannelse og et job i Forsvaret — og
ikke bare om jobbet. For det er ikke
bare et job- og karrierevalg for de
unge, men ogsa et livsvalg.”

Gore en forskel i verden
Anders C. Bech gjner dog flere mu-
ligheder, nar det geelder om at gore
de unge opmaerksomme pa, at For-
svaretkan veere en speendende ar-
bejdsplads for dem.
Dethandlerihgjgrad om, at For-
svaret repraesenterer nogle veerdi-
er, som appellerertil generationen.
For eksempel faellesskab.
"Feellesskabet giver sig selv. Det
er det forste, man leerer om som sol-
dat,ogsomviigvrigt - ude paden
anden side af "hegnet’ - ogsaer ef-
tertragtet for at kunne skabe. Man
bliver knyttet teet sammeniet ar-
bejdsfeellesskab, og vi har en kul-
tur, hvor vi tager os af hinanden.
Det tiltaler de unge mennesker,”
siger Anders C. Bech og fortszetter:
“De soger meningsfuldhedide-

res arbejdsliv, og de vil gerne ha-
ve muligheden for at gore en for-
skeliverden. Der er vi godt keren-
de, fordi Forsvaret er ude at gore
en forskel bade internationalt og
nationalt, badeiforhold til at ska-
be sikkerhed og tryghed for Dan-
mark, for borgerne, ogiforhold til
at beskytte og hjelpe nodstedte
mennesker ude i verden.”

Tryghed og frihed

Generation Z er vokset opienver-
den med krig, skonomisk krise og
klimaforandringer. Derfor laeg-
ger de ogsa vaegt pa tryghed, ek-
sempelvisiform af penge pakon-
toen hver maned, og overrasken-
de nok - trods deres unge alder
- teenker de ogsa pa pension. De
unge har det lange lys pa, forkla-
rer Anders C. Bech.

“Der er en relativ stabilitet i en
ansattelse i Forsvaret, selvom den
er blevet mindre i nyere tid, da vi
for eksempel har afskaffet tjene-
stemandsanseettelsen. Men vi er
stadig stabile sammenlignet med
det private erhvervsliv,” siger han
ogtilfajer, at generationen Z samti-
dig ogsa seetter stor pris pa frihed.

"1 Forsvaret er der en stor grad
affrihed inden for det ansvarsom-
rade, som man er blevet tildelt, og
man far meget stor indflydelse pa
sin egen arbejdssituation, hvilket
er noget, der tiltaler de unge,” si-
ger Anders C. Bech, der er klar
over, at der selvfolgelig er nogle
naturlige begraensninger iindfly-
delsen pa egen arbejdssituation i
bestemte stillinger og i bestemte
situationer.

Derudover er et kendetegn for
Generation Z, at de veelger uddan-
nelse efter, hvad de ser, der abner
flest mulighederiden anden ende
- pa den lange bane. Ogien virk-
somhed pé Forsvarets storrelse
kan de unges onsker om karriere-
mulighederihgjgrad imedekom-
mes. Endnubedre er det, at de re-

alkompetencer, som man udvik-
ler i Forsvaret, er eftertragtede
ude pa den anden side af hegnet.

Opmeerksomhed pa muligheder
Hvis de unge skal fa gjnene op for
Forsvarets mange uddannelses- og
jobmuligheder, er personlig dia-
log essentielt.

Anders C. Bech forklarer, at
FPSitaetsamarbejde med vaern og
skoler derfor gor meget for at gore
Forsvaret som arbejdsplads syn-
lig pa skoler, gymnasier, uddan-
nelses- ogkarrieremesser, Forsva-
rets Dag, paveernepligtsuddannel-
sen og andre relevante platforme.
De sociale medier spiller selvfol-
gelig ogsé i stigende grad en vig-
tigrolle, hvor der er fokus pabade
dendigitale og den "analoge” dia-
log mellem Forsvaret og de unge.

"Det gar faktisk rigtig godt med
rekrutteringen af de unge men-
nesker, sé der er noget, der tyder
pa, at Forsvaret generelt appelle-
rer til Generation Z, og at vi for-
mar at udnytte de muligheder, vi
har,” siger Anders C. Bech. m

REKRUTTERING
AF GENERATION Z

Hvert ar har Forsvaret brug for at
rekruttere mellem 5.000 og 7.000
ansggere til de 50 forskellige
uddannelser, som Forsvaret
tilbyder. Dertil kommer puljen af
vaernepligtige, som ifglge det nye
forsvarsforlig gerne skulle fortsaette
med at besta af minimum 95
procent frivillige.
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Pa sin rundtur presenterede de forskellige tjenestesteder forsvarsministeren for materiel og aktiviteter, der kendetegner tjenestestedet. Claus Hjort Frederiksen ndaede
blandt andet at mode forskere pa Forsvarsakademiet pa Svanemollens Kaserne, se pa F-16-fly i Skrydstrup, overveere ansatte i Soveernet trene overlevelse efter havari i
Frederikshavn og opleve veernepligtige soldater pa Bornholm udfore marinerfut pd stranden. Fotos: FMN

Forsvarsminister Claus Hjort Frederiksen har i lobet af det seneste ar besogt alle Forsvarets storre
tjenestesteder for at mede medarbejderne og tale om forsvarsforliget. Turen har efterladt ministeren
bade oplyst og oploftet.

AF ANDERS V. FRIDBERG / FKO
Med 31 stop fra Fre-
derikshavn i nord
til Vordingborgisyd og fraRennei
osttil Oksbelivest har forsvarsmi-
nister Claus Hjort Frederiksen(V)
deekket danmarkskortet grundigt
paenrundturtil Forsvarets, Hjem-
mevaernets og Beredskabsstyrel-
sens tjenestesteder i lobet af det
seneste lille ars tid. Ministerens
rundtur begyndte med et besog
hos Telegrafregimentet pa Ryes
Kaserne i Fredericia i maj 2018,
og den sluttede med et besog hos
GardehusarregimentetisSlagelse
paden sidste dagifebruar 2019.

Den direkte arsag til forsvars-
ministerens lange besogsraekke er
forsvarsforliget 2018-2023, der blev
indgédetijanuar 2018. Claus Hjort
Frederiksen ville gerne personligt
forklare medarbejderne, hvad det
er forudfordringer, som politiker-
ne har provet at adressere.

"Der er udfordringerne i Oster-
soregionen, hvor vi har lagt hoved-
vaegten idet her forlig. Viskal og-
sa fortsat bidrage til at bekeempe
terrorisme. Der er det ogede sam-
arbejde mellem Forsvaret og poli-

tiet. Vihar Arktis, der tiltreekker
sig stadig mere opmaerksomhed,
ogsaerder hele cyberomradet med
meningspavirkning og angreb pa
vores demokratiske valg,” opsum-
merer Claus Hjort Frederiksen.

Forsvarsministeren sa dog og-
sa forliget som en god anledning
til at komme ud at mede medar-
bejderne. Og til at se neermere pa
hele den store butik, som han star
ispidsen for.

“Det synes jeg, at man skylder
som minister - at komme rundt
og med egne gjne se, hvad man er
minister for, oghvad der sker,” si-
ger Claus Hjort Frederiksen, som
ilebet af rundturen blandt andet
blev klogere p4, i hvor hej grad
moderne teknologi spiller en rol-
leialle dele af Forsvaret.

Samtaler med soldater
Ministeren oplevede pa sin rund-
tur, at Forsvarets medarbejdere er
steerkt optaget af, hvad politiker-
ne vil med Forsvaret. Og han sy-
nes, at medarbejderne har taget
godt imod den ramme for Forsva-
retsudvikling, som forliget skaber.
”Jeg er jo sd privilegeret, at jeg
er minister i en opgangsperiode,

hvor Forsvaret er inde i en opad-
gaende kurve bevillingsmaessigt.
Jeg kan se, at det betyder meget
ude pa tjenestestederne, at man
far nyt og moderne materiel. Det
betyder meget for den enkelte sol-
datidetdaglige, og det medvirker
tilatgive en tro pa fremtidenijob-
bet”, siger Claus Hjort Frederiksen.

I samtalerne med soldaterne i
kasernegarde, garager, kontrol-
rum, veerksteder, og hvor han el-
lers har modt medarbejderne, er
der dog ét emne, der har fyldt me-
re end forliget.

"Det er rekruttering og fasthol-
delse, sporgsmal om, hvilke kom-
petencer man har, nar man harvee-
retansatiForsvaretien arraekke,
og hvordan man kan bruge dem,
narman skal videre. Det har veeret
etomdrejningspunkt og det mest
gennemgaende tema,” siger Claus
Hjort Frederiksen.

Den gode arbejdsplads
Forsvarsministeren er meget op-
taget af, at Forsvaret skal veere en
attraktivarbejdsplads. Det er ikke
mindstvigtigtientid, hvorderer
konkurrence om arbejdskraften.
“Forsvaret kan jo ikke veere lon-

forende, sa det pahviler Forsva-
ret at give medarbejderne udford-
ringer ogen tilfredsstillelse, sd de
synes, det er veerd at tilbringe de-
res arbejdsliv i Forsvaret,” siger
ministeren.

Parundturen havde Claus Hjort
Frederiksen et seerligt anske om
at mede og tale med kvindelige
soldater — bade fastansatte og
veernepligtige. Ministeren vil-
le gerne have deres bud pa, hvor-
dan Forsvaret kan tiltreekke fle-
re kvinder.

”En del af kvinderne har gjort
sig forestillinger om en videre
karriere i enten Forsvaret, po-
litiet eller andre steder. Men jeg
synes ogsa, at det er sldende, at
kvinderne gerne vil prove sig selv
af ogudfordre sig selv,” siger for-
svarsministeren.

Imponeret minister

Mens ministeren har veeret pa
rundtur, har Forsvaret vaeret ramt
af sager om inhabilitet. Det er -
en smule overraskende for Claus
Hjort Frederiksen — overhovedet
ikke blevet taget op over for ham.
Ministeren slar fast, at han ople-
ver Forsvaret som en organisati-

on, der er steerkt optaget af at k-
re efter reglerne.

"Det er klart, at nar man som
institution har den fysiske magt,
sé kraever det en seerlig omhygge-
lighed med at overholde politiske
beslutninger, internationale kon-
ventioner, krigens love og sa vide-
re. Der er jeg megetimponeret over,
hvor omhyggelig man er i Forsva-
ret med at overholde de ting. Det
har jeg leert at seette pris pa,” si-
ger ministeren.

Claus Hjort Frederiksen har vee-
ret forsvarsminister siden slutning-
en af 2016, men rundturen og den
direkte kontakt med de mange an-
satte, som han har medt, har ef-
terladt ministeren med en endnu
storre respekt for medarbejderne,
end han havde i forvejen.

"Det har veeret en meget oplaf-
tende og interessant tur. Jeg kan
se, at der er en god and og en vold-
som entusiasme pa alle tjenesteste-
der og hos alle grupper af ansatte.
Sé det har veeret specielt opmun-
trende at komme rundt og maer-
ke det gdpamod og den store vilje
til at lose opgaverne, der er i For-
svaret,” fastslar Claus Hjort Fre-
deriksen. m
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H.M. Dronningen inspicerer jubilecumsparaden sammen med Chefen for Hiemmevernet, generalmajor Jens Garly.
Foto: Christer Holte

Hjemmevcernet har netop lanceret en ny re-
krutteringskampagne, der blandt andet kan
ses pa de sociale medier. Foto: Kunde & Co.

HIEMMEVARNET
RUNDER SKARPT HJORNE

Hjemmevaernet har netop fejret 70-ars jubileeum. Officielt blev Hjemmevaernet oprettet 1. april 1949 som en
frivillig militzer beredskabsorganisation og har eksisteret som sadan lige siden.

AF CHARLOTTE BAUN SENHOLT / HJK
W Iarerdet preecis 70 ar siden,
at det statslige hjemmevaern
blev oprettet. Dengang som nu handler Hjem-
mevernets historie forst og fremmestom de
titusindvis af dedikerede meend og kvinder,
der gennem alle arene aktivt har truffet et
valg om at gere en forskel i uniform for at
stotte Forsvaret og samfundet som en del af
Danmarks frivillige militaere beredskabs-
organisation.

Hjemmevernet fejrede 70-ars jubilaeet
sondagden 31. marts pA Hjemmeveernssko-
leniNymindegab med en parade med delta-
gelse af Hendes Majesteet Dronningen samt
Hendes Kongelige Hojhed Kronprinsessen.
Ved paraden deltog ligeledes omkring 500
hjemmeveernssoldater og et storre opbud af
chefer fra de nordiske, baltiske samt ame-
rikanske hjemmeveern. Desuden var der re-

praesentanter for Forsvaret, politiet, bered-
skabet og andre myndigheder.

Kronprinsesse Mary, der selver medlem
af Hjemmeveernet, blev pa dagen tillige
udneevnt til kaptajn. Som en seerlig gestus
overrakte Dronningen 70-ars tegn til enlil-
le handfuld seerdeles trofaste frivillige sol-
dater, der har veeret en del af Hiemmeveer-
net siden oprettelsen i 1949.

Barn af modstandsbevagelsen
Hjemmevaernets rodder gér tilbage til mod-
standsbevaegelsen under Anden Verdens-
krig. Anfort af Frihedsradet medtes 250
af modstandsbeveagelsens ledere efter be-
frielsen i Odense den 9. juni 1945. De blev
enige om at oprette et veern til forsvar for
Danmarks selvsteendighed, som skulle ha-
verod iden civile befolkning og bygge paen
frivillig indsats.

Det forte til oprettelsen af en raekke

hjemmevaerns-foreninger med over 50.000
medlemmer. Men det blev hurtigt klart, at
et hjemmeveern i det lange lob ikke kunne
overleve som en halvoffentlig organisation.
S411948 blev hjemmevaernsloven vedtaget
med lyntempo, og Hjemmevaernets officielle
startdato blev fastsat til 1. april 1949. Dan-
skernes forsvarsvilje blevudmentet i den nye
folkelige beveegelse, som fik stor opbakning
og en hastig veekst i medlemstallet.

Et hjemmevzern i forandring

Gennem alle arene har Hjemmevaernet kon-
stant segt at udvikle sig og folge med tiden,
rede til indseettelse, nar Forsvaret og det
samlede beredskab kalder. Dette har med-
fort stigende krav til den frivillige indsats.
Rejsen harbetydet en udvikling i bade opga-
ver, organisation, uniformer, beveebning og
udrustning. Internationalt indledte Hjem-
mevernet en ny sera, da den forste hjemme-

veernsdeling i 2008 blevudsendt til Afghani-
stan som stotte for Heerens enheder. Siden
fulgte flere hjemmevaernsdelinger ogsa til
Kosovo. I dag er der fortsat bud efter hjem-
meveernssoldaternes kompetenceriverdens
braendpunkter.

“Hjemmeveernets grundleeggende opgave
er fortsat at stette Forsvaret og i forlaengel-
se heraf samfundets gvrige beredskab. Vo-
res udfordringer gar pa at fastholde vores
frivillige soldater med relevante aktiviteter
og samtidig rekruttere nye frivillige, isaer
blandt de veernepligtige,” siger chefen for
Hjemmevernet, generalmajor Jens Garly.

Han understreger, at Hjemmevaernets
militeere rolle med det seneste forsvarsfor-
lig er blevet mere tydelig. Hjemmevaernet
har faet nye opgaver relateret til veertsna-
tionsstotte oghar desuden faet ansvaret for
at opstille Totalforsvarsstyrken i rammer-
ne af hjemsendte veernepligtige og Hjem-




HIEMMEVARNET

Hjemmevaernet opstod under Hjemmevaernet er opdelt i 2.378 gange svarende til 334.890
modstandsbevaegelsen fra Heerhjemmeveernet, timers stgtte til Forsvaret, politiet
Anden Verdenskrig og blev den Marinehjemmeveernet og og gvrige myndigheder. Stgrstedelen
1. april 1949, i overensstemmelse Flyverhjemmevaernet. af indsaettelserne sker til stgtte
med Lov om Hjemmeveernets for Forsvaret.
ordning vedtaget i juli 1948, Alle frivillige soldater tager en
til det statslige hjemmeveern. grunduddannelse pa 250 timer | spidsen for Hiemmevaernet star

fra Hlemmevaernsskolen. chef og generalmajor Jens Garly,
Styrken teeller i dag knap og Den Kommitterede for
45.000 frivillige soldater. | 2018 blev Hjemmeveernet indsat Hjemmevaernet, Saren Espersen (DF).

+
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Ikledning af hjemmevcernssoldater ved et af de forste Hjemmevcernet har med sin lokale forankring og haje beredskab
hjemmevceernskompagnier. Foto: Hiemmevaernsmuseet udgjort en vigtig del af dansk forsvar. Foto: Rigsarkivet

mevernets aktive styrke.

”Vi skal sa at sige passe pa Danmark, mens
hovedparten af Forsvarets stdende styrker skal
kunne deployere og veere en del af NATO’s af-
skraekkelse eller forsvar langs NATO’s nord-
ostlige flanke. Hjemmevaernets kerneopgaver
er netop bevogtning og overvagning. Det er det,
vores hjemmevaernssoldater treener hele tiden,
s de er forberedte og klar, hvis der opstar be-
hov for demienkritisk situation. I mellemtiden
stotter vi Forsvarets aktiviteter bade til lands,
til vands og i luften. Derudover yder vi en stor
indsats for samfundets gvrige beredskab, herun-
deriserlig grad politiet,” forklarer Jens Garly.

Hjemmeveernschefen er derfor ikke i tvivl om,
at Hjemmevernet ogsa er relevant i fremtiden:

“Historien harvist, atdetiden grad giver me-
ningat fastholde et effektivt militaert beredskab
- det er praecis det, Hjemmevernet kan tilby-
de med sine dedikerede og kompetente frivil-
lige soldater.” m En hjemmevernsforening pad ovelse - i selvindkobte uniformer. Foto: Tojhusmuseet
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FORSVARET FAR UDVIDET ADGANG
TIL NATURSTYRELSENS AREALER

En ny aftale mellem Forsvarsministeriet og Miljo- og Fodevareministeriet fordobler i perioder det
areal, hvor Forsvarsministeriets myndigheder kan gennemfore treening og uddannelse ved Oksbel.

AF FORSVARSKOMMANDOEN

Forsvarsministeriet og Mil-

jo- og Fedevareministeriet
har indgéet en aftale, som giver Forsva-
ret adgang til dele af Naturstyrelsens are-
aler i Oksbel-omradet. Det betyder, at For-
svaret blandt andet far mulighed for at ave
med storre enheder - helt op til brigadeni-
veau. Det giver bedre mulighed for at op-
stille de kapaciteter, som er gnsket i det
seneste forsvarsforlig. Forsvaret far bedre
adgang til nogle plantager omkring gvel-

FAKTA

sesterraenet, hvor der nu skal anlaegges ve-
jeogspor. Dermed kan Forsvarets enheder
bedre udnytte de operative treeningsmulig-
hederiterraenet.

”Nar man vil opstille en brigade pa 4.000
mand, som man vil kunne tilbyde NATO,
skal den ogsa have mulighed for at kunne
ove sig pa én gang - med hele brigaden i
spil. Det far vi meget bedre mulighed for
med adgangen til det nye terraen,” siger bri-
gadegeneral Henrik Lyhne, der er chef for 1.
Brigade og tilfajer:

”Nu er der kommet den rette bredde og

dybde i terreennet, som gor, at vi kan fol-
de ovelsen ud, og vi kan bruge terrzenet pa
en helt anden made. Der er masser af nye
muligheder,” siger Henrik Lyhne, der og-
sa papeger, at det mindsker behovet for at
tage til udlandet for at treene i storre ovel-
sesterraener, hvilket ifolge ham bade er dyrt
og tidskraevende.

Naturen skal fortsat beskyttes

Aftalen mellem de to ministerier tilsideseet-
ter ikke de generelle regler og love, der geel-
der for Forsvarsministeriets aktiviteter —

der skal forsat soges om dispensationer efter
geeldende regler, civilbefolkningen skal ad-
viseres, osv. Aftalen indebeerer, at de to mi-
nisterier nedsatter en arbejdsgruppe, der
skal atklare myndighedsforhold i forbindel-
se med aktiviteterne, herunder se pa, hvor-
ledes dette sker mest enkelt og effektivt, og
hvordan naturen skanes mest muligt, sam-
tidig med at Forsvaret far mulighed for at la-
ve brugbare og realistiske gvelser.
Derudover skal den enkelte soldat in-
strueres i, hvordan naturen beskyttes un-
der Forsvarets brug. Den daglige drift af
samarbejdsaftalen er lagt i heenderne pa
Skydesikkerhedselementet i Oksbeol Skyde-
og Ovelsesterreen (SKYOKS), som er en del
af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.
”Al anvendelse af Forsvaret og Natursty-
relsens arealer skal fortsat anmeldes viabook-
ingsystemerne. Her far man at vide, hvordan
man mabruge arealerne. Dertil vil viinstru-
ere soldaterne i, hvordan de skal bega sig i
omraderne. De skal lzere at se, hvad det er
for noget natur, de beveeger sigi - ogde skal
for eksempel veelge at grave og kare de sted-
er, hvor det er mest skansomt, og samtidig
lose deres operative opgave. Desuden vil for-
erne fa seerlige direktiver om, hvor man ma
grave og kore med beeltekoretojer,” siger Stig
Gunnar Larsen, major og chef for SKYOKS.
Han henviser til “Kortfolder Oksbel”, og-
sakendt som “Oksbelfolderen”, som beskriv-
er, hvordan man skal feerdes og agere i om-
radet for at skdne naturen. Den ber alle sol-
dater, der skal ove i omradet, leese.
“Viskal ogsa passe panaturen for at bev-
are omradets veerdi som ovelsesomrade.
Hvad vi kommer til at odeleegge i dag, kan
vi ikke f& samme uddannelsesmaessige ef-
fektafimorgen. Viskal med andre ord ogsa
beskytte det for de kommende generation-
er af soldater,” siger Stig Gunnar Larsen.
Alleredeiarvil den nye aftale give nye mu-
ligheder for ovelsesaktiviteter. Men den ful-
de effekt af aftalen vil forst blive udfoldet i
takt med, at der er ekonomi til anleeggelse af
de planlagte veje og spor, hvilket forventes
attage mange ar. m

Stadig adgang for offentligheden

Ver med til at beskytte naturen

Aftalen mellem Forsvarsministeriet og Miljg- og Fodevareministeriet indebaerer, at publikum
og andre brugere stadig vil have adgang til arealerne, nar Forsvaret ikke bruger dem. Ud-
gangspunktet for aftalen var Forsvarets behov for uddannelse og treening. Forsvaret kan der-
for bruge Naturstyrelsens arealer henholdsvis cirka 28 dage (den nordlige del) og cirka 75
dage (den sydlige del) om aret. Som led i aftalen introduceres desuden et teettere lokalt
samarbejde, hvor Naturstyrelsen og Forsvarets aktiviteter Igbende koordineres.

Adgangsforhold pa Forsvarsministeriets arealer

P& den mobilvenlige hjemmeside Forsvarets Terraener informeres publikum om adgangsreg-
ler for Oksbgl Skyde- og @velsesterraen og andre af Forsvarsministeriets store naturomrader.
Hjemmesiden kan bruges til at finde adresser og adgangsforhold.

Find siden pd www.bit.ly/terraener.

Som soldat, der benytter omradet, kan du veere med til at beskytte omradets natur. Lyt til in-
struktioner fra din overordnede og laes "Kortfolder Oksbgl”, som beskriver, hvordan man skal
faerdes og agere i omradet for at skane naturen. Folderen kan du fa hos Skydesikkerhedsele-
mentet i Oksbgl Skyde- og @velsesterran.

Behov for mere areal

Forsvarets behov for at kunne traene i et stgrre omréde folger blandt andet af udmgntningen
af forsvarsforliget 2018-2023. Staten ejer cirka 14.000 hektar jord i Oksbgl-omradet, hvoraf
Miljg- og Fedevareministeriet har cirka 8.000 hektar, og Forsvarsministeriet har cirka 6.000
hektar. Omrédet rummer store naturveerdier. Der er beskyttede naturomréder, fredninger, Na-
tura 2000-omrader samt beskyttede dyrearter.
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Arbejdet med en helhedsplan
for Nyholm igangsat

FRASALG: Ifolge forsvarsforliget skal Seveernets enheder flytte fra
Nyholm i Kebenhavn. Dele af Nyholm skal frasalges (den sydli-
ge del), mens de historiske bygninger og monumenter skal bevares
(den nordlige del). For de dele af Nyholm, der bevares, skal der ud-
arbejdes en helhedsplan, som skal foreleegges. Arbejdet med planen
er nuigangsat, og der er nedsat en projektbestyrelse under ledelse af
Forsvarsministeriet og med deltagelse af Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse og Forsvarskommandoen. Projektbestyrelsen har ind-
ledningsvis indkaldt en reekke nuvaerende brugere og interessenter
med henblik pa at fa et overblik over deres gnsker for og forslag til
omradet. Ligeledes afklares det internt i Forsvaret, hvilke funktio-

ner og enheder der fremadrettet skal veere pA Holmen. m

/FES

FLERE SOLDATER
FRA HAEREN GAR
TIL GRAENSEN

Et storre antal soldater fra Heeren
skal fra april statte politiet med
graensekontrollen ved graensen til
Tyskland i Senderjylland.

AF SIMON J.ELBECK / FKO

m Nar danskerne har
veeret pa vej hjem fra
ferie i Europa eller shoppingtur i
graensebutikkerne ved Flensborg,
er de hidtil hovedsageligt blevet
medt af soldater fra Hiemmevaer-
net ved den dansk-tyske graense.
Men fra april er det i hgjere grad
soldater fra Heeren, der star klar
til at kontrollere pas og papirer.
Det er soldater fra Ingeniorre-
gimentet og 1. Brigade, der i for-

ste omgang skal sta ved graensen
og udfere greensekontrol.
”Opgaven bliver den samme som
Hjemmeveernet laser nu, hvilket
vil sige kontrol og visitering afind-
rejsende til Danmark, herunder
kontrol af keretgjer, personer og
rejsedokumenter,” siger chef for
Operationsafdelingen hos Forsvars-
kommandoen, oberst Jens Lon-
borg, om Heerens kommende op-
gave ved den dansk-tyske graense.
Derudover kan bevogtnings- og
transportenheden ogsa bevogte fri-

hedsberavede og asylansegere og
transportere dem til fremstilling
eller til Rade Kors-centre.

Konkretvil opgaven med at stot-
tepolitiet ved greensen i Senderjyl-
land blive lgst af omkring 100 sol-
dater fra Heeren samt kontraktan-
satte fra Hjemmeveernet.

Zndringen skyldes ikke util-
fredshed med Hjemmeveernets
indsats ved greensen.

Grunden til, at Heeren frem-
over skal yde en storre stotte ved
graensen skal findes i forsvarsfor-

liget, som regeringen vedtog i ja-
nuar 2018. Her blev det besluttet,
at Forsvaret skulle statte politiet
med blandt andet en eget og udvi-
det greenseindsats.

”Politiet har nydt stor gleede af
samarbejdet med Hjemmevaernet
iforbindelse med den midlertidige
greensekontrol. Vihar sammen med
hjemmeveernsfolkene handteret et
stort antal tilrejsende migranter
og flygtninge ved greensekontrol-
len. Fremadrettet vil det primeert
veere Haerens soldater, vi skal sam-

Foto: Christer Holte

arbejde med om den omfattende,
men nedvendige opgave, vier ble-
vet stillet. Det samarbejde ser jeg
frem til pa en god og professionel
made,” siger vicepolitiinspekter i
Rigspolitiet Per Jensen.

Soldaterne fra Heeren skal ogsa
hjaelpe politiet med at kontrollere,
attogpassagerer mellem Danmark
og Tyskland har papirerneiorden.

Hvis der skal ske frihedsberg-
velser, som det hedder, sa bliver
det handteret af politiet. m

NY MYNDIGHED
| FORSVARET
PA PLADS

Det er besluttet at oprette en ny
myndighed i Forsvaret med navnet
Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste.

AF HELENA ISHOY / FKO
Hovedfor-

ORGANISATION
malet med

at oprette Forsvarets Vedligehold-
elsestjeneste er at skabe bedre ram-
mer for Forsvarets vedligeholdelses-
omrade, saomradet kan understotte
Forsvarets operative behov, aktivi-
teter og beredskaber bedst muligt.

Malet er, at den operative del
af Forsvaret oplever en bedre og
mere sammenhaengende losning
af de mange vedligeholdelsesop-
gaver. Dette vil forbedre Forsva-
rets evne til at holde fly, skibe, ka-
retojer og alt ovrigt materiel ind-
satsklart savel under uddannelse
som under indszettelse.

Den nye organisering vili hoje-
re grad muliggere bedre planleeg-
ning af vedligeholdelsesopgaver,
bedre udnyttelse af veerksteds-
kapacitet og bedre brug af medar-

bejderressourcer og specialiserede
kompetencer.

Forsvarets Vedligeholdelsestjene-
ste oprettes som en Niveau II-myn-
dighed underlagt Forsvarskomman-
doen. Hermed samles Forsvarets
Hovedveerksteder, 3. Vedligehol-
delsesbataljon, dele af Flyvevéb-
nets helikoptervedligehold, dele af
Air Force Training Center, jordud-
styrsvedligehold ved Air Transport
Wing samt Sgvaernets vedligeholdel-
seselementer ved de Operative Lo-
gistiske Stottecentre i Frederiks-
havn og Korser.

Tilbageiveernenebliver de fagli-
gemedarbejdere, der understotter
dendirekte opgavelgsning, herun-
der 1. Echelon i Haeren, de sejlende
teknikere i Sevaernet samt en raek-
ke tekniske specialeriFlyvevabnet.

Samlet set berorer etableringen
cirka1.700stilling-er, hvorafcirka
900 er militeere, og bemandingen

overfores 1:1 fra den eksisterende
struktur. Der vil ved etableringen
ikke blive afskediget medarbejde-
re. Det kan dog blive nadvendigt
at omskole medarbejdere til ogsa
at kunne lgse andre opgaver, lige-
som endringer i opgavelesningen
kan medfere, at enkelte stillinger
pasigt ma flyttes.

Langtde fleste medarbejdere vil
ikke opleve nogen storre sendrin-
ger i hverdagen, og den nuveeren-
de geografiske placering af veerk-
steder fastholdes.

MedarbejderneiForsvarets Ved-
ligeholdelsestjeneste vil fastholde
den nuveerende tilknytning til de-
resveern og dermed ogsa nuvaeren-
de uniformering og afmaerkning.

Alleberarte medarbejdere erble-
vet orienteret om beslutningen, og
hvilke konsekvenser den harlokalt,
af deres naermeste chefer. m
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"NIELS JUEL"

HJAELPER

FRANSKMANDENE

Fregatten ”Niels Juel” skal forsvare det franske hangarskib. Det er
en unik mulighed for at treene samarbejde med neere allierede og fa
erfaring med at arbejde sammen med et hangarskib, mener skibschef.

AF KRISTIAN V. BRONDUM / FKO / FOTO: MARINE NATIONALE
m Den danske fregat "Niels Juel” skeerer
sig gennem Middelhavets bla belger.
Havet under fregatten er omkring 20 grader varmt, og
en let vind indbyder mere til shorts end til kampuni-
form. I havet omkring fregatten ligger flere forskelligt
udseende krigsskibe, og fra dem vajer flag fra bade Ita-
lien, Portugal, Storbritannien og USA. I horisonten sej-
ler gruppens storste skib, og fra det vejer flagiblat, hvidt
og radt. Franske flag.

Skibet i horisonten er hangarskibet ”Charles de Gaul-
le”, som "Niels Juel” er inviteret til at forsvare. Det gor
den danske fregat som en del af den hangarskibsgrup-
pe, der folger det enorme franske skib.

”Vibruger forst og fremmest vores radarer for at faen
forstaelse for, hvad der er i omréadet af skibe og fly. Med
det overbliksbillede er vii stand til at vurdere, hvordan
vikan operere, og hvilke trusler der muligvis er i omra-
det,” forklarer kommanderkaptajn Michael G. Land-
mark, der er skibschef pa "Niels Juel”.

Bliver situationen mere alvorlig, er fregatten bevaeb-
net med bade missiler, kanoner og torpedoer.

En unik mulighed
Det er ikke mange nationer i verden, der rader over et
hangarskib. Derfor er invitationen til at indga i grup-
pen mere end bare et skulderklap fra en neer allieret.
Det giver fregatten og dens beszetning en sjelden mu-
lighed for at fa erfaring med et hangarskib.

”I en gruppe som denne er der alt fra kampfly til uba-
de, hvilket tilsammen giver en virkelig unik mulighed
for at treene nogle scenarier, viellers ville have sveert ved

at finde andre steder,” forklarer Michael G. Landmark.

Treeningen skal give erfaring, der skal hjeelpe til atud-
vikle Seveernet ogbygge broud idet samarbejde, Forsva-
ret har med andre neere allierede i fremtiden.

Vaernsfealles bidrag

“Niels Juels” beseetningsmedlemmer bevaeger sig mal-
rettet rundt mellem hinanden i den store gra fregat og
teeller omkring 120 mand i den faste besaetning. Blandt
de brede vandrette striber og ankre ses ogsa gradstegn
fra Heeren og Flyvevabnet. For fregatten rummer og-
sabade en sprogofficer og officerer fra Flyvevabnets Air
Control Wing, der varetager kontrollen af luftrummet.

"Det, at vi har bidrag med fra alle tre veern, gor, at
vi far bredt erfaringen ud til hele Forsvaret. Vi far og-
sé vist de andre nationer i gruppen, at vi er i stand til
at lose mange forskellige typer af opgaver,” forklarer
Michael G. Landmark.

Pafregattens helikopterdeek star der ogsa den velkendte
gronne EH101 Merlin-helikopter og soler sig. Helikopte-
ren er specielt efterspurgt fra fransk side, fordi den kan
lose en bred vifte af opgaver for hangarskibsgruppen.

“Helikopteren bidrager til, at vi kan lese den her opga-
ve. Den kan lave seredninger, hvilket er ret vigtigt, nar
man indseetter kampfly fra et hangarskib. Ud over det
kan den bidrage til at skabe det situationsbillede, vi ar-
bejder ud fra, og sa fungerer den som transport for ba-
de tropper og forsyninger,” siger "Niels Juels” skibschef,
Michael G. Landmark.

Skibet medbringer ogsa juridiske specialister, sd man
sikrer, at skibets operationer hele tiden ligger inden for
det mandat, de har med hjemmefra. m
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Forsvarsministrene fra Estland, Letland og Danmark afdcelkkede den nye divisionsstabs meerke.

MULTINATIONAL
DIVISION NORTH
BLEV ABNET

Med den nye NATO-division lzegger Forsvaret
mere tyngde pd Baltikum. Divisionen skal blandt
andet veere i stand til at indseette storre NATO-
enheder i Baltikum under en krise i regionen.

TEKST 0G FOTO: THOMAS JERICHOW / PAO MNDN

Letland og
Estland markerede i marts
abningen af et markant bi-
drag til sikkerhed og stabi-
liteti @sterseregionen. Dan-
ske Division flyttede fra Ha-
derslev og blev omdannet til
NATO-divisionen Multi-
national Division North
(MNDN) i Adazi ved Riga i
Letland og i Karup.

Det skete med abningsce-
remoni pa kasernen i Ada-
zi den 8. marts med delta-
gelse fra Danmark, Letland
og Estland, der er de beeren-
de lande (rammenationer) i
den nye division.

Blandt deltagerne var for-
svarsministrene fra de tre
lande, der alle holdt deres del
afabningstalen. Forsvarsmi-
nister Claus Hjort Frederik-
senunderstregede blandt an-
det, atdivisionen oprettes ef-
ter onske frade baltiske lande
og er et udtryk for den usik-
kerhed, der praeger regionen.

“For fem ar siden dukke-
de der pludselig’smé gronne
maend’ op pa den ukrainske

halve Krim. To uger efter bad
Ruslands praesident, Putin,
Krim velkommen i Den Rus-
siske Foderation. Verden kig-
gede forundret med. Vitroe-
deikke den slags kunne ske i
Europa, men det gjorde det.
Det er en af hovedgrundene
til, at vi star heridag. At for-
hindre den slags ubehagelige
overraskelser i fremtiden og
demonstrere styrke og sam-
menhold i NATO-alliancen,”
sagde Claus Hjort Frederik-
sen isin tale ved &bningsce-
remonien.

Det nye divisionshoved-
kvarter gar nu ind i en fase
af etablering og opbygning
og skal veere fuldt operativt
inden for en kort arraekke.

Divisionshovedkvarteret
ogdets stottende Command
Support Battalion har perso-
nel bade i Adazi og i Karup.
Det skal bygges optilen dag-
lighemanding med en kerne
pamere end 200 officerer og
soldater i Letland og Dan-
mark. Hovedvarteret skal
kunne veere fuldt operativt
ikrise og konflikt med mere
end 600 officerer og soldater
iLetland pa fa dage.

Det betyder et meget hojt
beredskab for hovedkvarte-
rets personel, der blandt an-
det skal kunne skabe forud-
seetningerne for indsaettel-
se af storre NATO-enheder
i Baltikum under en krise i
regionen.

Nye udfordringer

For divisionschefen, general-
major Flemming Mathiasen
er det en ny opgave, der er i
god trad med det, han har
lavet tidligere.

“Detbliver en speendende
udfordring at fa mange nati-
oner til atarbejde godt sam-
men. Heldigvis har danske-
re, estere og letter haftet teet
samarbejde laenge, sa vi ken-
der hinanden rigtig godt,”
fortalte Flemming Mathi-
asen i forbindelse med &b-
ningsparaden.

Forsvarsministrene frade
tre rammenationer afdeekke-
de divisionens nye skjold, der
viser Knud Lavard i rustning
pagren baggrund og motto-
et "Velox et acer” (hurtig og
steerk), der overfores fra Dan-
ske Divisions skjold og histo-
rie. Derefter skiftede divisi-

Divisionschefen, generalmajor Flemming Mathiasen, udleverer nye skuldermeerker til
divisionsstaben under ceremonienden 8. marts i Adazi i Letland.

Divisionschefen tog imod den lettiske forsvarsminister.

onschefen skuldermeerke pa
stabens medlemmer.

Til daglig vil Multinatio-
nal Division North faansva-
ret for planlaegning, uddan-
nelse ogtreening i Estland og
Letland. Dermed fortsaettes
og styrkes arbejdet med at
styrke forsvaret af Estland
og Letland, som Danske Di-
vision i mange ar har vaeret
engageret i.

Multinational Division
North kommer til at indga i
NATO’s styrkestruktur under
Multinational Corps North-
East i Polen, der ogsa har et
stort dansk isleet.

Ud over at sikre fremforel-
sen af NATO-forstaerkninger
under en krise skal divisio-
nen ogsa selvkunne kaeempe.
Dermed bidrager Danmark
til NATO’s afskraekkelse i
forreste linje.

“Vieriden ostligste del af
NATO’sansvarsomrade, ogvi
skal huske, at viblot er en lil-
le del af en stor alliance. Det
erdet, der betyder noget,” si-
ger generalmajor Flemming
Mathiasen. m

MULTINATIONAL DIVISION NORTH

Oprettet af Danmark, Letland og Estland
den 8. marts 2019. Indgar i NATO’s styrkestruktur.

Chef: Generalmajor Flemming Mathiasen.
Placering: Adazi, Letland, samt Karup, Danmark.

Fredstidshemanding: Mere end 200 offi erer
og soldater i Letland og Danmark.

Krig/krisebemanding: Mere end 600 offi erer
og soldater i Letland.

Beredskabh: Skal kunne veere fuldt
operative pa fa dage.

Divisionen stgttes af en multinational Command
Support Battalion, der er dansk ledet.




arbejdspladsen

STAFETTEN

17

Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?
| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

SERVICEPORTALEN
BLIVER TIL mitFES

Tirsdag den 2. april lanceredes
serviceportalen mitFES, der er en
opdateret og forbedret udgave af den
gamle serviceportal.

AF FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

W For dig som bruger betyder lanceringen af den nye
version blandt andet en langt nemmere bestillings-

proces og flere muligheder end tidligere. Udover nyt navn har
portalen ogsa faet nyt design. Den nye serviceportal er udvik-
letiteet samarbejde mellem FES og ISS.

Hvilke forbedringer vil du opleve med serviceportalen mitFES?

Selv om den opdaterede version af mitFES deekker samme
funktionaliteter som den tidligere, vil du alligevel opleve en rack-
ke eendringer, nar du fremover benytter dig af den nye service-
portal. En af de veesentligste forbedringer er, at du med den nye
portal vil opleve en nemmere og optimeret bestillingsproces.

Du vil opleve forbedringer som:
- Lettere sogefunktioner

- Mulighed for booking af lokaler over flere dage og flere
lokaler pa samme bestilling, hvilket er en fordel, nar du
arrangerer kurser og andre storre arrangementer

- Mulighed for fremover at kunne gemme dine favoritter - for
eksempel et bestemt etablissement, som du typisk booker
faciliteter pa

Brug portalen fra mobilen

Som noget nyt kan du nu ogsa tilga mitFES fra din mobiltelefon
- og hvis du gemmer serviceportalen pa din startskaerm, vil du
kunne tilga portalen pa samme made som en app.

Dukan naturligvis ogsa tilga portalen fra pc og tablet. Service-
portalen mitFES far desuden ny adresse, sa hvis du har book-
market den gamle serviceportal pa din pc, skal du erstatte det
med det nye link: https://mitfes.iss.dk

Lebende udvikling af portalen

Opdateringen af serviceportalen er et af de initiativer, der ud-
springer pa baggrund af brugeroplevelsesundersagelsen, og vi
arbejder lebende pa at forbedre brugervenligheden pa porta-
len - og der er flere projekter i stebeskeen. For eksempel kom-
mer du pa sigt til at kunne genbruge gamle bestillinger, sa du
ikke behover starte forfra, hvis du skal bestille det samme igen.

Brugerinddragelse lofter kvaliteten af brugeroplevelsen
mitFES er din bestillingsportal, og det er altafgerende, at por-
talen fungerer hensigtsmaessigt set ud fra dine ensker og behov.
Derfor er serviceportalen mitFES blandt andet udviklet pa bag-
grund af workshops med udvalgte brugere, ligesom den er testet
af brugere for at sikre oget brugervenligheden.

Vi haber, at I vil tage godt imod den nye bestillingsportal, og
vi haber, at serviceportalen i ny forbedret udgave fremover vil
gore det nemmere for jer at fortage bestillinger. Og tak til al-
le jer brugere, der er kommet med brugbart input, saledes FES
og ISSisamarbejde har veeret i stand til at foretage optimale m

Fakta om serviceportalen mitFES

Du finder serviceportalen mitFES pa www.ejendomsstyrelsen.dk
(internet)

Pa serviceportalen mitFES kan du bestille forplejning, booke
veerelser og mgdelokaler, bestille viceveertopgaver og henvende dig,
hvis du oplever fejl eller mangler

Brugernavn og adgangskode er det samme, som du bruger
til den gamle serviceportal

FLYETS GODS
ER MORTENS ANSVAR

Morten er loadmaster pa et Hercules fly, og det betyder,
at han har ansvaret for alt det, der bliver transporteret med
flyet. Samtidig hjeelper han ogsa piloterne med at identificere
tekniske problemer under flyvningen.

TEKST 0G FOTO: LAERKE WEENSGAARD / FKO

Forsvarets transportfly, Hercules,
kan transportere alt fra personel til

koretajer. Hvad end der bliver leesset ombord, har

Morten som loadmaster ansvaret for det. Det er

dog ikke hans eneste opgave, da han ogsa er pilo-

ternes tekniske hjeelpende hand.

Morten har vee-
ret loadma-
ster ved eska-
drille 721 hos
Air Transport
Wing Aalborg i
snart 29 ar, og
ifolge ham selv er der ikke noget bedre sted at vee-
re iForsvaret:

“Hvis du sperger mig, er det Forsvarets bedste
job,” siger han.

Enloadmaster er en fast del af besaetningen pa et
Herculesfly oghar en plads i cockpittet sammen med
flyets to piloter. Det er loadmasterens ansvar at klar-
melde flyet til bade palaesning og flyvning samt at fa
godset placeret korrekt, sa veegten bliver ligeligt for-
delt. Det er en opgave, der tager to til tre timer. Nar
flyet er landet, har loadmasteren ligeledes ansvaret
for, at godset bliver leesset af, og at flyet enten er klar
til overnatning eller til at flyve retur.

For at blive loadmaster skal man veere uddannet

Sporgsmalet

Hvad laver en loadmaster?

flymekaniker, og derfor har loadmasteren ogsa til
opgave at hjeelpe piloterne med at identificere even-
tuelle tekniske problemer under flyvningen.

”Gennem uddannelsen som flymekaniker har vi
indblik i, hvordan flyet fungerer. Sa hvis en advar-
selslampe om eksempelvis hydrauliksystemet be-
gynder at lyse, kan vi finde ud, hvad problemet er,”
siger seniorsergent Morten.

Hverdagen med et Herculesfly er meget varieren-
de, og det betyder, at Morten ikke har en 'typisk uge”:

"Den ene dag kan jeg veere pa skydebanen og da-
gen efter i Gronland. Det er hele tiden forskellige
missioner og dermed ogsa forskellige mennesker.”

Ilobet af sine mere end 9.000 timer i luften har
Morten veeret af sted pa mange missioner i forskel-
ligelande. En af dem, der star klarti hukommelsen,
er Afghanistan kort tid efter 9/11, hvor Hercules-fly-
et satte Jeegerkorpset af. Morten var ogsai Thailand
og Indonesien efter tsunamien i 2004, hvor de trans-
porterede turister og nedudstyr. Sidste ar gik turen
til Grenland for NASA.

”Missionerne gor selvfslgelig, at man gar glip
af et par fodselsdage, men generelt er det et job
med rigtig mange gode timer og fa gv-timer.” m

Morten spgrger:
Hvad laver en medarbejder pa Station Nord?
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FANGET PA

INDLANDSISEN

Store afstande, uforudsigeligt vejr og mange andreudfordringer
preeger redninger i Arktis. I marts blev en ny kapacitet i form af
nodudstyrskasser til forulykkede i ufremkommeligt terreen afprovet
pa den gronlandske indlandsis.

TEKST 0G FOTO: IDA SUHR BIRKEMOSE / AKO
m 10 nedstedte samler
sigomkassen, derkan
blive deres redning. Rundt om dem
straekker der sig bolger af fastisi
alle retninger. Indlandsisen. Her
er koldt, det blaeser, og de er slet
ikke kleedt patil den barske gron-
landske natur, tveertimod var de
pavej mod varmere himmelstrog
ietcharterfly. Det er scenariet for
en test af Forsvarets nye nedud-
styrskasser til redninger i Arktis,
og scenariet er ikke urealistisk.

“Flere og flere fly krydser over
Greonlands indlandsis, ligesom
flere og flere krydstogtskibe szal-
ger eksotiske rejser mod det ade
og spaendende nord. Det bety-
der ogsa potentielt flere men-
nesker i ned, og netop derfor er
nedudstyrspakkerne en del af For-
svarsministeriets Arktis-analyse
fra2016,” forklarer chef for Joint
Operations Centre ved Arktisk
Kommando, kommanderkaptajn
Michael Hjorth.

Arktisk Kommandos mission er
blandt andet at beskytte Konger-
igetiArktis. Eftersogning og red-
ning er en af de mange delopgav-
er. Arktis-analysen anbefaler, at
der ombygges en kapacitet til at
kunne handtere cirka 350 per-
soner, der kan holdes i live i fem
degniGrenland, indtil den afslut-
tende redning i form af helikop-
ter eller skib kan finde sted. Det
gores ved 35 nedudstyrskasser,
hver med indhold til 10 person-
er. Kasserne kan kastes ned med
faldskeerm fra luften til de ned-
stedte. Det er en af disse kasser,
som 10 figuranter, der agerer ned-

stedte uden forudsaetninger for at
kunne overleve i et arktisk miljg,
testede i marts.

At fa varmen er forste prioritet
I cowboybukser, tynde jakker og
tennissko star de samlet om ned-
udstyrskassen. Den ser ikke ud
af meget, men forhabentlig kan
indholdet blive deres redning de
neeste par dage. Dakassens sider
er bakset fri, viser sig seks andre
kasser nedenunder. De er marke-
rede med forskellige piktogram-
mer, der angiver indholdet.

“Det har vaeret en vigtig over-
vejelse at udstyre kasserne bade
indvendig og udvendig med pik-
togrammer, sa folk fra alle na-
tionaliteter vil kunne benytte in-
dholdet og forhabentlig overleve,”
forklarer fungerende sektionschef
i A5 planleegningsafdelingen og
Challenger-pilot, kaptajn Peter
Bakkestrom, der har vaeret med
fra projektets start.

Der er ingen tvivl om, hvilken
kasse der er vigtigst for de ned-
stedtes behov lige nu. Tejkassen.
Indholdet bliver fordelt blandt
de 10 - orange redningsdragter,
varme sokker, hue, handsker og
luffer. Det er sveert med kolde
fingre at fa genstandene pa, men
det lykkes, og de kan gé videre
med de naeste vigtige kasser, der
indeholder telte, soveposer, ligge-
underlag, mad og braender til at
koge sne til vand og opvarme fel-
trationerne.

Netop kulden er en af de helt
store trusler for nedstedte i det
arktiske klima. At veere fanget i
minus 30 grader, nar man ikke er
kleedt patil det, kan lynhurtigt give

forfrysninger og nedkeling (hy-
potermi). Det kan blive et prob-
lem, ogsa nar nedkasserne star
pakket ogklartil at blive sendtud.

“Det siger sig selv med de store
afstande, der gor sig geeldende i
Gronland, at det kan tage lang tid
for hjeelpen at na frem. Hvis for
eksempel et fly, der bliver nedt til
at nedlande, nar at sende et nod-
signal, vil vi kunne né frem med
nedkasserne inden for alt mel-
lem to og 12 timer. Det athaenger
af, hvilke fly der er i omradet, som
har mulighed for at stotte red-
ningen. Det er en af udfordring-
erne med redningiArktis,” siger
Peter Bakkestrom.

Redninger i Arktis

Det er operationscentret i
Arktisk Kommando, der vareta-
ger overvagningen af farvande-
ne omkring Grenland og Faero-
erne og leder indsatsen til vands
samt stotter Gronlands Politi
med redninger ved kysten og pa
land. Redningsopgaverne i
Arktis adskiller sig fra rednin-
gerne i Danmark pa flere mader.

“De enormt store afstande
heroppe gor, at hjelpen kan veere
leenge undervejs, hvis de ned-
stedte ikke befinder sig taet pa
en af de stationer, vi har til ra-
dighed heroppe,” forklarer Mi-
chael Hjorth.

Arktisk Kommando rader til
daglig over inspektionsfartajer og
inspektionsskibe, det ene med en
Seahawk-helikopter om bord. Des-
uden rader kommandoen over et
Challenger-fly cirka 220 dage om
aret, et Hercules-fly i perioder og
to helikoptere fra Air Greenland.
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De kan alle benyttes til eftersogn-
ing og redning, og det er ikke kun
nedpakkerne, der kommer som
ekstra stotte til Arktis. I ar in-
dgar bade fregat og stotteskib
for forste gang som en fast del af
de enheder, Arktisk Kommando
kan rade over i sommerhalvaret.
Tilsvarende har Slaedepatruljen
Sirius’ reserve styrket dens kom-
petencer oghar treenet redning pa
indlandsisen.

Som led i den politiske aftale
om at styrke Forsvarets opgav-
elosning i Arktis etableres des-
uden Arktisk Beredskabsstyrke.
Styrken vil besta af enheder, der
vil kunne deployeres til Arktis i
tilfeelde af en haendelse, som Ark-
tisk Kommando ikke kan handtere
med de kapaciteter, der er til ra-
dighed til daglig. Det vil dog tage
tre til fem dage for enhederne at
natil Grenland.

”Ud over afstandene spiller kli-
maog infrastrukturen stor rolle.
Vejret er meget omskifteligt bade
ved Greonland og pa Feergerne. Det
ene gjeblik kan der veere klart
vejrog roligt vand, og inden for fa
minutter kan himmel og hav sta
iét. I Gronland er der ikke veje
mellem byerne, sa det er via he-
likopter, skib eller hundeslzde,
vi kan komme frem,” siger Mi-
chael Hjorth.

Det omskiftelige vejr oplever de
nedstedte (civile figuranter), der
tester nodudstyret, ogsa. De har
ellers veeret heldige med vejret,
men om eftermiddagen begynder
detatbleese op. I en afkasserne er
der snesave, som kan bruges til
at skaere sneblokke ud, og pa den
made far de bygget siget leehegn. I

ly for den veerste vind gar de til ro
iminus 25grader og vagner naeste
morgen til endnu en frysende dag
med fare for isbjorne og snestorme,
hvor de afventer redningen, der
er pavej.

Hjzelpen nar frem
"Viharveeretinspireret aflignende
tiltag fra bade Canada og USA,
men har tilrettet indholdet, sa
det passer til de forhold, vi har i
Grenland,” forklarer kaptajn Peter
Bakkestrem og tilfajer:

“Nodudstyrskasserne vil blive
fordelt pa henholdsvis Station
Kangerlussuaq og ved Keflavik.
P4 den méade deekker vi hele
Gronland, uanset om det forst
stottende fly kommer fra st eller
vest. Dermed laegges der op til, at
redningsaktionen ogsa kan stottes
af de avrige nationer, som opererer
iomradet, ligesom vi naturligvis
ogsastetter andre nationerideres
redninger.”

Efter 50 timer paindlandsisen
er hjeelpen endelig fremme, og de
nedstedte kan fragtes i sikkerhed.
Pakkerne skal egentlig reekke i fem
dage, men kassen, der er blevet
testet, har veeret halveret. Der er
stadig tomat- og aspargessuppe
tilbage, og spillekortene har heller
ikke vaeretibrug, menellerserdet
meste i kasserne brugt. Nu skal
de naeste maneder bruges pa at
tilrette indholdet samt indkeb og
logistik, sa kasserne kan sta klar
til brug fra 2020.

“Viser frem til endnu en steerk
kapacitet i vores beredskab
for redninger i nord,” siger
kommanderkaptajn Michael
Hjorth. m
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ARKTIS-ANALYSEN

Arktis-analysen hedder egentlig
"Forsvarsministeriets fremtidige
opgavelgsning i Arktis” og

blev udarbejdet fra 2013-2016.

| 2016 indgik regeringen, Socialdemokratiet,
Radikale Venstre og Dansk Folkeparti en
aftale, der implementerer anbefalingerne

fra analysen.

Implementeringen af analysen er forankret
ved Arktisk Kommando med stgtte fra
de tre vaern.

Ngdudstyrskasserne er tiltag nummer 26
ud af cirka 300 tiltag, og Flyvevabnet har
haft ansvaret for dette tiltag.

Der tilfgres 120 millioner kroner arligt til
de arktiske opgaver i aftalen.

Aftalen vil medfgre gget tilstedevaerelse
med Forsvarets skibe og fly, bedre
kommunikationsforbindelser og ikke
mindst stgrre satellitovervagning.

Analysen omfatter alle myndighedsomrader
under Forsvarsministeriet og er gennemfgrt
med inddragelse af granlandske og
feeraske myndigheder.

De nodstedte skal sove i telte i soveposer, der er serligt
beregnet til de kolde temperaturer. Meldingen efter ovelsen
lod, at storstedelen var yderst tilfredse med soveposen — det
var mest neserne, der havde frosset.

De "nodstedte” figuranter bruger kasserne til borde og sidde-
stationer bag deres leehegn.

Med i kasserne er der en breender og kedler til at koge sne og is
tilvand og tilberede feltrationerne.

De “nodstedte” figuranter fordeler sig. Nogle scetter telte op,
imens andre gor klar til at etablere toilet og vandkogningsstation.

DET LARTE VI PA ISEN

Camilla og Jens-Christian var to ud af
10 figuranter i testen af de nye ngdudstyrskasser.

| valget af figuranter er der lagt vaegt pa, at
de medvirkende ikke havde nogen forudsatning
for at kunne overleve pa isen.

Jens-Christian
sagsbehandler ved planlaegningssektionen

"Jeg har virkelig erfaret, hvor sveert det er at leve
uden de ting, jeg til hverdag tager for givet. For
eksempel er det ikke seerlig sjovt at ga pa toilettet
klokken tre om natten i minus 25 grader. Jeg fik
ogsa hovedpine pa andendagen, fordi jeg ikke drak
nok vand - det er sveert at maerke tgrst og sult
derude.”

Camilla
chefsekreteer ved Arktisk Kommando

"Vi har leert rigtig meget pd isen. For eksempel skal
man passe pa med at sidde stille, selv om der ikke
er meget at lave, fordi man bliver gennemkold, og
sd er det sveert at fa varmen igen. Jeg tror, det er
kulden, jeg vil huske bedst som figurant i gvelsen.”
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DEN NYE PISTOL ER KNAP NOK
UDLEVERET - NU SKAL DEN PA MUSEUM

Krigsmuseet har faet overdraget det forste eksemplar af Sig Sauer 820 X-Carry. Den skal dog ikke

udstilles. Endnu.

AF MARTIN FINNEDAL
W Den 27. febru-
ar blev den nye
veernsfeaelles pistol, Sig Sauer 320
X-Carry, officielt taget i brug. Det
amerikansk producerede handva-
ben blev overdraget af chefen for
den landmilitaere division (Ka-
pacitetsansvarlig Land (KALA))
i Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse (FMI), oberst
Christian Ishej, til repraesentanter
for Heerkommandoen, Flyverkom-
mandoen, Sgveernet og Specialop-
erationskommandoen. Til stede
var ogsa Jorgen Walseth, der er
museumsinspektor for Krigsmu-
seet, der tidligere hed Tejhusmu-
seet. Han fik overdraget det helt
serlige viben med serienummeret
0001DK. Det forst producerede
eksemplar til det danske forsvar.

Det er nemlig en tradition, at
det forste eksemplar - det sakald-
te proveeksemplar af nyt udstyr -
seettes til side som en slags doku-
mentation. Faktisk preecis som
nar forste eksemplar af en bog el-
ler en avis havner pa Statsbibliote-
ket. Nar det hedder "proveeksem-
plar”, er det fordi, al Heerens ud-
styrtidligere blevlavet "in house”
af Heerens Tekniske Korps.

"Nar man for eksempel lave-
de en ny type seletgj, kunne man
nemt sta med tre-fire forskelli-
ge prover, for man havde et brug-
bartresultat. Detvar si et af disse,
man gemte pa depotet, hvis man
havde brug for at se, hvordan det
oprindelige stykke udstyr saud,”
forteeller Jorgen Walseth.

Det betyder dog ikke, at man
i dag gemmer alt det udstyr, der

tilgar Forsvaret. Det har hverken
Krigsmuseet eller Forsvaret res-
sourcer til.

”Vi veelger nogle repraesenta-
tive ting. Tejhusmuseet har altid
haft fokus pa handvéaben og uni-
former, sa det vil vi selvfolgelig
gerne gore noget ekstra for. Vi
har saledes det forste eksemplar
af Mo5 (geveer, red.) og af det nye
LMG (let maskingeveer, red.). Vi
onsker os ogsa breendende det for-
ste eksemplar af det nye finskyt-
tegeveer, nar det lander. Men der
er greenser for, hvor meget vi kan
opbevare. Hvis Forsvaret keber
nyt hjelmovertraek, er det ikke
sikkert, vi skal have samtlige va-
rianter pa magasin.”

Over 1.000 ting om aret
Krigsmuseetindsamler over 1.000
effekter om aret. De fleste af dem
er dogimodseetningtil Sig Sauer-
eksemplet udrangeret. Centralt i
dette arbejde er selvfolgelig FMI,
der star for indkeb af al Forsvarets
udstyr. Forsvaret og dermed FMI
har nemlig pligt til at forsyne Na-
tionalmuseet, som Krigsmuseeter
en del af, med et eksemplar af mi-
liteere effekter, der udgér, men ogsa
afnyanskaffelser. Det fremgar af
en reekke bestemmelser ogiovrigt
ogsa ifelge den seneste museums-
bekendtgorelse om FMI.

Det giver fast arbejde til den
pensionerede politimand Jens
Henning Jensen. Han har arbej-
det som museumskonsulent i FMI
siden 2017 og tager sig af al mu-
seumskoordinering, hvad angar
udstyr til landsiden. Som jo ogsa
er det, der havner pa Krigsmuse-
et. Han har i mange ar veret in-

teresseret i renovering af danske
militeerkoretajer og har veeret se-
kreteeriforeningen Danske Heer-
historiske Museer. Nu er hans hob-
by blevet til hans arbejde.

En stor del af hans arbejde gar
med langsomt, men sikkert attygge
sigigennem en masse procedurer.

effekten videre. FMI har jo ogsaet
budget, der skal holdes,” forteeller
Jens Henning Jensen.

Uniform fra Krystalgade

Seerligt vabeninteresserede skal
ikke regne med at ga pa Krigsmu-
seet og se Sig Sauer 320 X-Carry

En udgave af den nye veernsfeelles pistol, Sig Sauer 320 X-Carry, med serie-
nummeret 0001DK, blev den 27. februar overdraget af chefen for den landmi-
liteere division (Kapacitetsansvarlig Land (KALA)) i Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkeobsstyrelse (FMI), oberst Christian Ishayj, til Jorgen Walseth,
der er museumsinspektor for Krigsmuseet, der tidligere hed Tajhusmuseet.

Foto: Simon J. Elbeck

"Der ligger et keempe arbejde i
at finde de effekter, der er modne
til kassation, fa dem indstillet til
kassation/donation, fa dem flyt-
tet rundtiDeMars og isidste ende
fa dem athentet og transporteret
med et ordrenummer. Man tager
joikke bare noget. Sa der er man-
ge, der skal sporges og som skal
tage stilling til for eksempel, om
der er penge at hente ved at seelge

forelobig. En genstand har i sig selv
ikke nogen historisk betydning og
bliver derfor ikke udstillet. Det har
den forst, nar den bliver brugt. Pa
udstilling lige nu har Krigsmu-
seet for eksempel en af de Leopard-
kampvogne, der blev brugt under
treefningen kendt som Operation
Bollebank i det nuveerende Bos-
nien-Hercegovina 29. april 1994.
Ligeledes indsamlet med henblik

paen eventuelt kommende udstil-
ling om kampen mod terror er en
kompletuniform baret afen dansk
soldat posteretiKrystalgade; his-
torisk interessant, fordi der jo ik-
ke i Danmark er tradition for at se
beveebnet militeer i gadebilledet.

Jorgen Walseth er ikke desto
mindre rigtigt glad for sit eksem-
plar af den nye vaernsfeelles pistol
(inklusive tilbehor), da den afleser
etvaben, SigP210 Neuhausen, der
er blevet brugt af det danske for-
svar i mere end tre generationer.
Faktisk synes Jorgen Walseth, at
udskiftningen er sa interessant,
athan har spurgt sin samarbejds-
partner i FMI, om Jens Henning
Jensen kan skaffe de andre vaben
fra udbuddet samt den dokumen-
tation, der ligger i udbuddet.

Som altid vil Jens Henning Jen-
sen forsege at treekke pa sine man-
ge kolleger og sine mange kontak-
ter, der er livsnedvendige i hans
job. En stor del af de effekter, han
skaffer, kommer nemlig, fordi no-
genisystemetlige kendertil det og
det eksemplar, der ellers varifare
for atblive skéaret op eller pA anden
made kasseret.

Eteksempel pa effekter, som ikke
ryger pd museum lige forelabig, er
fragmentationsveste og anden per-
sonbeskyttelse. Dem er der nemlig
mangel pa, og derfor prioriteter FMI
atgive dem til aktive soldater sna-
rere end at anbringe dem pa et mu-
seum. Og sa er der som neevnt og-
sa gkonomiske barrierer i forhold
til, hvad Jens Henning Jensen kan
skaffe til sin samarbejdspartner.

“Han far nok heller ikke den nye
Piranha. Ikkelige med det samme i
hvertfald,” konstaterer han tort.m

UDLEVERINGS- OG INDFASNINGSPLAN
FOR NY PISTOL FORTSATTER

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse tabte klagesag, da Klagensevnet for Udbud den 15.
marts 2019 afgav sin kendelse. Udlevering og indfasning af den ny veernsfzelles pistol fortsaetter dog som planlagt.

AF FORSVARSMINISTERIETS MATERIEL- 0G

INDK@BSSTYRELSE
Klagen er indgi-

vetafen leveran-
dor, der ikke fik tildelt rammeafta-
len for den ny veernsfeelles pistol,
og efter Klagenaevnets opfattel-
se har Forsvarsministeriets Ma-
teriel- og Indkebsstyrelse (FMI)

ikke overholdt det sakaldte lige-
behandlingsprincip i forbindelse
med udbudsprocessen. Chefen for
den landmiliteere division i FMI,
oberst Christian Ishgj, tager ken-
delsen til efterretning, men ma-
ner til besindighed:

”Kendelsen er taget ad notam,
og de afledte muligheder og kon-
sekvenserviliden kommende tid

blive analyseret grundigt. Der eksi-
sterer en reekke muligheder, og det
er min klare forventning, at ken-
delsen ikke vil medfere umiddel-
bare konsekvenser eller veesentli-
ge endringer for brugerne,” siger
Christian Ishej og tilfajer:

”Sig Sauer (den valgte pistol,
red.) klarede sig klart bedst i te-
sten og var den pistol, som bru-

gerne fra veern og kommandoer
foretrak. Kendelsen baserer sig
pa juridiske detaljer af sproglig
karakter, og grundleeggende har
vigennemfort et grundigt og pro-
fessioneltudbud, som har givet den
rigtige vinder. Desveerre har én af
vores formuleringer om ét af kra-
vene ikke veeret praecis nok,” siger
Christian Ishej.

FMI overdrog den 27. februar
2019 den nye veernsfzelles pistol til
de vaern og kommandoer, som skal
anvende den. Laes mere om pisto-
len ogudveelgelsen pawww.fmi.dk
og www.forsvaret.dk.

Klagenzevnets afgorelse kanind-
bringes for domstolene af savel kla-
ger som indklagede. m
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DE FORSTE PIRANHA 5 0G EAGLE 5
ER NU OVERDRAGET TIL HAREN

De nye koretajer blev vist frem i ovelsesterrennet pd Antvorskov Kaserne.

Piranha 5 er et moderne koretaj, som vil sikre soldaterne en storre sikkerhed og
mobilitet. De nye pansrede mandskabsvogne erstatter de 55 ar gamle M113 pansrede
mandskabsvogne. Piranha 5 opbygges og produceres i seks grundleggende varianter;

infanteri-, ingenior-, kommandostations-, mekaniker-, ambulance- og mortérvarianten.

Onsdag den 27. marts over-
drog Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkebsstyrelse
de forste nye pansrede
koretojer til Heeren.
Anskaffelsen indeholder i alt
309 Piranha 5 og 36 Eagle 5.

AF CAMILLA ADAMS / FMI / FOTO: LARS BOGH VINTHER / FKO

Anskaffelsen af de nye pansrede
mandskabsvogne, Piranha 5, er en
af Heerens storste anskaffelser. Sammen med de
nye pansrede patruljevogne, Eagle 5, skal de udge-
re grundstammen i opbygningen af den nye briga-
de. Derfor blev den officielle overdragelse af de for-
ste koretojer markeret ved en overdragelsesceremo-
niden 27. marts pa Antvorskov Kaserne i Slagelse,
hvor mere end 100 geester var medt op heriblandt
forsvarsministeren, forsvarschefen og chefen for
Heerkommandoen.
Begge koretajer produceres af den schweiziske le-
verander General Dynamics European Land Systems
- GDELS Mowag. Der anskaffes i alt 309 Piranha 5

De nye pansrede patruljevogne, Eagle 5, er en opgraderet version af Heerens nuverende Eagle IV,
med en bedre beskyttelse og storre nyttelast. De nye Eagle 5 skal pa sigt erstatte Eagle IV-fladen,
og derfor er Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse allerede i gang med at anskaffe
flere af disse koretajer.

frem mod 2023 og 36 Eagle 5, som alle forventes le- Forsvarsministeren og en stor del af forligskredsen samt forsvarschefen og chefen for Forsvarsministeriets Materiel- og Indkob-
veret ved udgangen af majiar. m sstyrelse, Flemming Lentfer var modt op til sceremonien for at fejre overdragelsen af de nye koretojer til Heren.
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FORSVARET PA DE SOCIALE MEDIER

Her er Forsvarets
SoMe-team

13 medarbejdere er udvalgt til Forsvarets nye SoMe-team.

| sidste udgave af Forsvarsavisen eftersggte Forsvarskommandoens Kommunikationssektion (KOM)
dedikerede medarbejdere til etableringen af Forsvarets SoMe-team. Nu er 13 medarbejdere udvalgt til at
indga i teamet som Forsvarets ambassadgrer péa sociale medier. Teamet skal vaere med til at forteelle om
Forsvaret ved at dele indhold om deres hverdag bade via deres egne profiler pd de sociale medier og gennem
Forsvarets officielle Instagram-profiler, @forsvaret.dk og @forsvarets_uddannelser. Initiativet vil i begyndelsen
primeert udspille sig pa Instagram, men teamet skal i samarbejde med KOM og Forsvarsministeriets
Personalestyrelse (FPS) vaere med til at videreudvikle konceptet i fremtiden. Initiativet sgseettes farst officielt i
slutningen af maj, men her kan du se, hvem teamet indtil videre bestér af.

Sofie, konstabel, Haeren

Simon, overkonstabel, Haeren Malak, sprogofficerskadet, Forsvarsakademiet Peder, kaptajn, Flyvevébnet

Frederik, sergent i Heeren under uddannelse til officer Emil, overkonstabel, Den Kongelige Livgardes Tamburkorps Michelle, hundefgrer i bevogtning, FLyvevabnet
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Af Gellne Emma la Cour / FKO It:?tlgsl::/(;rv:\‘/,v:\ll’ﬁr:sﬁgglgfnrggrﬁ?f?r;:\?et.dk/ JEG I-/ESERy SER OG HﬂRER

Strategisk

selvledelse
Af Stephen Bungay

Ingen plan overlever forste mgde med fjenden. Heller ikke
ledelsesplaner. Derfor plaederer Stephen Bungay for, at
virksomheder har brug for en klarere retning i stedet for kontrol
ned i detaljerne. At forfatteren ogsa er militeerhistoriker, gor
kun hans bog endnu mere tankevakkende, som nar han for
eksempel drager paralleller mellem den preussiske heer i det
19. &rhundrede og moderne organisationer.

Jeppe, sergentelev, Haeren Marie Louise, veernepligtig, Heeren

Pseudoarbejde - hvordan
vi fik travit med at lave ingenting

Dennis Ngrmark og Anders Fogh Jensen

LESER]

Bogen er en veloplagt opsang til det moderne arbejdsliv og en
Ioftet pegefinger over for arbejde, der ikke skaber veerdi. Det
er vigtigt, at vores arbejde er nyttigt, og vi formar at takle de
udfordringer, vi mgder i arbejdslivet, og ikke spilder tiden med
nytteslgse opgaver.

Steffen, overkonstabel, Haeren Cecilie, marinekonstabel, Sgveernet Badevand
app
| SER|

Jeg bor teet ved havet og vinterbader. Det er en fantastisk
folelse, nar kroppen finder ud af, at den ikke dede i mgdet med
det kolde vand og derfor udlgser store maengder signalstoffer.
Derfor afleeser jeg tit temperaturen pa denne app.

Brian
Kempe
Berthelsen

major og chef for
Ledelseselementet og

Veteransekretariatet,
Veterancentret

Katja, fighter allocator, Flyvevabnet Jens, overkonstabel i Reserven
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PH.D.-AFHANDLING:
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DER ER IKKE ALTID
PLADS TIL ALLE,
DER KAN 0G VIL

Beate Slok-Andersen har som den forste nogensinde skrevet en ph.d. med udgangspunkt
i den danske vaernepligt. Der er plads til forbedringer, mener hun. Blandt andet er det vigtigt
at diskutere, hvilke evner og kompetencer der honoreres.

AF MARTIN FINNEDAL
”Vier alle lige, men nogle er mere
lige end andre.”

Ovenstaende citat kommer fra George Orwells bog
“Kammerat Napoleon”, men det kunne lige s& godt
veere sagt af en dansk veernepligtig. For det er ikke li-
ge nemt for alle at blive anset som en god soldat. Hel-
ler ikke selvom man lever op til de eksplicit formule-
rede krav og i gvrigt gar, som der bliver sagt. Det er
lige sd meget en raekke ikke-specificerede forvent-
ninger, man skal leve op til. Heriblandt forventnin-
ger til, hvordan man ser ud, og hvilke jokes man gri-
ner ad. Vel at meerke forventninger som de personer,
der har dem, ikke nedvendigvis selv er bevidste om.

Etnologen Beate Slok-Andersen har skrevet ph.d.-
athandlingen ”"The Becoming of Good Soldiers”, den
forste af sin slags, der underseger den danske veer-
nepligt. Hun har selv gennemgaet veernepligten og i
forlebet interviewet savel sine veernepligtskolleger,
sergenter, neestkommanderende, kompagnichefen,
regimentschefen samt en neestkommanderende og
en kompagnichef fra et andet regiment.

En af de vigtigste konklusioner i den 278 sider lange
athandlinger, at Forsvarets udsagn om, at Forsvaret
er en arbejdsplads for alle, der kan og vil, ikke stem-
mer helt overens med virkeligheden.

Modsatningsfyldte forventninger

Ifelge athandlingen bliver de veernepligtige madt
af et system med tavse og/eller modseetningsfyld-
te forventninger. Man bliver for eksempel populeer
blandt sergenterne, hvis man hjzelper sine kamme-
rater med at fa styr pa uniformen, men upopuleer,
hvis man ger det for meget.

“Man far til dels ubevidst arbejdet med nogle fra-
veelgelsesmekanismer, som ikke nedvendigvis stem-
mer overens med Forsvarets overordnede idéer om,
hvordan man vurderer veernepligtige som veerende
gode eller ej. Forsvaret har nogle eksplicitte kriteri-
er og optagelseskrav pa deres uddannelser, og der bli-
ver lebende givet karakterer og vurderet pa de veer-
nepligtiges preestationer. Men de kriterier, man gi-
ver karakterer ud fra, er stadig tilpas vage til, at der
er rigtigt meget plads til, at de der star og vurderer,
kan lave deres tolkning af, hvad det vil sige at veere
en god soldat. Man (dem, der vurderer de veerneplig-
tige, red.) kan tro, at det er en objektiv vurdering af
andres kompetencer, men det vil ofte veere en ube-
vidst afspejling af, hvad man selv er god til,” siger
Beate Slok-Andersen.

Hun understreger, at de ansatte i Forsvaret pd den
made ikke adskiller sig fra alle mulige andre ansatte

i alle mulige andre organisationer, og at hendes ar-
bejde ikke skal ses som en kritik af de — efter hendes
vurdering - hardtarbejdende og dedikerede sergen-
ter, der star foran deres livs forste opgave som ledere.

“Det er vigtigt at papege, at de beskrevne fraveel-
gelsesmekanismer ikke handler om enkeltindividers
intentionelle forskelsbehandling. Det, viistedet skal
kigge pa, hvis der skal eendres noget, er den kollek-
tive kultur, som szetter greenser for, hvad der er ok,
og hvad der er plads til,” siger Beate Slgk-Andersen.

Hvor leegges sports-bh’en?

Derudover er der en raekke strukturelle problemer,
der er med til at understotte en forskelsbehandling,
der signalerer til bade sergenter og officerer samt ik-
ke mindst de veernepligtige selv, at det er normen for
en soldat at veere mand. De kvindelige veernepligtige
kan for eksempel - i modsaetning til de mandlige dit-
to - pdgrund af den nuveerende veernepligtslov drop-
pe ud, nar de ensker. De far heller ikke - ligeledes i
modseetning til de mandlige ditto - inddraget deres
sygesikringsbevis og kan derfor stadig bruge egen
leege under veernepligten. I det hele taget er der en
lang reekke eksempler, hvoraf en del maske kan vir-
ke trivielle, der signalerer, aten soldat er af hanken.

"Néar der er monstring en gang om maneden, og
man skal leegge alt udleveret udstyr op pa lige reek-
ker, og alle skal leegge det ens frem, sd er der en ting,
de kvindelige veernepligtige star tilbage med, og det
er sports-bh er, for de er ikke blevet teenkt med ind.
Det bliver en materialiseret markering af ikke at
passe ind, fordi menstringen er lagt an til, at den-
ne her ekstra komponent ikke indgér. Og det forbli-
ver uafklaret, hvad man skal med den. S& star man
der som kvindelig veernepligtig og har faet at vide,
at der ikke ma veere noget tilbage i skabet, men nar
man skal leegge situdstyr frem, er der heller ikke no-
get sted at laegge den,” lyder det fra Beate Slok-An-
dersen, der fortseetter:

"Det virker virkelig trivielt, og det gor maske hel-
ler ikke nogen stor forskel i situationen, men det er
et eksempel p&, hvordan uniformen og dens kompo-
nenter er med til at markere, at hele Forsvareter de-
signet til den mandlige krop og ikke den kvindelige.”

Ikke hypermaskulin arbejdsplads

Nar hun interesserer sig for veernepligten som forsk-
ningsomréde, er det dels fordi, veernepligten er den
forste rejse ind i den militeere verden og dermed et
nyt greenseland mellem, hvad der anses for godt og
darligt, og fordi veernepligten er Forsvarets vigtig-
ste rekrutteringsveerktej. @Onsker man sig et mere
mangfoldigt Forsvar, skal man begynde med veerne-

pligten. Derfor er det ifolge Beate Slok-Andersen vig-
tigt, at Forsvaret har fuldt fokus pa, hvilken verden
den vaernepligtige meder. Hun understreger, at For-
svaretiforvejen har en keempe diversitet oglangt fra
er den konservative hypermaskuline arbejdsplads,
som mange tror. Og det er blandt andet takket vee-
re veernepligten.

“En afeffekterne af, at vistadig har et vaernepligts-
system, er, at du far en langt bredere palet af folk ind
i Forsvaret, end hvis man kun havde professionelle
soldater. Den brede forankring i den danske befolk-
ning gor, at du pa Forsvarets basisuddannelser har
enretbred mangfoldighed. Udfordringen er, at hvis
man gerne vil have en storre mangfoldighed i Forsvar-
et generelt set, sa skal man serge for at holde fastiog
udnytte, at man faktisk pa indgangsniveauet har en
retbred palet at veelge fra. Og der er udfordringen, at
der eksisterer den holdning - méske endda iszer i ni-
veauet over vaernepligten - at hvis ikke man kan lide
lugten i bageriet, sd kan man jo bare gé sin vej. Men
hvis man gerne vil have de bedst mulige soldater, far
man sd dem ved at holde fastiden samme lugtibage-
riet, eller skal man se pa, om lugten er veerd at ryk-
ke pa?” sporger Beate Slok-Andersen og fortsaetter:

“Allerede til sessionen far man sorteret rigtigt man-
ge fra. Der er sa allerede her nogle kriterier, man kan
diskutere. Men de, der sa bliver vaernepligtige, har
aktivt valgt Forsvaret til. Forsvaret har med andre
ord deres fulde opmeaerksomhed. Og nar man sa har
det, er det vigtigt at teenke over, hvordan Forsvaret
praesenterer sig som arbejdsplads, og hvordan man
gor for eksempel sergenter ekstrabevidste om, hvad
vigenkender som traek pa at vaere en god soldat.”

Sig det hajt og tydeligt!
At give mere plads til mangfoldighed i Forsvaret
handler ifolge Beate Slok-Andersen ikke om at seen-
ke standarden for, hvad det vil sige at veere en god sol-
dat, men om, at der skal vaere storre gennemsigtig-
hed og diskussion af, hvad det preecis vil sige at vaere
god. Faktisk mener hun, at savel medarbejdere som
ledere paalle niveauer i Forsvaret bor interessere sig
meget mere for at preecisere, hvad der i deres konkre-
te enheder kendetegner gode soldater - og at sige det
hejt og tydeligt. Derudover tror hun, det ville veere
sundt at gennemga Forsvarets optagelseskrav igen.
”Selv om de fysiske adgangskrav er sakaldt funk-
tionsrettede, kunne man godt genbesoge dem med
etkritisk blik og se pa, om de vitterligt er funktions-
rettede, eller om de er formet af en kultur, der har
en steerk krop som ideal. Man kunne sagtens stille
sporgsmalet: Steerk, hvordan?” m
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FORSVARET

VIL VURDERE
VARNEPLIGTIGE
PA DERES
SAMLEDE
POTENTIALE

Fremadrettet skal veerne-
pligtige ikke alene vurderes pa,
om de eksempelvis er gode infan-
terister, men ogsa om de kan
anvendes et andet sted i Forsvaret.

AF MARTIN FINNEDAL

“Deterikke sikkert, at vaernepligtig Jens

eller Ulla kan blive verdens bedste ge-
veerskytteietinfanterikompagni. Derfor skal vores befalings-
meend og delingsforere kigge pa, om selvsamme Jens og Ulla
maske kan veere smaddergode et andet sted i Forsvaret, og ma-
ske foresla vedkommende at soge anszettelse indenfor en an-
den tjenestegren elleriet af de andre veern.”

Sadan siger mangfoldighedssagsbehandler major Jesper fra
Forsvarskommandoens Strategisk HR Sektion.

Han genkender pa nogle omrader det billede, den nye ph.d.
”The Becoming of Good Soldiers” af Beate Slok-Andersen teg-
ner af de vaernepligtiges oplevelser, hvor der peges pa, at et af
de storste problemer er uklarhed om, hvordan man pa befa-
lingsmandsniveau definerer en god soldat.

Forsvaret har derfor et gnske om at erstatte den nuvaeren-
de forholdskarakter med en sakaldt potentialevurdering. For-
holdskarakteren, der for veernepligtige er afgerende for, om de
kan ga videre fra basisuddannelse til reaktionsstyrkeuddan-
nelse og konstabeluddannelse, gives med udgangspunkt i den
veernepligtiges faglige niveau og forhold i tjenesten efter de fire
maneders veernepligt. Skulle den veernepligtige veere sa uheldig
at breekke et ben eller pa anden made ikke passe kompetence-
meessigt ind der, hvor vedkommende er landet i sin veernpligt,
vil man risikere at fa en karakter, hvor man ikke kan sege an-
settelse eller uddannelse i Forsvaret efterfolgende.

”Paden made taber man pa nuvaerende tidspunkt flere blandt
de veernepligtige ud af Forsvaret - veernepligtige, som for no-
gensvedkommende kunne veere gaet fint ind i andre uddannel-
ser og/eller stillinger efter veernepligten, hvis man vurderede
dem ud fra en samlet potentialevurderingi stedet for. Og ham
eller hende med det breekkede ben — som kunne veere en super
dygtig infanteristin spe - far en ’second chance’ for en karrie-
reiForsvaret. Med den nuveerende forholdskarakter vil de risi-
kere at fa en ’ikke bestaet’, nar de ikke kan gennemfore veerne-
pligten pa grund af det braekkede ben. Dermed afskriver vi et
keempestort rekrutteringspotentiale,” forteeller major Jesper.

Potentialevurderingen er kun ét af de mange tiltag, som For-
svaret har ivaerksat for at blive bedre til at rekruttere og fasthol-
de personel. Ifolge Jesper onsker Forsvaret nemlig at afspejle det
omkringliggende samfund og dermed skabe en god og mangfol-
digarbejdsplads, som er attraktiv for saivel maend som kvinder.

Dette viser sig blandt andet ogsa gennem en rackke tiltag pa
mangfoldighedsomradet, som blandt andet skal medvirke til
at Forsvaret bliver bedre til at fastholde de cirka 19 procent af
de veernepligtige, der i dag er kvinder.

”Vi er ikke der, hvor vi skal veere,” erkender major Jesper.

”Derfor fortseetter vimangfoldighedsindsatsen, hvor vi blandt
andet prover at teenke ‘gender’-perspektivet ind. Ikke alene i
vores operationer, men ogsa i vores dagligdag.” m
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SKADEDE VETERANER
OVER SIG | AT SLAPPE AF

Veterancentret undersoger,
hvordan kropsterapi kan gavne

traumebehandlingen af veteraner
med posttraumatisk stress-reaktion.

TEKST 0G FOTO: KRISTINA SCHONNEMANN JENSEN / VETC

W Der er fare pa feerde. Automatreakti-
on-erikroppen garigang. Adrenalin-
niveauet kerer op. Andedrzettet bliver hurtigere og
mere overfladisk. Musklerne spaender op og gor sig
klar til at reagere pa, hvad der matte komme.

Det er nogle af de fysiske reaktioner, som er hen-
sigtsmaessige, nar vores liv er truet. Men i tilfaeldet
med PTSD-ramte (posttraumatisk stress-reaktion)
veteraner sker det i nogle tilfeelde, at kroppen ind-
stiller sig til konstant at veere i alarmberedskab, selv
om omgivelserne ikke umiddelbart inviterer til det.
Derfor underseger Veterancentret i gjeblikket, hvad
kropsterapi kan gore for veteraner, der er begyndt i
psykologisk behandling. Det fortaeller Ditte Larsen,
der er en af de to ansatte fysioterapeuter, som korer
pilotprojektet.

“Atkroppen og sindet er forbundet sa teet, giver me-
ning for os mennesker, men hos denne her malgrup-
peer det bare sa tydeligt, netop fordi mange af deres
symptomer er s fysiske: uro, anspaendthed, andedraets-
besveer og smerter,” siger Ditte Larsen og fortseetter:

"Derfor giver det virkelig meget mening at gve sig
iat meerke hele sin krop og kunne berolige den - dels
for at kunne holde ud at veere i sig selv, men ogsa for
at kunne vaere sammen med andre.”

Ikke ulig kampsport
Kropsterapien foregar én til én, hvor fysioterapeuten
guider veteranen gennem de forskellige ovelserien ti-
me. Metoden, der anvendes, hedder Basic Body Aware-
ness Therapy og er en blanding af bevaegelse, medita-
tion, tai chiog massage, hvor der iseer er opmeerksom-
hed pabeveaegelse, balance, vejrtraekning og neerveer.
Og det ligger ikke helt fjernt fra de veteraner, som
indtil nu har faet et forleb med kropsterapi.
“Mange har arbejdet med andedreaetsteknikker
tidligere, og sa er der ogsd mange, der har ret stor re-
spekt for meditation, kampsport og yoga, og Basic Bo-
dy Awareness Therapy kan godt minde lidt om det.”

Forste forskningsprojekt
Pilotprojektet begyndte sd smati2018, og pa nuveeren-
de tidspunkt har omkring 20 veteraner veeret i haen-
derne pa de to fysioterapeuter. Det er forste gang, at
effekten af Basic Body Awareness Therapy males pa
veteraner, men metoden er faktisk allerede i brug flere
stederi Danmark. Blandt andet pA PTSD-klinikken i
Aarhus og Afdeling for Traume- og Torturofre i Oden-
se og Vejle, og derfor vil Veterancentret gerne forsege
at skabe noget videnskabelig forskning pa omradet.

“De sidste ar har der i Veterancentret veeret fokus
pa, hvordan behandlingen i endnu hejere grad kan til-
passesud fraden enkeltes behov. Vived, at PTSD kan
komme til udtryk pd mange forskellige mader. Derfor
erviinteresseredeiatundersege, om der er bevis for,
atdenne gruppe af veteraner oplever fzerre kropslige
folgevirkninger af PTSD og far sterre kropsbevidst-
hed, nar den psykologiske behandling suppleres med
kropsterapi,” siger Ditte Larsen.

Projektet med kropsterapi gennemfores frem til
juni2020.m

Fysioterapeut Ditte Larsen med testperson.

FAKTA

Kropsterapi ved Veterancentret

Kropsterapi tilbydes pa Svanemgllens Kaserne

i Kebenhavn og pa Ryes Kaserne i Fredericia.
Veteraner skal henvises til forlgbet via deres
psykolog, hvor kropsterapien vil forega sidelgbende
med den psykologiske traumebehandling. Et forlgb
bestdr af 12 ganges terapi a cirka 60 minutters
varighed.

Om undersggelsen

Forskningsprojektet med Basic Body Awareness
Therapy er et kvantitativt interventionsstudie, der
maéler og sammenligner fgr og efter behandling.
Studiet bestar af en raekke spargeskemaer, hvor
veteranen rapporterer sine fysiske symptomer,
symptomer pa psykiske lidelser og oplevelse af sin
krop. Dertil bliver veteranens bevaegelser undersggt
og inddelt i scores af fysioterapeuten. Dertil udfgres
et interview om, hvordan veteranerne har oplevet
beveegelsestesten. Herudover er der et samarbejde
med Fysioterapeutskolen om tre bachelorprojekter,
der kvalitativt undersgger veteranernes oplevelser
med behandlingen.




MIENTALT
PLASTER

Johan Astrup har leert at
veere mere bevidst om krop-
pens signaler og kunne vende
darlige dage til det bedre.

AF KRISTINA SCHONNEMANN JENSEN / VETC

En af de veteraner, der har veeret igen-
nem et forleb med kropsterapi i Ve-
terancentret, er Johan Astrup. Han har en sveer posttrau-
matisk stressreaktion(PTSD) efter sine tre udsendelser
som infanterist. Han havde darlig ryg, allerede den-
gang hanvaritjeneste, menidager smerterne massive.
”Jeg stresser min krop sa meget, at jeg spaender op i
keeber, skulder og ryg, og jeg gar og skeerer teender,” si-
ger Johan Astrup.

Faktisk har han mistet fem taender, fordi han skee-
rer teender. Han har ogsa et indeklemningssyndrom i
skulderen, der er en betzendelsestilstand, og undervejs
iforlebet med kropsterapi har han sammen med fysio-
terapeuten opdaget en for ham ukendt beteendelsestil-
stand i hgjre underarm.

“Hun (fysioterapeuten, red.) har hjulpet mig meget
til at prove at give slip pa speendingerne, og det har vee-
ret godt,” siger Johan Astrup, der ogsa genfandt mere
af sin kropsfornemmelse.

I de 12 sessioner lavede han og fysioterapeuten nog-
le blade beveegelser, der var en blanding af yoga og tai
chi. @velserne blev hele tiden tilpasset.

”Jeg folte, at jeg havde medbestemmelse til, hvad der
padagen kunne veere godt for mig, og jeg folte, hun fulg-
te med i, hvordan mit bevaegelsesmonster udviklede sig
fra forste gang, hvor det maske var lidt kluntet, og til
sidste gang hvor der var bedre beveegelse.”

Ro til sjeelen
Enting var det rent kropslige, en anden var den psyko-
logiske effekt.

“Nogle dage var hovedet fyldt med krig og dedsfald,
men pludselig kunne vi finde en folelse af, at der var
lidt fred i mit hoved gennem yoga og meditation,” si-
ger Johan Astrup.

Han anser kropsterapien for at veere et mentalt pla-
ster, om end han til tider synes, at hans mentale sar
styrtbleder. Han har selv forsegt at bruge teknikker-
ne efterfolgende og opsege yogatraening, men han kan
ikke rigtig komme uden om sit hgje alarmberedskab.

“Et af mine problemer er at veere ude blandt andre.
Det trigger min PTSD, og det er sveert at holde fokus
og ro, nar man bare sidder og leder efter flugtveje.” m
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NY FORSKNING
OM KROPSTERAP!
MOD PTSD FAR

Et tveergaende stud-

ie med i alt 40 veteran-

er er giet i gang her i januar.
Projektet har netop modta-
get knap 1,2 millioner kro-
ner fra finanslovens seerlige
puljemidler gennem Styrels-
en for Patientsikkerhed.

AF MARTIN FINNEDAL

W Sterre kropsbevidsthed, bedre selv-

veerd og ikke mindst leengere re-
sponstid, nar det hele er ved at koge over.

Det er nogle af resultaterne af et studie udfert af
det private behandlingssted ManuVision i 2015. I alt
15 veteraner med PTSD (posttraumatisk stressrea-
tion) var igennem enten 4, 8 eller 12 behandlinger,
og der var positive resultater at spore hos iszer de to
sidstnaevnte grupper.

Dette pilotprojekt, som ManuVision selv finansie-
rede, blevstartskuddet til en ny og sterre effektunder-
sogelse, der gennemfores som et samarbejde mellem
Statens Institut for Folkesundhed, Syddansk Univer-
sitet, Patientforeningen Danmark, behandlingsste-
det ManuVision, og Militeerpsykiatrisk Ambulatori-
um, Region Hovedstaden. Veterancenteret har des-
uden veeret sparringspartner i forhold til udformning
af sporgeskemaer med mere.

Projektet har et samlet budget pa cirka 2,7 milli-
oner kroner, og samtlige bevillinger er nu pa plads.

Projektet er takket veere tidligere bevillinger fra
Sundhedsstyrelsen og Soldaterlegatet allerede gaet i
gang. Det forteeller projektleder Nanna Ahlmark fra
Statens Institut for Folkesundhed.

”Vi satsede lidt pa at opna de resterende midler,
sa vi er selvfolgelig lykkelige over, at hele projektet
nu er finansieret. Og det er vigtigt, for der er ikke la-
vet meget forskning pa effekten af kropsterapi i for-
hold til PTSD. Meget af forskningen pa omradet gar
pa medicinsk behandling og psykoterapi. Men vi ved
fra nogle internationale studier og fra ManuVisions
pilotprojekt, at der er muligheder i en mere kropsori-
enteret tilgang, som er veerd at afprove,” siger Nan-
na Ahlmark.

Kropsbehandlingen indebzerer at arbejde direkte
pa kroppen med fysisk pulsering, tryk, ledfrigerel-
se og massageteknikker for herved at lasne op for fy-
siske og psykiske spaendinger. Desuden indgar sam-
tale med behandleren og arbejde med andedraettet.

BEVILLINGER

Ifolge ManuVision arbejder behandleren direkte
med at lesne &ndedraetsmuskulaturen, da andedraet-
tet er direkte forbundet med evnen til at udtrykke og
slippe folelser, som er sveert for PTSD-ramte. Det la-
ste andedraet er med til at forsteerke symptomerne og
omvendt, og bliver derved en ond spiral, som er vig-
tig at vende.

Ialt 40 veteraner skal deltage i undersogelsen. Halv-
delen vil gennemga behandlinger ved ManuVision,
mens resten fortsaetter den behandling, de allerede er
igang med, eller som man normalt tilbydes. Militeer-
psykiatrisk ambulatorium i Region Hovedstaden star
for atatholde de indledende moder med veteranerne.

Resultaterne ventes offentliggjort i lebet af 2020.

Ovenstéende projekt laves uathaengigt af kropste-
rapi-projektet pa Veterancentret. m

FAKTA

Forskningsprojektet, "Kropsterapi for Veteraner
med PTSD”, bestar af to delstudier med
dertilhgrende forskningsspgrgsmal:

1.

En kvalitativ undersggelse baseret pa dybdegdende
interviews og deltagerobservationer af
behandlingsforlgbet samt deltagernes oplevede udbytte
heraf, herunder:

a. Hvordan udfgres behandlingen, hvordan oplever og
responderer deltagerne pa behandlingen, og hvordan er
interaktionen mellem deltager og behandler?

b. P4 hvilke mader oplever veteranerne, at behandlingen
forandrer dem, for eksempel i forhold til krop, falelser,
sociale relationer, hverdagsliv, livskvalitet og handtering
af PTSD-symptomer?

2.
En kvantitativ undersggelse baseret pa spgrgeskemaer af
interventionens effekter, herunder:

a. Kan interventionen nedbringe PTSD-symptomer?
(primaere effektmal). Kan interventionen gge livskvalitet,
funktionsniveau og kropsbevidsthed samt nedbringe
depressionssymptomer? (sekundaere effektmal).

b. Hvilken betydning har antallet og varigheden af
behandlingerne for effekten af interventionen?
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PA MENTALE KR/AFTER

Nér fysikken slipper op, er det de mentale kreefter, der far
én i mal. Det laerte veteran og soldat Lasse Wulff Hansen pa
den harde made, da han sammen med radioveert Mads Vangso
roede 5.000 kilometer over Atlanten.

AF KAREN DAHLIN / VETC / FOTO: PRIVAT
m »Ja, selvfelgelig vil jeg da ger-
neromed dig over Atlanten.”

Det var den forste reaktion fra soldat og
veteran Lasse Wulff Hansen, da radioveert
Mads Vangse spurgte ham, om han ville vee-
re med i verdens hardeste rokonkurrence,
hvor de to sammen skulle tilbagelaegge 5.000
kilometer tveers over Atlanten.

”Jeg kan godt lide at give mig i kast med
det umulige, og sd har jeg nok ogsa ledt ef-
ter et nyt kick efter min udsendelse til Af-
ghanistan. Jeg har ikke et behov for at seet-
te mig selv i situationer, hvor jeg kan de,
men jeg opseger spending,” siger Lasse
Wulff Hansen.

Mads Vangse havde allerede erfaringer
med ekstremsport fra blandt andet et 250
kilometer langtleb gennem Saharas erken.
Sadanne erfaringer har Lasse Wulff Hansen
ikke. Han har veeret udsendt til Kosovo, Af-
ghanistan og Irak og keempet i Helmands

ubarmhjertige Green Zone, hvor modstan-
deren gemmer sig i majsen, og hvor jorden
er forgiftet af Talebans nedgravede miner.

”Jegtalte med Mads om, hvorvidt jeg over-
hovedet kunne bringe noget til truget, men
detkunne jeg. Der eringen tvivl om, at mine
udsendelser har styrket mig til ogsa at kun-
ne klare sddan en udfordring.”

Ingen skyder pa mig her
Seerligt udsendelsen til Afghanistan har
hjemsegt Lasse Wulff Hansen, men ogsa
styrket ham, for her leerte han, at situati-
oner er relative. Han havde provet det, der
ultimativt kunne betyde deden for ham.

”Jeg kunne forteelle mig selv, at jeg hav-
de provet det, der var veerre, for her er der
i det mindste ingen, der skyder efter mig.
Detvarvigtigere end den ekstreme fysiske
udfordring, jeg var udsat for i robaden,” si-
ger Lasse Wulff Hansen.

De to roere vidste, at de forste 9oo semil
var hardt og slidsomt arbejde, men at de sa

ville ramme Passaten og fa vinden i ryggen
som en god hjeelper over Atlanten. Gang pa
gang havde roerne opkald til meteorologer-
ne, som lovede dem god vind om et par da-
ge eller om en uge eller om snart. De skul-
le blot vente og vaere talmodige. Men vin-
den kom aldrig.

"Detvar som en stor vad klud i hovedet og
en stor skuffelse, men vivar nedt til at ac-
ceptere tingenes tilstand. Med den erken-
delse er det lettere at agere i situationen.”

Med til at handtere skuffelsen horer og-
sa den soldatererfaring, at planer er gode
at leegge, men at de altid falder i det for-
ste magde med fjenden.

“Atlanten er ikke et lille rum, hvor du
kan kontrollere tingene. Du kan ikke reg-
ne havet ud, og du kan ikke forudsige det.
Da vi satte os i baden, vidste jeg godt, at
det ikke ville blive en nem tur. Det var li-
gesom, da jeg satte mig pa flyet pa vej til
mission, sa var det pludselig ikke sa god

Talisker Whisky Atlantic Challenge

Rokonkurrencen begynder pa La Gomera pa

De Kanariske @er og slutter pa Antigua i Caribien.
Turen er 5.000 kilometer tveers over Atlanten.

En roer forbraender typisk omkring 8.000 kalorier

i dggnet og taber typisk 20 procent af sin kropsvaegt
pa hele turen.

FUN FACT:

Lasse Wulff Hansens tatovering

Pa hjertesiden af brystet star der "per aspera ad astra”
der pé latin betyder: Gennem vanskeligheder ndr man
til stjernerne (Kilde: Gyldendal).

enidé, som det havde veeret for to maneder
siden,” siger Lasse Wulff Hansen.

Tal om tingene

Den fysiske udfordring, kampen om at fa la-
vet havvand om til de otte liter drikkevand,
de hver isger skulle indtage om dagen, og lidt
for mange fryseretter frem for hurtige kalo-
rier som slik og chokolade var en del af den
daglige kamp. En kamp, som veteranen og
radioveerten tacklede forskelligt.

Jeg har leert at lukke lort ud under mine
udsendelser i modsaetning til Mads, der hol-
der det for sig selv. Jeg kunne naesten se tand-
hjulene kore inde i hovedet paham. Men det
hjeelper at sige, at 'jeghader den her robad"”,
for sa kom vi til at grine, fordi vi godt kun-
ne se det groteske i situationen,” siger Las-
se Wulff Hansen.

Det var forste gang, at Mads Vangse hav-
de veeret uden sin familie i sa lang tid i mod-
setning til Lasse Wulff Hansen, der pa for-
hand kendte til afsavnet frasine udsendelser.
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TRANINGSTIPPET BURPEES

Treeningstips i denne udgave bestar af en
enkelt gvelse, burpees, der ogsa indgar i
Forsvarets Basiskrav.

(@velsen er en helkropsgvelse, der ud over at treene styrke-
udholdenhed og behandighed ogsa har en positiv effekt
pa konditionen - du vil helt sikkert kunne maerke, at bade
puls og andedreet bliver kraftigt aktiveret.

Du kan veelge ét af to fglgende programmer alt efter,
hvilket der passer dig bedst, eller du kan skifte mellem
programmerne, hver gang du treener:

Burpees 1:

Lav tre seet af s mange burpees, du kan, i ét streek
uden pauser. Hold et minuts pause mellem hvert set,
og forspg at forbedre dit samlede antal burpees i de tre
seet, hver gang du treener.

Burpees 2:

Lav ét sat af s mange burpees som muligt pa en fast
tid, for eksempel fem minutter, hvor det er tilladt at
holde pauser undervejs. Teel, hvor mange burpees du
gennemfgrer, og forsgg at sla din rekord, hver gang
du traener.

(@velsen kan ses i appen Traen med Forsvaret pa https://
traenmed.forsvaret.dk/ eller i folderen Forsvarets
Basiskrav.

Programmet tager 5-10 minutter, kraever ingen opvarmning
eller saerligt meget plads og kan udfares 3-5 gange om

ugen og kan ogsa udfares efter en lgbetur, styrketraening
eller cykelturen hjem fra arbejde.

God traening!

KALENDER 2019

Sportsarrangementer i regi af Forsvaret og Dansk Militaer Idraetsforbund:

Tid Aktivitet Sted og arrangor Kontakt for tilmelding

30. april Mountainbike Aalborg, DMIF

2. maj Landevejscykling Kabenhavn, DMIF

2.-3. maj Forsvarets Mesterskab | Slagelse, Lasse Kim Galsgaard-Olsen
i Militeer Femkamp Gardehusarregimentet Gilieah Rl

TIf.: +45 5088 9305
Link: www.run2u.dk

22. maj Forsvarets Mesterskab | Helicopter Wing Karup | Jorn Svensen
S . HVS-U-NM-04@fiin.dk
i Orienteringslgb Silkeborg TIf: +45 4174 6768
23.-24. maj | Feegtning Skrydstrup, DMIF
“Mads havde pa forhénd sagt, at han kun  glemme sine udsendelser, for sket er sket. Jeg
havde behov for at ringe hjem til familien et  blev nedt til at acceptere det skete som en del Mikkel Soelb
par gange undervejs, men det kom nu ikke  afden, jeger, og dajeg ndede dertil, s4 kunne 1. september | Forsvarets Mesterskab | Silkeborg, D.AR.U. Ikiel Soetberg

til at holde. Jeg vidste pa forhénd, at det vil-
le blive sveert.”

Alene med sine tanker
Lasse Wulff Hansen oplevede, at det ikke at
vaere omgivet af mennesker, der kunne afle-
de hans tanker og hjeelpe ham med at finde
hoved og hale i sine folelser, fik gamle sider af
hansudsendelser frem.

"Deter jo menneskene omkring en, som hol-
der en stabil, og de er ikke derude. Det betyder,

jeghente en keempe styrke i det.”

Tager gerne turen igen

49 dage, to timer og 29 minutter tog det de
to roere, for de kunne seette fadderne pa fast
grund igen pa den caribiske @ Antigua og bli-
ve genforenet med deres familier, der ventede
dem. For Lasse Wulff Hansen betod det 23 kg
mindre kropsveegt ogen viden om, at hansud-
sendelser havde givet ham erfaringer, der fuldt
kunne opveje hans medroers erfaring med ek-

i Adventure Race

FSK-CM-MKS02@fiin.dk
TIf.: +45 2523 9005
Link: www.ar-union.dk/
Tilmelding/Index/93

Dansk Militeert Idraetsforbund og Dansk Politiidraetsforbund har lavet samarbejde, hvor
deri lgbet af 2019 afholdes fire cykellgbssteevner mellem Forsvaret og politiet. Se mere her:

www.dmif.dk og www.politisport.dk

Z:E fﬁ{:jﬁ; :113;21{ efcg;;a?f;gtel;l;sgi? grad, og stremsport. Og soldaten og veteranen er pa in- Tid Aktivitet Sted
Det skulle vise sig for Lasse Wulff Hansen €D made afskraekket af turen over Atlanten.
som ubearbejdede oplevelser og minder fra "Detvar overveeldende atkommeiland. Det 2. Maj Cykelcup Kgbenhavn + omegn Forventet 150-200
seerligt udsendelsen til Afghanistan. var bade total overload og samtidig afslutnin- 96. Juni Cvkel Ski deltagere pr. steevne. Kares
”Alle mine tanker og folelser fra udsendel- ~ gen pd 49 dage pa havet og halvandet ars for- gl JHEICup e efter Cup-system.
sen var blevet kastet ind i et pulterrum med  beredelse. Men jeg hviler ikke pa laurbzerre- 28. August Cykelcup Ballerup Veteraner fra "Ride4Rehab
haengelés for. Men undervejs fik jeg &bnet for  ne, og jeg gor det igen i ar og til naeste ar,” si- 18. Sept. Cykelcup Haderslev projektet” deltager ogsa.
pulterrummet. Jeg synes ikke, at man skal ger Lasse Wulff Hansen. m
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med andre gjne

e
INTERVIEW

“Noget af det bedste ved mit
job er alsidigheden, hvor
jeg er i kontakt med mange
Sforskellige mennesker i lobet af
endag,” siger Jesper Ferslev.
Jobcenteret er ogsa et alsidigt
sted, hvor medarbejderne ved
siden af deres kontorer har
lagerhaller, hvor de kan tilbyde
de jobsogende jobtrening.
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JESPER FERSLEV / VIRKSOMHEDSKONSULENT

Uniformen er veek,
men disciplinen og
sammenholdet bliver

Efter 13 ar i uniform som kampvognskerer og kontorhjselper er
Forsvarets disciplin og korpsand groet fast i Jesper Ferslev. Det kan han i dag
drage nytte af som virksomhedskonsulent hos Jobcenter Skive.

AF LAERKE WEENSGAARD / FKO / FOTO: HENRIK KASTENSKOV
“Hvis en tonstung kamp-

m vogn skal brage gennem

en skov eller en grken, krezever det, at ba-
de de tekniske og menneskelige tandhjul
fungerer og bidrager til arbejdet. Et af de
menneskelige tandhjul har veeret 46-ari-
ge Jesper Ferslev, der som kampvognske-
rer var med til at fa vognen til at rulle. I
dager den militeere koredragt fra Jydske
Dragonregiment skiftet ud med en ny-
stragetskjorte pa Jobcenter Skive, hvor
han arbejder som virksomhedskonsulent.
Selv om der er langt fra en kampvogn til
et kontor pa jobcenteret, er der maske ik-
ke helt s langt, som man forst skulle tro.

“Kampvognen er et stort maskineri, der
skal virke, og det er jobcenteret ogsa. Her
ser jeg ogsa mig selv som et af tandhjulene,
der far ‘maskinen’ til at kere rundt,” siger
Jesper Ferslev, der de sidste fem ar af sin
tid i Forsvaret hoppede ud af kampvognen
og ind pa en kontorstol, hvor han var kon-
torassistent ved Jydske Dragonregiment.

Som virksomhedskonsulent pa jobcen-
teret er Jesper Ferslevs primaere opgave at
hjeelpe arbejdssegende med at fa arbejde
ved at matche dem med virksomheder, der
soger nye medarbejdere til ledige stillinger.
Her mener han, athanihgjgrad kan bruge
det, som han leerte i Forsvaret.

Som soldat skal man veere klar til at om-
stille sig til en anden opgave, lige sa snart
der kommer en ny befaling. Selvom der ik-
ke er befalinger pajobcenteret, er der man-
ge, som har indflydelse pa arbejdsgangen og
treekker jobcenteret i forskellige retninger.

“Jobcenteret er om noget et meget for-
andringsfyldt sted. Vi har politikere, der
synes, vi skal i én retning, vi har a-kasser
og virksomheder, der synes, vi skal traek-
ke i andre retninger, og nogle gange bor-
gere, der maske ikke altid kan lide os. Sa
vi skal veere meget opstillingsparate,” si-
ger Jesper Ferslev.

Disciplin og fzerdiggjorte opgaver
Jesper Ferslev oplever jobcenteret som en
arbejdsplads, der ligesom Forsvaret har
fasttemrede strukturer og regler, der ik-
ke kan gradbejes. Her ser han det som en
fordel at kunne arbejde med den disciplin,
Forsvaret kraever af sine ansatte.

"I Forsvaret var der en generel forstael-
se for, at hvis vi i enheden skulle virke,
sa var der nogle opgaver, der skulle lgses
inden for en deadline. Sddan var det ba-
re. Det betragter jeg stadig som en dyd i
dag,” siger han.

Ilebet afsin tid som soldat har han veeret
udsendt til Kosovo og tre gange til Bosnien.

Seerligt under udsendelserne var det tyde-
ligt for Jesper Ferslev, hvor vigtigt det var, at
de opgaver, der blev stillet, blev gjort feerdi-
ge. Nar opgaverne blev stillet, blev de fulgt
afet ”javel” uden yderligere spoergsmal. Selv

At hjeelpe sine
kollegaer var en

del af korpsanden i
Forsvaret. Det heenger
ved i dag, hvor jeg
stadig gor mit ypperste
for, at mine kollegaer
bliver dygtige.

Jesper Ferslev

om det i nogles gjne kan virke som en dér-
lig ting, mener han dog, at det ogsa kan vee-
re en positiv ting i mange forskellige jobs.

"I alle jobs er der nogle ting, der bare skal
laves. Nogle af opgaverne er maske trzlse,
men som soldat ved man godt, at de er nodt
tilatblive gjort. Deter daen ting, min chef
nyder godt af nu,” tilfgjer han.

Uniformen lagt pa hylden

12006 korte Jesper Ferslev lastbil fra Oks-
bel til Finderup. Det er en streekning pa
mere end 100 kilometer. Gennemsnits-
hastigheden var fem kilometer i timen.

Da han kom hjem, greb han sin mobil og
ringede til en kammerat, der var gaet ci-
vil. Han ville egentlig blot here, hvordan
landet 1a med et job i det civile. Kamme-
raten viste sig at have en ubesat stilling
ogtog ham pé ordet. Kort tid efter gik Jes-
per Ferslev civil.

Overgangen fra militeeret til det civile ar-
bejdsliv var gnidningsfri, da han blev an-
sat som kontorassistent i en virksomhed.
Detvar en stilling, der mindede meget om
den, han forlod i Forsvaret. Nu var det ba-
re nogle andre tal, som skulle tastes ind.

Selv om Jesper Ferslev er meget glad for
de forandringer, som fulgte med at ga civil,
veerdseetter han sin tid i uniform. Hvishan
er til abent hus pa Holstebro Kaserne, kan
det dog godt begynde at krible i fingrene.

Det er kammeratskabet blandt solda-
terne, som han i dag kan savne. Seerligt pa
kampvognen, men ogsa som kontorhjeelper
var der en steerk korpsand, hvor man altid
hjalp hinanden.

Hjeelp til kollegaer

I dag handler Jesper Ferslevs job som
virksomhedskonsulent i bund og grund
ogsa om at hjeelpe - i dette tilfeelde virk-
somheder og jobsogende. Han er desuden
ogsa opmeerksom pa at hjeelpe sine egne
kollegaer.

“At hjeelpe sine kollegaer var en del af
korpsanden i Forsvaret. Det heenger ved
idag, hvor jeg stadig ger mit ypperste for,
at mine kollegaer bliver dygtige. Det er vig-
tigt, fordivieren del af den samme arbejds-
plads, der skal fungere,” siger han.

Som virksomhedskonsulent er han be-
vidst om, hvilke kvaliteter jobsegende har
attilbyde arbejdspladser, oghan stiller sin
hjaelptilradighed, hvis der er projekter med
veteraner, der vil ind pa det civile arbejds-
marked. Han mener, at medierne generelt
tegner et unuanceret billede af veteraner,
da fokus ofte er pa, at nogle af dem kom-
mer hjem med PTSD. Men de har ogsa me-
get brugbare kompetencer med hjem, for-
teeller Jesper Ferslev.

“Helt generelt mener jeg, at de er en god,
stabil arbejdskraft. Der er arbejde til dem
derude,” siger Jesper Ferslev. m

JESPER FERSLEV

Fadt: 27. februar 1973
Privat:

Bor sammen med sin kone
og deres i alt fem barn.
Karriere uden for Forsvaret:

2012 -: Virksomhedskonsulent, Jobcenter Skive.

2011 - 2012: Kontorassistent, Trier Christensen
Maskinfabrik A/S.

2011: Kontorassistent, Jobcenter Skive.

2009: Kontorassistent, Kgreskolen Midt,
Skive Kaserne.

2008: "Bleeksprutte”, Wiley X Europe LLC.
2007: Vareopretter, Actona Company A/S.
Karriere inden for Forsvaret:

2001 - 2006: Kontorassistent ved JDR.
Udsendt til Kosovo.

1995 - 2000: Kampvognskgrer ved JDR.
Udsendt til Bosnien.

1993: Vaernepligtig ved Prinsens Livregiment.
Udsendt til Bosnien.

Uddannelse:
2006 - 2007: Kontorassistent,
Business College Syd.
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EN ANDEN VERDEN

YOUR COUNTRY

NEEDS YOU

Sadan lyder opfordringen pi en af

de beromte engelske hverveplakater fra
Forste Verdenskrig. Gennem tiderne

har regeringer, konger og kejsere veeret
opfindsomme for at tiltreekke egnede
mennesker til de vaebnede styrker og lave
ordninger, der kunne sikre, at de fik en
ordentlig tilveerelse i kongens klaeder.

Foto: Sune Wadskjeer Nielsen

Foto: The National Museum of American History

AZTEKERNE

STRABTE EFTER AT
BLIVE JAGUARKRIGERE

Eksklusiv ret til at beaere kostbare
smykker og spraglet dragt, drikke
alkohol pé offentlige steder, sove
sammen med elskerinder og spise
menneskekgd fra ofringer var nogle af
de privilegier, som en azteker kunne
sikre sig, hvis han blev en del af den
eftertragtede jaguarorden. For at blive
ridder af jaguarordenen kraevedes
det, at krigeren udmaerkede sig pa
slagmarken. Neermere bestemt skulle
man gennem sin militeere karriere
personligt tage fire krigsfanger, hvilket
var meget mere prestigefyldt end

at draebe eller sare modstandere.
Krigsfangerne var ekstremt veerdifulde
for aztekerne, fordi de troede pa, at

menneskeofringer var den bedste vej

til at opretholde et godt forhold til
guderne og dermed sikre fremgang

og velstand for riget. Under et slag
ofrede aztekerne spontant den fgrste
krigsfange, de tog, ved at skeere brystet
op pa fangen, og krigeren, der udforte
det blodige ritual, holdt hjertet op over
sit hoved. Jaguarkrigerne var aztekernes
stadtropper, der gik til angreb, nar
resten af haeren havde bombarderet
fienden med sten, kastespyd og pile.
De var udrustet med kastespyd, en kglle
med knivskarpe obsidianstykker, skjold
og en heldragt lavet af jaguarskind.
Aztekernes samfund var hierarkisk
opdelt, men det var muligt for en tapper

Ill: Google Public domain

mand pa bunden af samfundet at blive
jaguarridder via succes pa slagmarken.
For yngre soldater, som var under
oplaering, var der harde straffe, hvis

de tog forsmag pa de privilegier, som
jaguarkrigerne havde. Hvis de blev
taget i at drikke alkohol - geeret saft fra
agavekaktussen - kunne de risikere at
blive haengt eller banket ihjel. Samkvem
med kvinder var tilladt, men hvis en ung
kriger tilbragte natten med en kvinde, og
det blev opdaget, fik han en ydmygende
offentlig pryglestraf. Jaguarkrigerne
havde deres storhedstid 1300-1520,
men mgdte deres overmaend i de
spanske conquistadorer.

GARNISONSKOMPAGNIER VAR

ALDERDOMSHJEM FOR SOLDATER

Ordet "garnisonskompagni” lyder som en
normal militeer enhed, men i slutningen af
1700-tallet og begyndelsen af 1800-tal-
let var garnisonskompagnierne en slags
alderdomshjem for gamle soldater. Den-
gang forsggte Danmark at kopiere den
preussiske haer og hverve soldater for en
leengere arraekke. Det betod ogsa, at sta-
ten var forpligtet til at brgdfgde soldater-
ne, nar de blev gamle. Haeren afskedige-
de nogle soldater med pension, men en
alternativ ordning var, at soldaterne sta-
dig kunne ggre tjeneste i garnisonskom-
pagnier. Tanken var, at soldaterne, selv
om de ikke var feltduelige, stadig kun-
ne udggre en slags sikkerhedsbeseetning
pa rigets sma faestninger Korsgr, Nyborg,
Fladstrand, Hals Skanse, Frederiksort og
Helgoland, og samtidig kunne deres fa-
milier bo i feestningerne. Det var dog ik-
ke sa ligetil at fa det til at fungere i prak-

sis. | 1799 klagede Nyborgs kommandant
over, at garnisonskompagniets militee-

re veerdi var naesten nul, fordi soldaterne
var "sveekket dels af strabadser, dels af
drikfaeldighed.” Han fortseetter: "Der ma
ske en forandring, hvis faestning skal vee-
re feestning, kommando vaere komman-
do, og disciplin veere disciplin.” Kronprins
Frederik, der regerede landet, beslutte-
de i 1802 at droppe det preussiske for-
billede og indfgrte veernepligt, men der
var stadig mange gamle hvervede solda-
ter at tage sig af, sa garnisonskompag-
nierne fortsatte som en overgangsord-
ning. Et af garnisonskompagnierne blev
faktisk involveret i krigshandlinger i de-
cember 1813, da en fjendtlig haer under
den svenske kronprins’ ledelse overskred
Danmarks sydgreense i Holsten. 6.000
svenskere belejrede den lille faestning
Frederiksort ved Kielerfjordens munding,

der var bemandet med et garnisonskom-
pagni pa 60 mand og 300 reguleere trop-
per. Den eneste opgave, kommandanten
turde betro garnisonskompagniet, var at
bevogte et ammunitionsdepot, fordi der
0gsa boede en gammel sindssyg major i
faestningen, der kunne finde pa at teen-
de ild til krudtet. Da feestningen kapitule-
rede den 19. december, gad svenskerne
ikke engang at tage garnisonskompag-
niet til fange. De fik bare lov at blive bo-
ende med deres familier. Som arene gik,
svandt garnisonskompagnierne ind, efter-
handen som soldaterne afgik ved daden,
og de fik ikke tilgang af nye, da hvervning
af soldater stort set var afskaffet med
veernepligtens indfgrelse.

REKLAME TIL KVINDER BLEV TIL GRIN

Den amerikanske heer er kendt for nog-
le af de mest ikoniske og effektive hver-
vekampagner og annoncer, men der har
0gsé veeret nogle svipsere indimellem
som denne annonce for at hverve kvin-
der fra 1969. P& billedet ser det ikke ud
til, at generalen er i stand til at holde en
professionel distance til den kvindeli-
ge soldat, og det bliver ikke bedre, hvis
man leeser teksten nedenunder. Der stér

blandt andet: “Girls who can get Things
moving in the office” og “It’s a big ar-
my, after all. It’s full of young men who
wants to go places and do things”. Pa
trods af den mislykkede annonce lyk-
kedes det reklamebureauet bag den -
N. -W. Ayer Advertising - at seelge fle-
re kampagner til den amerikanske heer.
Veernepligten skulle afskaffes i begyn-
delsen af 1970’erne, og derfor var der

hardt brug for annoncer og reklamer til
at hverve de skeptiske unge, seerligt da
den upopuleere vietnamkrig stadig rase-
de. | den naeste store kampagne ramte
annoncen malrettet kvinder mere plet.
Den viste en afroamerikaner i et kontor-
miljg med overskriften "hvornar blev du
sidst forfremmet?”.

AF SUNE WADSKJ/AR NIELSEN



