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FC: "Min opgave er at
samle tradene. Det har jeg
lang erfaring med”

Ispis

Fungerende forsvarschef, general Michael Hyldgaard, gérind i jobbet
med &bne gjne. Han stoler pd sin uddannelse, pd sin treening og pd at
veere sig selv. Ikke mindst er han klar over, at det krcever hérdt arbejde
at lese de meget store opgaver, der ligger pd hans bord.

Pa toppen af Holmens Kanal 9, hvor Forsvars-
ministeriet og Forsvarskommandoen har til huse,
ligger Operationsstaben. Medarbejderne her har
ansvaret for samtlige Forsvarets operationer. Og
fungerende forsvarschef Michael Hyldgaard har i
en arrekke veret chef for disse medarbejdere. Det
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er derfor med en vis nostalgi, generalen bipper sig
ind med sit adgangskort og sin adgangskode. Hans
ansigt lyser straks op i et stort smil.

"Her har jeg vaeret rigtig meget. Jeg har naermest
boet her,” udbryder generalen spontant om den
stab, der har beriget ham med en raekke oplevelser
og erfaringer, han forventer vil komme ham til
gode nu, der er fire guldstjerner pa hans bryst.
"Det er et vildt sted. Et fantastisk sted,”
konstaterer han.

HONNOR: Er der en enkeltstaende ople-
velse eller en situation fra din karriere, du
kan tenke tilbage pa og bruge i jobbet som
fungerende forsvarschef?

FC: ’Jeg har mange. Jeg har jo blandt andet
vaeret chef for Operationsstaben i fem ar. Men nu
nermest alle medier har skrevet om mig, at jeg
er jeegersoldat, er det maske meget sjovt med en
historie fra den tid. Jeg var ung jegersoldat, og jeg
stod pa rampen af en C-130 Hercules 10 kilometer
oppe i himlen over Aalborg. Det var mit forste
spring om natten og forste gang fra den hejde. Jeg
var pakket ind i alt muligt udstyr. Der var mange
ting, der gik igennem hovedet, da jeg stod derude
pa rampen. Et kort gjeblik taenkte jeg: "'Hvad laver
jeg her?” Og sa blev jeg enig med mig selv om, at
jeg skulle stole pa min uddannelse og treening. Og
at jeg skulle vaere mig selv. Sa gér det fint, teenkte
jeg. S& hoppede jeg ud. Og det gik jo fint.”



HONNOR: Og det er ogsa sadan, du ser pa
jobbet som fungerende forsvarschef?
FC: ”Jeg er sikker pa, at det ogsa i det her

&

Michael Wiggers Hyldgaard

tilfaelde skal gd godt. Nu har jeg vearet her i fire 22 g":;ifgfnde o schel
dage. Sa min erfaring er fire gange sa stor som den
forste dag, jeg stillede her. Opgaven som funge- 2023 - 2024 Chef for Specialoperationskommandoen
rende forsvarschef er at udfylde rollen, indtil der Generalmajor
er en permanent losning. Jeg er omgivet af meget 2020 - 2023 Forsvarsstaben, chef for Operationsstaben
erfarne og dygtige medarbejdere, der lgser deres Generalmajor
opgave, og det er jeg helt tryg ved. Min opgave er at ;
le trad Og det har jeg | fari ar 2019 - 2020 Forsvarsstaben, fungerende chef for Operationsstaben
samle tradene. Og det har jeg lang erfaring med. Oberst
HONN@R: Du er kommet ind pa posten 2018 - 2019 Forsvarsstaben, vicechef for Operationsstaben
pa et tidspunkt, hvor der har varet stor Oberst
diskussion om israelske ildstottesystemer, 2015 - 2018 Stabschef ved Specialoperationskommandoen
NATO-styrkemadl og senest Iver Huitfeldts Oberst
ab t . Hvad teenker d det?
ve ens"ys eme'r . va al,l erduomde . 2010 - 2015 Militcerradgiver ved Danmarks
FC: "Det er rigtigt. Men jeg ser fremad. Jeg vil faste repreesentation til FN i New York
gore alt for, at Forsvarets mange medarbejdere, Oberst (tillagt grad)
beslutningstagerne og ikke mindst den danske
befolknine har tillid til K . 2007 - 2010 Chef for Jeegerkorpset
efolkning har tillid til, at Forsvaret kan passe pa Oberstlgjtnant
Danmark. For det er det, der er vores opgave. Det,
der er brug for her, er at fokusere pa opgaven. Og 2005 - 2007 Sagsbehandler i Forsvarsministeriets
. - planleegnings- og udviklingskontor
hinanden selvfolgelig. Mai
ajor
HONNOR: Hvad ser du som nogle af de 2003 - 2005 Sagsbehandler, souschef og fungerende
q a g z sektionschef i Forsvarskommandoens Materielstab
storste udfordringer pa dit bord? Maijor
FC:” I Danmark har vi besluttet at investere
i vores felles sikkerhed. Det er vores opgave i 2001 - 2003 Stabschef ved Jeegerkorpset
Forsvaret at omsatte den beslutning til handling el
og i den forbindelse ogsé skabe bedre forhold 1998 - 1998 Adjudant og operationsofficer ved
for vores medarbejdere. Det er vigtigt for mig at @stre Landsdelskommando
lykkes med. Kaptain
1997 - 1997 Chef for 4/1l PNINFKMP ved Sjcellandske Livregiment
HONNOR: Er der noget, du har lyst til at sige Kaptajn
til de medarbejdere, du nu er blevet chef for? e
FC:”"Det er, at jeg er her pa vegne af Danmark 1993 ~1997 i;e;:ri‘lr:orpset, operativ tieneste
og for Forsvarets skyld. Jeg er fokuseret pa at lgse
opgaven. Det er det allervigtigste for mig. Og det 1988 - 1991 Geledtjeneste ved Sjcellandske Livregiment
vil jeg selvfolgelig arbejde solen sort for at lykkes Pz izl i:
med.” £ 1983 - 1984 Indkaldt til aftjening af vcernepligt
ved Sjcellandske Livregiment
Interview foretaget 9. april.
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Dette er afledt af anbe-
falinger fra Forsvarets
Efterretningstjeneste om en
mulig sikkerhedsrisiko for
nogle personelgrupper, hvis
de stér frem pd en méde, sa
de kan identificeres.
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Svensk
forsvarschef om
NATO-medlemskab:

NORDEFCO

bliver et centralt
samarbejdsforum
for os

Efter flere bump pé vejen lykkedes det endelig Sverige
at opné medlemskab af NATO. Det bringer Sverige og
Danmark teettere pd hinanden, og det bliver meget
lettere at treene sammen, slér den svenske forsvars-
chef Micael Bydén fast i dette interview med Honner.

HONNOR: Hvad har man laert af at dele luftrum,
saledes at Sverige, Danmark og Norges fly nu uhindret
kan krydse hinandens greenser?

MB: "Lenge for Sverige blev medlem af NATO, har det
nordiske samarbejde, ikke mindst i forhold til luftforsvaret,
haft hej prioritet, og det er i dag omfattende. For os har
Cross Border Training mellem vores lande givet os forudsaet-
ninger for, at vi som allieret fra dag ét kan vaere en del
af NATOs feelles luftforsvar.”

HONNOR: Bliver NORDEFCO mere relevant efter
det svenske medlemskab af NATO?

MB: "I Norden deler vi geografi, veerdigrundlag og
historie. Med alle nordiske lande i NATO skaber vi for-
udsatningen for et endnu dybere og tettere samarbejde.
NORDEFCO vil veere et helt centralt samarbejdsforum for
os. Ikke mindst pa grund af det egede regionale fokus og et
langt sterre operativt virke."

HONNOR: Hvad forventer du af Steadfast Defender
med henblik pa Nordens sikkerhed?

MB: "Steadfast Defender er den storste NATO-gvelses-
rekke i artier. Den gennemfores i en alvorlig sikkerhedspo-
litisk situation, sa selvfolgelig er den af storste vigtighed.
Flere tusinde svenske soldater deltager i den norskledede
del af Nordic Response. Mine forventninger til gvelsen er,
at vi eger vores militaere evne til at forsvare Norden."

HONNOR: Hvad betyder Sveriges leenge ventede
medlemskab af NATO for Nordens sikkerhed og i
sardeleshed for det militeere samarbejde mellem
Sverige og Danmark?

MB: "Jeg er overbevist om, og det bekrafter mine nordi-
ske kollegaer og @vrige NATO-kollegaer, at Sverige har en
vigtig rolle i forhold til at ege sikkerheden i vores region. P4
grund af Ruslands invasion af Ukraine skal vi handtere en
meget alvorlig sikkerhedspolitisk situation. Ser man pa et
kort, er det let at se, at Norden udger en geografisk helhed,
og den er Danmark og Sverige er en del af."

HONNOR: Bliver det lettere at holde faelles
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militerevelser mellem Sverige og Danmark efter det
svenske NATO-medlemskab,og betyder medlem-
skabet, at der vil komme flere ovelser?

MB: "At vi er en del af samme forsvarsalliance, gor det
selvfolgelig meget lettere at planlaegge og gennemfore
ovelser. Vi har allerede et seerdeles godt og taet samarbejde,
og det vil blive yderligere styrket bade i dybden og bredden.
Jeg kan konstatere, at vores nationale gvelsesprogrammer
til dels har brug for at blive tilpasset NATOs. Med en sddan
tilpasning bliver der helt sikkert endnu bedre muligheder
for, at vores personel kan treene sammen."

HONNOR: Hvordan bliver udviklingen af det
svenske forsvar pa lang sigt, og hvordan bliver den
udvikling pavirket af stotten til Ukraine?

MB: "I Sverige arbejder vores folkevalgte med et flerarigt
forsvarsforlig, der skal besluttes i efteraret. Det bliver
det forste forsvarsforlig som medlem af NATO. Udgangs-
punktet er en gkonomisk ramme pa mindst to procent af
bruttonationalproduktet i henhold til NATOs malszaetning.
For det svenske forsvar betyder det, at vi i flere ar frem skal
vokse, bade hvad angar personel og materiel og i forhold til
at nd NATOs styrkemal.

Hvad den svenske stotte til Ukraine angdr har den vaeret
omfattende. 15 militaere stottepakker til en samlet vaerdi af
30 milliarder svenske kroner er det blevet til. Udholdenhed
er kodeordet, nar det gaelder stgtte til Ukraine. P4 langt sigt
handler det om vores falles sikkerhed."

HONNO@R: Hvad kan man generelt sige om nordisk
identitet og samarbejde?

MB: "Det nordiske samarbejde er et af verdens aldste.
Det stikker dybt og har usaedvanlig steerk opbakning i
befolkningen. Grundlaeggende handler det om, at vi har de
samme verdier. At vi nu tager de naeste skridt i arbejdet for
vores felles sikkerhed foles virkelig godt." £#



( Stumper )

GM200 MNM/C kan operere
alene uden keretoj. Flere af

<l

basisfunktionerne kan styres
indefra fererhuset, hvis man
veelger at montere radaren
pa et koretaj.

Nye avancerede
radarer er langt bedre
til at opdage droner

Forsvaret f@r nye mobile radarer. Rada-
rerne er af typen Ground Master 200
Multi Mission/Compact (GM200 MM)/C)
fra firmaet Thales. Det primcere formail

er luftrumsovervagning. De i alt fem
GM200 MM)/C-radarer er udstyret med
4D-antenner, der kan styre radarstréler
enkeltvis. | forhold til Forsvarets nuvceren-
de RAC-3D-radarer kan de nye GM200
MM/C-radarer se lcengere og mere nejag-
tigt og er meget bedre til at opdage smé
objekter som eksempelvis droner.

Kanindgéijordbaseret luftforsvar

De fem radarer er udviklet af Thales Hol-
land i samarbejde med den hollandske hoer
med det primcere formdéil at lese opgaven
som artilleripejleradar, men ogsé til at
indgd i det jordbaserede luftforsvar eller
l@se luftovervagningsopgaver. Blandt de
softwaredefinerede funktioner, som rada-
ren leveres med, er der en scerlig funktion
til langtreekkende luftvarsling, og det er

primeert det brugsscenarie, Forsvaret har
kgbt G200 MM/C til.

Modtages i2026

De fem radarer leveres pé standard 20
fods-containerrammer. De vil kunne place-
res pd jorden eller monteres pé Forsvarets
lastvogne eller trailere. De fem radarer er
kebt direkte af den hollandske hcer, hvilket
betyder hurtig levering.
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbs-
styrelse (FMI) forventer, at den ferste radar
modtages i begyndelsen af 2026. Inden

da skal bdde det operative og det tekniske
personel treenes, og FMII

skal anskaffe reservedele og mobile voerk-
steder i felten.

GM200 MM/C erstatter de nuveerende
RAC-3D-radarer samt luftforsvarsdelenii
Scanter 4000-kystradarer. Efterhdnden
som de nye GM200 MIM/C-radarer an-
kommer, vil der ske en lgbende udskiftning
af de celdre radarer. £#
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Forsvaret
har fdet sin
egen sang- og
salmebog

[ = Deseneste 20 ar har Forsvaret brugt
den danske salmebog. nér der skulle synges

til gudstjenester, mindesammenkomster og
andre scerlige begivenheder. Nu har Forsvaret
fdet sin egen sang- og salmebog i MTS-omslag.
Blandt andre heerprovst Thomas Hansen

Beck og provster og preester fra Forsvaret har
samlet alt det vigtigste fra den gamle salmebog
og tilfgjet sange, skriftsteder og benner -
eksempelvis Kongernes Konge, ogsé kendt
som Heaerens Salme, som spilles, nar faldne
soldater beeres ud af flyet ved hjemkomst

fra udenlandske missioner.

De forste 20.000 eksemplarer

er blevet trykt. £

Aftale om
opgradering

af IKK

[ = Forsvarsministeriets Materiel- og

Indkgbsstyrelse (FMI) har underskrevet en
aftale, som seetter gang i den leenge ventede
Mid-Life Update (MLU) af den danske fldde af
infanterikampkeretejer (IKK) af typen CV9035.
Denne opdatering markerer et betydningsfuldt
skridt i moderniseringen af Danmarks
forsvarskapaciteter.

Projektet er langt mere end blot en kosmetisk
opdatering.

MLU-projektet indebcerer en reekke markante
forbedringer af de i alt 44 keretejer herunder
et nyt tdrn med sakaldt hunter-killer-
kapacitet, eget ildkraft, forbedret beskyttelse,
integration af nye sensorer og en betydelig
forbedring af ergonomien for bescetningen.
Derudover fér IKK’erne gummibcelter i

stedet for stdlbeelter, hvilket bade reducerer
koretojets veegt samt reducerer stoj

og vibrationer i keretgjet til gleede for
bescetningen. £
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Wing Skrydstgup.
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/ ¢ i | | Forsvaret rader over fire
[ 2 F-35-simulat@rer, der alle
) | | er placeret pdiFighter

F 35 S|mul tor:
Erden | ere

realistisk
| , end mr eligheden? |

F/‘35 piloten l\IION tager dig med pé en tur i F-35-
S|mulatoren, som er en vigtig del af uddannelsen og
den daglige treening i det hojteknologiske kampfly.

= Lige nuhar Danmark fire F-35-simulatorer, og
Ilgespm selve-flyet er de af en helt anden generation,
end plloterne eTIers har veeret vant til.
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¥ Helt ny grad af realisme

10

“Der er mange ting, der er mere realistiske i simulatoren end det, vi kan
treene ude i den virkelige verden. Det lyder meaerkeligt. Men eksempelvis
af hensyn til sikkerhed er vi nadt til at montere radarreflektorer pd
flyene (brodkasselignende tilfojelser, der har til formal midlertidigt at
‘odelaegge’ flyets stealth-profil, red.), sa vi kan flyve sikkert i dansk
luftrum, hvor der ogsa er almindelig civil flytrafik. Det betyder. at vi ikke
far et reelt billede af, hvor sveert flyet faktisk er at opdage, hvis vi treener
i at spore og nedkeempe hinanden. Men i simulatoren har vi selvfelgelig
ikke denne begraznsning, og derfor kan vi opné det fulde ‘usynligheds-
potentiale’, altsé stealth.”

Systemer ma kun treenes
i simulator eller bruges i krig

“En del af F-35's styrke ligger i at kunne anvende det elektromagnetiske
spektrum, det vil sige elektronisk krigsferelse og jamming. Udfordringen
ved at treene elektronisk krigsferelse under rigtig flyvning er, at
signalerne kan opfanges af modstanderne, som dermed potentielt fér
mulighed for at udvikle et modtreek. Man kan tale om, at nogle af de
elektroniske vében - eller modforanstaltninger - har, hvad der bedst kan
beskrives som en 'begreenset holdbarhed’. De kan kun forventes at virke
optimalt i den ferste konflikt, de anvendes i, og alene af den arsag kan
det udelukkende treenes i simulatorens lukkede miljg, for sidenhen ferst
at tages med ud i virkeligheden i en skarp situation.

Flyet kan simpelthen mere end det, vi ter vise i det daglige, og derfor
er vi nodt til at beskytte de ting. Simulatoren er det eneste sted, vi

kan treene uden bekymring for, at systemerne bliver kompromitteret.
Man kan derfor godt sige, at simulatorerne muligger treening af evner
og forstdelse af unikke karakterer ved flyet, som ikke er muligt i et
treeningspas i rigtige fly.”

Ekstremt kreevende

"Det er ekstremt kreevende at flyve i F-35-simulatoren, og man kan
here, at piloterne virkelig lever sig ind i det. De kommunikerer pé samme
mdde, som de ville gore pd radioen i flyvemaskinen. Hvis man bliver
presset og stresset i flyet, sker det nogle gange, at man raber eller er
meget direkte i sin tale. Det oplever jeg tit ske i simulatoren. Nér vi flyver
taktisk treening, hvor man kommunikerer taktikker og ofte komplicerede
aktioner, kan man here pa piloterne, at de lever sig ind i det. Og det har
jeg ikke oplevet i samme grad i F-16-simulatoren.”

Simulation i fremtiden

”| fremtiden er hensigten, at det, der bliver kommunikeret og trcenet

i F-35-simulatoren, kan integreres med de virkelige fly, som faktisk
befinder sig i luften. Og det kan forege treeningsveerdien for begge
parter. Det betyder, at vi kommer til at treene i en slags augmented
reality, hvor vi kan fé flere spillere med i et scenarie end de fly, der faktisk
er i luften. Teknikken kan ogsd bruges til at koble simulatorer fra flere
forskellige lande sammen, sé@ man har mulighed for at traene meget store
taktiske scenarier sammen med allierede, inden man medes fysisk til
enten en gvelse - eller i krig.”

HONNOR



¥ Taktik i stedet for nedprocedurer

*Der findes ikke en toscedet variant af F-35, og derfor er

hele omskolingen til F-35 baseret pé uddannelse fra andre
flytyper. hvor der er plads til en instrukter, fer skridtet mod
F-35 og dermed simulatoren. Simulatoren er altsa tilstreekkelig
realistisk til at ruste piloten til at flyve kampflyet alene - lige fra
den allerforste tur. Det er ret unikt.

Helt generelt er tendensen, at moderne kampfly bliver
nemmere at manegvrere, sd piloten kan fokusere mere af sin
energi pd at foretage taktiske beslutninger.

F-16-simulatorerne, som vi kender og har anvendt i érevis, er
meget orienteret mod at treene nedprocedurer, manegvrering
og grundlceggende taktiske procedurer, men i mindre grad
komplekse taktiske scenarier. | F-35 er det lidt anderledes.
Her bruger vi selvfelgelig den nedvendige tid pé at treene
negdprocedurer, men den taktiske dimension fylder mere og
mere. Simpelthen fordi simulatorens egenskaber tillader det.
Det er lidt et nybrud.”

#= Simulation har begraznsninger

*Nér man *flyver’ i simulatoren, er alt stabilt. Der eringen
rystelser, s det er altid bekvemt at fange den rigtige
menuknap. | flyet, hvor turbulens og manegvrering far flyet til
at ryste, kommer man nogle gange til at dbne den forkerte
menu i systemet. Og man ma sé gere det forfra. Det tager
noget tid, inden man leerer, hvordan man ger det rigtigt og
minimerer fejltryk. Det kan man ikke simulere, for sé skal
simulatoren ryste og vibrere, og det gor den ikke. Det er ogsa
generelt sveert at simulere usikkerheder pé radaren, knas med
radioforbindelsen og den slags kaos og fysiske pdvirkninger,
som opstdr i virkeligheden, men selvfelgelig ikke i simulatorens
kunstige milje. Simulatoren kan en masse, og den hjcelper os
til at blive bedst muligt kleedt pé til at mede virkelighedens
uforudsigelighed.”

Computeren holder styr pa missilerne

“Lad os sige, at vi treener et scenarie med et par F-35’ere mod 10
modstandere pd stor afstand. Vi skyder med alle vores missiler pé stort
set samme tid. Ude i virkeligheden er det meget svecert at holde styr pé,
om de missiler, vi simuleret skyder af sted, rammer eller ej. Hvis missilet
rammer, er flyet, der er ramt, jo stadig pé radaren, fordi det under en
treeningsmission selvfelgelig er et fiktivt missil, der skydes med. Der er
jo ikke noget, der eksploderer og falder ned, for det hele foregér med
meldinger over radioen.

Der er simulatoren faktisk mere realistisk, fordi flyene eksploderer og
falder til jorden, hvis de bliver ramt, og du skal ikke forholde dig til dem
leengere. Der er ogsa flere sikkerhedsprocedurer, som man kun ganske
sjceldent treener i virkeligheden. Det gcelder eksempelvis at armere
flyets vében. For nér du ger det, er du kun ét tryk pé en knap fra at
sende et missil af sted.”

F-35 piloten major MON.
Foto: Sara Skytte

Forsvaret réder over fire
F-35-simulatorer, der
alle er placeret pd Fighter

Wing Skrydstrup.

Simulatorerne bestar
af scede, cockpit,
skcerme, lysprojektorer
og lydanlceg, som
tilsammen danner en
meget virkelighedsncer
fornemmelse af F-35-
kampflyet.

Forsvaret har i alt kebt
27 F-35-kampfly.
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Vinter- og bjergtrcening

Neir stormen
raser, er sneen
cdin ven

| bjergene kan vejret hurtigt cendre sig til det veerre. En snestorm kan
opstd med kort varsel. Her er fire metoder til at ride stormen af eller
bare komme igennem natten, afhcengig af hvor meget tid du

har til rddighed.

RUNE DYRHOLM
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Teltflage

Hvis du overraskes af pludseligt dérligt vejr og ikke har
tid eller mulighed for andet ly, er en teltflage den bedste
(ned)lesning. Al afskeermning mod vind og elementerne
forsinker afkelingen af kroppen og keber dig tid til at ride
stormen af uden at fryse ihjel. Scet dig pé din rygscek

og luk sd vidt muligt af for vinden. Teltflagen skal sidde
let tilgeengeligt pé rygscekken, sd du hurtigt kan tage

teltflagen i brug.

Tidsforbrug: F& sekunder
Komfort: Bedre end ingenting

Enkeltmandssnehule

Grav et hul i sneen, der er lige prescis stort nok til, at du
kan kravle ned i det. Serg for at komme i soveposen eller
andet, der skeermer dig mod kulden. Placér rygscekken i

indgangen for at lukke af, og vent pé bedre vejr.

Tidsforbrug: 10-15 minutter
Komfort: Télelig

* K

Fighter trench

En fighter trench kan graves ud i dyb sne eller bygges
op ad sneblokke. Fightertrenchen kan laves béde til
enkeltmand og grupper, hvor flere soverum og et spise-
omrdde er bundet saummen med gange. Det er vigtigt, at
udgravningen, hvor du sover, er overdaeskket og sé lille
som mulig, s@ din kropsvarme kan varme

aflukket en lille smule op.

Tidsforbrug: 1-2 timer
Komfort: Godkendt

Snehule

Den bedste metode til at komme i ly for vejret er en
snehule. Her kan du opholde dig i dagevis, uanset hvor
dérligt vejret er udenfor. Forudscetningen for at bygge

en god snehule er en snedrive pd mindst et par meters
tykkelse, s& den ikke falder sammen. Snehulen kan i prin-
cippet bygges stor nok til at rumme adskillige personer,
men s@ tager det ogsé flere timer at grave den ud.

Tidsforbrug: Flere timer
Komfort: Fremragende




Godt at vide
om bygning af lee i she

Loftet skal veere hveelvet eller gé op i en spids, bade
for at ege styrken, og fordi der vil opstd smé dréber
smeltevand i loftet, som skal lgbe ud i siden i stedet for
at dryppe ned. Af samme érsag er det vigtigt, at loftet
er sa glat som muligt, s& vandet nemt leber hen, hvor
det ikke generer.

Indgangen placeres altid, sé man kravler opad til selve
hulen. Niveauforskellen forhindrer i nogen grad, at kulden
treenger ind udefra.

Stearinlys er gode at have. Dels giver de en idé om iltni-
veauet, dels hjcelper varmen, selv om den er beskeden,
med at heerde sneen i loftet, sé det er mindre tilbgjeligt
til at drysse eller dryppe.

Glem ikke vandet

Det er treels at slukke torsten med en handfuld sne.

Fé& gang i multibreenderen, kogekarret, et lille béll, eller
hvad end du har af muligheder for at lave vand, sé snart
muligheden byder sig. Det er hérdt arbejde at beveege sig
i sne og grave ud til en overnatning, sé veeskebalancen
kan hurtigt gé i minus. Har du en termoflaske, sé fyld den
med varmt vand og tag flasken med i soveposen for at
undgd, at vandet fryser over natten.

Specialister i vinter-
og bjergtroening

Air Mobile Protection and Recovery (AMPR) er en lille
enhed i Flyvevabnet, som er uddannet i at operere
sammen med fly og helikoptere. Soldaterne bliver
uddannet til at operere i mindre, selvsteendige enhe-
der, der kan indscettes fra luften til for eksempel eva-
kueringsopgaver. Soldaterne har iscer et hegjt uddan-
nelsesniveau inden for taktisk sanitet og h&ndtering af
syge og sdrede i det hele taget.

Vinter- og bjergtreeningen for AMPR foregik i februar i
de schweiziske alper i samarbejde med det schweizi-
ske forsvar, der i sagens natur har scerlige kompeten-
cer og gode faciliteter til denne type treening.

Fra veernepligtig til
overlevelsesinstruktor
o o
pa to ar
For to &r siden var Frederik Madsen veernepligtig pé
Flyvestation Karup og startede umiddelbart efterien
introduktionsstilling i Flyvevabnet hos SERE. SERE
stdr for Survival, Evasion, Resistance and Extraction
og drejer sig grundleeggende om alle aspekter af at
overleve i et fiendtligt miljg, hvor man er havnet mod
sin vilie, for eksempel efter et flystyrt. Efter to &r med
sidemandsoplcering i enheden og en lang reekke kur-
ser i overlevelse var Frederik klar til at blive udtjekket

som instrukter under et kursus i Alperne i februar. Fé&
en rundvisning i hans snehule i videoen her.
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Da Kong Frederik X blev indsat som konge
af Danmark, strammede det ind med hilsner
fra store dele af Forsvaret.

V/i har samlet dem i en video pé Forsvarets
YouTube, der fejrer vores nye konge.




Y SKIFTE

Seondag den 14. januar er en af de dage, der har skrevet
sig ind i historien. For farste gang i 52 ér fik Danmark en
ny regent: Kong Frederik X. Dermed har Forsvaret féet ny
pverstbefalende. Til tronskiftet i Kongens Kebenhavn var
flere tforskellige reprcesentanter for Forsvaret til stede for
at passe pd kongeparret og hylde den nye regent.

X

Den Kongelige Livgarde var i red galla til tronskiftet og
stillede med paradevagt pé Christiansborg Slotsplads.
Foto: Stine Holbech

X

V/eernepligten hos Gardehusarregimentets Hesteskadron kulmine-
rede den 14. januar, da de veernepligtige skulle ride eskorte for bade
den aftreedende regent og senere for det nye kongepar.

Foto: Frederikke Frederiksen




X

Stilhed og koncentration.

Husar Ballerup bliver gjort klar til at
ride eskorte for guldkareten.

Foto: Frederikke Frederiksen

@ YouTube

Kom bag kulisserne ved tronskiftet
pé Forsvarets YouTube-kanal, hvor
du blandt andet kan opleve Husar
Ballerup fra Gardehusarregimentets
Hesteskadron forberede sig til tron-
skiftet. Du kan ogsé finde Forsvarets
videoer til Kong Frederik X.

X

Kong Frederik X og Dronning
Mary i karetiPrins Jorgens Gérd
pé vej veek fra Christiansborg.
Foto: Camilla Post

Hundredtusindvis af
danskere var pé gaderne

i Kebenhavn for at fejre
den nye konge. Béde péa
Amalienborg Slotsplads,
Christiansborg Slotsplads
og pé hele ruten mellem
Amalienborg og Christi-
ansborg stod folk teet for at
se den nye konge.

Foto: Simon Elbeck, Lars
Skjoldan, Tobias Roed
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\/ed Forsvarsministeriet og
Forsvarskommandoens bygning

i Kebenhavn stod Forsvaret

med faner fra alle veern pé

ruten mellem Christiansborg og
Amalienborg. Her er det Dronning
Margrethe Il, der korer tilbage

til Amalienborg, efter at hun har
overdraget tronen til sin son.
Foto: Lars Skjoldan

i1 e

@ YouTube

| anledning af Dronning
Margrethes abdikation
sendte soldater fra

alle veern og hele
Rigsfeellesskabet hilsner

til dronningen og kvitterede
for hendes 52 ér som
regent og everste chef

for Forsvaret.
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UDDANNELSE

“Huis ikke jeg

haude

faet uddannelsen tilbudkt,
var jeg stoppet™

To konstabler fra Skive er ved at uddanne sig til lastvognsmekanikere,
mens de bliver i Forsvaret og beholder deres lon. For dem begge er
uddannelsen en god grund til at blive i Forsvaret.

I udkanten af Ingenierkasernen i Skive — ndr man har passeret et
udsnit af Ingenigrregimentets mangfoldige vognpark — kommer
man til en hgj, merk og relativt ny bygning.

Pa hver af veerkstedets langsider er fem meter hgje porte,
der nemt kan sluge en Piranha eller Scania. Pa et hvidt skilt er
Forsvarets Vedligeholdelsestjenestes gule tandhjul med krone
over.

Varkstedshallen er ni meter hgj, og i de mange kubikmeter
luft er der en svag duft af diesel og lyden af let pop fra en lokal
frekvens.

I den ene ende af veaerkstedet star en Mercedes UNIMOG. I
forerhuset sidder 26-drige Dennis i en bla kedeldragt. Han er
overkonstabel af 1. grad og militeer leerling pa Veerksted Skive.

Han har en hand om UNIMOG’ens gearstang, mens han
afventer sin svends anvisninger.

"Traek den lidt mod dig! Jeg skal have den lidt mere frem.
Tryk den fremad,” lyder det fra svenden, der med halvdelen af
sin torso star mellem dakket og forerhuset.

Dennis’ tag om gearstangen gor det nemmere for svenden
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at komme til den mgrnede gummipakning, der skal pilles ud af
gearkassen.

Dennis forteeller med lys i gjnene om de ture, han har taget i
Mercedes UNIMOG’en.

"Man plejer at sige, at gearkassen pa den her vender om.
Den kan bakke med 70 kilometer i timen,” fortaeller han.

Var pa vej vaek

Dennis har veeret i Forsvaret siden 2017. Veernepligten blev taget
i Den Kongelige Livgarde, men siden da har hans konstabeltid
veeret i Skive, hvor han ogsa er fodt og opvokset.

Efter nogle spaendende ar som konstabel i Ingenigrregimen-
tets CBRN-kompagni og siden stabskompagniet, begyndte han
at teenke over, hvordan fremtiden skulle se ud - og den la ikke
umiddelbart i Forsvaret.

”Jeg var tankemaessigt pa vej vaek. Det er med sorg i hjertet,
men lgnnen er ikke god som soldat. Det matte jeg bare
erkende,” siger Dennis.

Men sa kom muligheden for at tage uddannelsen som
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UDDANNELSE

lastvognmekaniker - og med svendebrevet i handen ogsd
udsigt til en hgjere lgn. Sa Dennis valgte at blive i Forsvaret.
Den militeere leerlingeuddannelse blev ellers slgjfet med
forsvarsforliget i 2014, men blev genindfort som pilotprojekt
i2022. Det er den ordning, Dennis og hans leerlingekollega
Jonas er ansat pa.

Med vedtagelsen af delpakke 11i det nye forlig er den
militere leerlingeuddannelse officielt genindfert, og det synes
bade Dennis og Jonas er en virkelig god ide.

"Det her er jo et eksempel p4, at man kan bibeholde nogle,
som madske har andre planer. Hvis ikke jeg havde faet uddan-
nelsen tilbudt, sa var jeg stoppet,” fortaller Dennis.

Kollegaen, den 33-drige overkonstabel af'1. grad og militaere
leerling, Jonas, stemmer i.

”Jeg kan slet ikke forestille mig at veere i leere i det civile,”
forteeller Jonas med et grin om munden.

Han er ved at tippe det pansrede forerhus pd en MAN HX.
Under lastbilen er en grdbrun bunke kattegrus ved at opsuge
olie. Der er en lek.

Jonas smyger sig ind under forerhuset med et koncentreret
blik pa lastvognens blotlagte mekanik.

"Det er jo min gamle bil. Den har jeg i en periode vaeret fast
kerer pd, og jeg kender den rigtig godt,” fortaeller Jonas.

Var ikke i tvivl

Jonas har vaeret konstabel siden 2012. Han har gjort tjeneste pa
Bornholm og i Slagelse. Under en udsendelse mgdte han kollegaer
fra Ingeniorregimentet, og Jonas, der traengte til, at der skete noget
nyt, rykkede til 1. Panseringenigrbataljon i 2017.

Umiddelbart var planerne om at blive lastvognmekaniker
noget fjerne. Faktisk har de aldrig eksisteret hos Jonas.

Men en dag herte ham om muligheden for at fa en erhvervs-
uddannelse, mens han beholdt sin lgn og sine vilkar fra sin
konstabelkontrakt.

”Jeg har altid gerne ville blive i Forsvaret helt vildt. Sd da den
her mulighed kom, var jeg ikke i tvivl om, at det var det rigtige,”
siger Jonas, der nu er halvvejs mod at kunne kalde sig lastvogn-
mekaniker.

Felterfaring en fordel

Ud over HX'eren og UNIMOG'en, sd er der blandt andet ogsa
Piranha 5, Scania og aldrende Mercedes GD’er pa vaerkstedet i
Skive. Der er mange typer af keretgjer for Jonas og Dennis at skrue

22 / HONN@R

i. Sa det er en stor fordel for dem, at de har erfaringer fra felten.
"Det kan jo hjelpe under ens fejlsggning, at man ved, hvad der er
sket, s ndr nogle kommer ind og siger, det var, fordi de var pa vej
ned i en viktorstilling, der var lidt for skrd, og det er noget, der er
skrabet pa. S taenker jeg, det nok er gearkassen, der har faet et
tryk,” forteeller Jonas og fortsaetter:

"Man ved, hvordan det hele fungerer og hvad, det skal kun-
ne, og hvordan det bliver udsat for belastninger,” siger Jonas.

"Nogle af koretgjerne er du endda omskolet til, sa du ved
fuldt ud, hvordan du kerer den og betjener den. Det er en
meget stor fordel.”

200 leerlinge og elever
I gjeblikket er der over 200 lzerlinge og elever i Forsvarets
Vedligeholdelsestjeneste.

Ud over militeere leerlinge som Dennis og Jonas er der ogsa
civile leerlinge fordelt pa de godt 66 vaerksteder.

I alt tilbyder Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste laereplads
og uddannelse i 20 forskellige fag. Fra noget sd almindeligt som
lastvognmekaniker til mere specialiserede fag som mebelpol-
strer eller vibenmekaniker. Forsvarets Vedligeholdelsestjene-
ste er med andre ord én stor leereplads for Forsvaret.

Klar pa ny mission
Jonas og Dennis er halvvejs i deres uddannelse som lastvognme-
kaniker. Det betyder, at de har overstaet tre skoleforlgb pé en civil
erhvervsskole. Tilbage er et hovedforlgb og svendepreven, for det
civile svendebrev eri hus.

”Jeg vil rose mdden, det her er strikket sammen pa. At
man far lov til at gere det pa de her kontraktforhold. Det har
betydning for, hvordan man bliver aflennet. Men ogsé sadan
noget simpelt noget som, hvordan man bliver indkvarteret.
Det gor, at man bliver behandlet som et 'voksent’ menneske,”
siger Jonas.

Bade for Dennis og Jonas er dremmen at komme tattere pa
felten og blive sendt ud igen.

”Jeg skal helst et sted hen, hvor jeg kan komme ud. Nu har
jeg gaet hjemme leenge nok,” lyder det fra Jonas.

Dennis supplerer:

”Jeg vil gerne ud og vare tet pa enhederne. Hvor du far lidt
mere felt og lidt flere skydedage igen. Hvor du veksler mellem
at vaere mekaniker og soldat.” £
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UDDANNELSE
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| Forsvarets \Vedligeholdelsestjeneste
er det muligt at tage bade civile og
militcere uddannelser

| alt tilbyder Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste lcerepladser
inden for 20 forskellige fag. For at blive militcer lcerling skal du
have gennemfert Forsvarets Basisuddannelser og have et érs
anciennitet. Som militcer lcerling far du len under uddannelse.

Som militeert ansat kan man tage uddannelse som:

= Lastvognsmekaniker (op til fire dr og seks mdaneder)
= Personvognsmekaniker (op til fire &r og seks méneder)
= Elektronikfagtekniker (op til fire ér og seks méneder)
= Automatiktekniker (op til fire dr og seks mdéneder)
= Finmekaniker med vében som speciale
(op til fire &r og seks mdneder)
= Lastvognsmontoer (to ar)

Scan QR-koden og se mere
Her har FVT samlet alle jobopslag
og et uddannelseskatalog.

HONNOR PETER DALBY
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Forsuaret har

brug for ouver 600

Per Hesselberg

Chef for Forsvarets
Vedligeholdelsestjeneste.
Foto: Bo Byskov-Eriksen

flere mekanikere
de neeste 10 ar

Ifolge Forsvarets VVedligeholdelsestjeneste mangler der allerede nu
168 mekanikere og teknikere pé de landmilitcere veerksteder. Den nye
forligsaftale om militcere Icerlinge er derfor mere end velkommen.
Iscer fordi forliget ogsd indebcerer et behov for flere lastbiler.

Aret 2024 var ikke mere end et par uger
gammelt, da et delforlig for Forsvaret
blev vedtaget pa Christiansborg. En del
af aftaleteksten handlede om, at der i de
naste kommende 10 ar skal veere flere
militeere leerlinge i Forsvaret.

Og der er hardt brug for uddannede
og fagligt dygtige mekanikere og
teknikere i Forsvaret.

Det ved man i Forsvarets Vedligehol-
delsestjeneste.

”Vi har lavet opggrelser sammen
med Haeren, der viser, at vi allerede nu
mangler 168 mekanikere og teknikere.
Og vi har tal, der fortaller, at 414
militeere handveerkere forventes at ga
pd pension i de kommende 10 ar,” siger
flotilleadmiral Per Hesselberg, chef for
Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste.

Vedligeholdelsestjenesten kan forud-
se, at der mdske kommer til at mangle
endnu flere militeere handveerkere, hvis
ikke Forsvaret uddanner dem selv.

”Vi kan se i forliget, at vi far en masse

nye materielsystemer ind. Vi far mere
transportkapacitet, hvilket oversat

til dansk betyder flere lastbiler. De
lastbiler skal serviceres,” konstaterer Per
Hesselberg.

I dag er halvdelen af Forsvarets
Vedligeholdelsestjenestes 1.700
medarbejdere ansat som civile - en stor
del af dem er mekanikere og teknikere
pd specialveerkstederne.

Sa hvorfor ikke blot tage flere civile
ind for at komme manglen pa veerkste-
derne til livs?

”Vi skal blive ved med at have civile
leerlinge, for dem er vi ogsa glade for.
Men vi skal have et miks af bade civile
og militaere handveerkere,” siger Per
Hesselberg og fortseetter:

”"Vores kerneopgave er jo at stotte de
tre vaern, og vi er forpligtet til at opstille
militaere teknikere, der kan understatte
operationer. Vores militeere handveerkere
skal kunne operere og reparere ogsa
under ubehagelige forhold, hvor der

bliver skudt pa dem. Allerede der har jeg
givet svaret pa, hvorfor vi ikke altid kan
bruge en civil handvaerker”

For at sikre at der i fremtiden er nok
folk til at holde Forsvarets materiel ved
lige, har vedligeholdelsestjenesten en
seerlig sektion pé seks medarbejdere, der
er dedikeret til ikke bare at rekruttere
nye leerlinge, men ogsa at sikre dem en
god uddannelse. Ifplge Per Hesselberg er
uddannelse af kommende teknikere og
mekanikere en af Forsvarets Vedlige-
holdelsestjenestes stgrste prioriteter
lige nu.

”Vi leegger mange ressourcer i det.
Det er vi ngdt til. Nar vi har fundet et
match med et ungt menneske, som
gerne vil vaere ved os, sa har vi ogsa
en forpligtelse til, at det menneske far
en god oplevelse ved at veere leerling
hos os.” £}
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Nordnorge
er besat

— hjcelpen
er pd vej

Ingen af soldaterne pd deekket har
provet noget lignende. Opgaven er
dog umiddelbart ligetil. De skal gé
fra et stort skib til en lille bdd og
derfra fortscette ind pd den isede
strand. Det lyder enkelt. Men forud
for landgangen ligger mange timers
arbejde.

inske og franske marinesoldater star skulder ved skulder i

maven pd 11.332 ton amerikansk stal. De star samlet om bord

pa det amerikanske dock landing-skib USS Gunston Hall,
der ligger pa lur i Lopphavet i Nordnorge. Pa daekket star soldaterne
og venter pa svenske landsgangsbdde, der skal bringe dem til den lille
norske strand, som marinesoldaterne skal indtage, sd snart ordre gives.
Ikke langt fra USS Gunston Hall ligger det italienske skib San Giorgio.
Her venter italienske marinesoldater pd samme ordre, sd de kan satte
kursen mod samme strand.

Ikke feerre end 13 NATO-lande er med i gvelsen Nordic Response
24, der tager sit udgangspunkt i den nordlige del af Norge. Det er den
storste NATO-gvelse siden 1988. Og Danmark er selvfolgelig med.

"Det seerlige ved denne gvelse er, at vi er i stand til at treene ret
komplekse scenarier, hvor der indgar enheder bade til vands, til
lands og i luften,” forteller Henrik Surlykke Lund, der er skibschef pa
fregatten Niels Juel.

Italienske marinesoldater stormer stranden i Badderen.
Bag dem holder de to AAVP-TA1, der har bragt dem fra
moderskibet San Giorgio til stranden.
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Finske marinesoldater om bord pé&
USS Gunston Hall. Her stéir de og
venter pé de svenske béde, der skal
sejle dem og deres franske kollegaer
til stranden.

X

En svensk transportbéd
ncermer sig USS Gunston Hall
for at hente tropper til
landscetningen.
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Om bord pé fregatten Niels Juel er den ubetinget vigtigste
opgave at beskytte hangarskibet Prince of Wales, der kan
ses fra broen.

Den danske fregat indgdr i en gruppe, som skal beskytte det
britiske hangarskib HMS Prince of Wales, der kan sende
F-35-fly i luften. Bade kampflyene og skibene ud for kysten er
afgerende for landszetningsoperationens succes.

"Her i det nordlige Norge er der ret besveerlige adgangsfor-
hold. Der er fa veje og lufthavne. Derfor kan det vaere en god
idé at landseette tropper fra vandet. De er sarbare, nar de skal
fravand ind pé land, sa der er behov for, at vi kan sikre, at der
ikke er fjendtlige fly i omradet, der kan genere landgangen. Det
samme gor sig geeldende for fjendtlige skibe, ubdde og miner,”
siger skibschefen.

Norge besat

I det konkrete gvelsesscenarie er den nordlige del af Norge
besat af fjendtlige styrker. NATOs artikel 5 er aktiveret, og
medlemslandene rykker sammen for at befri deres allierede.
Fordi den danske fregat Niels Juel beskytter det britiske han-
garskib Prince of Wales ved den norske kyst, kan briterne trygt
sende F-35-fly i luften. Deres primaere opgave er at beskytte
amerikanske USS Gunston Hall og italienske San Giorgio,

der trygt kan sende finske, franske og italienske soldater mod
stranden i svenske bade.

Det vil uden tvivl vaere lettere for soldaterne at landsztte pa
en strand i den sydlige del af Europa. Nér det i stedet er norsk
territorium, der traenes pd, skyldes det ovennzevnte geografiske
og logistiske udfordringer og ikke mindst noget, Norge har
endnu mere af end oliemilliarder: Darligt vejr.

“For os er det meget vigtigt at traene i dette arktiske klima,”
siger kontreadmiral Valentino Rinaldji, der er chef for de
italienske styrker i denne del af gvelsen, og fortsaetter:

"Der er naturligvis vanskeligheder forbundet med at operere

Generalmajor Jukka Jokinen er chef for
den finske Karelia-brigade, der deltager
i ovelsen pé land.

i det arktiske miljo. Det er et meget hardt klima og et meget
seerligt miljo for os. Men vi kan uden problemer sende vores
amfibiske kreefter fra havet mod land. Det er et godt sted at
treene vores styrker,” mener han.

Feelles NATO-sprog

Nar ordren forst er givet, tager det ikke lang tid for amfibieen-
hederne at nd deres mal. De spaener ud af fartgjerne og ind pa
land. Og de gor det med vished om, at der ligger en hangar-
skibsgruppe i naerheden, der kan sende kampfly og helikoptere
ind over det omrade, som de skal indtage. Marinesoldaterne
skal kun fokusere pd fijenden foran dem. De ved, at der findes
tryghed i skyerne over dem. Og piloterne kan flyve frit. De ved,
at skibene har deres ryg.

Alle ved praecis, hvad deres opgave er. For dem er det
simpelt. Selve planlaegningen af operationen har veeret mere
kompleks og kunne slet ikke lade sig gore uden 75 drs erfaring
med felles NATO-gvelser, doktrinarbejde og planlaegning. De
mange forskellige enheder kaemper ikke kun side om side pa
forskellige fartgjer. De keemper sammen. Gnidningsfrit integre-
ret i feelles enheder pd de samme fartgjer. Nordic Response 24
fremstar som kulminationen af mange rs arbejde med at skabe
sammenhangskraft i NATO.

"Her keemper landstyrkerne, sestyrkerne og luftstyrkerne
som én enhed. Vi har det klare synspunkt, at hvis landopera-
tionen skal vaere en succes, sa er det ngdvendigt, at de alle er
forbundet,” siger generalmajor Jukka Jokinen, der er chef for
Finlands 3. division og fortsatter:

"At arbejde med allierede og planlaegge sdvel som udfere
kampmissioner har veeret meget behageligt for mig. Samarbej-
det gar fint. Anden er god. Vi har alle et fzlles mél for gje.” £}
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Franske marinesoldater
fra Bataillon de Fusiliers
Marins Détroyat. 2
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Ind til kysten... og

videre

Amfibieoperationer var et centralt
element i ovelse Nordic Response
24 i Norge. Geografien gav de
deltagende lande mulighed for

at treene sammen under meget
barske og realistiske vilkér. Den
norskledede gvelse i Finnmark
gav mulighed for at kigge lidt
nejere p& amfibieoperationer

og landscetning.

yset bryder langsomt frem over de hgje, tavse norske
fjelde langt mod nord. Tavsheden ved den iskolde
Burfjord pd 70 grader nord er total, men langt ude pa
vandet begynder en brummende motorlyd at komme
taettere pd. Fra de smd treeer 10 meter fra vandkanten
kommer en lille gruppe franske soldater frem fra deres skjul
i sneen og opstiller deres kommunikationsudstyr, som sikrer
dem kontakt med de NATO-fartgjer, der holder sig skjult
leengere ude i fjordsystemet.
De franske marinesoldater fra Bataillon de Fusiliers
Marins Détroyat er tidligere i den kulsorte nordnorske nat
blevet landsat nogle kilometer vaek og har bevaeget sig ned
til den strand, hvor de er nu. Daekket af en skaerm af norske
hjemmeveernssoldater gor de klar til at tage imod soldaterne
fra det finske kompagni, der skal lande pd stranden og infiltrere
leengere ind i fjeldet pa ski.
Mens den brummende motorlyd bliver hgjere, anes sa
smdt konturerne af motorbade ude i fjorden. Som minutterne
gar, bliver bade lyden og konturerne tydeligere. To svenske
angrebsbade kommer hurtigt ind mod kysten, mens de franske
soldater markerer landingspunkterne. 150 meter fra kysten
bremser de to bade sa hurtigt ned, at de forsvinder bag en mur
af opstemmet vand, inden de i roligt tempo fortsatter ind mod
stenene pa kysten og tvinger den staerke bund ned i sandet.

erfral...

Da badene har sikker kontakt med landjorden, dbner de

den smalle landgang, og deekket af badenes maskingevaerer
begynder den forste finske deling at bevaege sig henover de
store sten og den glatte is med deres tunge udstyr. Den forste
del af deres opgave er veloverstdet. De har naet kysten og kan
nu finde skiene frem, hvorefter de fortseetter ind i fjeldene og
venter pa, at resten af kompagniet kommer i land og slutter sig
til dem, sd de kan forvirre fjendens styrker og traekke dem vaek
fra hovedlandseetningen laeengere mod syd.

Kompleks operation

Med en samlet kystlinje pa 100.000 kilometer er Norge som
skabt til at foretage selandszetninger. De mange fjorde og store
afstande betyder, at der er forholdsvis frit slag for uopdaget at
seette soldater i land med skibe og bade. Men bag morgenens
amfibieoperation er gdet dage og ugers intens forberedelse

og planlaegning. En succesfuld sglandsaetning kraever teet
koordination i flere domaner bade i forberedelses- og gennem-
forelsesfasen. Samtidig er terreenet, timingen og forberedelsen
af styrkerne vasentlige faktorer for en succesfuld udferelse af
en amfibieoperation.

“En amfibieoperation er den mest komplekse militzere
mangvre, man kan gennemfore. Der er et utal af faktorer, der
spiller ind. Og sa skal den land- og semiliteere logik spille
sammen. En amfibieoperation eller sglandsatning er altid et
kompromis mellem de to faktorer. S& det er meget sjeeldent, at
alle kan blive helt tilfredse,” forklarer orlogskaptajn Johannes
Riber fra Forsvarsakademiet, der underviser pa Institut for
Strategi og Krigsstudier og blandt andet har gennemfort Royal
Navy Amphibious Warfare Course.

P& den maritime side betyder det, at de forhold, der er
vitale for skibene i vandet, i hgj grad definerer de geografiske
muligheder for et landgangssted. Her spiller faktorer som
vanddybde, strem, vindforhold, havbunden og en raekke andre
forhold ind pa mulighederne. Samtidig skal skibe og fartgjer
kunne operere pa en sikker made teet ved en fjendtlig besat
kyst. Pa den landmilitere side er det andre geografiske faktorer,
der har betydning for valget af landgangssted. For at komme
videre fra stranden kraever det elementer som vejsomt terreen
og hurtig adgang til infrastruktur pa land for at gennemfore
en splandsatning optimalt. Men ogsa sa forskellige ting som
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STEADFAST DEFENDER

Se Forsvarets
jubilecumsvideo
i anledning af
#INATOT5years

Steadfast Defender 2024
(STDE24) er en ovelsesrcekke, der
trcener NATO-landenes samvirke i
et Artikel 5-scenarie.

Del | af Steadfast Defender
2024 har fokus pé at sikre den
transatlantiske forbindelse, hvor
mandskab og materiel overferes
fra Nordamerika til Europa.

Del Il omfatter en reekke nationale
ovelser i forskellige domaener
rundtom i Europa. Formdlet er at
vise, at NATO kan hdndtere trusler
i alle miliger - fra Atlanterhavet
og det heje nord over Baltikum til
Sortehavsregionen.

Steadfast Defender 2024 er den
storste NATO-gvelse siden den kol-
de krig. | alt 90.000 NATO-soldater
fra alle veern deltager, ligesom der
indgér mere end 50 krigsskibe,
mere end 80 kampfly, helikopte-

re og droner og mere end 1100
pansrede keretgjer i den samlede
ovelse.

1 alt 90.000 soldater fra de 32

NATO-lande demonstrerer feslles evne til at forsvare alle
NATO-medlemmer. Danske enheder deltager i Joint War-
rior (Nordnorge), Nordic Response (Nordnorge), Spring
Storm (Estland) og Flaming Sword (Litauen), der alle er
en del af Steadfast Defender.

De Host Nation Support-opgaver, som Danmark stetter
med under Steadfast Defender, gér under betegnelsen

Hawk Assistor.

»Steadfast Defender

2024 bliver en tydelig
demonstration af vores
feelleskab, styrke og vilje
til at beskytte hinanden,
vores vcerdier og den
internationale
regelbaserede orden.«

General Christopher G. Cavoli

Supreme Allied Commander Europe
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fiendens handlemuligheder og strandens bareevne for kereto-
jer kan have betydning og gere forskellen mellem succes eller
fiasko. Derfor skal den slags detaljerede afklaringer ogsa indga i
planlaegningen og forberedelsen. Som et gammelt bonmot siger
i marineinfanteri-kredse: ”Vi skal nok na ind til stranden - det
er forst bagefter, det bliver sveert,” fortaeller Johannes Riber.

Gamechanger
Landsatning af soldater fra skibe har veeret et redskab i krige
gennem tusindvis af ar. Men hvad er det egentlig, selandszet-
ninger kan i den moderne krig?
”Selandszetninger eller amfibieoperationer kan grundleg-
gende to ting. De kan flytte kampen til et helt nyt omrade pa
landjorden og dermed @ndre situationen pa kamppladsen. Og
sa er de vasentlige i forhold til at erobre eller generobre ger,”
siger Johannes Riber.

De fleste er bekendt med luft- og selandsatningerne under

X

Johannes Riber
FAK

Operation Overlord i Normandiet under anden verdenskrig,
men Johannes Riber fremheever to andre selandseetninger til at
illustrere sin pointe.

Under Koreakrigens begyndelse i 1950 var FN-styrken
og de sydkoreanske styrker under et voldsomt pres fra deres
nordkoreanske modstandere. Seoul var faldet tidligt i krigen,
og FN-styrken og deres sydkoreanske vabenbradre keempede
intenst med at holde Pusan-linjen i det sydestlige hjerne
af Sydkorea. Den gverstkommanderende for FN-styrkerne,
den amerikanske general Douglas MacArthur, iveerksatte
planlaegningen af en splandsatning, der skulle lette presset pa
de treengte styrker i sydest og flytte kampen et andet sted hen.
Valget faldt pd Inchon pa den koreanske halves vestlige side.
I september 1950 blev der gennemfort en sglandsatning med
75.000 mand og flere end 250 skibe, der fuldsteendig eendrede
momentum og situationen i krigen og gav FN-styrkerne og
sydkoreanerne initiativet tilbage. Det beted blandt andet, at
Seoul blev generobret to uger efter landsatningen.

I forhold til den anden rolle som et instrument til erobring
af ger fremhaever Johannes Riber Falklandskrigen. I april 1982
besatte argentinske styrker de isolerede, selvsteendige britiske
omrader Falklandsgerne og South Georgia i det sydlige Atlan-



terhav med seolandsaetninger pa gerne. Den britiske regering
under Margaret Thatcher mobiliserede en taskforce, der skulle
generobre gerne, hvis de politiske forhandlinger ikke bar frugt.
Da de diplomatiske bestrabelser brad sammen, stod det klart,
at tilbageerobringen af gerne nu athang af briternes evne og
kapacitet til at udfere sglandseetninger. I det tidligere omtalte
kompromis mellem hensyn blev der udpeget nogle overord-
nede landsetningsomrdder, der skulle undersgges naermere.
Geografien i omraderne beted, at kompromiserne blev dyre.
De britiske tab af skibe og vitalt kampafgerende udstyr blev
hgje. Og de landsatte soldater fra Royal Marines, The Parachute
Regiment og andre landsoldater mdtte slide sig gennem lange
marcher med tungt udstyr til fods i et ekstremt og barsk klima.
Men operationerne lykkedes, og de britiske styrker kunne 74
dage efter den argentinske besattelse igen rejse Union Jack

i Port Stanley efter velgennemforte sglandsaetninger 12.000

kilometer hjemmefra.

Stadig relevant

Men meget vand er lgbet i den siden de to ovennaevnte eksem-
pler. Den teknologiske udvikling er gdet staerkt. Overblikket
over kamppladsen er blevet bedre, og evnen til distancekamp
har vundet frem. Spergsmdlet er derfor, om amfibieoperationer
stadig har en rolle at spille i en kamp mod en ligeveerdig
modstander? Det mener Johannes Riber helt klart.

"Ja, det har de. Nogle gange fordi det simpelthen er den
eneste lgsning. Men det er klart, at der er nogle faktorer, der
spiller ind. Luftherredemmet i omrddet er vitalt. Og man skal
soge efter de omrader, hvor fjenden ikke er fysisk til stede.
Udfort rigtigt kan selandseatninger give det element of surprise,
der kan @ndre en situation,” forklarer orlogskaptajnen og
fortsaetter:

”Vi kommer nok ikke til at se de store splandszetninger
som for i tiden. Det har vi ikke kapaciteten til nu. Men vi kan
givetvis opbygge den igen. Men det er ogsa vigtigt at sige her, at
vores modstander jo heller ikke har et armékorps i baghdnden,
som han kan indsztte mod os, som han lyster” £

= Stridsbdat 90H

En svensk udviklet transportbdd, der kan anvendes til
forskellige typer af kystncere operationer og i flere varianter.
Bdden har to motorer, der tilsammen yder 1250 hk og frem-
drives med vandijet. Den kan sejle op til 40 knob og er meget
manevredygtig. Bédden kan transportere op til 18 soldater ad
gangen. Den er bevcebnet med to tunge maskingevcerer og et
let maskingevcer eller granatkaster og har en bescetning pd
tre personer.

SPRING STORM

| maj deployerer omkring 650 danske soldater til Estland
for at deltage i den estiske gvelse Spring Storm 2024.
Qvelsen er en del af svelseskataloget for NATO Steadfast
Defender 2024, der understetter NATOs overordnede
afskreekkelseskampagne og viser solidaritet med vores
baltiske allierede.

Fra dansk side deltager en reduceret brigadestab fra 2.
Brigade, to lette infanterikompagnier og et stabskompagni
fra XlII Lette Infanteribataljon ved Slesvigske Fodregiment
samt to opklaringseskadroner fra lll Opklaringsbataljon
ved Gardehusarregimentet.

De lette infanterister og opklaringssoldater fér pé evelsen
helt optimale vilkér for at eve deres kernekompetencer.
Soldaterne skal med minimal logistisk stette og over
mange degn samarbejde med allierede styrker om at
operere uset bag fiendens linjer med henblik pa at eve
angreb og henholdende kamp i det kreevende estiske
skovterrcen.

Spring Storm er den é&rlige ovelse for det estiske forsvar.
@velsen har til formdl at treene og kontrollere det estiske
forsvars evne til at gennemfere den nationale forsvarsplan.

| takt med den stigende trussel fra Rusland samt NATOs
ogede tilstedevcerelse i Baltikum er evelsen vokset fra at
veere en intern brigadegvelse til at vaere en multinational
Joint-gvelse med luftstyrker, sestyrker og landstyrker
samt specialoperationsstyrker. Ud over Danmark deltager
USA, Storbritannien, Frankrig, Canada, Polen og Letland i
ovelsen.
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FORVWARD LAND
FORCES LATVIA, HOLD 1 °

Fra august 2024 skal der igen danske soldater til Letland. En dansk
kampbataljon er tilmeldt NATOs fremskudte beredskab hele éret,
men en del af vagten passes hiemmefra. Hvorfor er dette nye
danske bidrag til NATO skruet séidan sammen? Honner har spurgt
chefen for Operationssektionen i Heerkommandoen, oberstlajtnant
Claus Asmussen Schmidt.

HONNG®R: Hvorfor skal der igen danske soldater til Letland?

Claus Asmussen Schmidt: "Den sikkerhedspolitiske situation

i Europa er stadig alvorligt udfordret af Ruslands omfattende
militcere angreb mod Ukraine. Situationen har udviklet sig til en
krise med potentielt store konsekvenser ikke alene for Ukraine,
men ogsa for NATO og Kongeriget Danmarks sikkerhed. Supre-
me Allied Commander Europe (SACEUR) anmodede i marts
2022 Danmark om at aflese en amerikansk enhed i Letland for
at forsteerke det lettiske forsvar og bidrage til NATOs samlede
afskreekkelsesprofil. Det danske styrkebidrag udsendes derfor
med henblik pé at demonstrere NATO-alliancens solidaritet og
bidrage til en troveerdig afskreekkelses- og forsvarsprofil over
for Rusland.”

HONNOR: Hvad kommer det danske bidrag til at besté af, og
hvor mange soldater udsendes?

Claus Asmussen Schmidt: "Det danske bidrag kommer til at
bestd af en kampbataljon fra 1. Brigade. Bataljonen bestér af
en stab, et stabskompagni, et panserinfanterikompagni, et
motoriseret infanterikompagni, en kampvognseskadron og

et ildstetteelement. Herudover suppleres kampbataljonen af
nedvendig logistik og feringsstette samt af et panseringenior-
kompagni. Vi planleegger ogsa at udsende raketkastere i en del
af perioden. Samlet set kommer bidraget i 2024 til at bestd af
cirka 700 soldater.”

HONNG®R: Er der et scerligt signal i, at Danmark sender en
kampvognseskadron til Letland?

Claus Asmussen Schmidt: "Nej. Der indgér en kampvogns-
eskadron i hver af de tre kampbataljoner i 1. Brigade. Da vi skal
udsende en kampbataljon fra 1. Brigade, er det helt naturligt, at
kampvognseskadronen indgdr heri”

HONNG®R: Nogle af enhederne udsendes uden at ucere i
NATO-beredskab. Huorfor ger man det? Og féir det betydning
for den prioritet, de enheder har? For eksempel i forhold til
materiel?

Claus Asmussen Schmidt: "Forsvaret skal udsende minimum
T00 soldater til Letland. For at né& op pd dette antal vil Heeren
supplere kampbataljonen med andre enheder. Enheder uden
for beredskab, herunder blandt andet Panseringenierkom-
pagniet og PULS-raketkastersystem, udsendes for at deltage

i uddannelse, treening og integration. Men ogséd med henblik
pé, i rammen af NATO, at vise alliancesolidaritet og afskreekke
Rusland. Det er klart, at hvis der skal foretages prioriteringer, vil
enhederne pd beredskab naturligt f& en hejere prioritet.”

HONNG®R: Huorfor udsendes raketkasterne ikke i samme
omfang som de ovrige enheder?

Claus Asmussen Schmidt: "Raketkasterkapaciteten er ikke fuldt
implementeret i Heeren endnu. Udsendelsen i 2024 skal bidrage
til at opbygge kapaciteten.”

HONN®R: Hvornér skal kampbataljonen udsendes - og
huornér kommer den hjem igen?

Claus Asmussen Schmidt: "Bataljonen udsendes i starten
af august og hjemtages i lebet af december 2024. Der er
altsé tale om udsendelse i fire mé@neder plus deployering og
redeployering.”
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HONNG®OR: Huorfor udsendes kampbataljonen kun i lidt mere
end fire méneder i stedet for tidligere seks méneder?

Claus Asmussen Schmidt: "Heeren er i gang med at opbygge 1.
Brigade, og det kreever tid til uddannelse og implementering af
nyt materiel. Derfor er vi landet pd en model med fire méneders
udsendelse”

HONN®R: Nér det danske bidrag ikke behover at veere i
Letland hele tiden, hvorfor behover de sé overhovedet at
veere der? Kunne soldaterne ikke lige sé godt trazne hjemme
i Danmark?

Claus Asmussen Schmidt: "Som sagt er placeringen af danske
enheder i Letland med til at demonstrere NATO-alliancens
solidaritet og bidrage til en troveerdig afskraekkelses- og for-
svarsprofil over for Rusland.”

HONN®R: Huem skal den danske kampbataljon scerlig
arbejde sammen med i Letland?

Claus Asmussen Schmidt: "Den danske kampbataljon under-
leegges en canadisk-ledede multinationale brigade. Den cana-
diske brigade er under opbygning. Danmark har fem danske
stabsofficerer i denne brigade.”

HONNG®OR: Skiftes Danmark med andre lande om at sende
enheder til Letland? Er der andre, der har *vagten’i den del
af 2024, hvor de danske soldater er i beredskab hjemme i
Danmark?

Claus Asmussen Schmidt: I perioden frem til andet halvér
2024 opbygges Camp Valdemar (CVA) for at understette bedre
forhold for de udsendte soldater og hceve kapaciteten til 1.200
soldater. Der er mulighed for, at andre NATO-lande kan anvende
den danske lejr og indgé i den canadiske brigade. Hvem det

eventuelt bliver er mig bekendt ikke besluttet endnu.” £
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FLEL HOLD |

I lobet af 2024 erstatter NATO sit nuvcerende
beredskabssystem med et nyt, og det vil blandt andet
medfere nye bencevnelser til de kommende danske bidrag til
Letland.

De danske kampbataljoner i Letland, der var udsendt fra maj
til november 2022 og fra november 2022 til maj 2023 blev
bencevnt NFP (NATOs Forsvarsplan) Hold 1 og Hold 2.

Kampbataljonen, der skal udsendes fra august til december
2024, er tilmeldt som et bidrag til NATOs beredskabssystem.

Det danske hold i Letland vil blive bencevnt Forward Land
Forces Latvia, Hold 1 (FLFL Hold 1).

Den danske kampbataljon bliver i Letland tilknyttet en
canadisk-ledet multinational brigade.

Det danske bidrag til Letland udsendes fra august til
december, altsé i cirka fire méneder. | den resterende del
af beredskabsperioden er kampbatalionen pé beredskab i
Danmark.

Ud over kampbataljonen, der er tilmeldt NATO-beredskabet,
udsender Danmark flere nationale enheder, som ikke
indgar i beredskabet. Det drejer sig blandt andet om et
panseringenigrkompagni og et raketkasterbatteri.

Raketkasterbatteriet udsendes kun i en del af den periode,

hvor kampbataljonen eri Letland. Udsendelsen er en del af
opbygningen af denne nye kapacitet i Heeren.

HONN®@R

CAMP VALDEMAR
FAR EN OPGRADERING

Camp Valdemar har gennemgdet en markant forvandling. Fra
at veere en teltlejr med plads til omkring 700 personer, er den
nu blevet opgraderet til en moderne facilitet med containere,
ogsé kendt som prefab, der i alt kan huse op til 1.200 personer.
Denne transformation betyder mere end bare ekstra plads; det
indebcerer en veesentlig forbedring af komforten for de
udstationerede soldater.

“Nu fér vores soldater en reel seng at hvile sig i, naturligt lys
stremmende gennem vinduerne, et opgraderet traeningscenter
og bedre wi-fi. Desuden kan vi kontrollere varmen, hvilket ger
lejren mere miligvenlig,” forteeller mission manager kaptaijn

Kim K. Jakobsen.

Ud over de nye boligfaciliteter udvides lejren med fem hektar,
primeert til garageomrader og parkering. Dette adresserer et
tidligere problem med mangel pé plads til keretejer.

“Vores investering i en langtidsholdbar lejr sender et stoerkt
signal til letterne og vores gvrige samarbejdspartnere om, at vi
har teenkt os at blive," siger Kim K. Jakobsen.
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BATALJONSCHEFEN:

UNIK TRAENING PA
TV/ERS AF VABENARTER

Kampbataljonschefen fra NFP Hold 1, Anton
Dinsen-Andersen, ser tilbage pd sine seks
mdneder i Letland som en mulighed for at dyrke
den militeere faglighed. Han heefter sig i scerlig
grad ved den enestdende mulighed for at eve
samvirke pé alle niveauer.

”Jeg synes, at det er en fantastisk mulighed for at dyrke det militeer-
faglige og opleve den militeerfaglige begejstring hos soldaterne. At
blive en faglig nerd pa sit speciale. Det er, som nar en fodboldspiller
over sig igen, igen og igen pa at skyde straffespark, sa man til sidst
er sikker og rutineret og kan satte bolden, lige hvor man vil i malet.
Det samme skal LMG-skytten gore. Og sanitetssoldaten og foreren
og alle de andre specialister. Fordi tiden i Letland er til at blive den
bedste.”

Anton Dinsen-Andersen var chef for det danske styrkebidrag og
den danske kampbataljon, der blev sendt til Letland i fordret 2022.
Oberstlgjtnanten, der nu er kontorchef i Forsvarsministeriet, ser
tilbage pa de seks médneder i skovene ved Adazi som en leengere
sammenhangende uddannelses- og treeningsperiode. En tid, hvor
han og hans soldater havde nogle bedre muligheder for at fokusere
pd at vaere soldater og traene som enheder, end de normalt har
under hjemlige forhold. Men ogsa en alvorlig tid, der var usikker pa
grund af Ruslands krig mod Ukraine, og som for de danske enheder
indebar, at de skulle indgd i NATOs skarpe operative planer.

Kampbataljonen i Letland var sammensat af soldater fra alle dele
af Heeren. Det gav ifolge bataljonschefen muligheder for uddannelse
pd et niveau, som sjeldent nds hjemme i Danmark. Det gjaldt i hoj
grad ogsa samvirke, altsa traening pa tveers af enheder og specialer.

"Vores dygtige kampenheder fik mulighed for at treene med
logistik- og artillerienheder og foringsstotteenheder med mere.
Vores mekanikere kunne pa tvaers af enheder udveksle viden og
erfaringer. I Danmark er Heeren normalt temmelig spredt geografisk
og i uddannelsescyklus, og hvis man skal traene sammen pa tveers
af vdbenarter, kreever det, at man mgades i Oksbgl. I Letland var
enhederne sammen 24-7.”

Treeningen pa tvaers af de forskellige specialer foregik pa
alle niveauer, fra enkeltmand over gruppeniveauet og helt op til
bataljonsniveauet.

”Samvirket betyder ogsa for den enkelte soldat, at man i stedet
for kun at skulle koncentrere sig om sine egne manevrer ogsa far
en forstdelse af, hvordan de andre enheder bliver indsat, og dermed
hvordan man bedst skal understette hinanden pa tveers.”

Beredskab blev til kompetenceloft
Hold 1 blev sendt til Letland i foraret 2022 som en direkte reaktion
pd Ruslands angreb pa Ukraine. Som del af NATOs afskrakkelse

skulle de danske soldater veere i beredskab mod russerne, hvis de
fulgte angrebet pd Ukraine op med angreb pa de baltiske lande. Det
var der en reel usikkerhed om, da soldaterne rejste fra Danmark.
Usikkerheden aftog i takt med, at russerne matte indsatte stadig
flere ressourcer i Ukraine og dbenlyst ikke havde overskud til at dbne
flere fronter. Deployeringen og beredskabs-
missionen fik derfor i praksis mere
karakter af en treeningsmission.
Det medferte ogsa, at nogle
af soldaterne folte, at de lige
sa godt kunne have treenet
derhjemme uden at skulle
undvaere familie og venner.
Men ifglge kampbataljons-
chefen matte soldaterne
erkende, at missionen gav dem
en unik mulighed for det, Anton
Dinsen-Andersen kalder "at nerde
sig ned i deres fag”

"Det betad et keempe kompetencelaft
for den enkelte soldat, for kampbataljonen og
for haeren, og det er min oplevelse, at missionen gav gget jobtil-
fredshed hos soldaterne. Der er konstabler, hvis ambition er at blive
Danmarks bedste LMG-skytte eller Danmarks bedste sanitetsmand,
og det var der gode muligheder for at traene til i Letland. I princippet
kunne de traene det samme hjemme i Danmark, men det er bare
noget andet, nar man tager et andet sted hen. Man bliver mere
fokuseret. Som ndr et eliteidreetshold tager pa treeningslejr, og der
ikke er nogen, der har andre forpligtigelser i forhold til eksempelvis
familien. Men det er naturligvis en balance i forhold til at skulle
undveere familien, der samtidig er fundamentet for soldaten. Det
kommer man aldrig udenom”.

Et tag-selv-bord af NATO-enheder
Hold 1 0g 2 i Letland indgik i en lettisk brigade. Det kommende
hold skal indgd i en canadisk-ledet multinational brigade. Den mul-
tinationale dimension er den tredje faktor, Anton Dinsen-Andersen
fremhaever som noget serligt ved en udsendelse til Letland.

"I Letland er der virkelig et stort udvalg af alle mulige uden-
landske kapaciteter. Der er bade italienske og spanske og lettiske
og canadiske enheder. Der er neermest alt, hvad hjertet begarer af
NATO-enheder, sa man skal gribe den mulighed at prove at arbejde
sammen med vores allierede kollegaer. Det er jo ogsa super relevant
i forhold til en skarp situation. Nar man har fdet sort beelte i at
samvirke med danske enheder, s prov engang at arbejde sammen
med nogle spanske enheder eller nogle polske kampvogne. Eller spil
for den sags skyld ’bare’ en fodboldkamp mod dem. Man skal i det
hele taget nyde at veere en del af det internationale fellesskab, der er
i Letland.” £

ANTON DINSEN-ANDERSENS RAD:

Udnyt muligheden for; at du for en gangs skyld ikke skal andet end
at dyrke det militeere handveerk sammen med andre danske og
udenlandske enheder - og oplev Letland, hvis muligheden byder sig.
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DELINGSFOREREN.

VI HAVOE ALLE
VORES BILER
TIL RADIGHED

En lang treeningslejr med tid og plads til at blive
en bedre soldat. Premierlgjtnanten Caspar
opfordrer til at bruge den kommende mission

i Letland til at dyrke soldaterhdndvcerket. Og
ikke mindst til at tage masser af sokker med.

Mere tid. Mere tid til at treene og fokusere

pa sit handveerk som soldat. Mere tid til
at opbygge en staerk enhed. Mere tid til
at komme ud i skoven og ave krig. Det
er ifolge premierlgjtnanten Caspar
de helt store gevinster ved at veere pa
mission i Letland.
Premierlgjtnanten fra 1. Panserin-
fanteribataljon var ferer for en deling
mekaniserede infanterister pa NFP
Hold 2, der var udsendt til Letland fra
november 2022 til maj 2023. Han rejste ud
med et hold dygtige soldater fra Den Kongelige
Livgarde og kom hjem med en enhed, der var mere
sammentgmret og mere rutineret - i hgj grad fordi soldaterne havde
haft tid til at uddanne, treene og gve om og om igen.

”Nar man er udsendt pa mission, slipper man for at teenke s
meget pa arbejdstid, og pa at ammunitionen skal vere last inde kl.
15. Pa den made kunne vi fokusere mere og ga lidt mere i dybden
med de soldatermaessige feerdigheder end herhjemme, hvor man
ogsa skal have alt muligt andet til at haenge sammen, og det hele
er lidt mere 8-til-16-agtigt. Man kan selvfolgelig ikke bare ignorere
belastningen pa soldaterne, men man kan leegge mere tyngde i, end
man kan herhjemme,” siger Caspar.

Vi havde vores koretojer hele tiden

En anden faktor, der var medvirkende til et gget uddannelses- og
treeningsudbytte, var, at soldaterne kunne bruge deres koretgjer
meget mere end hjemme i Hovelte.

Vi havde alle vores biler til radighed. De var synet, og der var
reservedele til dem, fordi vi var prioriteret som en udsendt enhed.
Vi havde ogsd mange mekanikere, som arbejdede i dggndrift for at
holde bilerne karende. Det beted, at vi havde mange flere uddan-
nelsesdage med bilerne, og dermed kunne vi gve os pa at blive bedre
til det, som vi er - mekaniseret infanteri. Det var maske det, der
gjorde den allerstorste forskel rent fagligt. At vi kunne gve tingene
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igen og igen. Det tager bare lang tid at blive en god professionel
soldat,” fastslar Caspar.

Mere faglig kvalitetstid gav efter Caspars vurdering mere
arbejdsgleede.

"Besatningerne pd bilerne syntes, at det var fedt, at de kunne
kore ud og gennemfore enhedsuddannelse, nar de gerne ville. Det
gjorde, at de blev dygtigere, og det er min oplevelse, at det ggede
arbejdsgleeden hos konstablerne. Vi er her jo alle sammen, fordi vi
gerne vil ud og eve krig,” siger Caspar.

Vi havde brug for at kigge pa kortet

NFP Hold 2 blev sendt over til en kold lettisk vinter, og kulden
forsvandt forst, da holdet var pa vej hjem. Caspar husker, at der
naermest var sibirisk kulde hele tiden.

"Det kan jo ogsa vaere koldt herhjemme, men i Letland var det
noget andet. Det betyder, at man skal taenke pa nogle helt andre
mader, og det gav en masse erfaringer. Man kan ikke lave sd meget,
som man plejer, og folk skal skifte sokker, meget mere end de plejer,
ellers bliver de keempet helt ned. Det var der en stor leering i.”

Ogsa gvelsesterreenet ved Adazi var en positiv faglig udfordring
for de udsendte soldater.

”Pa gvelser i Danmark, selv i Oksbel, kender vi jo neermest hele
terreenet og kan klare os stort set uden kort. Derovre skulle man
bruge kortet. Og man skulle arbejde sig frem pa nogle andre mader,
fordi skoven er taettere. Der blev beseetningerne pa bilerne sa dygtige
til at finde ud, at de faktisk godt kunne komme frem og bruge skove
til deres fordel,” forklarer Caspar.

Hvorfor ervi her?

Heller ikke lettiske traeer vokser ind i himlen. Premierlgjtnanten
Caspar husker ogsa tilbage pa frustrerende dage, hvor planlagte
aktiviteter blev aflyst, fordi andre enheder skulle bruge det ellers
bestilte terreen. Og i perioder ogsa udbredte frustrationer blandt
soldaterne over at skulle veere i Letland og udfore aktiviteter, der i
princippet lige sd godt kunne have fundet sted i Danmark.

"Der var perioder, hvor der var nogle frustrationer, som man
ikke oplever pa en egentlig operativ mission: Hvorfor er vi ikke bare
blevet hjemme? Vi laver alligevel det samme.”

De frustrationer handterede ledelsen ved at tale med soldaterne
om det store formdl med missionen i Letland, nemlig at afskraekke
trusler og demonstrere, at NATO stdr sammen.

”"Det talte vi meget om. At det var Letland, der gerne ville have,
at vi var der, fordi de sa folte sig mere sikre. Hvis jeg havde veeret
fra Baltikum, sa havde jeg teenkt og meerket det samme. At det ville
vaere rart, hvis der var andre fra NATO, der var her til at afskraekke
russerne. Sa pd den mdde gav missionen supergod mening, og det
tror jeg ogsa, at de fleste af soldaterne teenkte. De kunne ogsa se den
store mening med det hele,” husker Caspar. £}

CASPARS RAD:

Seet et mdl for, hvad du vil nd, ndr du i en lang periode kun skal
koncentrere dig om at veere soldat. Kom i ekstra god form, lob et
maraton og sd videre. Seet mdl for dig selv og veer med til at seette mal
for, hvad I skal opnd som enhed.
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OVERSERGENTEN:

PAS PA KKE
AT OVERS/ELGE
MISSIONEN

Ingenigren Kristian var i Letland i 2022-
2023. Han havde efter eget udsagn en
fantastisk tur, men han advarer mod at
scette alt for heje forventninger til blandt
andet brug af evelsesterrcen. Hans rad er at
tage en dag ad gangen.

Hvis man tror, at man skal til Letland for uhaemmet at tage for sig af
ovelsesterraen og skydebane, sa tager man fejl. Sadan siger overser-
genten Kristian, der var af sted pa NFP Hold 2 i 2022-2023.

"Der var en vis kamp om omraderne. Letterne, briterne og
canadierne synes selv, de star forst i keen og havde man booket et
omrade, var det ikke usaedvanligt, at soldater fra andre
lande kunne komme og tage det for neesen af en,”
forteeller Kristian.

For ham personligt var det en fantastisk
tur, for han og hans syv konstabler kunne
sagtens passe deres arbejde og deres
uddannelsesplaner, men der var mange
andre, der blev frustrerede, fortaeller
han.

"De havde hort meget om de her
kaempe terrener og folte, at de var 1
blevet lovet guld og grenne skove af 1
deres chefer: At hver dag var funktions-
uddannelse. Men de fandt ud af, at der
var de samme problemer som herhjemme
i forhold til at f& udleveret ammunition, ~ ‘
komme ud i terraenet og lignende. Jeg synes,
at Letland-missionen blev lidt oversolgt. Eller at
rammerne i hvert fald ikke blev fortalt godt nok. Man
kunne have undgaet mange frustrationer ved at vaere helt @rlige og
tydelige fra begyndelsen.”

Hold fast i din plan
Kristians ingenigrkollegaer, der skal sendes ud i august, risikerer at
blive prioriteret endnu lavere. De danske ingenigrer er nemlig ikke
en del af kampbataljonen og er dermed ikke i beredskab. Kristians
rad til de kommende udsendte er derfor at sgrge for at have planer,
som man kan lave om i sidste gjeblik.

"Mit bedste rad er at veere omstillingsparat og opsegende. Vi
otte soldater i PARK-elementet havde vores egne maskiner og egne
lastbiler, sd vi var ikke super-athangige af et bestemt terreen. Hvis

vi mistede et terraen, vi havde booket, karte vi bare et andet sted
hen. Det kostede os typisk en halv time hver gang, men det matte vi
sa leve med. Og hvis det viste sig, at vi kun kunne tanke den dag, vi
havde planlagt noget andet, sa matte vi jo tanke,” siger Kristian og
opfordrer til ikke at g i panik, hvis ens planlagte gvelsesterraen viser
sig ikke at vaere tilgeengeligt.

"Hold fast i din plan og se pa dagen, hvad der er ledigt”

Folk ringer tit i sidste gjeblik

Kristian vedkender sig, at han og hans element havde en fordel af
til daglig at veere i et stabskompagni. I Letland var hans element
underlagt Den Kongelige Livgardes stabskompagni. Her var i alt ni
forskellige elementer fra hele landet. Ordet omstillingsparat kan
veere en kliché, som chefer ynder at bruge, men ndr Kristian skal
beskrive sine seks maneder i Letland, er omstillingsparat ikke desto
mindre det ord, han griber forst fat i.

”Livgardens kompagnibefalingsmand roste os meget og sagde tit:
"Hold kaeft, hvor jeg elsker jer. Ligegyldigt, hvad jeg kommer med,
siger I altid ja. Og det er jo, fordi vi er vant til at have en virkelig
omskiftelig hverdag. Vi stetter rigtig mange, og folk ringer tit i sidste
gjeblik,” forteeller Kristian.

Fordelen ved oversergenter
Oversergenten Kristian sidder i skrivende stund som naestkomman-
derende ved Stabskompagniet, 1. Panseringenigrbataljon i Skive.
Han fik personligt meget ud af NFP-missionen, hvor han
var selvkerende og selvstyrende i sit lille element,
der bade skulle udfere opgaver for andre og
sorge for egen uddannelse. I den situation
var Kristian glad for sin oversergentud-
= dannelse.

”En oversergent er uddannet til at
kunne planlaegge uddannelse for sine
folk. Den del af jobbet ville jeg naeppe
have kunnet klare, da jeg var sergent.
Mit rad er at fortsaette med at sende
oversergenter ud som elementforere,”

siger Kristian.
Han konstaterer, at den uddannelse,
han og hans folk gennemgik i Letland,
stort set er den samme som i Danmark,
bortset fra at terreenet var noget anderledes.
”Selv om undervisningen er den samme, er
der andre muligheder. Det har veeret fedt at prove. Det
seetter trods alt hjernen mere pd arbejde at finde rundt med kort i
ukendt terreen i Letland end at kare i gvelsesterrenet i Skive, hvor
vi har varet de seneste 10 ar. En anden forskel er, at du har masser af
tid til at treene din funktionsuddannelse, fordi du jo er pa mission,
selv ndr du har fri. Hvornar har man ellers tre timer til at sidde med
sit LMG?” £3

KRISTIANS RAD:

Turen bliver kun sd god, som du selv vil.
Med et dbent sind bliver oplevelsen markant bedre.
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De kan indscettes alle steder. B&de internationalt og nationalt.
Pd landet, i skoven og i byen. Uanset hvor kampen skal keempes,
giver det altid mening at have finskytterne med. Men hvad kan
de egentlig? Hvordan bliver man en god skytte? Og er livet som
finskytte ligesom det, vi ser i amerikanske film? Svaret finder vi
pa et nedlagt hospital i Holstebro.
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Jim Compact multifunktionskikkert
med infrared funktion. Kikkerten har
en reekkevidde pé op til 12 kilometer
og kan kommunikere tradlest med
andre enheder — eksempelvis skyt-
tens Raptar-afstandsmaéler.

vis du ikke selv er en af de fire
finskytter, ville du ikke vide, at de er
der. Lydlgst beveeger de sig gennem
morke gange i en forladt bygning. Skilte med ordene
‘operationsstue’, ‘blodprevelaboratorie), 'opvigning),
‘ortopaedkirurgisk ambulatorium’ forteeller, hvad de
mange rum engang blev brugt til.

De fire meend kommunikerer udelukkende ved
hjeelp af handtegn, der ville vaere kastet forgaeves,
hvis ikke alle fire morke skikkelser var udrustet med
natkikkert. Pa fa minutter har de afsagt og sikret
en operationsgang pa det forladte sygehus midt i
Holstebro. Nu mangler de bare at bygge deres rede - et
ngje udvalgt sted, hvorfra de kan indrette kombineret

observationspost og skydestilling. De har udset sig et
hjerne af flgjen. Opgaven er at komme uset derhen,
indrette stillingen og komme uset vaek igen.

Det er halvandet ar siden, den sidste patient blev
overflyttet til Regionshospitalet Gadstrup.

Og mens de tomme bygninger venter pd deres
fremtidige formal, har finskytter fra hele landet faet
lov til at treene fem neetter i et realistisk bymilje.

”Vi kender bedst miljger som skov og hede fra
Oksbel og Borris, hvor vi treener oftest. Det er der, vi
er absolut bedst. I forhold til bykamp har vi treenet
meget i Brikby og andre steder, hvor der er container-
huse, s det kan vi ogsé godt finde ud af. Men nér vi
far muligheden for at komme ind i en rigtig bygning
som her pa sygehuset, sa er det virkelig noget, der
giver god treening,” siger Baune, der er gruppeforer
i finskyttesektionen ved Slesvigske Fodregiment i
Haderslev.

Som altid foregar en gvelse med stor alvor og sd
realistisk som muligt. At der er krig i Europa tilfojer
en ekstra dimension. Baune har selv veeret med til at
treene ukrainske finskytter under traeningsmissionen
i England, og for ham var det en yderst meningsfuld
opgave.

"Drommen er at undervise mere. Jeg kommer ikke
til at skyde russere i Bakhmut, men til gengeeld kan de
ukrainere, jeg har undervist, rejse hjem og bruge det,
jeg har leert dem. Det er nok bedre givet ud, end hvis
jeg selv 1d dernede.”

Krigens gang i Ukraine gor ogsa indtryk pa Lucas,
der sammen med Baune er en af de fire finskytter,
som sniger sig rundt pa gangene i det nedlagte syge-
hus denne nat.

”I Ukraine ser vi tydeligt vigtigheden af at have
kontrol over byerne. Der bliver keempet meget i bade
sma og store byer. Derfor er det ogsa et klart fokus-
punkt for os at treene den slags,” siger han.

Skyttens sind

Det ubetinget vigtigste for en finskytte er selvfolgelig
at kunne ramme det, han sigter pa. Nar fjendtlige
soldater skal nedkeempes, arbejder finskytten med
afstande pa 500 til 1.200 meter. Et skud er ofte nok.
Skud mod keretgjer og andet materiel kan placeres
preecist pa op til 2.000 meters afstand. I bund og
grund er det et spergsmadl om treening, teknik og det
rigtige grej.

”Jeg kan laere alle at skyde. Men jeg kan ikke leere
alle at have den rigtige holdning til jobbet. Det kreever
mere i hovedet end i kroppen. Du behgver ikke at
veere den store atlet. Men du skal kunne kontrollere
dine folelser, uanset hvilken situation du star i. Hvis
du kan det, sa har du et godt fundament. Det forste,
du skal draebe, er dit ego. S& kan vi leere dig resten,”
siger Baune.
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Finskytteuddannelsen _
er opdelt pa felgende made:

Forudscetninger:

- Du skal i forvejen veere en dygtig og erfaren soldat med
gode kompetencer i feltkundskab og skydning.

- Du skal minimum have veeret i stéende reaktionsstyrke i
en kampunderafdeling i et &r og saumtidig gerne have
veeret udsendt i INTOPS.

Optagelsesprove, en uge:
- Du'skal igennem en uges optagelsesprave, hvor du blandt
andet testes i skydning, idreet og orientering.

Forkursus, tre uger:

- Funktionsuddannelse, to uger: Her omskoles du til
finskyttens forskellige vében, udrustning og evrigt materiel.

~ Skydeperiode, 1 uge: Her afslutter du funktionsuddannelsen
og skyder skarpt med finskyttens forskellige vaben.

Finskyttekursus, ni uger:

- Modul 1, Skydeuddannelse: Her Icerer du at skyde proscist

pé lange afstande under forskellige forhold.
- Modul 2, Feltkundskab for finskytter: Her lcerer du at slere
dig. gemme dig og bevcege dig skjult igennem terrcenet.

- Modul 3, Taktik for finskytter: Her lcerer du at anvende dine

feerdigheder i taktiske scenarier og planlcegge finskytte-
operationer.

Certificering:
- Efter et @rs virke som finskytte skal du.certificeres for at
veere endeligt feerdiguddannet.

A
7

Talmodighed og disciplin er noget af det vig-
tigste for en finskytte. Det er et af de punkter, hvor
Hollywood-film ofte rammer rigtigt. Vi ser, hvordan
skytten ligger helt stille med sin riffel i flere timer i
bagende sol uden at rore sig det mindste. Heller ikke

selv om insekter, slanger og skorpioner kravler pa

skytten, eller kuglerne flyver om ererne. Selvdisciplin
er vigtigt, konstaterer de danske finskytter. Portraettet
af skytten som den ensomme ulv er til gengaeld helt
forkert.

"De veerste film er dem, hvor skytten ligger helt
alene og selv beslutter, hvilke mal han vil tage ud. Det
er meget langt fra virkeligheden. Vi er altid minimum
to, typisk fire. Og vi far meldinger om, hvilke mdl der
skal skydes pa,” siger Lucas.

Slagmarkens skjulte gjne
Finskytter vil typisk befinde sig i det samme terraen som
resten af bataljonen. Men hvor infanteristerne moser pa
og nedkaemper alle fiender pa deres vej, sd er finskytter-
nes funktion mere ydmyg og defensiv. Baune forklarer, at
det eralfa og omega, at de ikke bliver erkendt af fjenden.
*Vi har ikke muligheden for at gemme os bag
pansring, sa vi er ret lette mal, hvis vi bliver erkendt. Vi
eren lille enhed, og vi er ofte meget teet pa flenden, sa

selvfolgelig ervi nogle af dem, som fjenden rigtig gerne
vil af med. Vi kan med relativt fa midler bringe store
enheder til standsning”

Men den helt store gevinst for en bataljon med en
solid finskytteenhed er deres overblik over kamppladsen
og deres mulighed for at indrapportere fjendens
stillinger og bevaegelser. Lige sa ofte som de afgiver skud,
kalder de artilleri og anden ildstatte over fjenden.

Reden

Mens Baune, Lucas og de to andre finskytter fra
Haderslev bevaeger sig gennem morket, forbereder de
sig mentalt pa, hvordan de skal bygge reden, nir de
ankommer til deres destination: Veerelset for enden
af gangen med det vindue, der sikrer dem det bedste
overblik over byen.

Med sig har de alt det bedste, som Forsvarsmi-
nisteriets Materiel- og Indkebsstyrelse har kunnet
fa fingrene i: Blandt andet en af de bedste rifler og
den absolut bedste infrargde kikker pa markedet.

Derudover har de en pakket rygseek med nogle af de

billigste ting, der kan kgbes i Jem & Fix.
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Spotteren bruger denne '
Hensoldt Spotter 60-kikkert !
med 60 gange forstorrelse.

De fjerner glasset fra vinduet og erstatter det med
en gennemsigtig voksdug, sa de med deres termiske
kikkert kan se, hvor fjenden gemmer sig pa den anden
side. Dermed er finskytterne i stand til at skyde
gennem vinduet, uden at projektilets bane bliver
forstyrret af glasset. De medbringer sort myggenet,
som de kan bruge til at deekke de hvide vaegge bag
deres stilling. De har gaffatape, strips og meget andet.

Nar det hele er sat op, er de klar til de neeste minutter,
timer eller dage. S4 laenge opgaven tager. I nat bliver de
fire finskytter dog ikke heengende i reden leenge. Hvis
de skynder sig at pakke sammen, kan de na tilbage til
start og begynde forfra pd en anden af sygehusets mange
morke gange. Mdske ogsd en tredje, inden det bliver lyst.

Det handler ikke om mélet, men rejsen. £#
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maj 2006 fik seks infanterister fra Den Kongeli-
ge Livgarde overrakt deres uddannelsesbevis efter et seks
uger langt kursus pa Haerens Kampskole.
De blev de forste, der bestod en formel uddannelse
som finskytter i en forsggsordning. Finskytterne indgik
1 en mangvrestgttesektion, der bestod af mandskab
med dysekanon, let mortér og let maskingevaer. Siden
er uddannelsen blevet udbygget og gjort permanent,
sa finskytterne i dag er integreret i stabskompagnierne.
Uddannelsen, som den ser ud i dag, er udviklet i teet sam-
arbejde med blandt andet specialoperationsstyrkerne.
"Jeg er ikke i tvivl om, at de danske finskytter er blandt
de bedste i verden,” siger chefsergent Hans Lundgaard,
der har veeret med til at bygge uddannelsen op og selv har
veeret udsendt som finskytte til Afghanistan.
Sidelebende med den uddannelses-

- maessige professionalisering har der
ifelge Hans Lundgaard veeret et
‘ ! &, godtsamarbejde med For-

“4  svarsministeriets Materiel- og
e *) Indkebsstyrelse (FMI). Haerens

\ . finskytter har for eksempel de
vy

samme rifler, som Jaegerkorpset

og Fremandskorpset bruger,
samt - ifolge Hans Lundgaard
- en af markedets bedste termiske
kikkerter. Haerens finskytter mangler med
andre ord ikke det, Hans Lundgaard kalder
“serigst grej”.

"De danske finskytter har noget af det bedste udstyr,
der findes. Vi har haft en rigtig god dialog med FMI, og
de har virkelig leveret,” roser Hans Lundgaard.

Han er ikke leengere en del af finskytteuddannelsen
i Heeren, men leder i dag Urban Operations-elementet
under 2. Brigade. Men du kan veere sikker pd at lebe ind
i Hans Lundgaard, hvis du far mulighed for at opleve
Danish International Sniper Competition (DISC). £3

f

Du kan leese mere og
se videoer pé facebook-
siden Danish Snipers
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“Der er
ncermest
ingen gule
slojfer

pa bilerne
i dag”

Danskerne bakker op om Forsvaret.
Men det stdr slojt til med kendskabet til
os som arbejdsplads. Det er cergerligt,
for det er blandt andre civile, der

skal renovere vores etablissementer
og skaffe materiel. Det konstaterer
oberstlgjtnant Kenneth Strem,

der har veeret tovholder p& Forsvarets
nye omdemmekampagne.
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ver halvdelen af danskerne har en lav grad
af viden eller endda slet ingen viden om
Forsvaret. De ved mere om Falck, politiet og
DSB. Dette er en af resultaterne af en stor
omdemmeundersogelse foretaget af analy-

sefirmaet Epinion for Forsvarsministeriets
Personalestyrelse (FPS).

Der hersker desuden mange fordomme og antagelser om
Forsvaret, der ses som en konservativ, stiv, bureaukratisk,
hierarkisk og udpraeget maskulin organisation, hvor man skal
vaere "soldat resten af sit liv’, som en af de adspurgte formulerer
det i undersogelsen. Vaernepligtige og meend i uniformer
dominerer mange danskeres billede af Forsvarsministeriets
omrade. Billeder af civile stillinger er helt fravaerende.

Uvidenhed er en barriere

Uvidenheden og fordommene er en barriere for, at hele
Forsvarsministeriets myndighedsomrade, som rammeforliget
laegger op til, kan vokse betragteligt de kommende 10 dr. Det
svaekker vores evne til at kunne rekruttere bredt - ikke mindst
blandt den del af befolkningen, der ikke kender os. Opgaven
med at skaffe flere kollegaer ligger blandt andet hos oberstlgjt-
nant Kenneth Strem, der er chef i Center for koordination og
strategi ved FPS.

»Néir medarbejdere fortceller,
hvorfor det giver mening at
veere der, hvor det kun er

os, der kan lase opgaven,

far danskerne generelt en
superklar forstdelse af,
hvorfor vi har et forsvar.«

Kenneth Strem

oberstlgjtnant

Til det formal har FPS i samarbejde med resten af
Forsvarsministeriets myndighedsomrade lanceret en storre
kampagne, der modte befolkningen for forste gang i februar.
Den bestar blandt andet af en kampagnevideo, websites,
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nyhedsbreve, opslag pa sociale medier og en raekke film

med journalist og tv-vaert Thomas Skov, der har besggt otte
medarbejdere i blandt andet Beredskabsstyrelsen, Ejendoms-
styrelsen og pa Holstebro Kaserne.

HONN®R: Er der noget i undersogelsen af Forsvarets
omdemme, der kommer bag pa dig?

Kenneth Strem: "Jeg har taenkt over, at befolkningens
opbakning til Forsvaret kan svinge meget. Jeg var selv i
Afghanistan og kan huske, at da jeg kom hjem, var det sveert
at kere pd vejene, uden at man sa gule slgjfer pa bilerne. Der
er neermest ingen gule slgjfer pa bilerne i dag. Radaren for, om
noget er naerveerende for den almindelige dansker, bevaeger
sig med andre ord meget hurtigt. Til gengeeld, ndr jeg har
jobsamtaler med civile, der seger til FPS, har det sldet mig, hvor
vigtigt det er for dem at ville bidrage til Danmarks sikkerhed.
Det er et steerkt formal, vi har, og det skal vi understrege igen
og igen.”

HONNG®OR: Hvorfor har det vaeret vigtigt at sette en kampagne
i gang i februar, for vi overhovedet er gdet i gang med at
genoprette Forsvaret?

Kenneth Strem: "Jeg haber virkelig, at mine kollegaer ikke
ser kampagnen, som om den skal lgse alt. Den er ét tandhjul
ud af mange; bedre etablissementer, nyindkeb, HR med
videre, der skal hjelpe Forsvaret til at blive en sterre og bedre
arbejdsplads. Jeg synes, kampagnen er rettidig omhu i forhold
til, at rammeforliget seetter rigtig mange penge af til Forsvaret.
Det er virkelig mange penge. Jeg har vaeret en del ar i Forsvaret,
og jeg har aldrig set noget lignende. Vi har en faelles opgave i
at forteelle, at det bliver et anderledes forsvar end det, vi har i
dag. Det er et langt, sejt traek at pavirke holdninger. Det kender
vi ogsa fra den operative verden. Sa det er rettidig omhu at
begynde pa det her lange, seje treek, som det er at informere
og inspirere dem, der i dag ikke er bevidst om, hvad det er for
en arbejdsplads, Forsvaret er. Selv for os, der har vores daglige
gang her, kan det veere sveert at se alle de muligheder, der er her
i butikken. Forestil dig, hvis du stir uden for hegnet og kun har
billedet af Forsvaret gennem medierne; sd ser du primeert folk i
uniform 'ude i den spidse ende’. Alt det, der foregar behind the
scenes, er slet ikke pa danskernes radar”

HONN®OR: Vi skal jo rekruttere bade folk i uniform og civile.
Kritiske rogster har ment, at i hvert fald den film, man har
kunnet se i TV2's reklameblokke, er for civil. Hvad siger du
til det?

Kenneth Strem: "Det er vigtigt at se kampagnen som en
helhed - og jeg haber, at mange for eksempel har set de mange
korte film, vi har lavet med Thomas Skov. Her kommer han ud
til nogle af vores seje kollegaer, som giver et indblik i deres ar-
bejdsliv, opgaver og tanker om deres arbejdsplads. Det er rigtigt,
atderiden film, du taler om, ikke er meget militeer, men den
har ogsa et andet formdl: Den skal vise, hvad det egentlig er, vi
har til ansvar at passe pa. Samlet set skal kampagnen dermed



Ord som befolkningen

forbinder med Forsvaret:

Disciplin

Fysisk udfordring
Hierarkisk

Vaben

Feellesskab
Samfundsvigtig
Mentalt udfordrende
Professionel
Ordentlighed
Kompetencegivende
Selvudvikling
Gammeldags
Speendende
Bureaukratisk
Karrierefremmende
Ambitigs

Veteran

Ingen af ovenst@ende
Hejteknologisk
Ligegyldigt

Andet, angiv venligst

Q0O O OO

Udsagn fra
undersogelsen

"Det med disciplin og keeft, trit og retning
hamler ikke op med den frihed, jeg har i dag.
Jeg ville skulle opgive den frihed under ansvar,
jeg haridag.”

Kvinde, 41 ar.

“Jeg har hert mange tage det som et springbrest.
Sédan ville jeg ogsa kigge pd det. Méske veere
der to dr og sd videre. Det ville veere noget med
at fa noget ledererfaring.”

Mand, 29 ér.

“Jeg synes o, sikkerhedspolitik er sé speendende,
men arbejdsmiliget bekymrer mig. Er der nogen,
der ligner mig?”

Kvinde, 26 ar.

"Det er da en storre sag, man er en del af; at
beskytte den danske stat.”

Mand, 33 ar.

“Jeg synes, nogle af deres stillinger som analyti-
ker for eksempel er spcendende. Jeg blev faktisk
opfordret til at sege ind som sprogofficer, fordi
jeg kan russisk, men fravalgte det pé grund

af det fysiske. Jeg er mere analytikeren i
baggrunden.”

Kvinde, 41 ér.

“Forsvaret giver mange muligheder i
forhold til uddannelse”

Mand, 42 ér.

"Der er ikke nogen af os, der har oplevet anden
verdenskrig. Jeg har altid troet, at vi ikke kommer
derhen igen, men de sidste par ér har vist, at

vi bliver nedt til at prioritere det. Det er ikke en
luksus. Det er en nedvendighed.”

Kvinde, 44 ér.

"Jeg er typen, der siger fra, nér det passer mig.

Respondenterne er blevet praesenteret for en liste med 20 ord

og bedt om at angive, hvilke ord de forbinder med Forsvaret. Flere
svar har veeret tilladt, hvorfor frekvensen overstiger 100 procent.
Epinion har kodet ordenes ladning som enten positive, neutrale

Det var ogsd derfor, jeg ikke fortsatte derinde.
Jeg vil have gensidig respekt.”

Mand, 33 ér.

eller negative.

Kilde: Potentialeanalyse af rekruttering til Forsvaret.

Kilde: Epinion Epinion. Juni 2023
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Flere medarbejdere
pa Forsvarets kanaler

Hvorfor gér du pé arbejde? Det spergsmdl stiller viien
serie nye film, hvori soldater i alle afkroge af vores
arbejdsplads har féet ordet.

Formdlet med serien er ikke at fjerne fokus fra de ud-
fordringer, vi alle sammen oplever hver dag. De udfordringer
og mangler er reelle, og dem bliver der Isbende arbejdet med.
Formélet med denne serie er at vise, at Forsvaret pd trods
af blandt andet skimmelsvamp, slidt materiel og ikke mindst
mangel pé kollegaer er en arbejdsplads, der er fyldt med
stolte medarbejdere, der er glade for at gé& pé arbejde.

X

Med blandt andre militeerleegen Katharina pé Forsvarets kanaler.
Foto: Peter Dalby.

Nogle gér pé arbejde, fordi de oplever at veere en del af
noget, der er storre end dem selv. Nogle gor det, fordi de
foler et kald til at passe p& samfundet. Andre gor det, fordi
de er en del af et feellesskab, man ikke kan finde andre ste-
der. Andre igen ger det, fordi Forsvaret er det eneste sted,
hvor de kan arbejde med grej, vében og store maskiner.

Vi hé&ber, at serien kan veere med til at minde os alle om, at
indtil der kommer mere udstyr, indtil bygningsmassen bliver
bragtibedre stand, og indtil der kommer nok delebiler, sé er
vi stadig en del of noget, der er veerd at keempe for.

Filmene vil ligge pé Forsvarets kanaler blandt andet pé
Instagram og YouTube. Der bliver ikke brugt ekstra penge
pa serien. Indslagene bliver lavet af Forsvarskommandoens
journalister, nar de alligevel er ude p& opgave. £

bédde vise noget af formdlet med Forsvaret som helhed og
give et lille kig ind i vores virkelighed. Vi skal vare flere i uni-
form, men der skal ogsa flere civile til for eksempel at kabe
det nye materiel. Det er fuldsteendig ligesom i de operative
enheder, hvor logistikken serger for, at der er drivmidler og
mad og drikke, for at de spidse ender kan virke.”

HONN@R: Da Danmark var i krig i Afghanistan, var
der mange billeder af uniform, slering og hjelm i biograf-
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reklamerne for Forsvaret. Har I trukket pa erfaringer fra
tidligere rekrutteringskampagner?

Kenneth Strem: Vi har aldrig for lavet en kampagne
som den her. En samlet topledelse fra blandt andet depar-
tementet, Forsvarskommandoen, FPS, Beredskabsstyrelsen
og Hjemmeveernet har i feellesskab besluttet, at nu laver vi
én samlet kampagne for hele ministeromrddet. Det synes jeg
faktisk er ret steerkt. Men det er jo ikke gjort med det. Man
kan se denne kampagne som en overligger, for vi kommer
stadig til at lave kampagner. For officersuddannelsen, hvor
vi viser de sveere dilemmaer, man star i som leder i en taktisk
situation. Og for vaernepligten, hvor jeg synes, vi kunne
blive endnu steerkere til at forteelle om, hvad vi giver de unge
mennesker med i vaernepligten, nemlig noget, man ikke kan
fa pa et universitet eller pd handelshgjskolen eller tgmrerud-
dannelsen: En reekke personlige kvalifikationer og at laere at
veere en del af et team. Der kommer ogsa en kampagne, nar
vi skal bruge tolke til ukrainske soldater. Man skal ikke se

denne kampagne som ’kampagnen’ for Forsvaret.”

HONNG®R: Hvad er forventningerne til kampagnen?

Kenneth Strem: "Som officer er jeg vant til at skulle male
effekt, og det kan vi ogsa her. P4 kort sigt kan vi for eksempel
madle, hvor mange der klikker sig ind pa vores hjemmesider,
hvor mange der tilmelder sig vores nyhedsbreve, og hvad folk
synes om filmene med Thomas Skov. Bare for at tage et par
eksempler. P4 laengere sigt skulle vi gerne kunne se et aendret
kendskab i den danske befolkning til Forsvaret og dermed
ogsa en mere nuanceret opfattelse af Forsvaret. Men igen;
kampagnen er ét tandhjul af mange. De bedste ambassaderer
for os er, ndr vores soldater treeder frem og forteeller deres
historie fra Letland, redningshelikopteren, Det Rade Hav,
eller hvor det nu mdtte vere. Nar medarbejdere forteller,
hvorfor det giver mening at veere der, hvor det kun er os,
der kan lgse opgaven, far danskerne generelt en superklar
forstaelse af, hvorfor vi har et forsvar.

Den slags forteellinger hverken kan eller skal denne
her kampagne konkurrere med. Men sammen med
kampagnen kan vi tegne et sterkt billede af, hvorfor man
skal sage job hos os. Jeg lagde meerke til, at forsvarschefen
har opfordret til at give dem, der har medvirket i vores
kampagne, et klap pa skulderen. Jeg kan ikke vaere mere
enig. Vi kan kun lgse det her sammen. Jo flere der vil
forteelle, hvor speendende en hverdag man har, og hvorfor
man valger at veere her, desto steerkere star vi i forhold til
at fa flere kollegaer om bord. Det er rekrutteringsdelen.
Fastholdelsesdelen eller det, jeg helst vil kalde tilknytning,
tror jeg i hgj grad er baseret p4, at vi skal have nyt og mere
materiel og nogle kaserner, flidestationer og flyvestationer
i en forfatning, der ogsd gar, at Forsvaret er en attraktiv
arbejdsplads. Det bliver en fortalling, som jeg hédber, at vi,
der er ansat, deler; at nu sker der noget. Nar det budskab
spreder sig, er der nogle, som valger at tage et ar eller to
leengere hos os, og nogle pa den anden side af hegnet, som
synes, at Forsvaret lyder som et spaendende sted at arbejde.
Det gar hdnd i hand.” £3



Mere end
sloringscreme,
krudt og kugler

Forsvaret lancerede i februar en kampagne, som
skal vise, at Forsvaret er en helt grundlceggende
forudscetning for danskernes frihed og sikkerhed,
og at der i hele Forsvarsministeriets omréde er
brug for mange forskellige fagligheder.
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de pa heden, to kilometer ude i terranet, star
kameraholdet klar. En stevsky dukker op i
horisonten, og snart viser ogsa en Leopard 2A7
sig i ovelsesterreenet ved Holstebro. I kampvog-
nen sidder journalist og tv-veert Thomas Skov

sammen med tre kampvognsfolk. Den ene af
dem, Anders, der er overkonstabel af 1. grad i 2.
Kampvognseskadron ved Jydske Dragonregiment i Holstebro,
skal senere interviewes til en film.

Thomas Skov er ansigtet pd den ene del af den samlede
brandingkampagne Ansigt til Ansigt. Her moder Thomas
Skov otte forskellige ansatte i det danske forsvar; bade civile og
militaere.

"Jeg, ligesom mange andre, havde den forestilling, at det danske
forsvar kun handlede om krudt og kugler, og at det primeert

er unge meand, der onsker at ga i krig, der arbejder her. Men

at opdage, at det danske forsvar faktisk er for alle, har virkelig
overrasket mig,” fortaeller Thomas Skov.

Hans forestilling om Forsvaret er langt hen ad vejen
retvisende nok, men de funktioner, der stotter op om yngre
mend og kvinder, der er villige til at g i krig for Danmark, er
fraveerende i de fleste danskeres billede af Forsvaret. Kampag-
nen har til formdl at nuancere denne forestilling. Ambitionen
er at fa flere til at kigge i retning af hele Forsvarsministeriets
omrade, ndr de sgger job eller vaelger uddannelse.

Opgor med fordomme

Thomas Skov har faet en stor grad af frihed, og der har veeret
tillid til, at han med sine erfaringer og sin uddannelse som
journalist har kunnet formidle det danske forsvar som arbejds-
plads. Han har selv haft en stor indflydelse pd manuskript og
udfersel, men spergsmalene, han stiller i filmene, er udferdiget
af Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) p& baggrund af
de forestillinger eller fordomme, som danskerne har i forhold
til at arbejde i Forsvaret. Dem er der mange af. En undersegelse
foretaget af analysefirmaet Epinion viser, at selv om der i den
danske befolkning generelt er bred opbakning til Forsvaret som
institution, har mange svaert ved at se sig selv arbejde her.

Under optagelserne meder Thomas Skov en hestema-
nager, en civilingenier, en helikopterlaege, en veernepligtig i
Beredskabsstyrelsen, en minedykker, en kampvognskerer, en
embedsmand og en militaer arbejdsfysiolog.

"Det, jeg star tilbage med, er en oplevelse af, at det er en enormt
tjekket organisation. Der har veeret styr pd alt, fra start til slut.
En stor grad af professionalisme har gennemsyret det her
arbejde,” fortaeller Thomas Skov.

Selv har han ikke vaeret en aktiv del af det danske forsvar, da
han ved session blev erkleaeret uegnet grundet darlig ryg, hvilket
han stadig ergrer sig over den dag i dag.

Linda McBeth, der er brand manager ved FPS, er ikke i tvivl om,
at Thomas Skov har veeret det rigtige valg til kampagnen:
"Thomas Skov har virkelig leenet sig ind i den her opgave, og vi
har leert ham at kende som en, der har en oprigtig interesse for
det danske forsvar,” forteeller hun.

52 / HONNOR

Kampagnen henvender sig til den brede danske befolkning pd
mellem 18 og 55 ar, og filmene fra Ansigt til Ansigt har primeert
kort pa Thomas Skovs instagramprofil, hvor han har over
150.000 fplgere. Ud over pa Instagram har kampagnens film
kunnet ses pa Facebook og LinkedIn.

”Vivil give danskerne et storre kendskab til det danske
forsvar og gerne med en lidt anderledes vinkel. En side, de
ikke kender i forvejen,” siger Linda McBeth.

Derfor er det lige dele militaert ansatte og civilt ansatte, der
forteeller om deres karrierevej i det danske forsvar.

Det lange, seje traek

Formalet med de otte film er at vise, at der skal beszettes
mange forskellige stillinger, for at organisationen kan lgbe
rundt, og at alle ansatte er med til at passe pa Danmark.

"Denne kampagne er kun forste skridt i en meget langsigtet
indsats. Vi ved, at man ikke flytter hverken en holdning eller
et mindset i lobet af kort tid. Det er et langt, sejt traek,” siger
Linda McBeth.

Linda McBeth understreger, at kampagnen er en del af rig-
tig mange initiativer og indsatser, og at det er en kampagne pa
tvaers af det ministerielle omrade. Derfor interviewer Thomas
Skov personer fra Beredskabsstyrelsen, Ejendomsstyrelsen,
Forsvarets Sanitetskommando, Haren og Sevaernet.
Kampagnen skal pa leengere sigt vaere med til at rekruttere
flere medarbejdere - bade med og uden uniform.

"Det er fedt, at vi far fortalt nogle af alle de gode, speendende

»Mlit mal med at veere en
del af det her er at give

et dybere billede af, hvad
det ogsa betyder at veere
soldat. At det ikke er
enten Morten Korch-film
eller Armadillo.«

Anders
overkonstabel af 1. grad

og positive historier, der findes i hele Forsvarsministeriets om-
rdde. Vi arbejder alle med det felles mdl at passe pa Danmark,”
understreger Linda McBeth og fortsaetter:

"Det, der er meningen, er, at vi i samarbejde med Thomas
Skov og vores dygtige kollegaer inviterer danskerne indenfor.”
Et andet formdl med kampagnen er ifslge Linda McBeth, at



X

Kampvognskereren Anders mé rette sin geest, der mener, at en
Leopard 2AT bor omtales som “en tank".

medarbejdere i hele ministeromradet vil vaere felles om at
meerke, at man arbejder for det samme; hvad enten man er i
den skarpe ende eller arbejder i en stottende styrelse.

De sidste optagelser ifort uniform

Thomas Skov er trukket i en kererdragt som mange af de
andre kampvognsfolk, og han falder mere i et med resten
af gruppen. Interviewet med dagens hovedperson, Anders,
der er overkonstabel af1. grad i 2. Kampvognseskadron ved
Jydske Dragonregiment i Holstebro, bliver foretaget inde i
garagen oven pa en kampvogn.

Kampvognsfereren Anders fortaeller om sit job og sit
forhold til at vaere en del af Forsvaret. Arbejdet med kamp-
vognene omkring kameraholdet fortsaetter som normalt,
og lyden af vaerktej mod panser tilfgjer interviewet en vis
autenticitet.

"Mit mal med at veere en del af det her er at give et dybere
billede af, hvad det ogsa betyder at veere soldat. At det ikke er
enten Morten Korch-film eller Armadillo. Det er vigtigt for
mig at fortaelle, at jobbet som soldat, isaer i kamptropperne,
heldigvis til daglig er mest Morten Korch. Men nar alvoren
rammer, er det nok mere Armadillo,” sammenligner Anders
efter et veloverstdet interview.

Han har meldt sig frivilligt til at deltage i interviewet, og
det har han ikke fortrudt.

"Det er altid sjovt at forklare mit job til uindviede og forteelle
dem om noget, man synes er virkelig interessant og virkelig
fedt,” forteeller Anders.

Modet med den store mission
For en uindviet som Thomas Skov er det, der har imponeret
ham, en fornemmelse af, at alle, der er en del af det danske

forsvar, hver dag arbejder med et formal.

"Jeg stdr tilbage med en klar folelse af, at dem, jeg har madt,
er her for den store mission. Det er ikke alle i landet, der hver
dag meder op pa arbejde og ved, at de tjener et felles formal;
hvad enten man arbejder med kampvogne i Holstebro eller
sidder inde i ministeret. Den store mission er indprentet i alle,”
konstaterer Thomas Skov.

Tilbage i Holstebro er kampvognen fra stovskyen kommet
tilbage gennem lyngen, og Thomas tager hjelm og herevaern af:
“Hold da keeft, det er fedt. Det er helt fantastisk, sédan en skal
jeg have.” £

Som en del af den nye
omdemmekampagne
er der produceret
otte videoer

Her kan du made disse kollegaer:

1 SAR-overlcegen Poul

2  Civilingenigren Karin
fra Ejendomsstyrelsen

3  Jesper fra Cyber and Information
Security Division

4  Militcerarbejdsfysiolog Henriette,
Center for Militcer Fysisk Trcening

5 Lene, der er hestemanager
og uddannet dyrepasser

6 \Veernepligtig ved Beredskabs-
styrelsen Kristoffer

7  Minedykkeren Snorre

8 Kampvognskereren Anders
fra Jydske Dragonregiment

Scan QR-koden

og se videoerne i fuld leengde
pé& kampagnesiden
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Sergentduo lotter
Sovaernets Reserve

Seniorsergenten Lene og sergenten Allan blev for to &r siden ansat
til at veere single point of contact for Sevcernets reservister. | 2023
leverede Sovcernets Reserve 2.797 aktive tjenestedage. Det er en

stigning p& 27 procent.

| » ”"Mangler der en sikkerhedsgodkendelse, serger vi for en
fornyelse, og mangler der et Q, sorger vi for at booke plads pa
det rette kursus.”

Sadan siger seniorsergenten Lene, der sammen med
sergenten Allan udger den duo, som Severnet har ansat i
Sevaernets Center for Administration til at lofte Sovaernets
Reserve. Formalet er fortsat tilknytning af reservisterne i deres
designeringsfunktion.

Ud over at hjelpe med at sikkerhedsgodkendelser, speci-
fikke kvalifikationer og certificering er up to date, sorger de to
for at reekke ud til nuveerende reservister for at hgre, om de er
interesseret i at fortsaette og fortsat vil kontaktes. Det er der
mange, der vil, viser det sig, nar man sperger.

Pa den mdde opkvalificerer Lene og Allan den samlede
reserve, sa de enkelte reservister i hgjere grad kan traede til med
kort varsel. Samtidig udger de to et centralt kontaktpunkt —
ogsa kaldet single point of contact - for bade reservister og de
chefer i Sevaernet, som har brug for dem. Ikke mindst klarer
Lene og Allan mange af de administrative opgaver, der er for-
bundet med at anvende reserven. Administration har vist sig at
veere en stor byrde for bade chefer og reservister og dermed en
alvorlig barriere for at sikre tilknytning af nedvendigt personel.

Flere tjenestedage

Lene og Allans indsats har betydet, at Sevaernet bruger flere
reservister. Sdledes har Sgvaernets Reserve i de seneste ar leveret
flere tjenestedage til Soveernet end tidligere. I 2023 leverede
Seveernets Reserve 2.797 aktive tjenestedage. Det er en stigning
pa 27 procent i forhold til antal leverede tjenestedage i 2022.
Den gode udvikling ventes at fortsatte i 2024.

”Vi forventer, at antallet af tjenestedage fortsat vil stige. Det
sker ved, at der bliver flere reservister, men ogsa at de hver isaer
bliver mere aktive,” siger Allan.

Han henviser til, at fra 2022 til 2023 steg antallet af aktive re-
servister med 17 procent, mens antal leverede tjenestedage altsa

steg med hele 27 procent. Med andre ord: Ikke bare er der flere

reservister, som leverer aktiv tjeneste — hver enkelt reservist

leverer ogsa flere tjenestedage. Da der var faerrest reservister i

Sevearnet, var der feerre end 60. Nu er der naesten 400.
Indsatsen er til stor hjeelp for Seveernet. Ud over at traene

deres sakaldte designeringsfunktioner er reservisterne med

til at lukke huller i vagtplanerne, som lider under mandskabs-

mangel.

Single point of contact

Anszettelsen af Lene og Allan i de to nye stillinger som en

slags ’banjermestre’ for Seveernets Reserve for to ar siden skete
i erkendelse af, at de mange gode kraefter i reserven kunne
udnyttes bedre. Tidligere stod eskadrer, skoler og stabe selv
for at ansaette reservisterne og varte hele reserven. Men med
ansaettelsen af de to ’banjermestre’ har man oprettet en central
administrationsenhed, som star for at veere bindeled mellem
reservisterne og rekvirenterne. Det sikrer kontinuitet og
vidensopbygning.

Et andet centralt element i succesen er beslutningen om at
oprette et single point of contact-system, som betyder, at bade
reservister og rekvirenter, altsd de myndigheder og chefer i
Seveernet, som mangler en person til at varetage en opgave eller
funktion, har ét og kun ét sted at henvende sig.

”Nar for eksempel en eskadre mangler en kok, en fagtekni-
ker eller en anden person med en bestemt faglig kvalifikation
pa et af skibene, sa kan de henvende sig til os, og sa finder vi en
reservist, som dels matcher de faglige krav, dels har tid og lyst i
den pageldende periode. Vi kender reservisterne godt og har sa
god feling med dem og kontakt til dem, at vi som regel hurtigt
kan finde en eller flere matchende personer,” forteeller Lene.

Lofter administrative byrder

Hun fortzeller, at et tredje ben, som succesen er bygget pa, er
deres lgsning af administrative byrder.
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“Nér for eksempel en eskadre
mangler en kok, en fagtekniker
eller en anden person med en
bestemt faglig kvalifikation

pé et af skibene, sé kan de
henvende sig til os, og sé finder
vi en reservist, som dels matcher
de faglige krav, dels har tid og
lysti den pagceldende periode.
Vi kender reservisterne godt og
har sa god feling med dem og
kontakt til dem, at vi som regel
hurtigt kan finde en eller flere
matchende personer,” forteeller
Lene og Allan.

Foto: Henning Jespersen-Skree

FPS reekker ud til personel pa CU og TUL

Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) har i lobet af efterdret og fordret eksperimenteret med aktivt at
reekke ud til personel pé Civil Uddannelse (CU) og Tienestefri uden Len (TUL). Senest fik 370 medarbejdere pad TUL
en invitation i e-boks med henblik pé at deltage i en virtuel karrieredag pd Zoom 29. februar. Det to timer lange

arrangement bestod af en reekke preesentationer fra blandt andet de tre veern, der fortalte om de muligheder, der

er, hvis man gnsker at vende tilbage til Forsvaret.
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Blandt tilbagemeldingerne var
felgende udsagn:

- Det ville veere en god idé inden madet at sende en besked
om, hvem der deltager, og oplysninger om kontaktoplysninger
(mail, navn osv.).
- Antallet af indlceg var rigtig fint! Ogsd fordi alle respekterede
tidsrammen for hvert oplceg! Intet blev for langt.

- Jeg bruger ikke Zoom til daglig og var derfor ikke helt klar
over, hvordan man kom derhen.

De virtuelle karrieredage skal nu evalueres med henblik pé at

vurdere, om de skal viderefgres og eventuelt udvides.



Tidligere stod reservisten og den myndighed, som rekvirerede
reservisten, selv for det meste af de administrative byrder for-
bundet med at fd reservisten ind i systemet igen. Myndigheden
skulle ogsa selv efterfolgende afregne og foretage rejseafregning
med videre. Det kunne i visse tilfelde godt reducere lysten hos
begge parter til at bruge reserven. Nu tager de to banjermestre
sig af de administrative byrder og serger eksempelvis for,

at reservisterne far alle de ydelser og afregninger, som de er
berettiget til.

"Tidligere var der blandt nogle reservister en opfattelse af, at
man ikke altid kunne regne med at fa alle de ydelser, som man
var berettiget til. Nu tjekker vi aktivt, at de far alt det, som de
skal have,” fortzeller Lene.

Hun suppleres af neestkommanderende i Seveernets
Reserve, orlogskaptajn Kenneth Jeppesen.

"Med den model, vi har i Soveernets Reserve, har vi faet en
fantastisk lgsning. Reserven administreres af fastansatte - men
ledes af en struktur af reservechefer’ med chefen for Sevaernets
Reserve i spidsen,” siger Kenneth Jeppesen og tilfgjer:

"Jeg er ikke i tvivl om, at den struktur, vi har i Sevaernets Reser-
ve, er medvirkende til den succes, vi har opnaet pa kort tid.”

Udviklingsmuligheder
Bade Lene og Allan mener, at deres resultater viser tilknyt-
ningsmuligheder for ikke bare Sgvaernet, men hele Forsvaret.

”I takt med Seveernets og Forsvarets fortsat ggede behov for
personale vil det vaere hensigtsmeessigt, hvis man altid serger
for at tilbyde afgdende personel en reservekontrakt, sa man kan
holde dem tilknyttet. Det vil vaere en god mdde at give Sevaernet
og Forsvaret i det hele taget en pulje af medarbejdere at trackke
pd fremover,” siger Lene.

Orlogskaptajn Kenneth Jeppesen er enig i, at der i reserven
findes en uudnyttet ressource. Han har pa baggrund af Lene og
Allans indsats noteret sig, hvor vigtigt det er at holde linjen til
reservisterne varm.

"Tidligere kunne det godt veere sddan, at medmindre
reservisten selv var meget opseggende, sa skete der ikke mere,
efter at han eller hun havde féet sin radighedskontrakt og
havde forladt aktiv tjeneste. Det var, som om ndr reservisten var
ude af gje, var vedkommende ogsa ude af sind. Nu har vi med
vores tiltag ét feelles sted, hvor bade rekvirent og reservist kan
henvende sig, ligesom vi aktivt serger for at kontakte reservi-
sterne regelmaessigt,” siger han.

Orlogskaptajnen peger p4, at lasningen med Lene og Allan
faktisk lgser to problemer:

”Ikke bare forbedrer vi den aktuelle akutte personalemangel
pd skibene og andre steder i Sgvaernet - vi sgrger ogsa for, at
reservisten selv, og dermed hele reserven, eri en bedre trae-
ningstilstand. De far simpelthen hyppigere og mere treening,
end de ellers ville have faet. Dermed bliver de endnu bedre til at
lgse den funktion, de er designeret til.” £

Foto: Stine Holbech

V/eernepligtige moder
nu hele Forsvaret

Veernepligten dbner dere for nye muligheder.
Det viste Forsvaret ved et arrangement for
fordrets veernepligtige. Forsvarets Persona-
lestyrelse stadr som noget for nyt et dagsar-
rangement for veernepligtige, hvor de i Skive,
Fredericia eller Slagelse mader mange af de
karriereveje, der er i det danske forsvar.
Hvervearrangementet er en unik mulighed
for de veernepligtige. Det samler over 1.000
veernepligtige ved en kaserne, der ligger toet
pé deres tjenestested. P& dagen kan de mode
repreesentanter fra afdelinger i alle tre veern
samt fra andre organisationer under For-
svarsministeriets myndighedsomréde, sdsom
Beredskabsstyrelsen og Hiemmevcernet.

Livedemonstrationer og indsigt

Efter velkomst far de veernepligtige mulighed
for at gé rundt pé kasernen og snakke ved
forskellige stande, hvor repreesentanterne vi-
ser udstyr frem. Dagen byder pé livedemon-
strationer og giver soldater fra de forskellige
veern og organisationer mulighed for at vise
grej frem og give indsigt i lige preecis deres
arbejde.

Formalet med disse arrangementer er ikke
kun at give de veernepligtige en indsigt i
Forsvaret under deres veernepligt, men ogsé
at &bne doere for fremtidige muligheder. For
eksempel kan en veernepligtig i Flyvevébnet
ogsa fortscette sin karriere i Heeren.
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FORGVARETS POLITINAESE

Observateren ASK har flgjet i Eskadrille 724 siden 2003.
Opgaven er blandt andet at stette Politiet i forbindelse med
eftersegning af forsvundne personer og at samarbejde med
Politiets Aktionsstyrke, Fremandskorpset og Jeegerkorpset

om for eksempel antiterroropgaver. ASK er glad for sit arbejde.
Selv nér opgaven desvcerre ikke fér det hdbede udfald.

TEKST: MARTIN FINNEDAL - FOTO: ESKADRILLE 724

58 / HONNOR



ASK er inkarneret haermand. Selv om han har siddet i en
Fennec-helikopter i over 25 ar, er det stadig det pa jorden, der
optager ham.

Seniorsergenten ASK bruger i dag alt, hvad han har lert i
sin karriere i Forsvaret, i sit daglige arbejde som observator
i Eskadrille 724. Opgaven er blandt andet at stotte Politiet i
forbindelse med eftersogning af forsvundne personer og at
samarbejde med Politiets Aktionsstyrke, Froamandskorpset og
Jaegerkorpset om for eksempel antiterroropgaver.

”Vi har mange samarbejdspartnere, og det leerer vi meget
af. Noget af det, man laerer som observater, er at have naese
for alt, hvad der afviger fra normalen. Politinaese kan man
kalde det. Mange af de observatgrer, der for start i eskadrillen
har veeret udsendt i opgaver pd landjorden, har heldigvis
typisk allerede en god forstdelse for, hvad afvigelser i
normalbilledet er og kan betyde,” siger ASK.

Fra skytte til observater

ASK er en af de mest rutinerede observaterer i Eskadrille 724.
Han var med, allerede dengang Haerens Flyvetjeneste i 2003
blev til 724, der sasmmen med 722 og 723 star for al Forsvarets

SE EXPLAINER:

Hvad laver
Forsvaret
i Danmark?

helikopterflyvning. Dengang som nu rddede 724 over 12 Fen-
nec-helikoptere. Frem til 2005 radede eskadrillen desuden over
10 styk H-500-helikoptere, bedre kendt som Cayuse. I forbin-
delse med afskaffelsen af Haerens Flyvetjeneste horte Fennec op
med at vere panservearnshelikopter, og bevabningen i form af
TOW-missiler blev udfaset. ASKs funktion som skytte eendrede
sig dermed til at veere observater.

I dag bestdr beseatningen af en pilot og en observater samt
en tekniker, der flyver med, nar det er relevant.

"Det er godt at have et ekstra sat gjne med, ndr vi afseger
et omrdde, typisk der og seer i lav hgjde i dagslys. Teknikeren
sidder i den abne dor og ser direkte ned pd jorden, mens vi
andre kigger mere frem,” fortaeller ASK.

Opgaverne bestar i hgj grad af eftersegningsopgaver. 724
deltager i mange eftersggninger af demente eller selvmordstru-
ede. Her er kunsten at taenke ud af boksen.

”Vi, der har vearet her et stykke tid, prover at spille nogle ting
ind, som vi har laert af Politiet. For eksempel handler det meget
om at stille de rigtige spergsmal - til for eksempel en indsats-
leder eller en anden samarbejdspartner. Vi skal have sa mange
oplysninger som muligt for at kunne lgse opgaven bedst muligt.
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AS-230 FENNEC

Anskaffet til Heerens Flyvetjeneste i 1990
som panserveernshelikopter.

Fennec-helikopteren bruges i dag primeert
til observationshelikopter og til lettere
transportopgaver.

Fennec-helikopteren har veeret indsat i
Makedonien, Irak og Afghanistan og stetter
ligeledes Det Europceiske Agentur for Greense-
og Kystbevogtning (Frontex) operationer for at
beskytte EU’s ydre greenser.

Fennec har en tophastighed pé& 287 km/t.

og en cruisehastighed omkring 200 km/t.

og er scerdeles manevredygtig. Den er derfor
ogsé velegnet til flyvning i lav hejde, hvilket
gor, at den kan ncerme sig mal uset.

Sadan bliver du

OBSERVATOR VED
ESKADRILLE 724

Observateren fungerer som navigater og systemoperater, og som oftest
har observateren den taktiske kommunikation med enhederne pé jorden.

| samarbejde med piloten eller andre besastningsmedlemmer skal observateren bidrage til
planleegning samt udferelse af missioner. Stillingen kreever stor taktisk indsigt i relevante typer
operationer, herunder specialoperationer.

Observateren skal kunne lette og lande helikopteren som backup for piloten.

For at komme i betragtning skal du veere sergent eller alternativt korporal, overkonstabel
eller specialist og vurderet egnet til hojere funktionsniveau.

Det tager mindst fire ér at blive observater i Eskadrille 724 og i sidste ende
kunne veere med til at lgse alle Fennec-opgaverne.

Hvis du vil vide mere, kan du skrive til myndighedsbefalingsmand ASK pé ask@mil.dk.
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Det er ogsa godt at huske, at den forsvundne person, som
formodes at have en red jakke p3, jo kan tage den af. Sa vi skal
kigge efter andet end rede jakker,” pointerer ASK.

Meningsfyldt arbejde
ASK er glad for sit arbejde. Ogsa ndr opgaven ikke far det
hdbede udfald.

"Man har haft en rigtig god dag, ndr man har vaeret med
til at gare en forskel. Det er superfedt, hvis man finder en,
der er i live. Nogle gange finder vi desveerre ogsa nogle, der
er dode, og det er trist. Omvendt giver det en vished for deres
familie. Og vores indsats betyder ogsa, at man kan afblaese
en eftersegning med mange involverede,” siger ASK og
fortsaetter:

”"Det, der giver mening for mig i mit job, er, at vi stotter
op om samfundet - helt konkret om nogle mennesker, der
er i svaere situationer. Det er ikke anderledes, end nar vi
har veret pa INTOPS med Fennec for at stotte soldater pa
jorden. Vi giver dem en bedre chance for, at de kan gore deres
arbejde. Det er fedt.”

Eskadrille 724 bestar i dag af omkring 40 personer,
hvoraf de fleste er endog meget erfarne og kan lgse alle
teenkelige opgaver. Eskadrillen har dog jeevnligt jobopslag
ude, og i rollen som myndighedsbefalingsmand og i gvrigt
primeer kontakt til det danske politi har ASK godt styr pa,
hvad eskadrillen kraever af nye medarbejdere. Der er mange
prover, man skal besta.

"Det tager omkring fire ar at fa alle sine Q’er. Nogle gange
mere. Det, vi prover at rekruttere efter, er folk, der ikke gar i
std og altid har et gnske om at udvikle sig. Der kommer hele
tiden nye redskaber, vi kan bruge, og der er ofte meget leering
iandre lande, vi kan suge til os. Vi har en rigtig god grund-
pakke, men vi skruer hele tiden pa den,” fortaeller ASK.

Skarpere og skarpere over tid

Hans politinaese og sans for at opdage det unormale bliver altid
skarpere. Et eksempel kunne vere en bil, der kerer rundt og
rundt i et villakvarter og standser for sa at starte igen med det
samme. Det kan vere noget skummelt, men det kan ogsa bare
veere en pakkepost. For sa hurtigt som muligt at kunne skelne
mellem det ene eller det andet bunder treeningsscenarier i
opgaver, Eskadrille 724 tidligere har lost.

”Selvfolgelig bliver du skarpere og skarpere over tid. Vi
gdr meget op i, ndr der er ny lering, at forsege at overdrage sa
godt som muligt. Der kan vare noget viden, andre kan bruge
i en anden situation. Dog selvfolgelig kun, hvis det er muligt i
forhold til klassificering,” understreger ASK.

I hans arbejde er han hele tiden i gang med at uddanne
andre. Det gaelder bade efteruddannelse for de rutinerede,
uddannelse af de nye og ogsa instruktion af for eksempel
politibetjente. Der er meget at leere. I en Fennec er der
sjeldent nogen, der bare er passager.

”Vi arbejder hen imod, at alle politikredse har politifolk,
der har flgjet med os for. Kan vi flyve og treene med dem pa
forhdnd, sa gor vi gerne det, sa vi kan spare tid og energi i en
skarp situation. Vi bruger meget af vores traening pa at lere

X

Eskadrille 724 treener med blandt andre Politiets Aktionsstyrke
og Forsvarets specialoperationsfolk - nogle gange samtidig.
Foto: Christian Sundsdal

vores kunder om flyveren - det gaelder ogsa for eksempel at
leere at sta pa jorden og modtage vores instruktioner. Det er
vigtigt, at vi taler det samme sprog. Det behgver ikke kun
vaere vores sprog. Jeg lerer hele tiden noget af politiaktioner
eller af vores specialoperationsfolk,” fortaeller ASK.

Rutine findes ikke

Eskadrillens myndighedsbefalingsmand er som en svamp, der
bliver ved med at suge til sig. Kommer der folk ind i 724, der har
et seerligt talent - for eksempel pa skydebanen - ger ASK meget
ud af; at de skal kunne lzere bade ham og alle andre i eskadrillen
noget nyt. Rutine findes ikke i hans job. Eller rettere: Ogsa
rutine er en god ting, for det betyder, at man kan sine ting.

ASK finder derfor altid mening i selv de mest rutinepraegede
opgaver.

"Du kan ligge derude time efter time uden at opdage
noget, og det kan faktisk godt blive lidt kedeligt, men du har
hele tiden i baghovedet, at fordi folk ser dig kredse over deres
huse, kan de tage det som en opfordring til at undersege
deres skure og udhuse og pa den made maske finde den
eftersogte. Hvis man sidder og keder sig lidt i cockpittet, gor
vi meget ud af at minde hinanden om, at vi gor en forskel.
Det er ikke for sjov, vi sidder der.” £%

mm DBEREDSKAB DANMARK

24/7-beredskab, som er til rédighed for Politiet,
Forsvaret og andre offentlige instanser.

Typiske opgaver er eftersegning og overvégning samt
transport af materiel eller personer med henblik pé at
spare kritisk tid.

Beredskabet bestér normalt af pilot, observater og

tekniker samt en Fennec-helikopter udstyret med
kamera til brug i dagslys og merke.
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De nye trusler mod Danmark

er sektoroverskridende og
greenseoverskridende. Det kommer

til at forme de opgavelosninger, vi

ser i fremtiden. Det geelder bade i
forhold til operativi samarbejde og
efterretningssamarbejde. Det forudser
Maya Mynster Christensen, der er lektor
ved Institut for Militcere Operationer ved

Forsvarsakademiet. -
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TEKST: MARTIN FINNEDAL FOTO: MARIE JOHANNE FLEISCHER PRANGSGAARD
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Samarbejdet mellem Forsvaret og Politiet er blevet formaliseret og
professionaliseret de seneste ér. Til gengeeld er fokus p& samtreening
og betydningen af uformelle relationer og en feelles kultur blevet
mindre. Det pdpeger lektor ved Institut for Militcere Operationer,
FAK, Maya Mynster Christensen. Hun er bidragyder til bogen

P Hjemmefronten - Forsvarets nationale opgaver frem mod 2035.

HONN®@R / 63



M B

INTERVIEW
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| = Da Anders Behring Breivik i 201 angreb forst Oslo og
siden Utoya, var der problemer med at fa helikoptere i luften.
Det samme gjaldt i forbindelse med terrorangrebet pa
Krudttenden i Kgbenhavn i 2015. Angrebene mod henholds-
vis Norge og Danmark afslerede vigtigheden af hurtigt og

_< »Beredskab er en
samlet opgave, men
budgetterne ligger i
siloer; hvem skal

sa betale? Det vil
klart give nogle
udfordringer.«

Maya Mynster Christensen

effektivt samarbejde mellem Politiet og Forsvaret. I forbin-
delse med forsvarsforliget 2018-2023 blev et permanent
helikopterberedskab i Kebenhavn derfor etableret. Men
sporgsmadlet er, om der i dag skal endnu mere til. Truslerne
mod Danmark er som bekendt ikke blevet mindre.

"Man er nedt til hele tiden at kigge ind i, om ressourcerne
er dimensioneret i forhold til trusselsbilledet. En ting er,
at man kan satte et flueben ved, hvad man har gjort: Ja,
vi har nu et permanent helikopterberedskab. Men er det
tilstraekkeligt i forhold til det trusselsbillede, vi ser nu? Det
har eendret sig meget, siden man udarbejdede det forsvars-
forlig; iseer i forhold til hjemmefronten og vores hjemlige
sikkerhed. Hybridtrusler er intensiveret, og trusselsbilledet
er skaerpet og mere komplekst,” papeger antropolog og lektor
ved Institut for Militeere Operationer ved Forsvarsakademiet
Maya Mynster Christensen og tilfgjer:
"De nye trusler er sektoroverskridende og graenseoverskri-
dende. Det kommer til at forme de opgavelesninger, vi ser i
fremtiden. Det geelder bade i forhold til operativt samarbejde
og efterretningssamarbejde.”

Maya Mynster Christensen har forsket i Forsvarets nye
rolle i nationale sikkerhedsindsatser og stette til Politiet
i kelvandet pa terrorheendelserne (Krudttenden og Ke-
benhavns Synagoge) i Kebenhavn i 2015. Dele af hendes
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forskning er blevet til et kapitel i den kommende bog
Hjemmefronten - Forsvarets nationale opgaver frem mod
2035. Hendes kapitel har faet overskriften "Slgrede graense-
flader” - inspireret af Forsvarets Efterretningstjenestes (FE)
beskrivelse af den sikkerhedspolitiske situation i 2022 i den
arlige efterretningsbaserede risikovurdering "'Udsyn’ Som FE
konstaterer:

"Danmark star over for et nyt trusselsbillede, hvor
tidligere teerskler mellem fred, krise og krig er blevet erstattet
af'slgrede og overlappende overgange.”

En grundleeggende udfordring, pdpeger Maya Mynster
Christensen, er, at Danmarks beredskab er opdelt i sgjler,
sektorer og siloer, men det er truslerne ikke.

"Beredskab er en samlet opgave, men budgetterne ligger i
siloer; hvem skal sd betale? Det vil klart give nogle udfordrin-
ger,” siger Maya Mynster Christensen.

Fra ad hoc til tydelig kommandokontrolkaede

Det silobaserede beredskab har til gengaeld ikke veeret et
problem pa taktisk niveau. Maya Mynster Christensens
forskning viser, at de medarbejdere, der udferer de taktiske
opgaver, er lykkedes med at skabe et godt tillidsbaseret sam-
arbejde om opgaver, som medarbejdere i bade Politiet og
Forsvaret betragter som meningsfulde - ikke mindst efter
at Ruslands invasion af Ukraine har gjort diskussionen om
forsvaret af Danmark uhyre patreengende.

Samarbejdet mellem Politiet og Forsvaret bestar
grundlaeggende i, at Forsvaret har nogle kapaciteter i form
af helikoptere, patruljeskibe, RHIB-bade med mere samt
specialoperationsstyrker i form af Jeegerkorpset (JGK) og
Fremandskorpset (FKP) - kapaciteter, som Politiet ikke
har haft og derfor har tasket ved Forsvaret. I 1980%erne og
1990’erne fik Politiets Aktionsstyrke (AKS) flere muskler,
og et tettere samarbejde med Forsvaret blev etableret.

Maya Mynster Christensens forskning, som blandt
andet bestar af en raekke interviews med operaterer
fra Forsvarets helikoptereskadrille 724, Politiets Akti-
onsstyrker, Fremandskorpset og Jaeegerkorpset, viser, at
samarbejdet i den tidlige fase til tider var baseret pd ad
hoc-lgsninger, mens der i dag er der en klar og tydelig
kommandokontrolkade. Forskningen har fort til overra-
skende opdagelser.

"Min antagelse, da jeg startede forskningsprojektet, var,
at der var forskellige tilgange til opgavelgsningen pa tveers
af operatorer fra forsvar og politi. Men pa et taktisk niveau
har samarbejdet fungeret godt. Det, der til gengeeld har
gjort sig geldende, er, at der har veeret friktioner internt i
Forsvaret; mere pracist mellem det taktiske og det operati-
ve niveau. Det er ikke altid, at informationer er blevet delt,
eller at man pa det operative niveau har haft en helt klar
forstaelse af, hvad man har kunnet levere pa det taktiske
niveau,” forteller Maya Mynster Christensen.

Losningen har i stedet veeret, at operatgrerne fra Politiet



og Forsvaret til tider har koordineret pa ad hoc-niveau.
"Noget, jeg har fokuseret pd, er, at der har veeret ret sa
uformelle og familicere relationer operatgrerne imellem. Det
har vaeret en lidt lukket klub, hvor man har gjort tingene
ad hoc. Operatorer er lykkedes med at skabe et tillidsfuldt
samarbejde og en kultur, hvor man har veeret meget dedi-
kerede til denne type af opgavelgsning, budt ind og hjulpet
hinanden med at udfere opgaverne pd taktisk niveau. Nu er
samarbejdet blevet formaliseret, sad man ved, preecis hvilke
kommandoveje det skal ga igennem,” forteeller Maya Mynster
Christensen.

Hun peger p3, at oprettelsen af samvirkedirektiver har
gjort det klart, hvad der skal ske, ndr Politiet tasker Forsvaret.
"Generelt er det mit indtryk, nar jeg taler med respon-
denter iser pa operatgrniveau, at formalisering af samvirke

har en meget positiv effekt. Der er klare kommandokon-
trolforhold og klare foringsmaessige rammer samt nogle
forsikringsmaessige rammer og nogle juridiske rammer, der
er blevet meget mere klare. Det giver en tryghed i opgave-
losning og en professionalisering i forhold til, hvad man
skal gare. Ogsa pa det operative niveau har man faet bedre
indblik i, hvilken effekt man skal levere, og Politiet har faet
en klarere forstdelse af, hvilken effekt de skal bede om, nar
de har brug for stette. Der er mange positive ting at sige om
samvirkedirektiver,” siger Maya Mynster Christensen.

Tillid skal holdes ved lige

Samvirkedirektiver og formelle instrukser alene giver dog
ikke gode resultater, og det har der ifslge Maya Mynster
Christensen maske veeret en tendens til at tro. Dvelsesakti-
viteter blev kraftigt reduceret i forbindelse med covid-19 og
er ikke kommet op i fuldt gear endnu. Det tillidsbaserede
samarbejde pd taktisk niveau, som i sin tid blev skabt p&
ovelser, ved samtaler i krogene og i det hele taget ved uformel
socialisering, skal holdes ved lige. Ogsa fordi der jo hele
tiden kommer nye folk ind, som gerne skulle sluses ind i
kulturen. Ifplge Maya Mynster Christensen er der blandt
nogle operatgrer en vis bekymring for, at den feelles forstielse
og tillid risikerer at gd flgjten.

"Formalisering er ikke alene nok til at skabe et effektivt
samvirke. Det kraever samtreening for eksempel i form af
feelles ovelsesaktivitet. Det koster selvfolgelig penge og tager
tid ud af andre opgaver, der skal lgses. Sa hvor villig er man
til at prioritere ressourcer til samtraening? I forhold til, at
samheorighed mellem operatgrerne og faelles erfaringer fra
ovelsesaktivitet selvfalgelig pavirker den mdade, de gar til
opgavelgsningen pa, tror jeg, det er en virkelig vigtig priorite-
ring. Ogsd i forhold til at kunne reagere hurtigt og effektivt,
hvis ballonen gér op. Det er ikke nok bare at formalisere og
udgive instrukser. Personlige, tillidsbaserede relationer er
essentielt for et effektivt samvirke.” £3

= Hjemmefronten

- Forsvarets nationale opgaver frem mod 2035

Maya Mynster Christensen har i perioden oktober
2021 til november 2022 gennemfert kvalitative
interviews med 24 respondenter, der er udvalgt med
henblik p& at inkludere erfaringer fra det operative til
det taktiske niveau pd tveers af de forskellige samvir-
keindsatser. Disse respondenter inkluderer personel
fra Heerkommandoen, Landsdelsregion @st, forbin-
delsesofficerer og indsatte bevogtningsenheder fra
Opklaringsbataljonen, personel fra Flyverkomman-
doen og Helicopter Wing, operaterer fra Fremands-
korpset (FKP) og Jaegerkorpset (JGK) samt personel
fra operationsstaben i Forsvarskommandoen. Dette
interviewmateriale er kombineret med arkivmateriale
fra Forsvarskommandoens database inden for om-
réder, der relaterer sig til bistandsopgaver til Politiet,
samvirkedirektiver, instrukser og samarbejdsaftaler,
medereferater, uddannelsestiltag og treening.

Resultatet af denne forskning har blandt andet fort
til et kapitel i bogen Hiemmefronten - Forsvarets
nationale opgaver frem mod 2035. Bogen udkommer
fra Djef Forlag i lebet af juni. Ud over Maya Mynster
Christensens kapitel "Slerede greenseflader” om
Forsvarets samarbejde med Politiet er emnerne cen-
drede rammevilkar for dansk alliancepolitik, militcere
beredskabsplaner og omstillingen af dansk forsvar,
smdéstaten Danmarks militcere vilk&r i nceromrédet,
strategisk kommunikation, samfundssikkerhed, host
nation support, hybride trusler og maritim infrastruk-
tur samt luftforsvar og afskreekkelse.

Redakterer:
Esben Salling Larsen og Rasmus Dahlberg,
begge Forsvarsakademiet.
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Veernepligtige fra Den
_— Kongelige Livgardes
Vagtkompagni har siden

, december bevogtet tre

jodiske institutioner i

Kgbenhavn. Opgaven

foles ikke fremmed for
p— de to gardere Malene
og Anton. Om den er
bedre eller dérligere end
at st& pd Amalienborg,

— f : er de dog uenige om.
. % 4
ey  “MAKKERSKAB

P

Gardere pd vagt i Krystalgade:

»Det her

foles lidt
mere cegtec«

66 / HONNO@R



® ErIaltid pa vagt sammen?

Malene: "Det er ret tilfaeldigt, hvem der er
pd vagt sammen. Sidst vi var pa vagt sammen,
var det pa Amalienborg, hvor man skal sta
stille og se fine ud.”

Anton: "Jeg kan egentlig godt lide at sta pa
Amalienborg. Jeg er lidt sterre fan af den bla
tjeneste. Det er ikke, fordi jeg ikke kan lide
det her. Jeg kan bare bedre lide det andet.”

Malene: "Der er jeg mere omvendt. Jeg kan
godt savne det grenne lidt. Jeg synes, at det er
fedt, at det her er lidt anderledes end at sta pa
Amalienborg.”

Anton: Vi har talt sammen om det at vaere
symbol. At man star inde for en politisk sag
og er en del af noget, der er aktuelt, og som
man kan se i nyhederne. P4 den made foles
det her lidt mere aegte end Amalienborg.”

(® Hvordan pévirker det jer at lose sidan
en opgave?

Malene: "Man er maske lidt mere skarpet
her, fordi man ved, hvad situationen er. Det

Den
strategiske
reserve

Den strategiske reserve
udgeres af to dele:

= Et vagthold af veernepligtige
(cirka 90) fra Den Kongelige
Livgarde.

= Cirka 300 professionelle
soldater fra Heerens Stéende
Reaktionsstyrke.

De veernepligtige skal kunne
stille med kort varsel -

enten pé to eller 12 timer.
Hovedstyrken skal stille inden
for12 timer eller syv dage.

Indscettelse af soldaterne
sker altid under ledelse af
Politiet og i en ramme, der
noje beskriver befgjelser,
opgaver og klagemuligheder.
Instrukterer fra Politiskolen
stér for uddannelse af
soldaterne.

Soldaterne vil i dette
tilfcelde beere synligt
identifikationsnummer, sé
borgere vil kunne fremscette
eventuelle klager over dem
pé& samme méde, som det er
muligt med politifolk.

De to gardere Malene og Anton pé vagt ved den jadiske synagoge i Krystalgade i Kebenhavn.

er ogsd alvorligt at sta pa vagt de andre steder
(Amalienborg, Livgardens Kaserne og Kastel-
let, red.), men man bliver lidt ekstra obs, nar
man star her.”

Anton: "Man skulle tro, at folk var lidt
mere ... ikke bange, men havde mere respekt
for, at vi star med vaben i heenderne, men jeg
synes faktisk, det er omvendt. P4 Amalien-
borg er folk bedre til at holde afstand til en.
Det kan godt veere lidt vildt, nar folk er sa taet
pa. Men de kommer heldigvis ikke i vejen.
Politiet har sat bomme op, sa de afskaermer
fortovet i den ene retning.”

Malene: "Vi har et rigtig godt samarbejde
med Politiet. Der er altid en pa vagt, man kan
sporge, nar vi indgar som hjelp til dem. Hvis
der er det mindste, er der altid en, man kan fa
fat pa over radioen.”

Anton: "De har ogsa varet der et stykke
tid leengere end os og kender normalbilledet
bedre end os. Vi kan leere meget af dem. De
har stdet her i leengere tid end os, og vi nyder
godt af deres erfaring.”

Malene: "De er gode til at forteelle os, hvad
vi skal veere opmeerksomme pa.”

(® Hvordan foler I jer rustet til at lese
denne opgave?

Malene: "Vi har haft vagtgdende uddan-
nelse, hvor vi har treenet beredskab sammen
med Politiet. Man kan godt meerke, at Liv-
garden har stor erfaring med at arbejde sam-
men med Politiet for eksempel i forbindelse
med bevogtning af Amalienborg, Livgardens
Kaserne og Kastellet.”

Anton: "Vi har trenet at gd hen til folk
og sperge, hvad de foretager sig. Hvis de for
eksempel tager billeder. S& gdr man hen og
sporger: 'Hvorfor tager du billeder?’ Sa far

man opklaret det. Jeg synes ikke, det er s
anderledes i forhold til Amalienborg, hvor
man kan blive tvunget til at sperge, hvorfor
en person star sd tet pa paleet.”

Malene: "Jeg synes faktisk, det er lidt mere
afslappet her. P4 Amalienborg er det mere
sadan: 'Ga veek! Der skal man rabe af sine
lungers fulde kraft. Det synes jeg er mere
voldsomt. Man venner sig til det, men det var
sveert forste gang. Altsd vi har gvet det meget,
men der er lidt mere forskel pd at gere det til
en gvelse og sa gore det i virkeligheden pa
slotspladsen.”

(® Hvad har I lert af at gi fra gron tjeneste
til at blive en del af Vagtkompagniet?
Anton: "Man er lidt mere to individer, ndr
man ikke leengere er en del af en gruppe pa
seks eller 12 gardere. Det stiller storre krav til
enkeltkeemperfaerdigheder. Man har ikke en
sergent eller en lgjtnant til at tage beslut-
ninger for en. Det er en selv og makkeren, det
kommer an pa. Man lerer at arbejde sammen.
I gymnasiet tog det mdske et par dr at leere
at arbejde sammen. Her gar der en uge, s
kender man den person godt nok til naermest
at leegge sit livi haenderne pa hinanden.”
Malene: "Det er lige meget, om det er
en, man snakker meget med til daglig, man
leerer hurtigt at forstd den andens sprog og
tankegang. I en gruppe var man flere til at
tage beslutningen. Her skal man stole pd sine
egne instinkter, tjekke ind med makkeren og
vurdere, om man stdr over for en situation,
man skal gore noget ved.” £%

®©

Interviewet er foretaget i februar, mens
Malene og Anton var seks mdneder inde i deres
veernepligt. De blev hjemsendt 31. marts.
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Angreb pa Zumbelay:

Fortscet fremad. Vi har jer!

lld og bevcegelse var afgerende, da Bravo-kompagniet fra ISAF
Hold 13 9. marts 2012 angreb Taleban-hgjborgen Zumbelay i
Helmandprovinsen i Afghanistan. Dengang blev der keempet

anderledes, end der ville blive i dag, hvor vi treener med
henblik pd at mede en ligevcerdig modstander.
Men ild og beveegelse er stadig en
fundamental militcer disciplin.




En byge af projektiler kastede sma
klumper af mudder taet pa den dengang
26-arige premierlgjtnant Alexander, der med
sin deling var i feerd med at rykke frem mod
byen Zumbelay. Han stod i mudder til knzee-
ne, s han havde sveert ved at komme ned at
ligge i en ordentlig stilling. Samtidig havde
hans geveer funktionsfejl, s han kunne ikke
selv besvare ilden. Den gode nyhed var til
gengeeld, at det var helt efter hans beregnin-
ger, at Taleban skulle begynde at beskyde
ham og hans soldater pa dette sted.

Taleban skulle bindes til Zumbelay

For det danske ISAF Hold 13 i Afghanistans
Helmandprovins var det en malsetning,

at flere opgaver skulle overdrages til den
afghanske heer. Seerligt havde den afghanske
haer fokus pa landsbyen Saidan, som de
gerne ville have mere kontrol over og fordrive
Taleban fra. Taleban stod meget staerkt i
landsbyen Zumbelay st for Saidan, og her
planlagde ISAF Hold 13’s ledelse at foretage et
angreb, der skulle stotte den afghanske haers
bestrabelser pd at fa overtaget i Saidan.

"Tankegangen var, at hvis vi angreb dem
i Zumbelay, sd ville de koncentrere deres
styrker omkring os, hvorved den afghanske
heer s4 faktisk kunne patruljere roligt i
Saidan. Vi forudsa, at de ville vise, at de havde
et strongholdi Zumbelay og kunne kaempe
mod os. Det ville vaere smartere, hvis de bare
var gaet veek, men de valgte at sende alt, hvad
de havde, til Zumbelay,” forklarer Alexander,
der i dag har forladt Forsvaret til fordel for en
lederstilling i det private.

Alexanders deling, som var mekaniseret
infanteri, skulle rykke frem p& venstre flanke
ved siden af Bravo-kompagniets to delinger
med infanterikampkgretgjer. De var stottet af
en kampvognsdeling, sanitets- og ingenier-
grupper samt af forward air controllere (i dag
Jjoint terminal attack controller, JTAC), der
kunne pékalde ildstatte fra fly og Apache-
helikoptere. De kunne desuden f3 ildstgtte

fra mortérer og artilleri.

Ingen panik

Det var formiddag, da Taleban indledte
kampen mod Alexanders deling. Delingen
var passeret igennem et omrade med nogle
grofter, hvor der var stor fare for at stede pa

X

Danske soldater under beskydning
ved Zumbelay 9. marts 2012.
Foto: Emil Mosekjcer/Forsvaret.

improviserede spreengladninger (IED’er),
men de soldater, der sweepede, fandt ingen.
Delingen bevaegede sig fremad under sikring
og bevagelse. De forste spring var 'TED-
spring, hvor gruppen lgber i en reekke fra
stilling til stilling for at minimere faren for at
traede pa en mine. Men da de blev beskudt,
var det meningen, at de skulle overga til
normal ild og beveegelse og foretage spring

i spredt orden, mens andre soldater beskad
fienden. En af grupperne fortsatte dog med
IED-spring.

”Spredt orden, drenge!” rabte gruppefore-
ren. Straks omstillede soldaterne sig til den
nye formation.

Alexander kunne se og hore, at delingen
reagerede, som den skulle. Kommunikati-
onen over radioen var rolig. Forste gruppe
besvarede talebanernes ild og begyndte at
madludpege. De rabte til den anden gruppe:
"Fortseet fremad. Vi har jer!”

"Planen korte bare. Vi begyndte ikke at
bevaege os langsommere, fordi vi pludselig
blev beskudt,” husker Alexander.

Hans deling tilbagelagde ret hurtigt flere
hundrede meter under ild og beveegelse. Ud
over at grupperne stgttede hinanden, var der
fire infanterikampkeretgjer i stilling bag ved
markerne, der afgav ild, ndr soldaterne sprang
fremad. Talebanerne besked ogsa Bravo-kom-
pagniets andre to delinger, som ikke rykkede
frem i samme tempo som Alexanders soldater.

"Der skete meget hurtigt det, at jeg
endte for langt fremme i forhold til de andre
delinger,” siger Alexander og fortsetter:

"Og jeg havde ikke lyst til at stoppe, for
der var jo ildkamp, og der blev skudt mere og

mere pd 0s.”

Delingen ma ga i stilling

Alexanders deling rykkede knap en kilometer
frem under ild og beveegelse, men de andre
delinger kunne stadig ikke folge med. Den
forreste deling var nu kun omkring 100

meter fra nogle bygninger i Zumbelay, der
var angrebets mal, men som var steerkt besat
af fienden, der sked med handvaben og let
maskingeveer.

"Enten skulle vi fortseette frem alene og s&
rydde hele lortet, hvilket vi vurderede var en
darlig idé. Ellers skulle vi ga i stilling og vente
p4, at de andre delinger kom frem,” husker
Alexander.

Delingen gik i stilling ved nogle ujeevn-
heder og jordbunker pa marken. Imens blev
talebanerne beskudt af infanterikampkgre-

—
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tojer og Apache-helikoptere - styret af de
forward air controllere, kompagniet havde
med. Alexander kaldte ogsa pd ildstette fra
mortérerne, som ramte fljenden med lag af
brisantgranater. Det fik talebanerne til at
dukke sig og holde inde med beskydningen i
nogle minutter.

Alexander var @rgerlig over denne mere
fastlaste situation.

"Det var ikke pa den made, jeg havde
opdraget delingen. Det geelder om at have
initiativ hele tiden, men nu blev det jo mere
en styrkeprgve om, hvem der kunne skyde
mest,” siger han i dag.

Efterhdnden som tiden gik, begyndte
Alexander og hans naestkommanderende at
blive bekymret over ammunitionsforbruget.
De indskarpede over for soldaterne, at de ikke
bare skulle skyde for at 'larme’, og at holde
inde med ilden, nar aApache-helikopterne
var i luften. Desuden delte han de fleste af
sine egne magasiner ud til soldaterne, da
hans opgave var at fore kampen og ikke at
skyde. Alexander havde ogsd mulighed for at
anmode om ildstette fra artilleri og bombean-
greb fra fly, men han besluttede at vente med
at anvende denne mulighed, til de eventuelt
fik en sdret. Hans bekymring var, at en for
hard tilgang og deraf folgende civile tab ville
fore til storre lokal tilslutning til Taleban.

Vi ville ikke gdeleegge mere end ned-
vendigt. Hele dagen var tabt, hvis vi slog fem
civile ihjel. Sa ville der vaere 20 nye talebanere
neeste dag,” forklarer Alexander.

Frigorelse

Det stod efterhanden klart for Alexander, at
de andre delinger ikke kunne komme frem.
Han ville gerne undga, at de efter kampen
skulle kore igennem grkenen i merke i omra-
der med hgj IED-trussel. Derfor, efter at have
ligget tre-fire timer i stillingen pa marken,
blev ordren om friggrelse givet. Frigorelse
indebeerer at traekke sig tilbage under ild

og bevagelse og foregar ofte i hgjt tempo.
Det lykkedes ikke desto mindre soldaterne

at holde fokus pa at veere aggressive, ndr de
skulle skyde, i stedet for kun at taenke pa at
komme hurtigt vaek. Under tilbagetoget var
Apache-helikopterne igen i luften. Kampfly
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flgj lavt over dem og kastede flares.

Alexander var i den sidste gruppe. Da de
skulle foretage det sidste spring for at komme
ud af kampzonen, faldt skuddene meget taet
pd ham. Maske var han ramt, taenkte han og
spurgte gruppeforeren:

"Jeg har ikke blod i hovedet, vel?”

Svaret var nej.

Alexander befalede gruppens soldater
frem for at genvinde ildoverlegenheden,
som de i et kort gjeblik havde mistet, fordi
talebanerne var fulgt efter dem og besked
dem med maskingeveerer. Det lykkedes dem

at fa overtaget igen. Alexander tomte sit sidste

magasin pa ner to skud. Herefter kunne de
lobe i sikkerhed, mens infanterikampkereto-
jerne besked fjenden.

Det var, hvad man kunne forvente, mener
Alexander. Under ild og bevaegelse vil den
sidste gruppe altid veere meget udsat.

”Sidste gruppe eller sidste mand tager
skraldet,” forklarer han.

Kort efter dode kampen ud. Delingen
havde brugt nasten al sin ammunition, men
alle var uskadt.

Patrulje i Saidan

Naeste dag skulle Alexanders deling pa
patrulje i Saidan sammen med den afghan-
ske haer, mens de to andre delinger skulle
blive ved Zumbelay. Nu ville det vise sig, om
det var lykkedes at traekke Taleban veek fra
Saidan.

"Der var helt ro i den by. De afghanske
soldater gik bare og hev improviserede
spreengladninger op af jorden, som kun
afghanere kan gore det. Det var rart at f3 at se,
at operationen havde virket. Men vi var meget
trette.”

Operationen lykkedes, og ISAF Hold 13
kunne rejse hjem med en folelse af at have gjort
et godt stykke arbejde. I det lange lgb blev det
dog Taleban, der trak det leengste strd. Allerede
pd naeste hold, hvor briterne overtog samarbej-
det med de afghanske styrker i Saidan, satte
Taleban sig igen pd omradet. £}

X

Alexander ved ISAF Hold 13’s kontingentparade
5. september 2012 i Kebenhavn. Privatfoto.

Danske soldater i ildkamp ved Zumbelay i sommeren 2012. Foto: Emil Mosekjcer/Forsvaret.

Torben
chefsergent
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Torben, chefsergent ved Kon-
trolsektionen, Heerkommandoen.
"Ild og bevcegelse er et helt
grundleeggende princip for alle
kampenheder fra to mand til bri-
gade- og divisionsniveau,” siger
chefsergent Torben, der er med i
det team, som inspicerer Heerens
enheder.

Det foregdr pd samme méde i
dag, som det gjorde under kam-
pene i Helmand.

"Grundtanken er, at nér solda-
terne skal beveege sig foran
fienden, skaber man nedvendig
skjul og deekning ved at pévirke
fienden med ild. Det er den ene
del af enhedens opgave at be-
skyde madlet, sa fijenden ikke kan
gadistilling og/eller afgive preecis
ild, s& den anden del af enhedens

bevcegelse kan lade sig gore
uden eller med begreensede tab,”
forklarer Torben.

| kampen ved Zumbelay anvend-
te danskerne forskellige former
for ildstette, som hjalp delingen
med at holde talebanerne nede.
Det foregér ikke pd helt samme
made, ndr Heeren i dag treener i
konventionel krig.
"Delingsfereren i Helmand ra-
dede over nogle ildstottemidler,
som man normalt ikke vil have
pé delingsniveau. Den geengse
procedure i dag er, at delingsfe-
reren anmoder sin kompagnichef
om ildstette,” siger Torben.

En deling i Helmandprovinsen
havde stort set den samme be-
veebning som nutidens delinger,
men ny teknologi er pa vej, der

kan forbedre maludpegning og
kommunikation.

"Nér droner bliver implementeret
i sterre omfang, vil vi have bedre
muligheder for at observere
maélet og vil dermed bedre kunne
beskyde den modstander, vi har
erkendt,” siger Torben.

Hcerens Battle Management Sy-
stem (BMS) er ogsé en god stotte
under kamp.

"BMS skaber en bedre situati-
on awareness, da det digitale
billede af kamppladsen suppleret
af voice (radio, red.) giver fereren
mulighed for at treeffe beslutnin-
ger hurtigt samt sende tekstbe-
skeder med maélplaceringer, som
kan indferes direkte i artilleriob-
servaterens skudordre,”

siger Torben.
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*Model Rigspolitiet™ -
Yamaha FJR1300A

I > 1dag erdet generelt kun
Militcerpolitiet (MP) og
specialoperationsstyrkerne,
der bruger motorcykler. 1 2018
skiftede Militcerpolitiet deres
BMW R850 RT ud med
Yamaha FJR 1300A.

"I den har Militeerpolitiet féet
en moderne politimotorcykel
til lige netop det formdl. Den
har det samme udstyr som
Rigspolitiet. Den har moderne
kommunikationssystem og
kan foretage hastighedsmad-
ling under kersel.” fortceller
Kim Hartvig Serensen.
Yamahaens 1.300 kubik leve-
rer 146 hestekreefter.

Klap hestekra:fterne -
BMWW R65GS

I » GS stér for "geléinde”
(terrcen) og "sport”, og sidst i
1980’%erne gnskede Forsvaret
sig en motorcykel, som bdde
var egnet til terrcen- og
gadekersel. Med knap 650
kubik fordelt pé to cylindre
havde BMW’en 48 hestekrosf-
ter og en tophastighed pé 150
kilometer i timen.

Man gnskede dog ikke en

alt for kraftig maskine til de
mange veernepligtsenheder i
1990’ernes mobiliseringsfor-
svar, hvorfor 400 cykler blev
leveret med en motor, der var
droslet ned til 27 hestekresef-
ter. MP’erne, som - mente
man &benbart - bedre kunne
deempe lysten til at vride gas-
héndtaget, fik 100 styk med
alle 48 hestekreefter.

| anledning af Honners artikel om militcere Icerlinge fortceller
major i Heerkommandoen og forfatter til 'Haerens motorcykler,
Kim Hartvig Serensen, om fire udvalgte tohjulede, som har givet
mekanikere og soldater sorte fingre gennem tiden.

“Klunkeknuseren” -
Yamaha DT 250 MX

I > “Den er utrolig let, og
veelter du i et kerespor, rejser
du den bare op igen.”

Sdédan siger Kim Hartvig
Serensen, der selv har kert
som ordonnans pé cyklen.

DT 2560%ren er en lille offroa-
der, som Forsvaret fik forst i
1980°erne. Cyklen skulle mo-
dificeres med sterre tankind-
hold for at leve op til Forsva-
rets krav om en reekkevidde
pé 250 kilometer.

"Hos importeren, Franz Kroon
Motorcykler i Aarhus, métte
de skeere splinternye, hvidla-
kerede tanke op og svejse den
foregede tankvolumen pé.

De greed. Det gjorde ondt pd
fagfolkene at skeere i en flot
ny cykel, svejse en grim pukkel
p& og male den gren,” fortasl-
ler Kim Hartvig Serensen.
Udvidelsen af tanken lige
foran scedet var grunden til,
at motorcyklen blandt
soldater fik sgenavnet
“Klunkeknuseren”.

170 sider

I_IEKST: SOREN LINDHARDT
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*Bussen” - Nimbus

I > Nimbus-motorcykler
fra danske A/S Fisker og
Nielsen tjente Forsvaret fra
1934 il 1984, hvor de sidste
forsvandt fra depoterne.
"Nimbus var driftssikker og
teknisk nem at betjene. Selv
den mindste gardehusar kun-
ne hoppe pd kickstarteren og
f& den startet.” forteeller Kim
Hartvig Serensen.

Nimbus blev brugt til alt fra
ordonnanskersel, militcerpoli-
tiopgaver, og i versionen med
sidevogn var de ambulancer,
forsyningsvogne og endda
kanonmotorcykler med 20
millimeter maskinkanon.
Politiet, beredskabet og
postveesnet var ogsd store af-
tagere af Nimbus, men det var
ifelge Kim Hartvig Serensen
ikke kun godt for fabrikanten:
"De statslige akterer var ikke
interesserede i produktudvik-
ling, for s& skal man have flere
typer reservedele pd hylderne.
Den manglende udvikling

var nok medvirkende til, at
Nimbus dede.”

Heerens motorcykler, 2014

Tidsmeessig gennemgang af de 23 motorcykel-
modeller, Heeren har anvendt siden 1912.

Fra historisk baggrund til praktisk afprevning
og anvendelse med beskrivelser af de enkelte
motorcyklers militcere karaktertrask.

Forfatter: Kim Hartvig Serensen
Forlaget Motorploven

Kan kebes hos blandt andet
Saxo og Bog & Ide
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. Lassernst

Battle Damage Exercise pé Hvidbjernen
omkring Feergerne.

. Malakkarnib

ENDEX, | see you.
NATO-ovelsen Loyal Leda 2024

. maja_seve

Elsker mit arbejde
#forsvaret #sovaernet #kvindeiforsvaret
#forsvaretdk

. reservist.dk.jensgraff
Kongen lcenge leve.

Ifort ekstra varmt tej havde jeg i gér ceren
af at std med HPRD’s fane pa faneborgens
yderste venstre flgj, som vores hyldest

til H.M. Dronning Margrethe d. Il og
lykenskning til Deres Majestceter Kong
Frederik d. X og Dronning Mary.

. fl16.solodisplay.rdaf

Sidste ar var fedt! Startede airshow-
saesonen til Finlands ?turkuuirshow og
sluttede i Graekenland til
@athensflyingweek.




