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1 Organisationsdiagrammet afspejler Personalestyrelsens organisation ultimo 2020. Personalestyrelsen har i Igbet af 8ret nedlagt Proces- og
Digitaliseringsafdelingen og oprettet et Service- og Administrationssekretariat som en stabsfunktion pa linje med Ledelsessekretariatet. Det
bemaerkes, at Personalestyrelsen siden har gennemfgrt en stgrre organisationsaendring pr. 1. februar 2021. Der er blandt andet tilfgjet en
tredje division, s& Personalestyrelsen - udover Veterancentret — nu bestar af en Rekrutteringsdivision, en Forhandlingsdivision og en
Servicedivision, hvorunder eksisterende afdelinger er placeret, idet Radgivningsafdelingen dog er direkte underlagt vicedirektgren.



1. Indledning

Personalestyrelsen er en styrelse inden for Forsvarsministeriets omrade. Veterancenteret er en del af
Personalestyrelsens organisation, som refererer direkte til Forsvarsministeriet i veteranfaglige spgrgsmal.
Personalestyrelsen arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfeelles mission og vision:

Mission:

Sammen arbejder for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa far mest mulig effekt ud af de ressourcer, sammen
rader over.

e Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber fzlles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

1.1. Praesentation af styrelsen

Personalestyrelsen har omsat Forsvarsministeriets mission og vision til et strategisk malbillede, der
identificerer seks indsatsomrader. Heraf er sidstnaevnte indsatsomrade faelles for ministeromradets styrelser.

1. Personalestyrelsen understgtter Forsvaret og det gvrige ministeromrade i bestraebelserne pa at
fastholde deres medarbejdere.

2. Personalestyrelsen rekrutterer og anssetter kompetente maend og kvinder, sa Forsvaret og det
gvrige ministeromrade kan arbejde for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

3. Personalestyrelsen skaber sammenhaeng mellem HR-strategier og opgavelgsningen pa
ministeromradet.

4. Personalestyrelsen rddgiver cheferne for, at vi sammen kan finde de bedste HR-Igsninger til at
understgtte Forsvarets og det gvrige ministeromrades opgavelgsning.

5. Veterancentret yder en systematisk indsats for at anerkende og stgtte veteraner og pargrende,
og understgtter herigennem, at Forsvaret som social ansvarlig organisation til stadighed kan
fastholde og rekruttere kompetente medarbejdere.

6. Personalestyrelsen skal forstaerke cyber- og informationssikkerheden.

Personalestyrelsens samlede bevilling (driftsbevillinger samt tillaegsbevillinger) pa finanslovens hovedkonti
udgjorde i 2020 i alt 1.954,3 mio. kr., fordelt sdledes:

Tabel 1.1.1. Styrelsens hovedkonti

Hovedkonti Navn Bevillingstype

§12.12.01 Egen virksomhed Driftsbevilling 401,2 mio. kr.
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§12.12.02 Funktionel virksomhed Driftsbevilling 947,5 mio. kr.

§12.12.03 Centralt styrede enheder Driftsbevilling 60,0 mio. kr.

§12.12.04 Arbejdsskadeerstatninger Driftsbevilling 545,6 mio. kr.

1.2. Ledelsesberetning

1 2020 har Personalestyrelsens strategiske fokus vaeret rettet mod at indfri de opstillede mal for
Personalestyrelsens varetagelse af HR-opgaverne inden for ministeromrddet, som beskrevet i mal- og
resultatplanen og indeholdt under afsnit 2.1 og tabel 1.2.1. Derudover fremhaeves fglgende:

Personalestyrelsen gennemfgrte 25-30 pct. flere rekrutteringer i 2020 i forhold til 2019. Det skyldes saerligt
opbygning af Forsvaret og enkeltkampagner til nye enheder. Derudover har Personalestyrelsen Igst et antal
opgaver relateret til COVID-19; Blandt andet udarbejdelse af aftalegrundlag og rekruttering af
telefonoperatgrer til Call Center Jonstrup, til Beredskabsstyrelsens testcentre og stgtten til
fedevaremyndighedernes indsats mod coronasmitte fra mink. Personalestyrelsen stod derudover for
oprettelse og rekruttering til Forsvarsministeriets Frivillighedsdatabase for Sundhedsfagligt personel tiltaenkt
som stgtte til regionerne. Personalestyrelsen udldnte i efter@ret 2020 et antal HR-konsulenter til at stgtte
Styrelsen for Patientsikkerhed og Styrelsen for Forsyningssikkerhed.

HAR DU SANITETSFAGLIGE KOMPETENCER?

ER D ) KLAR TIL 0G VIL DU BRUGE DEM | KAMPEN MOD COVID-19?
KAMP MOD
COVID-19?

\V/ 1l =

FORSVARSMINISTERIETS

Duer endel af Du skal besvare Du anszettes og
Hjemmevzaernets opkald fra borgerne aflennes efter
frivillige, Forsvarets vedrgrende geeldende
reserve eller tidligere COVID-19 overenskomst Du har

@ DATABASE@

Duer
frivillig, reservist eller tidligere ansat inden

militaert ansat g i
sanitetsfaglige kompetencer or Ministaromiidet

Billede 1: 2020 stod, ogs§ i Personalestyrelsen, i COVID-19’s tegn og sarligt under nedlukningen i for8ret var en af
vores stgrre opgaver at rekruttere til Rigspolitiets Call Center og Forsvarsministeriets frivillighedsdatabase.

Personalestyrelsen har i forhold til ansggninger til Forsvarets mere end 40 forskellige uddannelser haft et
"rekordar” med mere end 8.000 modtagne ansggninger. Seerligt har der veeret rift om officersuddannelsen.
P3 trods af COVID-19 restriktioner er det lykkedes Personalestyrelsen at undervise ca. 6.000 skoleelever pa
Check Point One, som er “Forsvarets mobile klassevaerelse”, der har folkeskoleelever som malgruppe.
Restriktionerne har dog medfgrt, at hvor Personalestyrelsen i 2019 deltog i 79 fysiske uddannelses- og
karrieremesser, har Personalestyrelsen i 2020 “kun” deltaget i 14 fysiske og 25 online messer.

P& grund af COVID-19 nedlukningen i store dele af 1. halvar samt vedvarende restriktioner i Igbet af aret,
herunder afstandskravet, har Personalestyrelsen ikke sessionsbehandlet i samme omfang i 2020 som
tidligere ar. Personalestyrelsen har dog pa trods af de noget faerre sessioner sikret, at veernepligtspladserne
fortsat udfyldes af vaernepligtige, der frivilligt har indg3det aftale om veernepligt.
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Billede 2: Inspirationsdag for kvinder bliver normalt afholdt p§ landets fem rekrutteringscentre. I 2020 udviklede
Personalestyrelsen et tilpasset virtuelt koncept, som blev streamet live p8 Facebook.

Projekt Tidsstyring er afsluttet og sat i drift. Der rettes dog stadig mindre fejl, og Personalestyrelsen
udsender stadig manedlige oversigter over opsparet frihed mv. til medarbejderne. Det sker via E-boks.
Derudover er der et uddannelsesmaessigt efterslaeb, som hovedsageligt kan tilskrives COVID-19 situationen.

I mal- og resultatplan for 2020 var Personalestyrelsens fem indsatsomrader udmgntet i otte konkrete faglige
mal. Tabel 1.2.1. afspejler det samlede resultat af den faglige malopfyldelse for de enkelte mal.

Tabel 1.2.1. Arets faglige resultater

Mal Tilfredsstillende Mindre tilfredsstillende

Mal A: Rekruttering, bemanding X
og fastholdelse af
ministeromradets medarbejdere

Mal B: Vaernepligt X

Mal C: Konsolideret overenskomst X

og aftalegrundlag for militaert

personel

M3l D: Forretningsudvikling og X
digitalisering

Mal E: Radgivning om HR til X

ministeromradet

Mal F: Veterancentrets radgivning X

og behandling af veteraner samt
indsats over for pargrende

Mal G: Evaluering af X

veteranindsatsen

Mal H: Informationssikkerhed X
I alt 6 2

Samlet set md 2020 betegnes som et resultatmaessigt tilfredsstillende ar for Personalestyrelsen, se afsnit 2.1
for en naermere gennemgang. Seks faglige mal ud af otte viser sdledes et tilfredsstillende resultat. M3l D om
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forretningsudvikling og digitalisering er ikke fuldfgrt i 2020. Det skyldes, at opfyldelsen af malet i hgj grad er
afhaengigt af stgtte fra Koncern IT, herunder ressourcer i forbindelse med IT-projektledelse, IT-arkitektur og
eventuelle udbud. Koncern IT besluttede i juni 2020 at opsige kontrakter for ministeromradets eksterne kon-
sulenter p& IT-udviklingsprojekter grundet statens reduktion i brugen af eksterne konsulenter. Dette har haft

betydning for fremdriften i IT projekter, som understgtter forretningsudvikling og digitalisering. Mal H om
informationssikkerhed er mindre tilfredsstillende henset til, at der ikke er gennemfgrt en undersggelse, der

kan dokumentere fremgang i medarbejdernes modenhed inden for informationssikkerhed.

Tabel 1.2.2. Arets resultat (mio. kr.)

2020
Bevilling 1.954,3
Regnskab 1.944,8
Arets overskud 9,5
Tidligere ars overfgrte overskud 45,6
Overskud herefter til viderefgrelse 55,1
Tabel 1.2.3. Bkonomiske hovedtal (mio. kr.)
Regnskab 2020
Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -1,2
Ordineere driftsomkostninger 1.893,9
- Heraf personaleomkostninger 1.001,4
Andre driftsposter, netto 50,0
Finansielle poster, netto 2,1
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 1.944,8
Driftsbevilling Anlaegsbevilling

Indteegter -2,4 | Indteegter 0,0
Udgifter 1.947,2 | Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 1.944,8 | Netto 0,0

Bevilling,
Bevilling inkl. tillaegsbevilli tt indtaegter inkl.

evilling inkl. tilleegsbevilling, netto i .
g g g 1.954,3 | Tilleegsbevilling 0,0

Bevilling,

udgifter inkl.

Tillegsbevilling 0,0
Arets overskud 9,5 0,0
Til viderefgrelse 9,5

Opgavelgsningen er overordnet set gennemfgrt inden for de afsatte skonomiske rammer, idet arets samlede
mindreforbrug udggr 9,5 mio. kr. For langt stgrstepartens vedkommende skyldes dette et mindreforbrug pa

§12.12.02 Funktionel Virksomhed, som til dels kan henfgres til omflytning af bevilling pa

tilleegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstreekkelig bevilling p& de enkelte hovedkonti til at imgdega et
eventuelt uforudset forbrug i slutningen af aret. Omflytningen er sket som led i den almindelige
rebudgettering, hvor kontoen er tilfgrt bevilling til gvrig drift, idet der ogsd er taget hensyn til opsparingen pa
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hovedkontoen primo aret. Endvidere skyldes mindreforbruget pa §12.12.02 Funktionel Virksomhed blandt
andet reducerede bidragssatser pa fleksjobordningen og barselsfonden samt stgrre fravalg af
frirejseordningen for veernepligtige.

1.3. Forventninger til det kommende &r

I samarbejde med gvrige styrelser og myndigheder pd ministeromradet vil Personalestyrelsen i 2021 have
seerlig fokus pa at:

= Bidrage til at styrke ministeromradets forvaltningskultur inden for awareness om GDPR, Kodeks VII,
risikovurdering, det gkonomiske kontrolmiljg og cyber- og informationssikkerhed.

= Bidrage til at videreudvikle ministeromradets krisestyringskapacitet ved at styrke kriseberedskabet
og Totalforsvaret.

= Understgtte Forsvarets operative kapaciteter gennem rekruttering til uddannelser og bemanding af
stillinger. Herunder vil Personalestyrelsen udvikle et koncept for realkompetenceafklaring af militaere
ansattes faerdigheder og identificere initiativer til at understgtte behovet for fagleert personel inden
for Forsvaret.

= Gennemfgre en analyse af HR-Radgivningen.

= Udarbejde en strategi for mangfoldighed og inklusion og et nyt koncept for HR-ledelsesinformation til
ministeromradet.

= Gennemfgre radgivning, rehabilitering og behandling af veteraner og indsats over for pargrende.
= Implementere initiativer til en styrket veteranindsats over for de mest udsatte veteraner og
veteranernes familier pd baggrund af den politiske aftale om styrket veteranindsats af den 18.

november 2020.

= Nedbringe sagsbehandlingstiderne pa arbejdsskade- og erstatningsomradet i relation til Forsvarets
Saerlige Godtggrelsesordning og Aktstykke 425.

Personalestyrelsens gkonomiske rammer for 2021 giver ikke anledning til bemarkninger.

05



2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt
Tabel 2.1.1. Skematisk oversigt over arets malopfyldelse

A: Rekruttering, bemanding og fastholdelse af ministeromradets medarbejdere

Det er malet, at Personalestyrelsen med seerligt fokus pa Forsvarskommandoens omrade Malopfyldelse
rekrutterer til udvalgte uddannelser af kritisk betydning, faciliterer bemanding af stillin-

ger og bidrager til fastholdelsen af ministeromradets medarbejdere gennem ivaerksaettel- Tilfredsstillende
se af HR-initiativer, som samtidig understgtter opfattelsen af ministeromradet som en

attraktiv, mangfoldig og socialt ansvarlig arbejdsplads.

For at nd8 malet markedsfgrer Personalestyrelsen Forsvarets uddannelser over for rele-
vante malgrupper for at tilvejebringe det rette antal ansggere til de enkelte uddannelser.
Derudover har Personalestyrelsen i 2020 seerligt fokus pd gennemfgrsel af chefbeman-
dingsprojektet samt de forretningskritiske omrader og personalegrupper, herunder pa de
bemandingsmaessige udfordringer, der er forbundet med mobilitet og geografi. Desuden
fastholder Personalestyrelsen de flerdrige fastholdelsesinitiativer p8 omradderne Employer
Branding, sygefraveer, arbejdsmiljg og honorering for deltagelse i den operative opgave-
lgsning.

Opnaelsen af malet | blive vurderet ud fra, om Personalestyrelsen kan rekruttere kvalifi-
cerede ansggere til 92,5 pct. af Forsvarets grundleeggende uddannelsespladser, om vo-

res kunder oplever, at stillinger bemandes hurtigt og i tilstreekkeligt omfang, og om Per-
sonalestyrelsen i 2020 ser en tilfredsstillende fortsat udvikling for de flerarige fastholdel-
sesinitiativer, som Personalestyrelsen igangsatte i 2019.

Aktiviteter og resultater

Status for det justerede chefbemandingssystem:

Pilotprojektets farste fulde drscyklus er i overensstemmelse med det besluttede koncept gennemfgrt med to
udnaevnelsesprocesser og to bemandingsprocesser. Udgangspunktet for processerne har veeret hensynet til
gennemsigtighed, legitimitet og ministeromradets interesser. I alt har 53 oberstlgjtnanter og kommandgr-
kaptajner sggt om vurdering af egnethed til M402-niveauet (oberst/kommandgr) ved de to gennemfgrte
udnaevnelsesprocesser, og ud af dem blev ca. 40 pct. vurderet egnet til udnaevnelse, mens resten blev vur-
deret "pa nuvaerende tidspunkt ikke egnet” eller “ikke egnet”. Dertil er der gennem de to bemandingsproces-
ser gennemfgrt rekruttering til 24 opsldede stillinger pd M402- og M403- (brigadegeneral/flotilleadmiral)
niveauet. Der er en generel tilfredshed hos Forsvaret, bergrte rekrutterende chefer og blandt ansggere.

Tilfredshedsundersggelse for rekrutterende chefer

N&r en rekruttering er afsluttet, opfordres rekrutterende chefer til at melde tilbage pa rekrutteringsforlgbet.
Der males p& to parametre; 1) vurdering af rddgivning og stette og 2) vurdering af tidsforbrug. For 2020 er
der opnaet scorer pa 3,70 og 3,57 for henholdsvis parameter 1 og 2, hvor 3 er tilfredsstillende og 4 er meget
tilfredsstillende. Der er registreret 949 besvarelser.

Analyse af regionale rekrutteringsudfordringer

I 2020 er der udarbejdet analyser for regionerne Syddanmark, Nordjylland, Midtjylland og Sjeelland/ Hoved-
staden inkl. Bornholm med henblik pd at identificere geografiske og funktionsspecifikke udfordringer med
rekruttering i lyset af den personelopbygning, der finder sted i forligsperioden. Analyserne har vaeret drgftet
med Forsvarskommandoen, med henblik pa at identificere behov for prioriteringer og tiltag, der kan fremme
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bemandingsgraden ved myndighederne. De sidste regionsanalyser, der blev udarbejdet medio 2020, har ikke
fort til konkrete tiltag.

Monitering af forretningskritiske grupper

Udbredelse af modellen for monitering af forretningskritiske grupper afventer resultatet af implementeringen
af HR2P-systemet, som er et Forsvarskommando-projekt, herunder HR2P’s evne til at levere monitering af
udvalgte forretningskritiske grupper. Afklaringen vedrgrende HR2P forventes at ske i 2021.

Rekruttering til uddannelser

Der males pa udvalgte uddannelser, som har kritisk betydning for ministeromradet. Malet er naet, nar Per-
sonalestyrelsen kan opfylde det fastsatte optagelsesmal for de grundleeggende uddannelser i Forsvaret sva-
rende til 92,5 pct.

Der er samlet opnaet et tilfredsstillende resultat i 2020, men Personalestyrelsen er dog fortsat udfordret pd
at kunne tilvejebringe tilstraekkeligt med kvalificerede ansggere til de tekniske uddannelser inden for Sgvaer-
net og Flyvevabnet. Udfordringen skyldes primaert, at de nuvaerende adgangskrav medfgrer, at rekrutte-
ringsgrundlaget er meget begraenset.

Personalestyrelsen har i forbindelse med arets officerskampagne modtaget naesten 900 ansggninger til de
217 uddannelsespladser, hvilket er den hidtil stgrste interesse, der er udvist for officersuddannelsen, siden
den nye officersuddannelse blev lanceret i 2015.

For uddannelsen til pilotoperativ retning til Flyvevabnet blev optagelsesmalet sendret i 2. halvar 2019 fra 24
til 36. Den samlede malopfyldningsgrad for 2020 er p& mere end 92,5 pct., hvorfor resultatet er tilfredsstil-
lende. Ved midtvejsrapporteringen var der en forventning om en malopfyldelsesgrad pa 60 til 70 pct., men
det er lykkedes at rekruttere flere egnede kandidater med en befalingsmandsbaggrund i 2. halvar end for-
ventet, hvorfor det endelige resultat er tilfredsstillende.

Employer Branding

Der udestar en beslutning i koncernledelsen om ivaerksaettelse af udvikling af en koncernfzelles Employer
Branding strategi, som vil vaere en 2-3 arig proces. P& grund af COVID-19 samt flere akutte sager er emnet
pt. ikke prioriteret, men der er en forventning om, at det vil kunne blive prioriteret igen i Igbet af 2021.

I maj 2020 blev der igangsat udvikling af et koncernfaelles udbud af marketingsydelser pa tvaers af minister-
omradet. Materiel- og Indkgbsstyrelsen er ansvarlig for udbuddet. Forventningen er, at der indgas 4-arige
rammeaftaler med et reklamebureau og et mediebureau med virkning fra den 1. maj 2021.

Arbejdsmiljo (Ulykkesforebyggelse for veernepligtige)

Personalestyrelsen har udarbejdet en pjece om forebyggelse af arbejdsulykker blandt vaernepligtige til brug
for blandt andet Haerens Sergentskole. Pjecen findes blandt andet pa HR-portalens arbejdsmiljgsite.
Feltstudier pa Kongeskibet Dannebrog er udskudt til 2021, da der ikke har veeret aktiviteter pa skibet i 2020
grundet COVID-19.

Feltstudier i Beredskabsstyrelsen er afsluttet ultimo 2020. Slutrapporteringen sker til Beredskabsstyrelsen i
1. kvartal 2021. Forsinkelsen skyldes COVID-19 begraensninger for fysisk tilstedevaerelse i forbindelse med
feltstudier.

Arbejdsmiljo (Forebyggelse og handtering af kreenkende adfzerd)

Der er gennemfgrt en kampagne om forebyggelse og handtering af kraenkende adfeerd, som opfylder For-
svarsministeriets malsaetninger pa omradet.

Personalestyrelsen har udarbejdet og publiceret en ny vejledning til chefer og medarbejdere om handtering
af kraenkende adfeerd.

Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK) har ud over radgivning og maegling til be-
rgrte medarbejdere og chefer, bidraget til forebyggelsesarbejdet i en lang raekke styrelser.
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Sygefravaer

Personalestyrelsen har foretaget - og vil fortsat foretage - malinger pa udviklingen af sygefravaeret. Der ses
saledes en faldende tendens i forhold til korttidssygefravaeret og en svagt stigende tendens i forhold til lang-
tidssygefraveeret.

For at nd@ malet i det fler@rige initiativ vedrgrende handtering og nedbringelse af sygefravaer har Personale-
styrelsen haft fokus pd at opretholde kontakten til de administrative feellesskaber ved Forsvarets operative
myndigheder samt p& at udvide malgruppen til de styrelser, der efter Personalestyrelsens vurdering har et
seerligt behov for stgtte pd sygefravaersomradet.

Honorering for deltagelse i den operative opgavelgsning

Periodeprojektet er forsinket som fglge af COVID-19, men der er fortsat fremdrift i projektet, og dialogen
med de faglige organisationer er positiv. Forhandlingerne fortsaetter i 1. halvar 2021.

Personalestyrelsen vurderer, at alle delmal pa naer honorering for deltagelse i den operative opgavelgsning
er tilfredsstillende.

Resultatet er pa den baggrund samlet set tilfredsstillende.

B: Vaernepligt

Det er malet, at Personalestyrelsen skal rekruttere unge maend og kvinder, der frivilligt Malopfyldelse
gnsker at gennemfgre en basisuddannelse pa vaernepligtsvilkar.

Tilfredsstillende
For at nd@ malet benytter Personalestyrelsen Forsvarets Dag som strategisk
rekrutteringsplatform samt gennemfgrer malrettet markedsfering og anden eksponering
af Forsvarets uddannelser, herunder veernepligtsuddannelsen.

Opnaelsen af malet bliver vurderet ud fra, om Personalestyrelsen kan rekruttere det
antal frivillige vaernepligtige , som er fastsat i medfgr af Forsvarsforliget, og 23 pct. af
disse er kvinder pa veernepligtslignende vilkar.

Aktiviteter og resultater

For at nd@ malet sikrer Personalestyrelsen, at pligtige maend indkaldes, og kvinder inviteres, til Forsvarets Dag
for at tilvejebringe det politisk fastsatte antal veernepligtige til gennemfgrelse af veernepligtsuddannelsen pa
ministeromradet i henhold til gaeldende forsvarsforlig.

P& grund af COVID-19 har det ikke veeret muligt at sessionsbehandle fra medio marts til primo august 2020.
Desuden ggedes efterslaebet fortsat fra gendbningen, da rekrutteringscentrene har haft nedsat kapacitet pa
grund af geeldende afstandskrav. Personalestyrelsen har et sessionsmaessigt efterslaeb pa ca. 20.000
personer pr. 1. januar 2021.

Den manglende sessionsbehandling har ikke p%virket m%lopfyldelsesgraden for vaernepligtige i Forsvaret og
Beredskabsstyrelsen i 2020 (men kan fa konsekvenser for rekrutteringen til vaernepligten i 2021), da
vaernepligtsholdene hovedsageligt var fyldt op inden nedlukningen af Danmark. Det har dog pavirket andelen
af kvinder pa vaernepligtslignende vilkar i negativ retning. De yderligere 50 vaernepligtspladser, der blev
oprettet med kort varsel pa baggrund af Forsvarsministerens initiativ for unge, har ikke pavirket
malopfyldelsen negativt. M3lopfyldelsen pd +/- 3 pct. i 2020 er overholdt.

Andelen af indgdede aftaler om frivillig gennemfarelse af vaernepligt er pd 99,85 pct. for 2020.
Minimumsgraensen pa 95 pct. er saledes overholdt.

Andelen af kvinder pd vaernepligtslignende vilkdr udgjorde 22,2 pct. for 2020. Malet pa minimum 23 pct.
kvinder i vaernepligten er sdledes ikke opfyldt, men det er lykkedes at fastholde samme procentdel kvinder
som i 2019, hvilket vurderes som tilfredsstillende. Nedlukningen af Forsvarets Dag i foraret betgd, at det
ikke i samme grad som tidligere har vaeret muligt at fylde veaernepligtsholdene op med kvinder. Kvinderne
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har typisk ikke veeret pa Forsvarets Dag og har derfor ikke haft mulighed for at indgad aftale om tjeneste pa
veernepligtslignende vilkdr med kort varsel. Det vurderes dog, at malet havde veeret overholdt, safremt
Forsvarets Dag ikke havde vaeret nedlukket, da der pd nuvaerende tidspunkt er ca. 30 pct. kvinder pa
veaernepligtsholdene i 2021. Dette tal vil dog aendres Igbende i 2021.

Resultatet er pd den baggrund samlet set tilfredsstillende.

C: Konsolideret overenskomst og aftalegrundlag for militeert personel

Det er malet, at Personalestyrelsen ivaerksaetter forberedelse af indgdelse af Malopfyldelse
Overenskomstaftale 2021.

For at nd@ malet skal Personalestyrelsen - under inddragelse af interessenterne, herunder Tilfredsstillende

saerligt Forsvarskommandoen — udarbejde en projektplan for Overenskomstaftale 2021
og gennemfgre de specifikke forberedelsesaktiviteter, der fremgar af projektplanen.

Malet vil blive vurderet ud fra, om aktiviteterne for 2020 i projektplanen er gennemfart.

Aktiviteter og resultater

Forberedelsesarbejdet blev forsinket p& grund af COVID-19, da blandt andet udadvendte aktiviteter i forhold
til interessenterne ikke kunne gennemfgres. Projektplan er dog udarbejdet og forberedelsesaktiviteterne
gennemfgrt.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

D: Forretningsudvikling og digitalisering

Det er malet, at Personalestyrelsen gennem forretningsudvikling og digitalisering af HR- Malopfyldelse
processer leverer stadigt mere sammenhangende HR-ydelser designet til at understgtte
brugerens behov og opfattelse af ministeromradet som en moderne, innovativ og Mindre
attraktiv arbejdsplads og hermed bidrage til rekrutteringen og fastholdelsen af Forsvarets tjifredsstillende
medarbejdere.

For at nd malet vil Personalestyrelsen have fokus pd at afdeekke forvaltningsmaessige
forhold, som kan bidrage til at forenkle administrationen suppleret med automatisering til
at understgtte administrativt tunge og regelbundne procestrin.

Opfyldelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om Personalestyrelsen i 2020 har opnaet
de milepzle, der er opstillet for den prioriterede projektportefglje, herunder APP’en
MinTid til registrering af arbejdstid for de ansatte, som i dag afleverer tidsdata pa papir
med henblik pd automatiseret registrering i DeMars. Desuden fokuseres pa
brugergraensefladen MitForsvar, som samler og udstiller personaliserede HR-data
relevant for den enkelte medarbejder samt fremtidens rekrutteringssystem som
alternativ til det nuveerende E-rekruttering.

Aktiviteter og resultater

Statens reduktion i brugen af eksterne konsulenter har haft betydning for fremdriften i IT projekter.

Projekt MinTid er formelt lukket ned ultimo juni 2020 af styregruppen, da Forsvarskommandoen og vaernene
som forretning ikke kunne godkende Koncern IT’s Igsningsforslag. Projektet afventer yderligere modning af
Koncern IT vedrgrende APP-udvikling. Projektet blev initieret af Personalestyrelsen. Forsvarskommandoen
overtog undervejs i projektforigbet ejerskabet af projektet, og Forsvarskommandoen afggr, om projektet
skal gendbnes.

Projekt MitForsvar er i 2. halvdr 2020 lagt i dvale, og de medarbejdere, som var allokereret til projektet i
henholdsvis Personalestyrelsen, Forsvarskommandoen og Koncern IT er flyttet til andre opgaver.
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Projekt NyRekrutteringsplatform er ultimo 2020 af Koncern IT blevet karakteriseret som en driftsopgave.
Ressourcetildeling og tidsplan udestar, hvorfor malet om formel opstart i 2020 ikke er naet.

Resultatet er pa den baggrund mindre tilfredsstillende.

E: Radgivhing om HR til ministeromradet

Det er malet, at Personalestyrelsen skal yde professionel radgivning og levere brugbare Malopfyldelse
HR-Igsninger med afsat i den enkelte kundes behov samt levere Igsningsorienterede og
fremsynede svar pd spgrgsmal fra ministeromradets chefer og medarbejdere med Tilfredsstillende
henblik pa at smidigggre lgsningen af kerneopgaverne.

For at nd malet skal Personalestyrelsen levere Igsningsorienteret radgivning til
ministeromradets chefer og medarbejdere med seerligt fokus pa Forsvarskommandoens
omrade?. R&dgivningen retter sig isser imod administrativ stgtte inden for fx
anseettelse/bemandingsspgrgsmal, HR-Ledelsesinformation, Ignforhandling,
karriereradgivning, kompetenceudvikling, aftaler og overenskomster samt
implementering af centrale HR-tiltag.

Opngelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om Personalestyrelsen via
brugerundersggelser blandt relevante kundegrupper kan dokumentere, at rddgivningen
om HR ydes med tilfredsstillende kvalitet, hurtighed og tilgeengelighed, og i sidste ende
skaber den gnskede effekt hos modtageren. Malet er opfyldt, nar brugertilfredsheden for
hver enkelt kundegruppe er mindst 3 pa en skala fra 1-4.

Aktiviteter og resultater

Personalestyrelsen har i 2020 arbejdet videre med at konsolidere HR-partnerstrukturen ved myndighederne
(regimenter, eskadrer og flyvestationer/wings), herunder implementering af anbefalingerne fra evaluering af
partnerstrukturen.

Personalestyrelsens direktgr havde planlagt besgg ved udvalgte myndigheder i 2020 med henblik pa at
kunne identificere og understgtte eventuelle udfordringer p& HR-omrddet. Grundet COVID-19 situationen
blev direktgrens rundrejse aflyst.

Personalestyrelsen har som fglge af COVID-19 handteret en raekke HR-spgrgsmal relateret til savel
nedlukning som gendbning af samfundet. Personalestyrelsen har derudover bidraget med stgtte til kunderne
i relation til rekruttering mv. til call-center og testcenter.

Der er i 1. halvdr 2020 pagdet en ngdvendig flytning og opdatering af HR-portalen pa internettet fra det
tidligere SharePoint 2007 til EpiServer. Arbejdet med at etablere en emnebaseret HR-portal pa Forsvarets
intranet er genoptaget i 2. halvar 2020. Der pagar en stadig udvikling/optimering af HR-portalen, hvor
opbygningen andres fra den nuvaerende medarbejder/chef tilgang til en ny emnebaseret og mere
brugervenlig HR-portal.

Der er i 2. halvdr 2020 gennemfart tilfredshedsundersggelser med fglgende resultat:

e Resultatet for HR-radgivningen (HR-service) er pad 3,04 og svarprocenten er 16 pct.
e Resultatet for HR-portalen 2,88 og svarprocenten er 27 pct.

e Resultatet for HR-partnervirket er samlet pa 3,38 og svarprocenten pa 69 pct.

To ud af tre delmdl er sdledes opfyldt. Det medgdr i den samlede vurdering af malopfyldelsen, at
svarprocenten for HR-portalen dels er lav, dels er resultatet for HR-partnervirket veesentligt stgrre end 3,
ligesom svarprocenten her er hgj. Personalestyrelsen arbejder pa at gge svarprocenten pa HR-portalen.

2 R&dgivning til chefer ved styrelser, myndigheder og operative enheder sker via HR-Partner, HR-Service samt HR-
Portalen, mens rddgivning til gvrige medarbejdere primaert sker via HR-Service og HR-Portalen.
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Resultatet er pa den baggrund samlet set tilfredsstillende.

F: Veterancentrets radgivning og behandling af veteraner samt indsats over for pargrende

Det er malet, at Personalestyrelsen via Veterancentret yder en systematisk indsats til Malopfyldelse
veteraner og pargrende, og herigennem understgtter ministeromradet som en socialt
ansvarlig organisation. Der skal herunder szerligt leegges vaegt pa, at Veterancentret Tilfredsstillende

sikrer bedre stgtte til de familier med bgrn og unge, hvis foreeldre er udsendt.

For at nd@ malet skal Personalestyrelsen sikre en hgj effekt af Veterancentrets radgivning,
rehabilitering og behandling. Veterancentret opretter en familieenhed - med en tilhgren-
de strategi - til familier med bgrn af udsendte. Familieenheden skal styrke den nuvee-
rende stgtte og koordinere indsatsen for veteraners bgrn og pargrende fgr, under og
efter udsendelse.

Opnaelsen af mélet vil blive vurderet ud fra, om minimum 60 pct. af de radgiv-
ne/rehabiliterede/behandlede har opndet en forbedring af deres situation, sa de er i
stand til at fortsaette et selvstaendigt liv, samt om der er oprettet en Familieenhed.

Aktiviteter og resultater

Radgivning og rehabilitering

For at nd@ malet har indsatserne i 2020 blandt andet rettet sig mod radgivning af udsatte veteraner i
samarbejde med kommuner, frivillige, virksomheder og andre relevante samarbejdspartnere.
Veterancentrets socialfaglige beredskab, herunder dggntelefonen, har veeret tilgeengelig gennem hele
perioden, ogsd under COVID-19. Veterancentret har under nedlukningen tilpasset indsatsen til den szerlige
situation og udvidet brugen af telefon, video og walk-and-talk mgder, ligesom den opsggende indsats har
veeret skaerpet med ekstra tryghedsopkald til sdrbare veteraner og deres familier. Indsatserne er gennemfgrt
med fokus pa at opnd malbare effekter, og der er Isbende indsamlet data pa resultaterne.
Effektmalingerne for 2020 viser, at 72,6 pct. af de radgivne og rehabiliterede har opndet en betydelig
forbedring af deres situation.

Psykologisk behandling

For at nd@ malet er der i 2020 arbejdet pa at sikre yderligere bredde i de psykologiske behandlingstilbud for at
imgdekomme de veteraner, der sgger behandling (diagnoser/problematikker udover PTSD). Der er derfor
sket evidensbaseret udvikling af behandlingspakker malrettet forskellige symptomprofiler, der er initieret fra
medio 2020. Der er nu en stgrre bredde i behandlingstilbuddene med bl.a. gruppebehandling, mindfulness,
virtual reality og kropsterapi. Data indsamles Igbende for at effektevaluere og udvikle tilbuddene. Grundet
COVID-19 restriktionerne har det ikke vaeret muligt at udbyde alle behandlingstilbud. Der blev dog til
stadighed udbudt psykologisk behandling online - ogsd med fysisk fremmgde, hvis dette var pakraevet.
Effektmalingen for 2020 viser, at i alt 72,7 pct. af klienter med mulig PTSD har opndet en klinisk relevant
reduktion af deres initiale symptomer.

Familieenheden

Veterancentret har den 1. marts 2020 oprettet en ny Familieenhed. Enheden bestar af to eksisterende
projektledere samt seks nyansatte, fordelt med fem specialiserede bgrneraddgivere og én leder.
Medarbejderne har tjenested pa hovedkontoret i Ringsted samt de fem lokale veterancentre.

Strategien for enheden er at styrke og koordinere indsatsen for soldater og veteraners bgrn og familier samt
pargrende for, under og efter udsendelse. Der er et szerligt fokus pa at understgtte en hurtig, lokal og
kvalificeret indsats for bgrn og familier samt pargrende til saerligt udsatte veteraner. Familieenheden
samarbejder med frivillige organisationer og bygger bro til det etablerede system.

Familieenheden har siden oprettelsen vaeret i kontakt med 262 nye familier, bgrn eller pargrende, udover de
allerede ca. 100 kendte veteranfamilier i Veterancentret, som er styrket med en yderligere tvaerfaglig indsats
fra Familieenheden. Derudover har medarbejderne holdt oplaeg i bgrnehaver og skoler, deltaget i aktiviteter
afholdt af veteranaktgrer, gennemfgrt samtalegruppeforlgb, etablerede netvaerksgrupper for bgrn og
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foreeldre samt etableret samarbejde med kontaktofficerer flere steder i landet, herunder ved
Specialoperationskommandoen.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

G: Evaluering af veteranindsatsen

Det er malet, at Personalestyrelsen via Veterancentret skal understgtte Malopfyldelse
Forsvarsministeriet i den i forsvarsforliget aftalte evaluering af veteranindsatsen,

herunder p3 de aftalte indsatser over for de mest udsatte veteraner, pargrende og bgrn  Tilfredsstillende
samt indsatserne i forhold til forebyggelse af psykiske efterreaktioner og anerkendelse af

vores veteraner.

For at nd malet skal Veterancentret indgd i Evalueringssekretariatet og drive processerne
for de fem fokusomrader, herunder udarbejde en delrapport for omradet blandt andet
med input fra inspirationsdagen.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet pa baggrund af, hvorvidt de udarbejdede
delrapporter evaluerer de nuvaerende indsatser, anviser muligheder for at fokusere
nuvaerende indsatser og udarbejder forslag til nye initiativer.

Aktiviteter og resultater

Veterancentret har siden september 2019 samarbejdet med Forsvarsministeriet om at evaluere veteranind-
satsen. Veterancentret har gennemfgrt evalueringsprocessen sammen med eksterne aktgrer inden for fem

fokusomrader; Forebyggelse, behandling, beskaeftigelse, pargrende og bgrn samt anerkendelse. Der er i 1.

halvar af 2020 blandt andet afholdt 15 workshops og gennemfgrt interviews med flere forskellige enheder i
Forsvaret samt 12 eksterne aktgrer pd veteranomradet.

Veterancentret har udarbejdet 5 delrapporter, hvis indhold og konklusioner er baseret pa input fra et inspira-
tionsdagsarrangement, de afholdte workshops, de gennemfgrte interviews og pa baggrund af Veterancen-
trets medarbejderes faglige viden og ekspertise.

Delrapporterne beskriver 16 nye initiativer inden for 8 spor, som, det er Veterancentrets vurdering, vil kunne
styrke indsatsen over for veteranerne og deres pargrende. Samtidig indeholder delrapporterne flere forslag
til, hvordan nuveerende indsatser kan afvikles eller fokuseres. Det beskrives, hvordan der friggres ressour-
cer, som dermed kan prioriteres ind i de nye initiativer.

Delrapporterne er Igbende blevet kvalificeret af styregruppen for evalueringen af veteranindsatsen, som be-
star af repraesentanter fra Forsvarsministeriet, Forsvaret og Veterancentret, ligesom Forsvarsministeriets
Interne Revision har kommenteret de gkonomiske aspekter af delrapporterne. Delrapporterne er fremsendt
til Forsvarsministeriet primo juli 2020.

P& baggrund af delrapporterne indgik Forsvarsforligskredsen (S, V, DF, RV, KF og LA) i november 2020 en
politisk aftale, der Igfter veteranindsatsen over de naeste tre ar. Der blev afsat 50 millioner kr. til den styrke-
de indsats.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

H: Informationssikkerhed

Det er malet, at Personalestyrelsen skal understgtte og forsteerke Malopfyldelse
informationssikkerhedsindsatsen i forbindelse med behandling af HR-data.

Mindre tilfredsstil-

For at nd@ malet skal vores informationssikkerhedsarbejde i hgjere grad dokumenteres og lende

struktureres, sa der etableres et solidt fundament for styring og kontrol af
informationssikkerheden. Personalestyrelsen vil evaluere og forbedre konceptet for
overvagnings- og malingsaktiviteter samt bygge videre pa erfaringerne med de
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gennemfgrte egenkontroller og audits.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om der i 2020 kan konstateres en fremgang
i medarbejdernes korrekte svar i malinger af modenhed for informationssikkerheden, og
om Personalestyrelsen har implementeret en proces, der sikrer en risikobaseret, Igbende
tilsynsfgrelse med alle leverandgrer.

Aktiviteter og resultater

Der er i 2020 udarbejdet dokumentation pa flere omrader inden for informationssikkerhed, herunder kan
naevnes en proces for risikostyring, et antal risikovurderinger pa nye lgsninger, omfattende materiale om
leverandgrstyring samt en opdateret informationssikkerhedspolitik.

Der er henset til COVID-19 gennemfgrt fa audits i forbindelse med gennemfgrte egenkontroller, men udvik-
lingen af konceptet fortsaettes i 1. kvartal 2021.

Der er gennemfgrt awareness-kampagner med henblik pa at styrke modenheden pa informationssikkerheds-
omradet og databeskyttelsesomradet. Det har imidlertid ikke vaeret muligt at uddrage malbarheden af disse
kampagner, da der ikke har veeret gentagelser af kampagnerne. M3lbarheden var en forudsaetning for en del
af malet, som dermed ikke er opfyldt. Det forventes, at kampagnerne fortsaettes i 2021, hvorefter der kan
uddrages et mélbart resultat.

Der er implementeret en leverandgrstyringsproces, som sikrer, at der Igbende fgres tilsyn og kontrol med
alle leverandgrer. Leverandgrdatabasen, som har til form3l at give Personalestyrelsens afdelinger og sikker-
hedsorganisation overblik over Personalestyrelsens leverandgrer, er udbygget.

Resultatet er p& den baggrund mindre tilfredsstillende.
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2.2. Mélrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

Personalestyrelsen vil i det fglgende redeggre naermere for resultatet af mal D (Forretningsudvikling og digi-
talisering) og mal H (Informationssikkerhed), som er mindre tilfredsstillende.

Mal D (Forretningsudvikling og digitalisering)
Personalestyrelsen har i M3l- og resultatplan 2020 udvalgt tre projekter, som havde som mal at forenkle HR-
administrationen og gge automatiseringen af manuelle processer.

Projekt MinTid er formelt lukket ned ultimo juni 2020 af styregruppen, da Forsvarskommandoen og varne-
ne som forretning ikke kunne godkende Koncern IT’s Igsningsforslag. Projektet afventer yderligere modning
af Koncern IT vedrgrende APP-udvikling. Projektet blev initieret af Personalestyrelsen. Forsvarskommandoen
overtog undervejs i projektforigbet ejerskabet af projektet. Forsvarskommandoen afggr, om projektet skal
gendbnes.

Projekt MitForsvar er i 2. halvar 2020 lagt i dvale, og de medarbejdere, som var allokereret til projektet i
henholdsvis Personalestyrelsen, Forsvarskommandoen og Koncern IT er flyttet til andre opgaver.

Projekt NyRekrutteringsplatform er af Koncern IT blevet karakteriseret som en driftsopgave. Ressource-
tildeling og tidsplan udestar, hvorfor malet om formel opstart i 2020 ikke er ndet.

Det er mindre tilfredsstillende, at det ikke er lykkes at udvikle nogen af de tre projekter. Det kan primeert
tilskrives eksterne omstaendigheder, idet opfyldelsen af malet i hgj grad er afhaengig af stette fra Koncern IT,
herunder ressourcer i forbindelse med IT-projektledelse, IT-arkitektur og eventuelle udbud. Koncern IT's
disponering af eksterne konsulenter pa IT-udviklingsprojekter pa ministeromradet har haft veesentlig betyd-
ning for de tre projekters fremdrift, som understgtter forretningsudvikling og digitalisering.

Det er Personalestyrelsens vurdering, at fx projektledere med tilstraekkelig erfaring i at styre IT-projekter pa
tvaers af ministeromradet og IT-udviklere er en knap ressource, hvorfor en reduktion i forbrug af eksterne
konsulenter pz% IT-projekter har og vil kunne p§virke udviklingen af IT-projekter negativt i en periode frem
mod, at der er gennemfgrt rekruttering af yderligere medarbejdere med de ngdvendige kompetencer.

Uafhaengigt af ovenstdende kan det naevnes, at Personalestyrelsen i efteraret 2020 har reorganiseret arbej-
det med processer og digitalisering. En del af vores IT-udviklingsmedarbejdere er overgaet til Koncern IT,

hvilket Personalestyrelsen forventer vil medvirke til en samlet styrkelse af arbejdet med processer og digita-
lisering pa ministeromradet, herunder at projekter prioriteres pa tveers af ministeromradets samlede behov.

Mal H (Informationssikkerhed)
Der er i 2020 blandt andet udarbejdet processer for risikostyring og leverandgrstyring.

Det er mindre tilfredsstillende, at fglgevirkninger af COVID-19 har medfgrt, at der ikke er gennemfgrt det
gnskede antal audits i forbindelse med gennemfgrte egenkontroller. Tilsvarende har awareness-kampagner
med henblik p8 at styrke modenheden pa informationssikkerhedsomradet og databeskyttelsesomradet ikke
vaeret gentaget, hvorved forventet progression i modenhed ikke kan dokumenteres.

Det er hensigten, at udvikling af omradet informationssikkerhed fortsaettes i 2021, herunder at der gennem-
fgres awareness-kampagner, der kan dokumentere udviklingen.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Personalestyrelsen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal afleegge selvstaendig ars-
rapport. Regnskabet for Personalestyrelsen er sdledes indeholdt i regnskabet for virksomheden med CVR-nr.
16 28 71 80. Personalestyrelsens aktiver og passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksomheden
med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede 3rsrapport for denne virksomhed, der omfatter
folgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hjemmevarnskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvars-
ministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestdr alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.

Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Personalestyrelsen er ansvarlig for, jf. ledelsespategningen.
Regnskabet for Personalestyrelsen er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regn-
skabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer herfor i regnskabs-
bekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (JAV). De naevnte
principper fraviges dog pa et enkelt omrdde, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering af
materiel mv. pa flerarige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa betalingstidspunktet i
henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabsprak-
sis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den anvendte regn-
skabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2020 for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80.

3.2. Bevillingsregnskab
Mindreforbruget pa hovedkonto 12.12.01 kan henfgres til aktivitetsudfald, som blandt andet relaterer sig til
COVID-19 situationen.

Mindreforbruget pa hovedkonto 12.12.02 kan til dels henfgres til omflytning af bevilling pa
tilleegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstreekkelig bevilling p& de enkelte hovedkonti til at imgdega et
eventuelt uforudset forbrug i slutningen af &ret. Omflytningen er sket som led i den almindelige
rebudgettering, hvor kontoen er tilfgrt bevilling til gvrig drift, idet der ogsa er taget hensyn til opsparingen pa
hovedkontoen primo aret. Endvidere skyldes mindreforbruget blandt andet reducerede bidragssatser pa
fleksjobordningen og barselsfonden samt stgrre fravalg af frirejseordningen for vaernepligtige.

Mindreforbruget pd hovedkonto 12.12.03 kan henfgres til ekstraordineer tilbagebetaling af
sagsbehandlertakster vedrgrende forsvarsattachéer samt aktivitetsudfald, hvilket primaert relaterer sig til
COVID-19 situationen.

Merforbruget pa hovedkonto 12.12.04 kan henfgres til udbetaling af flere kapitaliseringer end forventet,
hvilket blandt andet skyldes hurtigere sagsbehandling hos Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.
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Tabel 3.2.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa driftsbevillingen (mio. kr.)
§12.12.01 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Egen virksomhed 2019 20203 2020 2021°
Udgifter 396,0 403,0 401,2 1,8 408,4
Indteegter -2,9 -1,8 -2,3 0,5 -1,8
Resultat, brutto 393,1 401,2 398,9 2,3 406,6
Bevilling, netto 387,9 401,2 401,2 0,0 406,6
Resultat, netto -5,2 0,0 2,3 -2,3 0,0
§12.12.02 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Funktionel virksomhed 2019 2020 2020 2021
Udgifter 966,0 947,5 939,7 7,8 964,7
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 966,0 947,5 939,7 7,8 964,7
Bevilling, netto 916,3 947,5 947,5 0,0 964,7
Resultat, netto -49,7 0,0 7,8 -7,8 0,0
§12.12.03 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Centralt Styrede Enheder 2019 2020 2020 2021
Udgifter 91,1 60,0 58,5 1,5 61,1
Indteegter -0,3 0,0 -0,1 0,1 0,0
Resultat, brutto 90,8 60,0 58,4 1,6 61,1
Bevilling, netto 89,4 60,0 60,0 0,0 61,1
Resultat, netto -1,4 0,0 1,6 -1,6 0,0
§12.12.04 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Arbejdsskadeerstatninger mv. 2019 2020 2020 2021
Udgifter 485,5 545,6 547,8 -2,2 512,2
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 485,5 545,6 547,8 -2,2 512,2
Bevilling, netto 501,0 545,6 545,6 0,0 512,2
Resultat, netto 15,5 0,0 -2,2 2,2 0,0

3 Budget 2020 er finanslov og tillaegsbevilling.
4 Budget 2021 er gaeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
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Tabel 3.2.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.)

§ Konti pa finansloven Regnskab Budget

2020 2021
Nettoudgift 1.944,8 1.944,6
Udgift
16. Husleje, leje af arealer, leasing 0,0 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 23,5 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 1.001,4 996,5
19. Fradrag for anleegslgn 0,0 0,0
22. Andre ordinaere driftsomkostninger 864,1 949,9
26. Finansielle omkostninger 2,1 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 25,7 0,0
44, Tilskud til personer 4,8 0,0
46. Tilskud til anden virksomhed 25,6 0,0
Indtaegt
11. Salg af varer 0,0 -1,8
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -1,2 0,0
21. Andre driftsindteegter -1,2 0,0
25. Finansielle indteegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
33. Interne statslige overforselsindtaegter 0,0 0,0

Note: Budget er lig grundbudget

Forskellen i den samlede nettoudgift mellem regnskab 2020 og budget 2021 pa 0,2 mio. kr. skyldes flere

forhold med modsatrettede effekter.

Budget 2021 p3 finanslovskonto 12.12.01 er 7,2 mio. kr. stgrre end regnskab 2020. Stigningen skyldes pri-

maert nye initiativer pd veteranomradet.

Budget 2021 pa finanslovskonto 12.12.02 er 25 mio. kr. stgrre end regnskab 2020. Stigningen skyldes pri-
maert aendrede bidragssatser til henholdsvis Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag og Barselsfonden, udgifter

til flere veernepligtige samt faerre udgifter til rehabiliteringspuljen.

Budget 2021 pa finanslovskonto 12.12.03 er 2,6 mio. kr. stgrre end regnskab 2020, som overvejende skyl-
des, at der i 2020 skete ekstraordinzer tilbagebetaling af sagsbehandlertakster vedrgrende Forsvarsattaché-

er.

Budget 2021 p3 finanslovskonto 12.12.04 til arbejdsskadeerstatninger er 35,6 mio. kr. lavere end forbruget i
2020. Dette skyldes blandt andet, at der pd omradet i 2020 har vaeret en raekke revisioner med dertil

hgrende kapitaliseringer, som har medfgrt gget forbrug i 2020. Udviklingen i 2021 fglges teet.
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Tabel 3.2.3. Bevillingsafregning (mio. kr.)

Hovedkonti Bevilling Regnskab Arets Disponibelt Akkumuleret

overskud overskud der overskud til
bortfalder viderefgrelse

Driftsbevilling

§12.12.01

Lensum 320,1 319,7 0,4 0,0 2,7

@vrig drift 81,1 79,2 1,9 0,0 3,8

Driftsbevilling

§12.12.02

Lgnsum 658,9 657,8 1,1 0,0 22,9

@vrig drift 288,6 281,8 6,8 0,0 6,8

Driftsbevilling

§ 12.12.03

Lgnsum 24,5 23,2 1,3 0,0 4,2

@vrig drift 35,5 35,2 0,3 0,0 1,4

Driftsbevilling

§ 12.12.04

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

@vrig drift 545,6 547,8 -2,2 0,0 13,3

Driftsbevilling i alt 1.954,3 1.944,8 9,5 0,0 55,1

Tabel 3.2.4. Akkumuleret resultat (mio. kr.)

Hovedkonti Ultimo Ultimo 2018 | Ultimo 2019 | Resultat 2020 | Ultimo 2020

2017

Driftsbevilling -0,2 9,4 4,2 2,3 6,5

§12.12.01.

Driftsbevilling 48,4 71,5 21,9 7,8 29,7

§ 12.12.02.

Driftsbevilling 3,4 5,4 4,0 1,6 5,6

§ 12.12.03.

Driftsbevilling 0,0 0,0 15,5 -2,2 13,3

§ 12.12.04.

Samlet resultat 51,6 86,3 45,5 9,5 55,1

3.3. gvrige regnskabsoplysninger

Tabel 3.3.1.A. Personaleomkostninger (antal 8rsvaerk) (Personalestyrelsen Egen Virksomhed)

Personalegrupper 2018 2019 2020 Budget 2021°

Officerer 62 65 73

*De budgetterede 8rsvaerk er hentet fra finansloven for 2021.
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Stampersonel 70 73 71

Vaernepligtige 0 0 0

Civile 414 447 454

Kontraktansatte® 0 15 14

Andet der er relevant for styrelsen 0 0 0

Ialt 546 600 612 607

Tabel 3.3.1.B. Personaleomkostninger (antal 8rsveerk) (Personalestyrelsen Funktionel Virksomhed inkl.
vaernepligtige og Centralt Styrede Enheder’)

Personalegrupper 2018 2019 2020 Budget 20218
Officerer 42 40 23
Stampersonel 901 768 617
Vaernepligtige 1.930 1.931 2.226
Civile 244 240 241
Kontraktansatte® 245 2 2
Andet der er relevant for styrelsen 0 0 0
I alt 3.362 2.981 3.109 3.324
Tabel 3.3.2. Tilgang og afgang medarbejdere (antal medarbejdere)

2018 2019 2020
Tilgang af medarbejdere 100 85 84
Afgang af medarbejdere 108 66 65
Ialt -8 19 19

61 2020 indgar medarbejdere ansat under socialt kapitel i styrelsernes arsberetninger under kontraktansatte og ikke i
Forsvarsministeriets Personalestyrelses arsberetning tabel 3.3.1B Funktionelle Virksomhed.

7 Beredskabsstyrelsens veernepligtige indgar fra 2017 i det samlede antal vaernepligtige. Internationale stabe er fra 2017

overfgrt til érsvaerksopg(zsrelsen for Forsvarskommandoen (i 2017: Veernsfeelles Forsvarskommando).

8 De budgetterede arsveerk er hentet fra finansloven for 2021.

91 2020 indgdr medarbejdere ansat under socialt kapitel i styrelsernes arsberetninger under kontraktansatte og ikke i
Forsvarsministeriets Personalestyrelses arsberetning tabel 3.3.1B Funktionelle Virksomhed.
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4. Ledelsespategning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven som Personalestyrelsen er ansvarlig for, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
finansdret 2020:

§ 12.12.01 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, egen virksomhed

§ 12.12.02 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, funktionel virksomhed
§ 12.12.03 Centralt styrede enheder

§ 12.12.04 Arbejdsskadeerstatninger mv.

4.1. Pategning
Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For direktgren for koncerngkonomi, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser
udover de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, hensaettelser og
eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for
pagzeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

e For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og
malrapporteringen pa mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,

som malrapporteringen i arsberetningen bygger p3, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i arsrapporten.

Ballerup, den 11. marts 2021

Laila Reenberg
Styrelseschef

Kgbenhavn, den 19. marts 2021

@dﬁ%«

Peter Thiesen Morten Baek
Fg. direktgr Departementschef
Koncerngkonomi
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