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Forsvarsministeriets strategiske malbillede

Forsvarsministeriet bestdr af et departement og en raekke operative myndigheder og stgttende styrelser.
Forsvarsministeriets strategiske malbillede udggr det koncernfzelles strategiske sigte, som Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse arbejder inden for. Det strategiske malbillede giver samtidigt et overblik over, hvilke
strategiske pejlemaerker, der indgdr i Forsvarsministeriets koncerns malstyring, jf. figur 1.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske malbillede

VISION

Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest muligt effekt ud af de ressourcer, vi sammen rader over
Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner

Vi skaber felles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

MISSION

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

STRATEGISKE PEJLEMZARKER

FORLIGS-

FUNDAMENTET PA PLADS OGET PRODUKTIVITET#*
IMPLEMENTERING

MAL- OG RESULTATPLAN FOR FORSVARMINISTERIETS
EJENDOMSSTYRELSE

*Pejlemaerket er specifikt for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

Foruden de koncernfzlles strategiske pejlemaerker er der for hver styrelse udarbejdet et styrelsesspecifikt
strategisk pejlemaerke. Tilsammen fungerer de strategiske pejlemaerker som sigtelinjer, der skal understgtte
prioriteringen af de konkrete mal, der formuleres i mal- og resultatplanen.

I 2025 vil de koncernfeelles strategiske pejlemaerker understgtte et saerligt fokus pa implementeringen af for-
svarsforliget 2024-2033 og genopretningen af Forsvarets fundament. Med et styrket koncernfzelles fokus pa
forligsimplementeringen er det mélet at understgtte en veldrevet og effektiv organisation, der far det maksi-
male ud af investeringerne i et styrket forsvar. En styrket forligsimplementering skal dermed bidrage til en
stgrre gennemsigtighed, steerkere styring og teettere opfslgning pd de politiske beslutninger. Det fortsatte
fokus pa genopretningen af Forsvarets fundament skal skabe et staerkt gkonomisk og organisatorisk fundament
til at Igse eksisterende opgaver samt understgtte opbygningen af Forsvaret. Herunder skal vi seerligt styrke og
investere i vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pa at rette op pa de ophobede udfordringer
i driften.
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I tillaeg til de koncernfeelles strategiske pejlemaerker har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udvalgt det
styrelsesspecifikke strategiske pejlemaerke @get produktivitet. Valget er foretaget med henblik pa at sikre en
staerk og effektiv eksekveringskraft pd styrelsens kerneopgaver til gavn for de operative enheder og gvrige
myndigheder pa tvaers af Forsvarsministeriets omrade. Pejlemaerket vil understgtte Ejendomsstyrelsens evne
til at vaere en troveerdig og handlekraftig samarbejdspartner og leverandgr til Forsvarsministeriets omrade.

Endvidere vil Forsvarsministeriet fortsat have fokus pa at efterleve FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling.
I 2025 vil der i koncernen vaere et tvaergdende fokus pa verdensmal nr. 5 “Ligestilling mellem kannene” og 12

"Ansvarligt forbrug og produktion”.

M3l- og resultatplanen skal give mulighed for at prioritere, opggre og vurdere arets indsatser. Malene i mal-
og resultatplanen udformes, s der Igbende kan folges op p& den konkrete resultatskabelse.
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Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
hovedformal og fokus i 2025

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse leverer de ejendomme, faciliteter og serviceydelser, der skal til for at
operative enheder og @vrige myndigheder pd tvaers af Forsvarsministeriets omrdde kan lgse deres vigtige
samfundsopgaver, som sikrer Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed. Kerneopgaverne er at:

- levere bygge- og anlaegsprojekter

- vedligeholde Forsvarsministeriets koncerns eksisterende bygninger og faciliteter
levere serviceydelser, herunder kantinedrift og renggring
- tilvejebringe og afhaende ejendomme

For at varetage kerneopgaverne vil Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i 2025 have seerligt fokus pa at
levere de ngdvendige rammer og serviceydelser til operative enheder og @vrige myndigheder og dertil pa
understgttelse af den kommende udvikling pa tvaers af Forsvarsministeriets omrade. I 2025 tages vigtige skridt
til at f& fundamentet pa plads og dermed sikre en strategisk styring af vores kerneopgaver, ligesom Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse vil bidrage til det koncernfzelles fokus pa forligsimplementering samt bidrage til
stgrre gennemsigtighed, steerkere styring og teettere opfalgning pa de politiske beslutninger.

P& bygge- og anlaegsomradet sker det i form af helhedsplaner for mere optimal udnyttelse af vores etablisse-
menter, samt flerdrig strategisk planlaegning af vedligeholdelsesomradet. I etablissementsdriften arbejdes der
saerligt med datadrevet styring af bl.a. de tekniske installationer og med at sikre den bedste prioritering af de
daglige behovsdrevne opgaver. Derudover har styrelsen fokus p& kantinedriften, som ét af de steder, hvor
Ejendomsstyrelsens ydelser kommer teet pa den enkelte bruger.

I arbejdet med kerneopgaverne er der fortsat fokus pa at udvikle opgavelgsningen med en stzaerk og velbalan-
ceret forvaltningskultur. Det indebaerer, at styrelsen skal efterleve de lovpligtige rammer, og samtidig sikre en
hgj grad af smidighed og effektivitet i driften til gavn for den enkelte bruger i hverdagen. I den forbindelse er
der ogsa fokus pa ansvarligt forbrug og produktion, ndr der bl.a. implementeres en reekke indsatser pa det
grenne omrade. Dermed kan samfundet have tillid til, at vi balancerer ressourcerne pa den mest vaerdiska-
bende méade.

Vi er i en tid, der kalder pd robusthed, og derfor vil Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i 2025 sikre opda-
terede beredskabsplaner for vores kerneopgaver, saledes vi star solidt og fortsat kan levere rammerne i en
potentielt mere urolig verdenssituation.

Med arets mal- og resultatplan vil Forsvarsministeries Ejendomsstyrelse arbejde mod en sikker, veerdiskabende
og effektiv levering af vores kerneopgaver.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse: Mal i mal- og resultatplanen

Nr. Madlets titel Strategisk pejlemaerke

1  Forligsimplementering Forligsimplementering

2 Helhedsplaner for bedre udnyttelse af Forsvarsministeriets etablisse- Forligsimplementering og
menter Fundamentet pa plads

3 Systemunderstgttet og flerdrig vedligeholdelsesplanlaegning Fundamentet pd plads

4 Robusthed p8 Forsvarsministeriets etablissementer Fundamentet pd plads

5 Godt og grgnt indkgb Fundamentet pd plads

6 Datadrevet etablissementsdrift @get produktivitet

7 Transparent og veldisponeret etablissementsdrift @get produktivitet

8 Brugertilfredshed med Forsvarets Kantiner @get produktivitet

M8lene har samme vaegtning og vil blive opgjort som opfyldt/ikke-opfyldt.
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Mal i 2025

Mal 1: Forligsimplementering Strategisk pejlemeerke:
Forligsimplementering

Malbeskrivelse: Det er malet at understgtte fremdriften i koncernens samlede forligsimplementering,

herunder sikre den ngdvendige tyngde i koncernprogrammerne samt de gvrige forligsinitiativer, som
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse bidrager til implementeringen af.

Det er derudover malet, at fa iveerksat de relevante projekter pa Ejendomsomradet i rammen af Akutpakken.

Nr. Delmal

1.1 Forligsimplementering - den tunge brigade: Malet er ndet, ndr Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse har ivaerksat projekteringen af to standardgarager med tarn til meget
kortraekkende luftvaern i Oksbgl samt bygninger til de tre panserinfanterikompagnier i Slagelse og
Holstebro. Derudover skal Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse understgtte implementeringen af
2. 0g 3. etablissementsbglge i takt med, at initiativejerne godkender og iveerksaetter initiativerne.

1.2 Implementering af Akutpakken for ejendomsomradet: M3let er ndet, nar Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse har iveerksat de initiativer i Akutpakken, der ligger i planen for 2025.

1.3 Forligsimplementering - en styrket vaernepligt: Malet er ndet, ndr Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse har understgttet implementeringen af en styrket vaernepligt, herunder iveerksat
udbudsprocessen for OPP-indkvarteringsprojektet (Offentligt-Privat Partnerskab) i 2025 under
forudsaetning af, at finansiering afklares og projektet formelt iveerkszettes.

M3l 2: Helhedsplaner for bedre udnyttelse af Strategisk pejlemaerke:
Forsvarsministeriets etablissementer Forligsimplementering/
(fortseettelse af mél fra 2024) Fundamentet pd plads

Malbeskrivelse: Det er malet at opnd et bedre grundlag for udnyttelsen og udviklingen af
Forsvarsministeriets etablissementer. Hertil har helhedsplanerne til formal at sikre koordinering pa tveers af

udvikling, lokal drift og vedligehold. Med helhedsplanerne identificeres potentialer og begrzensninger i
udviklingen af de enkelte etablissementer.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse forventer, at der samlet skal udarbejdes 20-25 helhedsplaner for de
mest betydende etablissementer, og at dette arbejde streekker sig over en periode pd 4-5 ar, da der
samtidigt skal ske Igbende opdateringer af allerede udarbejdede helhedsplaner.

Nr. Delmal

2.1 Nye helhedsplaner: Malet er ndet, nar der er udarbejdet fem til otte nye helhedsplaner, og nar
helhedsplanerne er forankret digitalt og kan ggres tilgaengelige til brug pd tveers af koncernen med
udgangen af 2025.

Helhedsplanerne udarbejdes for de af Forsvarsministeriets etablissementer, hvor der efter
koordinering med Forsvarskommandoen forventes stgrst aktivitet. Der skabes en falles
forstdelsesramme for og realiserbarhed af helhedsplanerne ved at udveelge disse i dialog med
relevante kommandoer og tjenestesteder. Ved udarbejdelse af helhedsplanerne inddrages relevante
forvaltningsmyndigheder. Fire af de forventede garnisoner er: Flyvestation Skalstrup, FI&destation
Frederikshavn, Varde Kaserne og Svanemgllens Kaserne.
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Mal 3: Systemunderstgttet og flerdrig Strategisk pejlemezerke:
vedligeholdelsesplanlagning Fundamentet pd plads

MAalbeskrivelse: Det er malet at styrke udarbejdelsen af den flerarige vedligeholdelsesplanleegning. Den
flerarige vedligeholdelsesplan skal omfatte Forsvarsministeriets samlede bygningsmasse.

Vedligeholdelsesplanlaagningen skal prioritere den kritiske bygningsmasse og baseres pa
Ejendomsstyrelsens stamdata, lokale og operative prioriteringer, samt de Igbende bygningssyn af
Forsvarsministeriets bygninger og anlaeg. Resultaterne af analysearbejdet i Genopretning Af Forsvarets
Fundament Etablissement (GAFF ETAB) skal veere med til at skabe et overblik over den samlede
vedligeholdelsesudfordring og danne baggrund for prioriteringen. Nar resultatet af den politiske behandling
af GAFF ETAB foreligger, indarbejdes det i den flerarige planlaegning.

Baggrunden for malet er at sikre, at der arbejdes langsigtet og mere effektivt med vedligeholdelsen af
Forsvarsministeriets bygningsmasse.

Nr. Delmal

3.1 Flerdrige vedligeholdelsesplaner: Malet er ndet, ndr der er udarbejdet en systemunderstgttet
flerarig vedligeholdelsesplanlaegning for Forsvarsministeriets samlede bygningsmasse med
undtagelse af Arktis, der sikrer, at der arbejdes langsigtet og mere effektivt med vedligeholdelsen
af Forsvarsministeriets samlede bygningsmasse.

Mal 4: Robusthed pad Forsvarsministeriets etablissementer Strategisk pejlemaerke:
Fundamentet pa plads

MAalbeskrivelse: Det er malet at sikre en gget robusthed og forsyningssikkerhed pa Forsvarsministeriets
etablissementer gennem beredskabsplanlzegning inden for Ejendomsstyrelsens kerneydelser, eksempelvis
kritisk infrastruktur og den generelle fysiske sikkerhed.

Nr. Delmal

4.1 @get robusthed pd Forsvarsministeriets etablissementer: Malet er ndet, nar der er lavet en
kortlaegning af de kritiske funktioner og der foreligger en opdateret beredskabsplan med tilhgrende
bilag inden for Ejendomsstyrelsens kerneydelser, herunder:
¢ Delplan for Kritisk infrastruktur: drift, vedligeholdelse og ngdreparation.
¢ Delplan for Beskyttelsesfaciliteter.
¢ Delplaner for Decentral drift 24/7.
¢ Delplan for Operativ og Logistisk spredning.

Mal 5: Godt og grgnt indkgb Strategisk pejlemezerke:
FN’s verdensmdl 12 ‘Ansvarligt forbrug og produktion’ Fundamentet pa plads

Malbeskrivelse: Det er malet, at Ejendomsstyrelsen i 2025 gger styrelsens indsatser pa grgnne udbud og
indkgb. Ejendomsstyrelsen skal i 2025 arbejde pad at foretage endelig udpegning af de relevante

indkgbsfunktioner (indkgbschef, koncernindkgber og gren radgiver), efter ‘Charter for godt og grgnt indkgb’
samt opfylde 75 pct. af chartrets trappemodels gvrige krav pa trin 1 til ledelsesfokus, organisering og roller
samt kompetenceudvikling. Implementeringen sker primzert i forbindelse med opdateringen af
Ejendomsstyrelsens bestemmelsesgrundlag for indkgb og leverandgrstyring samt styrelsens manual for
indkgb.

Baggrunden for malet er Ejendomsstyrelsens koncernansvar pa miljg- og energiomradet.

Nr. Delmal

5.1 Implementering af Charter for godt og gront indkgb: Malet er ndet, nar 75 pct. af kravene pa
trin 1 (ledelsesfokus og organisering) i Charter for godt og grgnt indkgb er opfyldt.
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Mal 6: Datadrevet etablissementsdrift ;trattegigkkgej:e;naerke:
(fortseettelse af mél fra 2024) get produktivite

MAalbeskrivelse: Det er malet at styrke etablissementsdriften via dataunderstgttet planlaegning af
vedligehold af tekniske anlaeg og installationer. Dette sker via oprettelse af vedligeholdelsesplaner i DeMars,
som understgtter et detaljeret og langsigtet arbejde med datadrevet styring og vedligeholdelse af tekniske
anlaeg og installationer. Det skaber endvidere bedre grundlag for gkonomistyring, opgaveprioritering og
stabil drift pa tjenestestederne, idet nedetid pa installationer minimeres. Derudover vil det forbedrede

datagrundlag fremadrettet muligggre styringsrelevante malinger af centrale KPI'er for det enkelte tekniske
anlaeg og installation, der kan understgtte et gget serviceniveau pa landets tjenestesteder.

Omfattet af ovenstdende er de tekniske anlaeg og installationer, hvor dansk lovgivning og Arbejdstilsynet
via bekendtggrelser kraever eftersyn i faste intervaller.

Baggrunden for malet er, at ophgret af Facility Management-kontrakten i juni 2022 medfgrte et behov for
igen at kunne styre vedligehold og drift af tekniske installationer pd Ejendomsstyrelsens eget datagrundlag.

M3let er en fortszettelse af tidligere mal om oprettelse af stamdata i SAP, idet planlaagningen af vedligehold
bygger pa datagrundlaget.

Nr. Delmal

6.1 Oprettelse af vedligeholdelsesplaner for tekniske anlseg og installationer: M3let er n3et, nar
der er oprettet vedligeholdelsesplaner for 90 pct. af de tekniske pladser i DeMars, der er omfattet
af lovpligtigt eftersyn. (ultimo 2024 er der oprettet 4.950 vedligeholdelsesplaner ud af 33.524
tekniske pladser omfattet af lovpligtige eftersyn svarende til 14 pct.)

Mal 7: Transparent og veldisponeret etablissementsdrift Strategisk pejlemaerke:
(fortseettelse af mél fra 2024) @get produktivitet

Malbeskrivelse: Det er malet at skabe overblik over ikke-planlagte opgaver i etablissementsdriften,
herunder opdeling i akut og ikke-akut karakter. Til brug for overblikket skal der bl.a. implementeres
retningslinjer for tidsforbrug og registreringsgrundlag i etablissementsdriften, som vil fgre til gget
ensartethed i opgaveregistreringen og som fglge deraf et staerkere datagrundlag.

Datagrundlaget vil danne grundlaget for, at Ejendomsstyrelsen fremadrettet kan lave valide malinger af
effektivitet pa tvaers af ordinzere opgaver i etablissementsdriften samt ad-hoc indmeldte brugerbehov. Det
er ambitionen i flerret at fglge udviklingen pd centrale KPI'er, eksempelvis produktionskapacitet kontra
dimensionering og gennemlgbstid for indmeldte brugerbehov.

Baggrunden for malet er, at bedste praksis gnskes defineret pd tveers af partnerelementerne i
etablissementsdriften. Det vil muligggre standardisering, lzering og erfaringsdannelse pa tveers af koncernen
samt optimere forholdet mellem administrations- og produktionstid.

Nr. Delmal

7.1 Udrulning hos partnerelementer: Malet er ndet, nar retningslinjerne beskrevet i styringsdirektiv,
udgivet i regi af mal- og resultatplanen 2024, er implementeret hos samtlige 28 partnerelementer i
etablissementsdriften.
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Mal 8: Brugertilfredshed med Forsvarets Kantiner Strategisk pejlemaerke:
@get produktivitet

Malbeskrivelse: Det er malet, at brugerne er tilfredse med leverancerne i Forsvarets Kantiner. Baggrunden
for malet er, at Forsvarets Kantiner, med udgangspunkt i brugernes behov, skal kunne levere en passende
og varieret kost, der understgtter medarbejderens daglige virke.

Efter hjemtagelsen af kantinerne viste en brugeroplevelsesundersggelse i 2022 et tilfredsniveau pa 2,88.
Med malingen i 2025 gnskes det bade at vise en gget tilfredshed med Forsvarets Kantiner og derudover at
skabe grundlaget for fremadrettet at kunne male pa flere parametre som serviceniveau, udvalg mv., der
kan give et helhedsorienteret billede af kantinernes serviceniveau.

Nr. Delmal

8.1 Brugertilfredshed: M3let er ndet ndr brugertilfredsheden udggr mindst 3,5 p& en skala fra 1-5.
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Gyldighedsperiode og afrapportering

Mal- og resultatplan for 2025 traeder i kraft pr. 1. januar 2025 og er gzeldende indtil 31. december 2025.

Status pa malopfyldelse pd mal- og resultatplanen afrapporteres via to arlige statusrapporteringer. Den en-
delige malopfyldelse opggres i Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse arsberetning for 2025.

I vurderingen af, om styrelsen opfylder malene, lsegges der vaegt p&, at de opstillede mal realiseres inden for
de afsatte gkonomiske rammer.

/ndring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vaesentlige andringer i det grundlag, som mal- og re-
sultatplanen bygger pa.

Pategning

Hjgrring, den 19.december 2024

(Mt

Anders Mzerkedahl Pedersen
Chef for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

Kgbenhavn, den 19 december 2024 Kgbenhavn, den 19 december 2024

o tewl Ve

Pernille Vedsgaard Langeberg Poul Taankvist
Departementschef, Forsvarsministeriet Koncernstyringsdirektgr, Forsvarsministeriet
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