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1. INDLEDNING OG FORMAL

Forsvarsministeriets arbejdsmiljgregnskab medvirker til at understgtte den strategiske ar-
bejdsmiljgindsats, den operative opgavelgsning og fastholdelse og rekruttering.

Koncernmalsaetningen for perioden 2014-2020 blev ndet for s vidt angar reduktion af ar-
bejdsulykker, idet antallet af ulykker blev reduceret med hele 32 % i denne periode.

Forsvarsministeriet ndede ikke malet med de gvrige koncernmalsaetninger. Der kan dog
konstateres en positiv udvikling i det psykiske arbejdsmiljg samt for muskel- og skeletbe-
svaer (ergonomi). Derimod steg andelen af medarbejdere, som oplevede problemer med
termisk indeklima i samme periode.

I 2020 blev der registreret i alt 551 arbejdsulykker med fravaer. Hovedparten af ulykkerne
sker fortsat under uddannelse, gvelse og fysisk traening. Ulykker blandt veernepligtige udggr
ca. en tredjedel af de samlede ulykker. Der er stor forskel p@ ulykkesincidensen hos vaerne-
pligtige kvinder og maend, idet kvinderens incidens er naeste dobbelt s& stor som maende-
nes.

Forsvarsministeriets gennemsnitlige sygefravaer 18 i 2020 lige under gennemsnittet for
staten.

Arbejdsmiljgregnskabets tal viser, at der fortsat er behov for at prioritere arbejdsmiljgind-
satsen pa Forsvarsministeriets omrade pa trods af den generelle positive fremgang. Tallene
i regnskabet tyder ogsd pa, at arbejdsmiljget i 2020 kan have vaeret pavirket af COVID-19-
situationen, bl.a. grundet hjemmearbejde.
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2. STATUS FOR ARBEJDSMILJQVIRKSOMHEDEN

2.1 Status for arbejdsmiljgindsatsen 2014-2020

Tabel 1 viser udviklingen for de prioriterede arbejdsmiljgomrader og koncernmalsaetninger i
Forsvarsministeriets arbejdsmiljgstrategi 2014-2020. Koncernmalsaetningerne blev fastsat
pa baggrund af de nationale malsaetninger.

Koncernmalsaetningen for arbejdsulykker var en reduktion pa 25 % i 2020. Forsvarsministe-
riet ndede denne malsaetning med en samlet reduktion pa 32 % fra 813 ulykker med fraveer
i 2014 til 551 ulykker i 2020 - malt i faktiske tal. Det antages imidlertid, at ulykkestallene
for 2020 skal ses i forhold til COVID-19 situationen, som har haft betydning pa flere aktivi-
teter pa Forsvarsministeriets omrade. Reduktionen af arbejdsulykker var 12,5 % i 2019.

Forsvarsministeriet ndede desvaerre langt fra malet med de gvrige koncernmalsaetninger.
Der kan dog konstateres en positiv udvikling for sa vidt angdr udviklingen i det psykiske
arbejdsmiljo samt for muskel- og skeletbesvaer. Udviklingen i disse malsaetninger er opgjort
i 2019 pa baggrund af besvarelserne i arbejdspladsvurderingen (APV). Den naeste APV gen-
nemfgres i 2021.

Andelen af medarbejdere, som oplevede negative faktorer i det psykiske arbejdsmiljg, faldt
med 2,5 % i perioden 2014 til 2020. Malszetningen var 20 %.

Andelen af medarbejdere, som oplevede positive faktorer i det psykiske arbejdsmiljg steg
med 4,7 procent i perioden. Her var malsaetningen 15 %.

Andelen af medarbejdere, som oplevede problemer med muskel-/skeletbesveer (ergonomi)
faldt med hhv. 8,5 %, 7,1 %, 2,2 % og 3,9 %, idet dette omrdde er opgjort pa flere enkelt-
omrader. Her var malsaetningen 20 %.

Der har pa alene pa omradet termisk indeklima vaeret en negativ udvikling i perioden. Her
steg andelen af medarbejdere, som oplevede problemer med det termiske omrade med 5
%. Malsaetningen var en reduktion pa 20 %.

Tabel 1: Arbejdsmiljgstrategiens indsatsomrader og koncernmalsaetninger for udvikling 2019-2020

Indsatsomrdder Resultater Udvikling
i scoren

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 - Malsaet-
2019 ning 2020
Antallet af arbejds- 813 999 927 705 619 711 551! 12,5 % 25 %
ulykker med fravaer
Oplevelse af negative 31,6 - - 32,2 - 32,4 2,5 % 20 %

faktorer i det psykiske

arbejdsmiljg

Oplevelse af positive 42,9 - - 44,4 - 45,0 4,7 % 15 %
faktorer i det psykiske

arbejdsmiljg

Andelen der oplever 20 %
problemer med mu-

skel-/ skeletbesveaer:

! Kilde: Forsvarsministeriets arbejdsmiljgdatabase. Tallene for 2020 er opgjort pr. 01-02-2021. Der kan vare min-

dre forskydninger i tallene for de enkelte 8r som fglge af efterregistreringer, som ikke indg@r i regnskabet.
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- tungt arbejde? 14,4 - - 14,8 13,2 8,5 % 20 %

- ensidigt belastende 4,1 - - 4,3 3,8 7,1% 20 %
arbejde

- arbejdsstillinger 6,8 - - 7,4 6,7 2,2 % 20 %
generelt

- andre ergonomiske 2,8 - - 2,9 2,7 3,9 % 20 %
forhold

Andelen der oplever 30,5 - - 29,1 32,1 -5,0 % 15 %

problemer med ter-
misk indeklima

2.3 Arbejdsmiljgudviklingen i 2020

2.3.1 Arbejdsulykker

Der er i 2020 registreret 1.563 arbejdsulykker p& Forsvarsministeriets omrade. Der er sket
et fald i antallet af arbejdsulykker p@ 12 % fra 2019 til 2020. Faldet skyldes seerligt fald i
ulykker med fraveer, som er faldet med knapt 23 %. Hovedparten af ulykkerne sker i under
uddannelse (333), gvelse (270) samt fysisk treening (244 ulykker).

Ulykkerne blandt veaernepligtige udggr 33 % af det samlede antal ulykker i 2020, hvilket er
det samme som i 2019. Ulykkesincidensen er faldet fra 110,2 i 2018 til 85,5 i 2020. Der er
stor forskel pa incidensen hos veernepligtige kvinder og maend, idet kvinderens incidens
(110,9) er naeste dobbelt s& stor som maendenes (60,2).

2.3.2 Fysisk arbejdsmiljg
Forsvarsministeriets Center for Arbejdsmiljg (FCA) blev i 2020 rekvireret til 259 opgaver

indenfor det fysiske omrade. Dette er pa linje med 2019, hvor FCA blev rekvireret til 258
opgaver. Heeren efterfulgt af Flyvevabnet var de stgrste brugere.

Over halvdelen af FCA’s samlede opgaver har omhandlet rddgivning om arbejdspladsindret-
ning samt arbejdsmiljggennemgange af arbejdspladserne. Endvidere har raddgivning inden-
for omrader som indeklima og skimmelsvamp ogsd veeret efterspurgt.

2.3.3 Psykisk arbejdsmiljg

FCA er indenfor omradet psykisk arbejdsmiljg blevet rekvireret til 37 opgaver i 2020 mod
34 opgaver i 2019 med Haeren som den stgrste rekvirent. Hovedparten af de samlede op-
gaver har omhandlet omraderne trivsel, kreenkende adfaerd samt ledelse.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) har i 2020 modtaget 23 henvendelser til FPS’s
juridisk afdeling (FPS-JURA) og 32 til Organisationen for Personlig R&dgivning og Kollega-
stgtte (OPRK) om kgnskraenkende adfaerd. Der tages forbehold for overlap mellem de to
opggrelser, da henvendelser til OPRK er fortrolige og dermed registreres anonymt. Henven-
delserne omfatter bade henvendelser om forebyggelse af kgnskraenkende adfzerd og hen-
vendelser om stgtte og handtering i forbindelse med konkrete sager om kgnskraenkende
adfeerd.

2.3.4 Undersggelse af ledelse i forbindelse med hjemmearbejde

212014 og 2017 er medarbejdere indenfor kontoromradet ikke blevet spurgt, om de har tungt arbejde. I APV 2019
har alle medarbejdere faet spgrgsmalet. For at sikre sammenlignelighed med 2014 og 2017 er medarbejdere, der

arbejder indenfor Kontor og Administration, ikke medtaget i tabellen for sd vidt angdr tungt arbejde.
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Resultaterne af undersggelsen af ledelse ved hjemmearbejde peger samlet set pa, at bade
medarbejdere og ledere overvejende er tilfredse med den ledelse, der er udgvet under
hjemmearbejde.

2.3.5 Sygefraveer

Det samlede sygefraveer pd Forsvarsministeriets omrade er faldet med 0,8 dage fra 8,4 da-
ge i 2019 til 7,6 dage i 2020. Sygefravaeret har vaeret stgt faldende siden 2016, hvor det 13
pa 8,9 dage. Sygefravaeret er stgrst hos kvinder i hovedparten af myndighederne. Sygefra-
vaeret er dog faldet mest hos kvinder 14 % mod 8 % hos maend i perioden 2017-2020.

Forsvarsministeriets gennemsnitlige sygefravaer ligger lige under gennemsnittet for staten.

2.3.6 Pabud fra Arbejdstilsynet
Forsvarsministeriets koncern har i 2020 modtaget 27 pabud fra Arbejdstilsynet mod 25 i
2019. Der bliver fortsat givet flest pabud om indeklima.

2.4 @vrige arbejdsmiljgtiltag i 2020
Forsvarsministeriets Personalestyrelse har i 2020 udgivet to centrale redskaber i arbejdet
med at forebygge og handtere arbejdsmiljget pd Forsvarsministeriets omrade:

e Bestemmelse om arbejdsmiljgvirksomheden
Bestemmelsen beskriver de koncernfaelles samt styrelsernes ansvar, pligter og opgaver
pd arbejdsmiljgomradet. Bestemmelsen omfatter primaert de dele af arbejdsmiljsloven,
hvor saerlige forhold gor sig geeldende pa Forsvarsministeriets omrade.

e Vejledning om kraenkende adfeerd: Kgnskraenkende adfeerd, mobning og vold
Vejledningen beskriver ansvar, pligter og opgaver vedrgrende forebyggelse og handte-
ring af kraenkende adfaerd. Vejledningen skal medvirke til, at arbejdsmiljglovens regler
om kraenkende adfeerd efterleves pd Forsvarsministeriets omrade.

e Kommunikations- og undervisningsindsats om forebyggelse og handtering af kgnskraen-
kende adfaerd indenfor Forsvarsministeriets omrade.

e Forebyggelse af arbejdsulykker blandt vaernepligtige, i 2020 har indsatsen veeret kon-
centreret om at afdeekke ulykker blandt veernepligtige i Beredskabsstyrelsen.

2.5 Arbejdsmiljoget 2021

2.4.1 Forsvarsministeriets arbejdsmiljgstrategi 2021-2025
Fra 2021 og frem til 2025 vil Forsvarsministeriets nye arbejdsmiljgstrategi 2021-2025 szette

rammen for det strategiske arbejdsmiljgarbejde. Der er i strategien udpeget fglgende ind-
satsomrader:

= Medarbejdertrivsel
— Stress
— Krenkende adfaerd
» Arbejdets fysiske rammer
— Arbejdsulykker
— Farlige stoffer og materialer
— Ergonomi
— Etablissementer
— Materielanskaffelse
» Kausale sammenhange mellem HR og arbejdsmiljg
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Til at understgtte styrelsernes arbejde med at ivaerksaette indsatser og forebyggelsestiltag
bliver der nedsat syv projektgrupper i regi af Forsvarsministeriets HR-ledelsesgruppe. Pro-
jektgrupperne skal i strategiperioden sikre fremdrift i indsatsomraderne herunder tilveje-
bringe analyser og forslag til konkrete understgttende tiltag.

2.4.2 @vrige opmaerksomhedspunkter i 2021
Forsvarsministeriets Koncernfzelles Arbejdsmiljgudvalg (FKA) har valgt, at der i 2021 skal

saettes fokus p@ ergonomi og det psykiske arbejdsmiljg herunder kraenkende adfeerd.

P& omradet kraenkende adfeerd skal der bl.a. gennemfgres en ny maling i 2021, ligesom der
udbydes kurser og udarbejdes materialer for hadndtering og forebyggelse indenfor omradet.
Kgnskraenkende adfeerd er ogsa et af Forsvarsministeriets tilsynsomrader i 2021. Forsvars-
ministeriets Center for Arbejdsmiljg (FCA) vil pd arbejdsmiljgseminaret i 2021 seaette fokus
pa indsatsomraderne i den nye arbejdsmiljgstrategi.

Forsvaret er i gang med at implementere forebyggende tiltag som opfglgning pa undersg-
gelserne af vaernepligtiges arbejdsulykker, som blev pdbegyndt i 2019 i samarbejde mellem
FCA og flere af vaernepligtsenhederne. Undersggelserne, som blev gennemfgrt i Bered-
skabsstyrelsen i 2020, skal ogsa se pa mulighederne for at ivaerksaette forebyggende tiltag.
Det udestar at gennemfgre den sidste undersggelse af vaernepligtiges arbejdsulykker i Sg-
vaernet. Undersggelsen blev udskudt grundet COVID-19. Der forestdr nu et arbejde med at
evaluere indsatsen herunder implementering af projektets anbefalinger.

Der skal i efterdret 2021 gennemfgres arbejdspladsvurdering (APV) pa Forsvarsministeriets
omrade. Bade spgrgerammer for den fysiske og psykiske APV er revideret, sd spgrgeram-
merne bl.a. understgtter den nye arbejdsmiljgstrategi, ligesom arbejdsmiljget ved hjemme-
arbejde ogsad afdaekkes.
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3. ARBEJDSULYKKER

For at understgtte arbejdsmiljgstrategiens 2014-2020 malsaetning om at reducere antallet
af arbejdsulykker med 25 %?3, har ulykkesforebyggelse bl.a. vaeret i fokus ved FCA’s radgiv-
ningsbesgg og arbejdsmiljguddannelser.

3.1 Arbejdsulykker total

Der er i 2020 registreret 1.563 arbejdsulykker p& Forsvarsministeriets omrade®*. Det omfat-
ter alle typer af arbejdsulykker inkl. ulykker sket i udlandet, ved egentlig militaertjeneste,
blandt vaernepligtige, frivillige mv. Af de 1.563 ulykker er de 48 ulykker sket hos frivillige.

Tabel 2: Oversigt over udviklingen i antallet af ulykker med og uden fravaer i perioden 2014 til 2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020°
Ulykker uden fraveer 993 896 1.033 1.131 1.167 1.064 1.012
Ulykker med fravaer 813 999 927 705 619 711 551
Ialt 1.806 1.895 1.960 1.836 1.786 1.775 1.563

Tabellen viser et fald i antallet af arbejdsulykker pa 12 % fra 2019 til 2020. Faldet skyldes
saerligt fald i ulykker med fravaer, som er faldet med knapt 23 %. Det vurderes, at COVID-
19 situationen har haft indvirkning pa faldet.

Figur 1 viser udviklingen i antallet af arbejdsulykker med fraveer i perioden 2014 - 2020
sammenlignet med nulpunktsmalingen i 2014 og 2020 malsaetningen.

Figur 1: Udviklingen i antallet af ulykker med fraveer fra 2014-2020

Arbejdsulykker med fraveer - hele koncernen

= Med fraveer = = = Nulpunktsmaling (2014) = = = Malsatning i 2020
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3.2 Arbejdsulykker i styrelser og myndigheder
I tabel 3 er ulykkerne opgjort pa styrelser og myndigheder. Tallene omfatter ogsa ulykker

for veernepligtige og frivillige.

3 Udviklingen er opgjort i absolutte tal - ikke som incidenstal
4 Kilde: Forsvarsministeriets arbejdsmiljgdatabase. Tallene for 2020 er opgjort pr. 01-02-2021. Der kan vaere min-
dre forskydninger i tallene for de enkelte &r som fglge af efterregistreringer, som ikke indgar i regnskabet.

> Det bemaerkes, at ulykkestallene for 2020 vurderes at vaere pdvirket af COVID-19 situationen.
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Tabel 3: Arbejdsulykker fordelt pad ulykker hjemlig
Ulykker 2018

struktur i INTOPS samt udlandet i gvrigt i perioden 2017 - 2020
Ulykker 2019 Ulykker 2020

Myndighed Med og uden Med fravaer Med og uden Med fraveer | Med og uden Med fraveer
fraveer fraveer fraveer
Ulykker i hjemlig
struktur:
BRS 195 26 165 33 178 48
FE 4 1 4 2 6 6
FES 12 3 5 3 2 2
FKO 1.211 468 1287 560 1.090 395
AKO/AEH 1 1 0 0 1 0
FAK 47 14 73 29 60 15
FLK 149 41 126 38 98 23
FSK 3 0 9 3 4 1
FST 1 0 2 0 2 0
FVT/FH® 46 20 57 20 68 19
HKO 776 332 905 431 703 299
SOKOM 28 8 25 10 19 3
SVK 157 51 90 29 135 35
VFK (UA) 3 1 0 0 0 0
FM/FMN 3 1 2 0 2 0
FMI 20 9 49 17 20 7
FPS 11 5 7 2 1
FRS 2 33 1 1 0 0
HIV 84 0 74 33 46 18
I alt 1.542 546 1.594 651 1.347 477
Ulykker i udland i
gvrigt:
BRS 3 1 0 0 0 0
FE 4 0 0 0 0 0
FES 1 1 0 0 0 0
FKO 92 23 113 30 40 12
AKO/AEH 13 6 3 2 5 1
FAK 0 0 3 2 0 0
FVT/FH 1 0 2 0 0 0
FLK 9 2 9 2 5 1
INTERNATIONAL STIL- 0 0 0 0 1 1
LINGER
HKO 54 12 42 8 12 5
SOKOM 12 2 22 5 12 2
STILLINGER I UDLANDET 2 0 3 1 0 0
SVK 1 1 29 10 5 2
FMI 3 2 1 1 1 0
FPS 0 0 1 1 0 0
HIV 2 0 2 1 2 0
Ialt 105 27 117 33 43 12
Ulykker i INTOPS
BRS 0 0 0 0 1 1
FE 2 1 0 0 0 0
FM/FMN 1 0 0 0 0 0
FKO 136 45 64 27 172 61
FAK 2 1 0 0 1 0
FLK 8 0 12 2 30 4
FSK 0 0 1 0 0 0
FVT/FH 0 0 2 0 2 2
HKO 126 44 42 24 132 53
SOKOM 0 0 0 0 1 1
SVK 0 0 7 1 6 1
Ialt’ 139 46 64 27 173 62
Hovedtotal 1.786 619 1.775 711 1.563 551

6 Det skal bemaeerkes, at tallene for FH og FVT fgr og efter arsskiftet 2020 er ikke sammenlignelige. FH havde frem
til 2019 ca. 860 medarbejdere. Dette antal er naesten fordoblet efter 2020

7 Internationale operationer (INTOPS)
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Det samlede antal ulykker er i perioden 2019 til 2020 steget i Sgvaernet (SVN), Beredskabs-
styrelsen (BRS), Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste (FVT), Arktisk Kommando (AKO) samt
i Forsvarets Efterretningstjeneste (FE). Dog er antallet af ulykker med fraveaer faldet i Sg-
vaernet og uaendret i Arktisk Kommando (1 ulykke med fraveer).

Antallet af ulykker i 2020 i bl.a. Sgvaernet vurderes delvist at skulle ses i lyset af, at seerligt
de operative opgaver mere eller mindre har vaeret lgst som normalt og dermed updvirket af
COVID-19.

3.3 Ulykker fordelt pa personalegrupper
Tabel 4 viser ulykkerne i 2019 og 2020 opgjort pd personalegrupper. Heraf fremgar det
bl.a., at faldet i ulykker med fraveaer fra 2019 til 2020 gaelder for alle personalegrupper.

Tabel 4: Arbejdsulykker fordelt pd personalegrupper

Personalegruppe 2020 2020
m. fraveer u. fraveer m. fraveer u. fraveer

Beredskabsstyrelsen 5 17 6 16
Beredskabsstyrelsen - frivillige 0 2 2 1
Civil ansat 60 95 34 57
Elev 4 2 0 4
HJV-fast 0 0 0 1
HIV-frivillige 31 35 17 28
Militeer ansat 357 583 290 586
Veaernepligtig mand 168 232 142 231
Veernepligtig kvinde 86 97 60 88
Praktikant 0 1 0 0
Hovedtotal 711 1.064 551 1.012

3.4 Ulykkerne fordelt pa alder

Langt de fleste ulykker p@ Forsvarsministeriets omrade sker starten af ansaettelsen for
medarbejdergrupperne 18-24 &r og 25-34 ar, som det ogsa kendes i mange gvrige bran-
cher. Det er dog bemaerkelsesvaerdigt, at hvor antallet af ulykker er hgit for bdde maend og
kvinder i alderen 18-24 blandt fastansatte, falder antallet markant hos kvinder i gruppen
25-34 3rige, mens antallet af ulykker hos maend forbliver s3 godt som uzendret.

Figur 2: Incidens (ulykker pr. 1.000) m. fravaer fordelt pd alder uden vaernepligtige pr. 1.000 MA
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3.5 Ulykkerne fordelt pa haendelsessteder

Tabel 5 viser ulykker grupperet pa udvalgte handelsessteder. Tabellen viser, at hovedpar-
ten af ulykkerne sker under uddannelse (333), gvelse (270) samt fysisk traening (244).
Hvor antallet af ulykker er faldet betydeligt ved @gvelser og fysisk traening fra 2019 til 2020 -
henholdsvis et fald pa 2 % og 31 % er antallet af ulykker ved uddannelse naesten uzendret.

Tabel 5: Koncernens samlede antal ulykker opgjort pa grupperede handelsessteder

Handelsessteder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arbejde i etablissement 19 21 20 31 15 24 25
Arbejde i udlandet/Int. operationer 148 103 115 89 135 108 144
Arbejde under operativ indsaettelse i DK 22 17 18 17 24 13 37
Arbejde med hunde 9 11 15 11 14 12 18
Arbejde pa depot 39 33 14 20 26 45 23
Arbejde p3 fly 32 30 39 34 50 26 30
Arbejde pd helikopter 18 13 12 7 16 7 4
Arbejde p& kontor 40 35 38 31 36 39 31
Arbejde pd kgretgjer 108 116 122 121 113 94 71
Arbejde pd radarstation 2 3 3 6 5 1 1
Arbejde pd skibe 132 116 113 113 120 115 100
Arbejde p& skydebaner 47 60 63 53 53 51 59
Arbejde under dykning 6 4 10 5 7 5 9
Arbejde under gvelse 314 369 353 398 330 307 270
Fysisk traening 372 402 367 403 323 355 244
Feerdselsuheld 25 51 42 22 25 66 42
Uddannelse 309 347 407 307 328 327 333
@vrige veerksted 31 40 45 41 41 0 0
@vrige 129 124 164 127 124 180 122
I alt 1.802 1.895 1.960 1.836 1.786 1.775 1.563

Fra 2019 til 2020 er ulykker under fysisk traening faldet med 111. Arbejde under gvelse fal-
der med 37, mens at ulykker under uddannelse er uaendret. Derimod er der registreret en
stgrre stigning i antallet af ulykker i udlandet/ved internationale operationer (INTOPS).

Der er i 2020 registreret 11 arbejdsulykker, hvor der i “Legemsdelskode” er skrevet “Psy-
ken”. Ni af disse rapporteringer er fra samme ulykke.

3.5.1 Ulykker pa haendelsessteder hos de tre veern og Beredskabsstyrelsen
Figurerne nedenfor viser haendelsesstederne for Haeren, Sgvaernet, Flyvevabnet samt Be-
redskabsstyrelsen.

Figur 3: Ulykker i alt i Haeren fordelt p& haendelsessted 2020

Haeren har i alt registreret 847
ulykker i 2020 mod 989 i 2019.
Sammenlignet med 2019 er der
sket i fald i ulykker ved Fysisk
traening med 227 ulykker i 2019
mod 160 i 2020. For @velse er
antallet faldet fra 207 til 162 i
2020. Derimod er antallet af ulyk-
ker under Uddannelse naesten
uaendret fra 200 i 2019 til 206 i
2020.
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Figur 4: Ulykker i alt i Sgvaernet fordelt pa haendelsessted 2020
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Sgvaernet har i alt registreret 146
arbejdsulykker i 2020 mod 126 i
20109.

Tallene for haandelsesstedet Ar-
bejde pa skibe er faldet fra 89 i
2019 til 70 i 2020. Uddannelse (9
til 6) og Fysisk traening (11 til 9)
er neesten uaendret.

Derimod er ulykker under @velse
steget fra 3 ulykker i 2019 til 30 i
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Figur 5: Ulykker i alt i Flyvev8bnet fordelt p& haendelsessted 2020
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Flyvevadbnet har i alt registreret i
alt 135 arbejdsulykker i 2020 mod
147 i 2020.

Der er et fald i ulykker under Fy-
sisk traening fra 34 i 2019 til 23 i
2020.

Der er ogsa sket et mindre fald
ved Uddannelse fra 17 til 14, mens
ulykker ved Arbejde pa fly er ste-
get fra 18 til 21.

Figur 6: Ulykker i alt i Beredskabsstyrelsen fordelt pd haendelsessted 2020
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3.6 Ulykkesincidens

Beredskabsstyrelsen har regi-
streret 179 ulykker i 2020 mod
165 arbejdsulykker i 2019.

Ulykker ved haendelsesstedet Ud-
dannelse er steget fra 61 i 2019 til
77 i 2020. Ulykker ved Arbejde
under gvelse er derimod faldet fra
35 til 23.

Ulykker ved Fysisk traening er sa
godt som uzendret med 33 ulykker
i 2019 og 32 i 2020.

Ulykkesincidensen opggres i dette regnskab som antallet af arbejdsulykker pr. 1.000 med-
arbejdere. I de tidligere regnskaber blev incidensen opgjort pr. 100 medarbejdere.
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Tabel 6: Ulykkesincidens for hele Forsvarsministeriets omrade med og uden vaernepligtige

Arsveerk Ulykker m Incidens pr.

fraveer 1.000 ansat

Incidens uden Veaernepligtige 2018 20.420 279 13,7
Incidens uden Veaernepligtige 2019 20.439 457 22,4
Incidens uden Varnepligtige 2020 20.514 349 17,0
Incidens med Veernepligtige 2018 22.197 619 27,9
Incidens med Veernepligtige 2019 22.419 711 31,7
Incidens med Varnepligtige 2020 22.526 551 24,5

Ligesom det faktiske antal ulykker er faldet fra 2019 til 2020, har der tilsvarende veeret et
fald i ulykkesincidensen. Incidensen for de fastansatte ligger hgjere i 2020 end i 2018.

Tabel 7 viser ulykkesincidensen i 2020 fordelt pd styrelserne inkl. de vaernepligtiges ulyk-

ker. Her skal Beredskabsstyrelsens hgje incidens (92,5 ulykker pr. 1.000 ansatte) ses i rela-
tion til Beredskabsstyrelsens relative hgje andel af vaernepligtige.

Tabel 7: Ulykkesincidens for Forsvarsministeriets styrelser inkl. vaernepligtige i 2020
Styrelse Ulykker pr. 1.000 MA Antal ulykker i 2020

Forsvarsministeriets Departement 0,0 0
Forsvarskommandoen 31,2 468
Hjemmevaernskommandoen 1,5 1
Beredskabsstyrelsen 92,5 49
Forsvarets Efterretningstjeneste - 6
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse 3,4 7
Forsvarsministeriets Personalestyrelse 0,7 1
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 3,9 2
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse 0,0 0
Forsvarsministeriets Auditgrkorps 0,0 0
Adjudantstab og Jagtkaptajn 0,0 0
Christiansg Administration 0,0 0
Ialt 24,5 551

Figur 7 viser udviklingen i ulykkesincidensen. Fratrukket de vaernepligtige falder Bered-
skabsstyrelsens incidens i 2020 fra 92,5 til 12,2 ulykker pr. 1.000 medarbejdere. Ulykkesin-
cidensen er faldet i alle tre vaern i perioden 2017-2020. Dog er der sket en mindre stigning i
Sgveernet fra 15,1 i 2019 til 15,9 i 2020.

Figur 7: Ulykkesincidens 2017-2020 for ulykker m. fravaer for vaern og Beredskabsstyrelsen uden veernepligtige
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3.7 Antal ulykker sammenlignet med andre brancher (benchmark)
Arbejdstilsynet har opgjort ulykkesincidensen for alle branchegrupper i Danmark i perioden
2016-2018 herunder for branchegruppe 36, som bl.a. omfatter branchen ‘Forsvar’.

Forsvarets ulykkesincidens er af Arbejdstilsynet opgjort til 33,8, dvs. den gennemsnitlige
incidens for perioden 2016-2018. Forsvarets (Forsvarsministeriets) egne tal viser, at ulyk-
kesincidensen for 2020 var 24,5, mens incidensen var 40 i 2016 og 33 i 2017. I forbindelse
med arbejdet med de nye branchemalsaetninger undersgges det, hvorfor der er forskel pa
Forsvarsministeriets og Arbejdstilsynets tal, da de er baseret pa de samme indberetninger
af ulykker.

Sammenligner man Arbejdstilsynets opggrelser af ulykker er Forsvarets ulykkesincidens
(33,8) lidt hgjere end Politiets (28,8) men mindre end Brandveaesnets (39,9).

Tabel 8: Ulykkesincidensen for branchegruppe 36 - &rligt gennemsnit®

Ulykker pr. 1.000 be-

Branche Ulykker (2016-2018)

Forsvar 809 33,8
Serviceydelser i forbindelse med sikkerhedssystemer <70

Overvégning <70

Private vagt- og sikkerhedstjenester 77 26,6
Domstole og faengselsvaesen 155 22,7
Politi 403 28,8
Brandvaesen 288 39,9

Til yderligere sammenligning med branchen ‘Forsvaret’ viser tabel 9 de gvrige branchegrup
per, som i 2020 er udpeget af Arbejdstilsynet som fglge af et hgjt antal ulykker.

gte gvrige brancher [total tal for hele branchegrupperne
Ulykker pr. 1.000 be-

Tabel 9: Ulykkesincidens for udval

Branche Ulykker (2016-2018)

skaeftigede
Anlaegsarbejde i alt 682 34,0
Opfgrelse og nedrivning af byggeri i alt 2.774 33,5
Fzaerdigggrelse af byggeri i alt 1.898 30,0
Metal og maskiner i alt 2.201 23,4
Landbrug, skovbrug og fiskeri i alt 969 12,7
Slagterier i alt 575 34,9
Vand, kloak og affald i alt 544 46,9
Transport af gods i alt 2.310 27,9

3.8 Vaernepligtige
Der blev i 2020 registreret i alt 521 arbejdsulykker blandt vaernepligtige og ansatte p& vaer-

nepligtslignende vilkar (herefter veernepligtige). Det er et fald siden 2019 pa knapt 11 %.

Ulykker med fraveer er faldet fra 254 i 2019 til 202 i 2020. Flere veernepligtshold har imid-
lertid veeret indkaldt i kortere tid end normalt i 2020. Endvidere vurderes det, at forebyg-
gelsesindsatsen, som blev ivaerksat i 2019, kan have betydning for udviklingen i 2020.

8 Kilde: Arbejdstilsynet og Danmarks Statistiks Registerbaseret Arbejdsstyrkestatistik
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Tabel 10: Udviklingen i antallet af ulykker blandt veernepligtige
2017 2018 2019 2020

Ulykker med fravaer 191 170 254 202
Ulykker uden fraveer 321 315 329 319
Ulykker i alt 512 485 583 521

Det store fald i ulykker i 2020 skyldes saerligt et fald hos vaernepligtige i Haeren, hvor ulyk-
ker med fraveer er faldet med 27 % fra 216 til 157 ulykker. Ulykkerne blandt vaernepligtige
udger 33 % af det samlede antal ulykker indenfor Forsvarsministeriets omrade 2020, hvil-
ket er det samme som i 2019.

Figur 8: Udviklingen i ulykker med fravaer blandt vaernepligtige fordelt pd de tre veern og Beredskabsstyrelsen

M Antal ulykker med fraveer
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3.8.1 Varnepligtiges ulykker opgjort pa kgn

Udviklingen i antallet af ulykker opgjort pa ken fra 2017 til 2020 fremgar af tabel 11. Der er
sket et fald fra 2019 til 2020 for bade maend og kvinder, efter der var en stigning fra 2018
til 2019 hos begge kgn i de tre vaern - dog er der en stigning for bdde maend og kvinder i
Beredskabsstyrelsen i 2020.

Tabel 11: Arbejdsulykker med fravaer hos veernepligtige 2017 - 2020 fordelt pa veern/Beredskabsstyrelsen og kgn

Ar 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
HRN 52 45 76 50 114 103 140 107
SVN 1 2 2 1 3 4 1
FLV 1 1 2 3 2
BRS 7 5 9 11 23 31
I alt 61 55 84 61 130 115 170 141

3.8.2 Veernepligtiges ulykker opgjort pa ken og tjenestested

Af figur 9 viser det samlede antal registrerede arbejdsulykker blandt vaernepligtige i 2020
fordelt pa tjenestested og kgn. Dog er Beredskabsstyrelsens veaernepligtige opgjort samlet
pa et tjenestested, da tjenestestederne er meget sma.
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Figur 9: Antal arbejdsulykker blandt vaernepligtige fordelt pa tjenestesteder og ken i 2020

m Kvinder mMand

120

104

107

3.8.3 Vaernepligtiges ulykkesincidens

Ulykkesincidensen for vaernepligtige beregnes som antal ulykker pr.

udgjorde de vaernepligtige i alt 2.333 arsveerk.

Tabel 12: Ulykkesincidens m. fraveer for perioden 2017 - 2020

1000 arsveerk. I 2020

r. 1.000 vaernepligti

Kvinder 132,2 153,3 184,6 110,9
Maend 71,6 67,2 88,3 60,2
Gennemsnit 101,9 110,2 136,4 85,5

Som tidligere naevnt, er der et fald i incidensen i 2020 for b&de maend og kvinder. Hvor me-
get faldet er pavirket af COVID-19, og hvor meget det er pavirket af forebyggelsesinitiati-
verne, det vanskeligt at vurdere.

3.8.4 Ulykkesincidensen for veernepligtige opgjort pa ken og tjenestested
Figur 10 viser, at der er stor forskel pd antallet af arbejdsulykker registreret pd de enkelte
uddannelsessteder.

Figur 10: Antal arbejdsulykker m. fraveer fordelt pa tjenestesteder og ken i 2020
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3.8.3 Haendelsessteder for vaernepligtige
Det er stadig uddannelse, fysisk treening og arbejde under gvelse, hvor flest vaernepligtige
kommer til skade, med uddannelse som det handelsessted, hvor flest kommer til skade.

Figur 11: Antal arbejdsulykker blandt vaernepligtige fordelt pa kgn og heendelsessteder i 2020.
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4. FYSISK ARBEJDSMILJQ

Arbejdspladsvurderingen (APV) er den primeere datakilde til at beskrive udviklingen i det
fysiske arbejdsmiljg. Der er ikke gennemfgrt APV i 2020.

4.1 Radgivningsopgaver indenfor det fysiske arbejdsmiljo
FCA blev i 2020 rekvireret til 259 opgaver indenfor det fysiske omrade. Dette er pa linje

med 2019, hvor FCA blev rekvireret til 258 opgaver. En del opgaver fx arbejdsmiljggen-
nemgange kan udlgse yderligere opgaver, der ikke er omfattet af tallet for rekvireringer.

Figur 12 og 13 viser hvilke styrelser, samt hvilke myndigheder under Forsvarskommandoen,
som har rekvireret FCA.

Figur 12: Opgaver fordelt pa styrelser Figur 13: Opgaver fordelt p& FKO myndigheder
Styrelser FKO

HFKO EHRN
- SV

= FLY
N FES

- FYT
HFMI

FAK
B FMHN + FAUK

= FSK
mFPS p—
HFR3 M SOKOM
= BRS AKO

Opgaverne indenfor fysisk arbejdsmiljg daekker er en bred vifte af kemiske, tekniske og er-
gonomiske opgaver.

Figur 14: Opgaver indenfor fysisk arbejdsmiljg fordelt pa emner

Opgaverne omfatter bl.a. indret-
ning af arbejdspladser, brug af
m arbeidspladsensindretnin | tekniske hjselpemidler, tunge lgft,
g vurdering af arbejdsstillinger, stgj,
ventilation, maskinsikkerhed, inde-
m Diverse klima, audit/arbejde med kraeft-
fremkaldende stoffer, ATEX, risiko-
vurderinger, skimmelsvamp, vaer-

B Arbejdsstillinger, tunge nemidler, belysning, m.fl.
Igft etc.

Emner

o Indeklima

m skimmelsvamp

" Feriee softer Som forebyggende initiativer er

= Ventilation FCA inddraget i en raekke indkgbs-
og udviklingsopgaver, samt ved
nybyggeri.

" stej

Arkejdsmiliggennemgang
I 2020 er der foretaget tre audit i
Forsvaret og ivaerksat opstart af
yderligere tre. Audit er et tilbud til
alle enheder, der arbejder med

W ATEX

kreeftfremkaldende stoffer og kemikalier.

Side 18 af 32



5. PSYKISK ARBEJDSMILJ@

Arbejdspladsvurderingen (APV) er den primeere datakilde til at beskrive udviklingen i det
psykiske arbejdsmiljg. Der er imidlertid ikke gennemfgrt APV i 2020.

5.1 Radgivningsopgaver indenfor psykisk arbejdsmiljg
FCA er indenfor omradet psykisk arbejdsmiljg blevet rekvireret til 37 opgaver i 2020 mod
34 opgaver i 2019.

Figur 15 og 16 viser hvilke styrelser, samt hvilke myndigheder under Forsvarskommando-
en, som har rekvireret FCA.

Figur 15: Opgaver fordelt pa styrelser Figur 16: Opgaver fordelt pa FKO’s myndigheder
Styrelser FKO

uFKO

B FE EHRN
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HIV

Af de 37 opgaver har langt de fleste indeholdt flere opgaver som eksempelvis kortlaegning,
opleeg, seminardage, interviewrunder, arbejdsmiljggennemgange mm.

Figur 17 viser de hyppigst efterspurgte emner. Emnerne fordeler sig nogenlunde jaevnt.
Dog tegner trivsel, kreenkende adfaerd og ledelse sig for det stgrste enkeltomrade. Dette
vurderes at veere et udtryk for at gnsket om professionel stgtte stiger i takt med alvorlig-
heden af sagen. Derudover har der ogsa vaeret efterspgrgsel pa raddgivning indenfor
stress/arbejdspres og organisationsforandringer.

Figur 17: Opgaver indenfor psykisk arbejdsmiljg fordelt p& emner
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5.2 Organisationen for Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK)

OPRK har til formal at hjaelpe den enkelte medarbejder, grupper af medarbejdere og lede-
re/chefer i situationer, hvor den enkelte eller gruppen kan opleve forskellige former for mis-
trivsel og har brug for stgtte. De ca. 130 OPRK’ere, som er fordelt pd tjenestestederne, bi-
stdr med rédgivning og stgtte til bl.a. stresshandtering, konfliktmaegling, forebyggelse og
handtering af mobning, sager om kgnskrankende adfzerd, krisesamtaler (kollegastgtte RITS
samtaler) samt samtaler efter INTOPS.

Radgivningen foregdr primaert som uformel radgivning. Det vil sige, at rddgivningen som
oftest sker via en medarbejder eller chefs direkte kontakt til en OPRK radgiver.

OPRK har i 2020 i alt radgivet eller ydet stgtte i 1.747 sager jf. figur 18. "Her og nu sager”,
som fx daekker over "samtaler pa gangen”, er ikke talt med.

Figur 18: Oversigt over fordelingen af OPRKs radgivningsopgaver 2020
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Forebyggende arbejde daekker over afholdelse af oplaeg, temadage mv., som kan omfatte
forskellige emner fx k@nskraenkende adfzerd.

Der har vaeret en mindre nedgang af sager fra 2019 til 2020 og de har veeret jeevnt fordelt
over alle emner. Nedgangen i sager tilskrives hjemsendelse under COVID-19. Dog er om-
fanget af forebyggende arbejde steget markant. Dette skyldes hovedsageligt den ggede
indsats mod kreenkende adfzerd. Her har OPRK’erne spillet en central rolle med oplaeg og
dialogmgder.

Fra 2021 vil OPRK’s radgivning og stgtte relateret til COVID-19 fremgd. Endvidere har OPRK
fra 2021 faet til opgave at gennemfgre samtaler med vaernepligtige, som afgar for tid og
som har oplevet mistrivsel. Disse vil ogsa fremga af oversigten naeste ar.

5.3 Kgnskraenkende adfaerd

Henvendelser om kgnskraenkende adfaerd sker dels til personalejuridiske afdeling i For-
svarsministeriets Personalestyrelse (FPS-JURA), der i 2020 modtog 23 henvendelser, og
OPRK der har modtaget i alt 32 henvendelser. Henvendelserne omhandler bade forebyggel-
se og sparring samt handtering af konkretet sager om kgnskreenkende adfzerd.
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Der vurderes at vaere et vist overlap mellem opggrelserne fra FPS-JURA og OPRK. Da hen-
vendelser til OPRK er fortrolige og registreres anonymt, er det imidlertid ikke muligt at
sammenstille tallene. Der kan desuden veere sager, der er hdndteret lokalt i myndigheder-
ne, som hverken OPRK eller FPS-JURA er blevet bekendt med.

OPRK'’s opggrelse omfatter bade stgtte til lokale chefer, kraenkere og de kraenkede, herun-
der maegling mellem de involverede. Det er OPRK’s vurderingen, at OPRK tallene for 2020
kan veere pavirket af COVID-19, hvor mange har arbejdet hjemmefra.

FPS-JURA’s opggrelse omfatter ogsa henvendelser, som ikke er behandlet efter de ansaet-
telsesretlige regler (fx sager vedrgrende vaernepligtige og chefsparring), men som FPS-JURA
pa anden vis har vaeret i bergring med. FPS-JURA’s opggrelse omfatter endvidere henven-
delser der vedrgrer haendelser fra fgr 2020, som FPS-JURA fgrst er blevet oprettet som sa-
ger i FPS-JURA i 2020.

I forbindelse med kampagnen om kgnskraenkende adfaerd i 2020 er chefernes ansvar i for-
bindelse med handtering og forebyggelse af kgnskreenkende adfzerd praeciseret. Det omfat-
ter bl.a., at man skal radfgre sig med FPS-JURA, hvis man beslutter, at en haendelse skal
handteres lokalt. Dette kan have medfgrt, at isser FPS-JURA har faet flere henvendelser.

Herudover har Forsvarsministeriets Auditgrkorps (FAUK) i 2020 ogsa haft et gget fokus pa
sagsomradet vedrgrende kraenkende adfzerd og herunder seerligt kgnskraenkende adfzerd.
Oversigten over antallet af sanktioner, sager afsluttet uden sanktioner samt disciplinarsager
mv. kan laeses i Auditgrkorpsets arsberetning 2020.

5.3.1 Opleaeg, dialogmgder og kurser om kraenkende adfaerd

Ud over henvendelser vedrgrende haendelser om kgnskraenkende adfaerd stgtter FCA og
OPRK ogsa de lokale enheder med det forebyggende arbejde i form af bl.a. oplaeg og dia-
logmgder, jf. tabel 13.

Antallet af oplaeg, dialogmader og kurser i relation til kgnskraenkende adfzerd har vaeret
praeget af kampagnen i 2020, hvor der er sat malrettet ind for at forebygge og handtere
kgnskraenkende adfaerd. Chef/lederkurserne og kurserne for arbejdsmiljgorganisationen er
ogsa udlgbere af indsatsen.

Som en del af den forebyggende indsats har OPRK afholdt en raekke oplaeg og dialogmgader i
Forsvarsministeriets myndigheder mv.

Endelig bliver alle vaernepligtige introduceret til, at Forsvarsministeriet har nultolerance
overfor kraenkende adfzerd, og at alle medarbejdere har et ansvar for egen adfaerd og med-
ansvar for at styrke en respekt- og tillidsfuld kultur pd arbejdspladsen. De veernepligtige
oplyses ogsd om, hvor man kan fa hjaelp og radgivning, hvis man oplever eller er vidner til
kraenkelser.

Tabel 13: Oplaeg, dialogmgder og kurser om kraenkende adfaerd i 2020, som OPRK sekretariatet i FCA har afholdt
Aktivitet Antal deltagere®  Antal mgder

Chef/lederkurser 120 3
Kurser for arbejdsmiljgorganisationen 39

Oplaeg hos Forsvarsministeriets myndigheder NA 8
Dialogmgder Forsvarsakademiet NA 18
Oplaeg for nye vaernepligtige i FKO og BRS NA NA
Oplaeg pa talsmandskurser for vaernepligtige (CENTA og LOCATA) NA 3
Tema pad 'Her og nu’ uddannelsen for officerer i Forsvaret 501 8

% Der foreligger ikke deltagerantal pd alle kurser og oplaeg.
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Der er endvidere ved at blive uddannet yderligere 27 nye OPRK’ere. Derved vil det samlede
antal nd op pa godt og vel 145 OPRK'ere.

5.3.2 Kraenkende adfaerd i andre branchegrupper

Tabel 14 nedenfor viser Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljgs undersggelse ‘Ar-
bejdsmiljg og Helbred fra 2018’ for s& vidt angar branchegruppe 36. Af disse brancher har
branchen ‘Forsvar’ den laveste forekomst af kraenkende adfaerd.

Tabel 14: Branchegruppe 36 - kraenkende adfeerd fra Arbejdsmiljg og helbred 2018%°

Branche Antal respondenter Forekomst i AH-18
Forsvar 342 14,5 %
Serviceydelser i forbindelse med sikkerhedssystemer 35 18,0 %
Overvagning <10 -
Private vagt- og sikkerhedstjenester 24 -
84.23.00 Domstole og feengselsvaesen 107 51,5 %
84.24.00 Politi 256 44,6 %
84.25.00 Brandvaesen 106 33,4 %

Branchen Forsvar ligger ogsd lavt sammenlignet med @vrige branchegrupper, som Arbejds-
tilsynet i de nye arbejdsmiljgmal har udpeget som prioriterede brancher i relation til kreen-
kende adfeerd.

Tabel 15: @vrige udpegede brancher [samlede tal for branchegrupperne] i forhold til kraenkende adfaerd

Branche Antal respondenter Forekomst i AH-18
Hotel og camping i alt 155 25,3 %
Transport af passagerer i alt 509 27,4 %
Daginstitutioner i alt 2430 29,0 %
Dggninstitutioner og hjemmepleje i alt 2704 51,9 %
Hospitaler i alt 1991 33,2 %
Undervisning i alt 3469 28,5 %

10 kilde: Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljgs undersggelse ‘Arbejdsmiljg og Helbred 2018’
Undersggelsen beskriver andelen af Ignmodtagere, som svarer “Ja, sjeeldnere”, “Ja, manedligt”, “Ja, ugentligt” eller
"Ja, dagligt” p& mindst ét af fglgende spgrgsmal: “Har du inden for de sidste 12 m&neder vaeret udsat for mobning
pd din arbejdsplads?, "Har du inden for de sidste 12 maneder vaeret udsat for seksuel chikane p& din arbejds-
plads?”, "Har du inden for de sidste 12 m&neder vaeret udsat for fysisk vold pa din arbejdsplads?” og “Har du inden
for de sidste 12 maneder vaeret udsat for trusler om vold pa din arbejdsplads?”.
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6. UNDERSQGELSE AF LEDELSE I FORBINDELSE MED HJIEMMEARBEJIDE

Forsvarsministeriets Personalestyrelse har I 2020 udarbejdet to korte spgrgeskemaer om
oplevelsen af hjemmearbejde under COVID-19 til hhv. medarbejdere og ledere (med perso-
naleansvar). Spgrgeskemaerne er udviklet, sd de kan danne grundlag for lokale drgftelser af
ledelse i forbindelse med hjemmearbejde.

Spgrgeskemaet til medarbejderne omfatter fem spgrgsmal/udsagn omhandlende medarbej-
dernes oplevelse af ledelse under hjemmearbejde, mens spgrgeskemaet til lederne omfatter
fem spgrgsmal/udsagn vedr. lederens oplevelse af egen ledelse ved hjemmearbejde.

6.1 Samlet resultat for de medvirkende styrelser og myndigheder
Undersggelsen har typisk veeret gennemfgrt i forbindelse med ledelsesevalueringen i 2020.

Da flere styrelser og myndigheder havde gennemfgrt ledelsesevaluering, da spgrgeskema-
erne vedr. hjemmearbejde blev tilgeengelige, er det ikke alle styrelser, som har deltaget i
undersggelsen.

Resultaterne nedenfor omfatter ikke Forsvarsministeriets departement, Haeren, Sgvaernet,
Ejendomsstyrelsen samt Materiel- og Indkgbsstyrelsen som ikke gennemfgrte undersggel-
sen. Der er ogsa forskel pd, hvor mange af styrelsernes underlagte myndigheder og enhe-
der, som har deltaget.

6.1.1 Svarprocent og omfang

Undersggelsen af medarbejdernes oplevelser er udsendt til 6.045 medarbejdere. 2.865 har
svaret, hvilket giver en besvarelsesprocent pd 47,4 %. Ud af de 2.865 svar har 2.468 (86,1
%) svaret ja til, at de under COVID-19 har arbejdet hjemme pa et tidspunkt.

Figur 19: Ledelse af hjemmearbejde - medarbejdere
Resultat af undersggelsen "Ledelse af hjemmearhejde under COVID-19 (medarbejdere) 2020"

H Heltuenig  ®Uenig M Delvistenig MEnig MHeltenig ™ Savner grundlag / ikke relevant

Min leder har bibeholdt relationen til mig i min arbejdsdag ved
hjemmearbejde

Min leder kommunikerer klart og forstaeligt (via telefon, mail, VTC
mm.), ndr jeg har hjemmearbejde

Min leder sikrer, at jeg har klare mal for min opgavelpsning ved
hjemmearbejde

Min leder tager hensyn til mine vilkar ved hjemmearbejde, nar han/hun
planleegger arbejdsopgaver

Min leder er til radighed i det omfang, jeg har behov for sparring eller
sporgsmal, ved hjemmearbejde
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Undersggelsen af ledernes oplevelse af egen ledelse under hjemmearbejde er udsendt til
989 ledere. 593 har svaret, hvilket giver en besvarelsesprocent pd 60 %. Ud af de 593 svar
har 519 (87,5 %) svaret ja til, at de har haft medarbejdere, der har arbejdet hjemme p3 et
tidspunkt.
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Figur 20: Ledelse af hjemmearbejde - ledere

Resultat af undersggelsen "Ledelse af hjemmearbejde under COVID-19 (ledere) 2020"

B Helt uenig W Uenig M Delvistenig MEnig M Heltenig B Savner grundlag / ikke relevant

Jeg har bibeholdt relationen til mine medarbejdere i arbejdsdagen ved
hjemmearbejde

Jeg har mulighed for at kommunikere klart og forstaeligt (via telefon,
mail, VTC mm.), nar mine medarbejdere har hjemmearbejde

Jeg sikrer, at mine medarbejdere har klare mal for deres opgavelgsning
ved hjemmearbejde

Jeg tager hensyn til mine medarbejderes vilkdr ved hjemmearbejde, nar
jeg planlaegger deres arbejdsopgaver

Jeg er til ridighed, i det omfang mine medarbejdere har behov for
sparring eller spgrgsmal, ndr de har hjemmearbejde

T T T T 1
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6.1.2 Resultaterne

Da undersggelsen ikke omfatter alle styrelser, og svarprocenterne i nogle styrelser er lav, er
resultatet ikke repraesentativt for hele Forsvarsministeriets omrade. Det vurderes dog, at
undersggelsen er tilpas stor og bred til, at tendenserne i resultaterne vurderes at vaere en
god indikator for oplevelsen af ledelsesudgvelsen under COVID-19 hjemmearbejdet.

Samlet set er bdde medarbejdere og ledere overvejende tilfredse med den ledelse, der er
udgvet under hjemmearbejde. Séledes svarer imellem 66 % og 95 % “enig” eller "helt enig”
pa spgrgsmalene.

I den anden ende af skalaen svarer 3 - 6 % af medarbejderne "helt uenig” eller “uenig” pa
spgrgsmalene. Blandt lederne er det mellem 1 - 4 %, der svarer "helt uenig” eller “uenig”.

Der er to spgrgsmal, som skiller sig ud:

"Min leder har bibeholdt relationen til mig i min arbejdsdag ved hjemmearbejde”. Her svarer
5,8 % medarbejdere, at de "helt uenig” eller "uenig” samt 13,1 % “delvis enig”. P3 det til-
svarende spgrgsmal til lederne svarer 3,7 % af lederne, at de er "helt uenig” eller "uenig”
0og 29,7 % "delvis enig”

P& spgrgsmalet "Min leder sikrer, at jeg har klare mal for min opgavelgsning ved hjemme-
arbejde” svarer 5,0 %, at de er "helt uenig” eller "uenig” og 12.0 % “delvis enig”. P& det
tilsvarende spgrgsmal for lederne svarer 1,8 %, at de er "helt uenig” eller "uenig” og 14,6
% er "delvis enig”.
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7. SYGEFRAVAR

Sygefravaeret pa Forsvarsministeriets omrade indgar i arbejdsmiljgregnskabet, idet ar-
bejdsmiljget kan have betydning pa dele af sygefraveeret. Det er af samme arsag ogsa et
lovkrav at kortleegge evt. sammenhaenge mellem arbejdsmiljg og sygefravaer i APV'en.

7.1 Forsvarsministeriets koncerns samlede sygefraveaer
Det gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. medarbejder i Forsvarsministeriets koncern
var 7,6 dage i 2020. Sygefravaeret omfatter alene sygefravaeret pa hverdage.

Tabel 16: Gennemsnitligt sygefravaert!
2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

Forsvarskommandoen 8,6 8,3 7,8 8,1 7,4
- Forsvarsstaben 5,4 5,1 5,1 5,6 5,1
- Heeren 8,3 8,2 7,8 8,3 7,2
- Sgveernet 7,8 7,5 8,0 7,8 7,1
- Flyvevabnet 9,9 9,2 8,1 7,9 7,3
- Specialoperation 6,0 6,0 5,7 4,9 4,7
- Forsvarsakademiet 8,7 5,9 7,4 7,9 5,4
- Forsvarets Sanitetskommando 7,4 7,2 8,9 8,0 12,0
- Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste 12,0 12,7 10,0 11,4 10,3
- Arktisk Kommando 0,6 1,3 2,6
Personalestyrelsen Alm. Virksomhed 10,0 11,7 9,4 9,2 7,7
- Veterancentret 8,8 5,1 5,7 7,6 6,4
- N11/Veterancentret 12,2 14,1
Materiel- og Indkgbsstyrelsen 10,0 9,4 8,8 9,2 8,4
Ejendomsstyrelsen 11,8 11,3 11,9 10,9 10,9
Regnskabsstyrelsen 10,6 10,0 11,2 9,1 7,9
Centralt styrede initiativer 0,6 2,2
Hjemmevaernet 8,4 8,8 9,4 9,0 7,4
Beredskabsstyrelsen 2,4 7,3 7,5 7,5
Samlet resultat 8,9 8,6 8,2 8,4 7,6

Det samlede sygefraveer er faldet med 0,8 dage fra 2019 til 2020. Sygefravaeret er kun ste-
get ved Forsvarets Sanitetskommando og Arktisk Kommando og Forsvarsakademiet. Fzelles
for disse myndigheder er, at sygefraveerstallene er let pavirkelige som fglge af myndighe-
dernes stgrrelse. Sygefravaeret er uaendret ved Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse samt
i Beredskabsstyrelsen.

7.2 Sygefravaer fordelt pd ken samt kort- og langtidssygefraveer

Sygefraveeret hos kvinder er stgrst i hovedparten af myndighederne i tabel 17-19. I Forsva-
rets Vedligeholdelsestjeneste og Arktisk Kommando er sygefravaeret stgrst hos maandene.
Sygefraveeret er imidlertid i perioden 2017-2020 faldet mest hos kvinder (14 %) mod 8 %
hos meend.

Forskellen i det samlede gennemsnitlige sygefraveer for begge kgn, dvs. bdde kortids- og
langtidssygefravaeret er 32,7 % (mand 7,0 og kvinder 10,4). Ser man alene pa kortidssy-
gefraveeret bliver forskellen lidt mindre (27,6 %), mens den store forskel skal ses i langtids-
sygefravaeret, hvor forskellen er 39,2 % (maend 2,8 og kvinder 4,6).

11 Omfatter ikke sygefravaer hos veteranpuljen, EUD-elever, CU-stillinger og medarbejdere pa radighedsign.
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Tabel 17: - Samlede sygefravaer (kort og langt) opdelt p& kon

‘ 2018 ‘ 2018 ‘ 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Resultat Resultat Kvinder Resultat Kvinder

Samlet resultat 8,2 7,5 11,6 8,4 7,6 12,1 7,6 7,0 10,4
FKO 7,8 7,5 10,8 8,1 7,7 12,1 7,4 7,1 9,8
Forsvarsstaben 51 4,7 7,4 5,6 4,3 12,2 5,2 3,7 12,2
Haeren 7,9 7,6 11,2 8,3 8,0 11,6 7,2 6,9 9,7
Sgvaernet 8,0 7,8 10,0 7,8 7,7 9,5 7,1 7,0 7,9
Flyvevabnet 8,1 7,7 11,1 7,9 7,0 14,1 7,3 7,0 9,8
Specialoperationer 5,7 4,8 21,2 5,0 4,9 5,5 4,7 4,3 14,9
Forsvarsakademiet 7,4 5,2 13,6 8,0 6,3 13,5 5,4 4,2 9,4
FSK 8,9 7,4 12,0 8,0 6,2 11,6 12,0 8,7 18,2
FVT 10,0 9,9 10,3 11,4 11,0 16,1 10,3 10,4 8,8
Arktisk Kommando 0,6 0,3 3,1 1,4 1,4 1,2 2,6 2,8 1,7
FPS 9,4 6,2 11,7 9,2 6,0 11,5 7,7 6,9 8,3
VETC/FPS 5,7 3,4 7,2 7,6 3,3 10,1 6,4 4,4 7,61
FMI 8,8 7,4 12,6 9,2 7,8 13,0 8,4 7,0 12,1
FES 11,9 10,0 14,5 10,9 9,0 13,6 10,9 8,8 13,6
FRS 11,2 52 13,2 91 3,7 10,7 7,9 3,6 9,3
Hjemmeveaernet 9,5 8,2 13,4 9,0 8,1 12,4 7,4 6,9 9,4
BRS 7,3 6,5 9,3 7,5 6,4 10,8 7,5 6,0 11,6

Tabel 18: Korttidssygefravaer 2018 - 2020 opdelt p3 kgn

2018 2018 2018 2019
I

Samlet resultat 53 4,9 7,6 5,3 4,9 7,4 4,5 4,2 5,8
FKO 5,1 4,9 7,0 5,2 4,9 7,0 4,4 4,2 5,5
Forsvarsstaben 3,4 3,0 5,3 3,7 3,2 6,1 3,1 2,7 5,1
Hzeren 5,2 5,0 7,4 5,4 5,3 6,9 4,5 4,3 5,6
Sgveernet 4,2 4,1 5,9 4,1 3,9 5,7 3,3 3,1 4,7
Flyvev8bnet 5,7 5,4 7,8 5,6 5,2 8,4 4,7 4,5 5,8
Specialoperationer 3,0 2,8 7,1 2,6 2,4 5,5 2,6 2,5 6,4
Forsvarsakademiet 4,9 4,2 7,1 5,0 4,5 6,7 3,4 2,7 5,4
FSK 4,6 3,4 7,1 4,4 3,6 5,8 4,6 3,5 6,6
FVT 6,8 6,8 7,7 7,2 6,9 9,8 6,5 6,5 6,7
Arktisk Kommando 0,3 0,3 0,3 1,4 1,4 1,2 1,7 1,7 1,7
FPS 6,3 51 7,2 5,8 4,9 6,4 4,2 3,0 51
VETC/FPS 4,3 2,8 5,3 4,5 3,3 5,1 3,4 1,4 4,6
FMI 6,5 5,8 8,4 6,2 5,2 9,0 51 4,4 7,2
FES 6,9 52 9,3 6,8 5,4 8,8 51 3,9 6,6
FRS 7,8 4,6 8,9 5,8 2,9 6,6 3,9 3,0 4,2
Hjemmevaernet 53 4,3 8,8 4,8 4,1 7,6 4,6 4,4 5,2
BRS 4,4 3,6 6,7 5,0 4,2 7,4 4,9 4,4 6,1
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Tabel 19: Langtidssygefravaer 2018-2020 opdelt pa kgn
‘ 2018 ‘ 2018 ‘ 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Resultat Resultat Kvinder Resultat Kvinder

Samlet resultat 2,8 2,6 4,0 3,0 2,7 4,7 3,1 2,8 4,6
FKO 2,8 2,6 3,8 3,0 2,7 5,1 3,0 2,9 4,3
Forsvarsstaben 1,8 1,7 2,1 1,9 1,1 6,1 2,1 1,0 7,1
Hzeren 2,7 2,6 3,8 2,9 2,7 4,8 2,8 2,7 4,0
Sgvaernet 3,7 3,7 4,1 3,8 3,8 3,8 3,8 3,9 3,2
Flyvevabnet 2,4 2,2 3,3 2,3 1,8 5,7 2,7 2,5 3,9
Specialoperationer 2,6 2,0 2,4 2,5 2,1 1,8 8,5
Forsvarsakademiet 2,4 1,0 6,5 3,0 1,8 6,8 2,1 1,4 4,0
FSK 4,3 4,1 4,8 3,7 2,6 5,8 7,4 5,2 11,6
FVT 3,2 3,2 2,6 4,2 4,1 6,3 3,8 3,9 2,1
Arktisk Kommando 0,3 2,9 0,9 1,1
FPS 3,1 1,1 4,5 3,4 1,0 5,0 3,5 4,0 3,2
VETC/FPS 1,4 0,6 1,9 3,2 5,0 3,0 2,9 3,0
FMI 2,3 1,6 4,2 3,0 2,6 4,0 3,2 2,6 5,0
FES 5,0 4,9 52 4,1 3,6 4,8 5,8 4,9 7,0
FRS 3,4 0,6 4,3 3,3 0,8 4,0 4,0 0,5 51
Hjemmeveaernet 4,1 3,9 4,7 4,2 4,0 4,8 2,9 2,5 4,3
BRS 2,9 3,0 2,7 2,5 2,2 3,4 2,6 1,5 5,5

7.3 Sygefraveer fordelt pa funktionsniveauer
Sygefravaeret opgjort pa funktionsniveauer viser, at sygefraveeret er hgjest hos C100 og

M1XX. Sygefravaeret hos begge funktionsniveauer er dog faldende, som det ogsa er tilfeel-
det for de gvrige funktionsniveauer jf. figur 25 og 26.

Stgrste fald i sygefraveeret er hos C200 og M1XX, mens laveste sygefravaer ses hos M4XX
gruppen.

Figur 25: Udvikling i sygefraveer 2016 — 2020 hos de civile personalegrupper
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Figur 26: Udvikling i sygefravaer 2016 — 2020 hos de militaere personalegrupper
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Statens sygefraveer opggres pd gennemsnitlige standard fravaersdage pr. ansat i ISOLA'2,
Forsvarsministeriets sygefravaerstal, jf. ovenfor, opggres via Business Intelligence, hvorfor
der er en mindre afvigelse i opggrelserne af Forsvarsministeriets sygefravaerstal. Tallene i
ISOLA viser, at Forsvarsministeriets sygefravaer 18 pd 7,4 dage i 2020, mens tallene i Busi-

ness Intelligence opggres til 7,6 dage.

Det gennemsnitlige sygefraveer pa statens omrade var 7,4 dage i 2020. Forsvarsministeriets

sygefravaer var 7,3 dage.

Figur 27: Gennemsnitlige sygedage pr. 8rsvaerk p& ministeromrader i staten 202013

Gennemsnitligt sygefravaer pr. drsvaerk fordelt pad ministeromrader

Sygedage

2 InformationsSystem Om Lgn- og Ansaettelsesvilkar
13 @konomistyrelsens tal for sygefraveer i staten 2020 hentet den 10.03.2021
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7.4 COVID-19 som &rsag til sygefraveer
Arbejdsgiver ma i henhold til lov om helbredsoplysninger ikke spgrge medarbejderne om

deres diagnose og arsag til sygefravaer. Medarbejderne er dog i skrivelse, fremsendt i e-
boks april 2020, blevet opfordret til at oplyse, om de er sygemeldt som fglge af COVID-19.

Det skyldes, at der som fglge af situationen med COVID-19 er vedtaget en midlertidig seer-
lov, der giver arbejdsgivere ret til sygedagpengerefusion fra fgrste dag, safremt en medar-
bejders fraveaer er relateret til COVID-19.

Ved udgangen af 2020 var i alt 332 medarbejdere pd Forsvarsministeriets omrade registre-
ret med COVID-19 hos SYBA. Heraf er der registreret 11 medarbejdere, som af denne 3arsag
har veeret sygemeldt i 30 dage eller derover.

7.4.1 COVID-19 anmeldt som arbejdsulykke
Der er i 2020 i alt anmeldt 147 tilfaelde af COVID-19 som arbejdsulykker i Forsvarsministe-
riets Arbejdsmiljgdatabase (FAD).

Fravaersdagene i figur 28 er estimater foretaget i forbindelse med registreringen i FAD. Det
er saledes muligt, at det reelle antal sygefravaersdage har differentieret fra det forventede

antal dage.

Figur 28: Det forventede sygefraveer i forbindelse med COVID-19

Fordeling af fravaer i koncernen

B Uarbejdsdygtighed mindre end 1
dag

B Uarbejdsdygtighed 1-3 dage

m Uarbejdsdygtighed 4 - 6 dage

B Uarbejdsdygtighed 7 - 13 dage

m Uarbejdsdygtighed 14 - 20 dage

B Uarbejdsdygtighed mindst 21 dage,
men mindre end én maned

m Uarbejdsdygtighed mindst én
maned, men mindre end tre
maneder
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8. PABUD FRA ARBEJDSTILSYNET

Forsvarsministeriets koncern har i 2020 modtaget 27 pabud (reaktioner) fra Arbejdstilsynet
mod 25 i 2019. Antallet af pabud kan ikke sammenlignes 1:1 drene imellem, idet bl.a. antal
af tilsyn og Arbejdstilsynets valg af tjenestesteder har betydning. Alle pdbuddene kan ses
pa HR-portalen under Arbejdsmiljg.

Tabel 20: Reaktioner (pabud) fra Arbejdstilsynet fordelt pa arbejdsmiljgproblemer og ar'*

Arbejdsmiljgproblem
Stgj 3

1 1 0 0
Vibrationer 0 0 0 0 0
Ikke-ioniserende straling 0 0 0 0 0
Muskel- og skeletbesveaer 14 6 5 4 3
Psykisk arbejdsmiljg 2 0 0 1 1
Kemi, stgv og biologi 1 2 3 5 4
Indeklima 5 6 3 10 12
Ulykkesrisici 7 11 6 3 2
Unges arbejde 0 0 0 0 0
Egenindsats 5 0 0 1 3
Hudbelastninger 0 0 0 0 0
Bygherrer mv. 0 3 0 0 0
Andre emner 0 2 2 1 2
I alt 37 31 20 25 27

Tabel 21 viser en lille stigning i pabud samt i undersggelsespdbud. Antallet af strakspabud
er uaendret.

Tabel 21: Fordeling af reaktioner (pabud) fra Arbejdstilsynet

Reaktion

Pabud 11 13 15
Strakspabud 3 5

Afggrelse uden handlepligt 1

§ 21 undersggelsespabud 0

Vejledning 5 5

Ialt 20 25 27

Arbejdstilsynet har afgivet 1,7 reaktion pr. besggt tjenestested i 2020, hvilket er lavere end
2019 med 2,3 reaktion pr. besgg.

Arbejdstilsynet har i efterdret 2020 indfgrt en ny reaktionstype, hvor de kan tilbyde enhe-
den et aftaleforlgb i stedet for et pabud. Aftaleforlgb giver en tidfrist for Igsning af arbejds-
miljgproblemet og vejledning fra Arbejdstilsynet.

14 Kilde: Arbejdstilsynets ADVI adgang pa Forsvaret og Forsvarsministeriets Styrelser, Beredskabsstyrelsen og

Forsvarsministeriets Departement (CVR nr. 16287180, 52990319, 25775635).
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9. ARBEJDSMILIQUDDANNELSER

9.1 Obligatoriske og supplerende arbejdsmiljguddannelser

FCA har i 2020 gennemfgrt 10 obligatoriske arbejdsmiljguddannelser med i alt 106 deltage-
re. Oprindeligt var der planlagt 12 obligatoriske arbejdsmiljguddannelser som tilstedeveaerel-
ses forlgb. P& grund af COVID-19 har det vaeret ngdvendigt at aflyse og flytte nogle af ud-
dannelserne. Som fglger heraf er 4 af de 10 uddannelser gennemfgrt som webbaserede
kurser.

Det har ogsa veeret ngdvendigt at aflyse eller flytte nogle af de supplerende arbejdsmiljg-
kurser. Der er aflyst 7 supplerende arbejdsmiljgkurser ud af 30 planlagte kurser. Der har
ligeledes vaeret gennemfgrt supplerende arbejdsmiljgkurser som webbaserede kurser.

De supplerende arbejdsmiljgkurser er bl.a. udpeget pd baggrund af de prioriterede omrader
i arbejdsmiljgstrategien, ligesom kurserne afspejler myndighedernes gnsker.

FCA har i 2020 afholdt det &rlige arbejdsmiljgseminar som webinar for koncernens arbejds-
miljgkoordinatorer.

9.2 Myndigheds- og enhedstilpassede undervisningsforlgb
I 2020 har FCA har gennemfgrt 9 tilpassende undervisningsforigb. Der er tale om undervis-
ningsforlgb, der ikke har veeret en del af FCA’s kursuskatalog.

9.3 Arbejdsmiljggennemgange/klar-til-tilsyn
FCA har i 2020 foretaget 12 arbejdsmiljggennemgange - primaert hos Forsvarets enheder.

9.4 Myndigheds- og enhedstilpassede undervisningsforlgb

FCA har i 2020 gennemfgrt 9 tilpassende undervisningsforlgb. Det er undervisningsforlgb,
der ikke har veeret en del af FCA kursuskatalog. I 2020 har der kun veeret gennemfgrt til-
passende undervisningsforlgb indenfor FKO omrade.

Kurser ved Organisationen for Personlig R&dgivning og Kollegastgtte (OPRK)

OPRK har i 2019 gennemfgrt uddannelsesforlgb for i alt 50 OPRK-radgivere fordelt pa basis-
kurser, kollegastgtte RITS kursus og konfliktmaeglerkursus. Af de 50 udggr 27 nye OPRK
radgivere. Disse bliver grundet COVID-19 fgrst feerdiguddannet medio 2021.
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10. BILAG

1. Arbejdsmiljgvirksomheden pa Forsvarsministeriets omrade
Arbejdsmiljgvirksomheden udggres fgrst og fremmest af myndighedernes arbejdsmiljgorga-
nisationer, samarbejdsudvalg samt chefer og ledere, som er ansvarlige for, at det det dagli-
ge arbejdsmiljgarbejde gennemfgres sikkerheds og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI)

Myndighedernes arbejdsmiljgarbejde understgttes af bl.a. FMI, som bl.a. er ansvarlig for tilve-
jebringelse af de logistiske forudsaetninger for arbejdsmiljgmaessig forsvarlig drift og vedlige-
holdelse af materiellet.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (FES)
FES er bl.a. ansvarlig for etablering af sikkerheds- og sundhedsmaessige forsvarlige arbejdsmiljg
i forhold til i Forsvarsministeriets bygninger og faciliteter samt vedligeholdelse heraf.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS)

FPS er bl.a. ansvarlig for udvikling og varetagelse af den overordnede arbejdsmiljgvirksom-
hed pa vegne af Forsvarsministeriet. Det omfatter bl.a. radgivning og stgtte til myndighe-
derne og medarbejderen. Herudover varetager FPS arbejdsmiljguddannelserne, udarbejder
FPS bestemmelsesgrundlag for arbejdsmiljgvirksomheden samt Forsvarsministeriets ar-
bejdsmiljgstrategi og arbejdsmiljgregnskab. FPS varetager ogsd Forsvarsministeriets ar-
bejdsmiljgdatabase (FAD), som bl.a. udggr platformen for arbejdspladsvurderingen (APV),
medarbejdertilfredsmalingen (MTM) samt ledelsesevalueringen. Det er ogsa i FAD, at ar-
bejdsulykker registreres.

I FPS er det Forsvarsministeriets Center for Arbejdsmiljg (FCA), herunder Organisationen for
Personlig Radgivning og Kollegastgtte (OPRK), som varetager ovennaevnte omrader.

Sygefravaers- og barselssektionen (SYBA) i FPS yder bl.a. stgtte til chefers og lederes syge-
fraveerssamtaler herunder stgtte til fastholdelsen af medarbejdere, sa de kommer godt til-
bage pa arbejde efter sygeperioder.

Veterancentret (VETC)
Veterancentrets Militeerpsykologiske afdeling yder primaert stgtte til veteraner, mens social-
radgiverne yder stgtte til alle Forsvarsministeriets ansatte fx i forbindelse med sygdom.

Udvalg

Forsvarsministeriets Koncernfaelles Arbejdsmiljgudvalg (FKA) er det gverste udvalg vedrg-
rende arbejdsmiljgvirksomheden p& Forsvarsministeriets omrade. FKA varetager den over-
ordnede koncernfzaelles koordination og planlaegning af arbejdsmiljgvirksomheden.

Underudvalg vedrgrende Arbejdsmiljg (UVA) er et underudvalg til Forsvarsministeriets Ho-
vedsamarbejdsudvalg. UVA har bl.a. til opgave at udarbejde oplaeg at drgfte sikkerheds- og
sundhedsmaessige forhold, der har betydning for arbejds- og personaleforhold for alle an-
satte pa Forsvarsministeriets omrade samt udarbejdelse af f oplaeg til koncernfeelles ar-
bejdsmiljgstrategi og —politik samt indsatsomrader mv.
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