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RESUME

| forbindelse med afslutning af NATO’s ISAF mission har Haeren gennemfart erfaringsindhentning
og bearbejdning af Heerens mission i Afghanistan. De generelle erfaringer fremgar af rapporten og
er i bilag omsat til processer, der pt. vurderes som "Best Practice” i f.m. planleegning af, indseettel-
se i og afvikling af en mission. De identificerede processer bliver forankret i basis-organisationen.

Missionen i Afghanistan har veeret praeget af hyppige skift i operationsmeanstre, kompleksitet og
opgaver. Dette har udfordret Haeren og stillet krav til omstillingsparathed og fleksibilitet ved de ind-
satte enheder, den logistiske understgttelse og den hjemlige struktur. Ratificeringen og implemen-
teringen af NATO Lessons Identified/Lessons Learned (LI/LL) proces i 2007 udviklede og forbed-
rede Haerens evne til at laere af sine erfaringer samt udveksle disse med gvrige NATO lande.

Falgende erfaringer skal fremhzaeves:

¢ Mandat, kampagneplan og de militeere forberedelser skal veere sa deekkende, at de allerede i
forberedelsesfasen sikrer grundlaget for en kvalitativ opstilling og uddannelse.

e Udsendelsesperioder af seks maneders varighed vurderes stadig som mest hensigtsmeessig.

o Det er afggrende, at der udveelges de rette profiler og dermed de rette personer til en given
mission.

e Heerens fgrere skal kunne magte at udvikle sig gennem en mission og fra mission til mission,
hvilket fordrer en hgj grad af professionalisme, fleksibilitet og situationsfornemmelse.

¢ Interoperabilitet med samarbejdspartere er en afggrende faktor for at fa det maksimale ud af
de radige ressourcer. Muligheder og begraensninger for interoperabilitet skal afklares allerede i
forberedelsesfasen.

e Heerens almene uddannelse efterfulgt af missionsspecifik uddannelse er et hensigtsmeessigt
koncept.

e Enheder skal kunne lgse opgaverne med det til enhver tid radige materiel.

e Erfaringer fra indseettelse skal hurtigst muligt hjemsendes, evalueres og i relevant omfang im-
plementeres i organisationen med fokus pa naeste hold til missionen.

e Der er under gennemfgrelse af en indsaettelse labende behov for at tilpasse organisation og
procedurer.

e Implementering af nyt materiel tager tid og skal som udgangspunkt ikke ske fgr ngdvendig
afprgvning, uddannelse og reservedele er til stede.

e Der er pa alle niveauer behov for savel kontrol som egenkontrol.

e |veerksatte tiltag for at reintegrere soldater (fra "Battelemind til Homemind”) ved hjemkomst fra
missioner virker og bgr fortsaettes og udvikles.



MARTS 2016

1. INDLEDNING

Haeren har i de seneste artier veeret indsat i internationale missioner, hvor seneste stagrre er missi-
onen i Afghanistan. Haeren har gennem disse indseettelser indhentet erfaringer, hvoraf nogle efter-
folgende er udmeantet i en raekke justeringer eller egentlige nyskabelser, hvor blandt andet falgen-
de kan naevnes:

o Oprettelse af Haerens Efterretningscenter

¢ Organisering af Heerens taktiske bidrag

e Counter Improved Explosive Device (CIED) kapaciet og vidensdelingsgruppe

¢ Explosive Ordnance Disposal (EOD) kapacitet

¢ Lgbende opdatering af Force Protection (beskyttelse) af personel og kaeretajer

o get og fokuseret samarbejde med strategiske partnere

¢ Yderligere udvikling og tilpasning af NATO procedurer

Malet med at evaluere de enkelte missioner er, at sammenfatte generelle erfaringer sa disse kan
nyttiggeres i kommende operationer. Processen, der har fort frem til indholdet af denne rapport,
indeholder blandt andet gennemgang af den foretagne rapportering, afholdte erfaringsseminarer
samt debriefing af enkeltpersoner og enheder. Det har veeret en proces, hvor Haerens myndighe-
der har veeret inddraget. Rapportens indhold er en sammenskrivning af de overordnede erfaringer,
som staben ved Haerens Operative Kommando (nu Haerstaben) har indhentet og bearbejdet.

1.1. FORMAL, METODE OG VEJEN FREM

1.1.1. Formal

Formalet med indhentning, bearbejdning og forankring af erfaringer fra en mission er at opdatere
de processer, der gar, at Haerens indsatte styrkebidrag til stadighed tilpasses mandatet og de ope-
rative vilkar for missionen. Den lgbende opdatering af processer bidrager til, at generiske og missi-
onsgenerelle erfaringer struktureret overfgres og implementeres i Heeren samt deles med gvrige
veern og internationale samarbejdsparter.

1.1.2. Metode

Rapporten behandler de missionsgenerelle erfaringer, der er vurderet af en sadan karakter, at de
vil veere relevante for den kommende udvikling af Haerens potentiale indenfor doktrin, teknologi og
organisation.

Rapporten redeggr indledningsvis for den made, som Heeren indhenter, bearbejder og forankrer
erfaringer pa. Derefter gennemgas de generelle erfaringer fra missionen. NATO opdeler erfaringer
indenfor omraderne Doktrin, Organisation, Traening (uddannelse), Materiel, Ledelse, Personel,
Faciliteter og Interoperabilitet (DOTMLPFI). Det er valgt, at denne rapport falger NATO opdelingen.
Grunden til dette er et snske om gget interoperabilitet med gvrige nationer i NATO samt andre
samarbejdspartnere, idet rapporten i relevant omfang deles med disse.

De identificerede erfaringer er i muligt omfang indarbejdet i rapportens bilag i form af en raekke

processer som "Best Practise” til brug i forbindelse med fremtidig uddannelse, planleegning, ind-
saettelser, afvikling og erfaringsindhentning.

' Samme proces som gvrige NATO lande anvender, NATO LL Directive BI-SC 80-60
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1.1.3. Vejen frem

Rapporten vil efterfalgende blive viderebehandlet i rammen af Veernsfaelles Forsvarskommando
med henblik pa at nyttiggere erfaringerne bredest muligt i forsvaret. Erfaringer, der vurderes rele-
vante for gvrige NATO lande og @vrige samarbejdsparter, vil blive delt med disse. De identificere-
de processer skal Igbende evalueres og ved behov justeres.

2. INDHENTNING AF ERFARINGER | HEREN

Heeren indsamlede frem til 2007 primeert sine erfaringer fra deltagelse i internationale operationer
(INTOPS) via rapportering, bes@g i missionsomraderne og debriefinger. | 2007 udarbejdede NATO
en koncept for LI/LL, der efterfalgende blev ratificeret og implementeret i Forsvaret samt gvrige
NATO lande, hvilket styrkede LI/LL processerne, ligesom det gav bedre vilkar for interoperabilitet.
Den nuveerende LI/LL tilgang understottes saledes af en enkelt og stringent proces, der giver mu-
lighed for, at relevante observationer eller identificerede problemomrader kan behandles og effek-
tivt kan implementeres som en Lessons Learned (se figur 1), nar det er relevant.

Der pagar et Igbende arbejde med at forankre processen, sa den bliver en institutionel del af ud-
dannelse, operationer, materielanskaffelser med videre, ligesom den indarbejdes fra planleegning
af en mission til afvikling af denne. Processen forankres i Forsvarets elektronisk sag- og doku-

menthandteringssystem (CAPTIA).
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3. HISTORIK OG INDSATTELSESMILJOET | AFGHANISTAN

Haerens indsatte kapaciteter i perioden 2002 til 2014 har udviklet sig i takt med situationen og op-
gaverne i Afghanistan. | missionens opstart var Haerens bidrag sma, men over tid voksede bidra-
gene i stgrrelse og spredte sig over flere forskellige geografiske placeringer i Afghanistan. Da bi-
draget var pa sit hgjeste i 2010, var der udsendt mere end 700 soldater fra Haeren til Afghanistan -
heraf flest i Helmand. Skift i operationsmanster, kompleksitet og opgaver stillede store udfordringer
og krav til omstilling og fleksibilitet ved de indsatte enheder, den logistiske stgtte og den hjemlige
stgtte. Herunder uddannelsen, der skulle understgtte, vedligeholde og udbygge nye enheder og
kapaciteter. Samtidig stillede missionen krav om bade fremsynethed og hurtig leering af erfaringer
med henblik pa, at indseettelsen til stadighed forte til de enskede militeere mal. Konsekvensen af
dette var blandt andet kontinuerlig planleegning, justering af planer med videre.
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4. GRUNDLAGET FOR UDVIKLING | HEREN

4.1. Doktrin, Organisation og Teknologi

Erfaringer fra omraderne indenfor DOTMLPFI pavirker ofte "udviklingstrekanten” (Doktrin, teknologi
og organisation), og da DOTMLPFI ofte er indbyrdes afheengige, vil et krav eller anske om juste-
ringer af et omrade ofte have indflydelse pa de @vrige (se figur 2). Dette ger, at én erfaring ofte
kreever justering af flere omrader, hvilket gger kompleksiteten.

DOKTRIN
i A \
INTEROPERABILITET " ORGANISATION
/
FACILITETER ¢ ‘ » | TRANING (UDD.)
“, /.//
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N //
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5. ERFARINGER

| punkterne 5.1. til 5.8. redegares for de overordnede missionsgenerelle erfaringer, der er indhen-
tet i forbindelse med Afghanistan-missionen, og som fremover bgr indteenkes og indarbejdes i pro-
cesserne i forbindelse med forberedelse, indsaettelse og afvikling af en mission.

5.1. Doktrin

Med baggrund i Folketingsbeslutningen og det givhe mandat, udgav den danske regering en Af-
ghanistan-strategi. Strategien beskrev hensigten med den samlede danske indsats i Afghanistan i
perioden 2008 til 2012, og blev efterfelgende omsat og udmgntet i et antal Helmandplaner. Indsaet-
telsen i Afghanistan blev af de fleste doktringert betragtet som en "Counter Insurgency” (COIN)
operation, der i perioder havde karakter af stabiliseringsoperation samt kapacitetsopbygning.

Erfaringer:

¢ Mest grundlaeggende erfaring er, at alle typer af enheder og kapaciteter altid skal veere fleksible
og i stand til at keempe i det fulde opgave- og konfliktspektrum. Herved gges bl.a. egenbeskyt-
telse (Force Protection), idet der i hgjere grad er mulighed for i kritiske perioder at omfordele
enheder til sikring fra kampstotte og stetteenheder.
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NATQ’s doktringrundlag dannede et godt grundlag for samarbejde med de gvrige nationer og
muliggjorde forstaelse for opgaver samt koordineret planlaegning og gennemfgrelse af disse.
Samarbejdet med gvrige nationer er gennemfgrt pa tilfredsstillende vis pa grund af den feelles
forstaelse og interoperabilitet, der Igbende traenes i NATO-regi samt ved konkret bilateralt sam-
arbejde.

Der skal gives et deekkende mandat og en kampagneplan, udviklet i alliance eller i koalitions-
sammenhang, der herefter skal danne grundlag for den militzere forberedelse, indsaettelse og
afvikling.

Det skal i kampagneplanen synligggres, hvordan "samtaenkning” gennemfegres i missionens
forskellige faser, sa dette sa tidligt som muligt kan veere en integreret del af kampagnen.

Det skal i kampagneplanen tydeligt beskrives, hvordan samarbejde med bidrag, som har et an-
det mandat end danske enheder, kan ske, sa der ikke efterfglgende opstar ungdvendige udfor-
dringer.

Caveats (restriktioner) i forhold til styrkers indsaettelsesmetoder og opgavelasning skal minime-
res for at give fgrerne de bedste muligheder for at veelge rette Igsning ud fra den givne opgave
og omstaendigheder.

Kampagneplanen skal i videst mulig omfang vurdere, hvor hurtigt kapacitetsopbygningen i mis-
sionen reelt vil kunne ivaerksaettes, da denne opbygning ofte er en vigtig del af Exit-strategien.
Emner som fanger, tilbageholdte, tilbageholdelsesfaciliteter, brug af lokal arbejdskraft (herunder
tolke) samt andre forhold, hvor juridiske aspekter indgar, skal fastleegges i forberedelsesfasen.
| planleegningsfasen skal det sikres, at der under indsaettelse opnas den bedst mulige interope-
rabilitet med de nationer, som danske styrker skal samarbejde med (se pkt. 5.3.treening og pkt.
5.8. interoperabilitet).

Opdatering af Counter Improviced Explosive Device (CIED)-doktrinen skal fortsaette, da denne
trussel vurderes at kunne manifestere sig i mange af de potentielle konfliktomrader, som Dan-
mark fremover vil skulle kunne operere i.

Memorandum of Understanding (MoU) og Technical Arrangements med partnernationer skal
udarbejdes i planlaegningsfasen, sa enheder og kapaciteter har afklaret grundlag inden indsaet-
telse. | muligt omfang skal redeployering ogsa indga som et parameter i planlaegningsfasen.
Mange sma bidrag spredt ud over starre geografiske omrader kreever uforholdsmaessigt mange
ressourcer i forhold til starre bidrag, der er placeret i samme geografiske omrade. Dette forhold
skal indga i overvejelser i forbindelse med opstilling af bidrag til en mission.

Heaerens og @vrige nationers erfaringer inden for informationsoperationer (I0) skal integreres i
uddannelsen. Ved brug af informationsoperationer kan formalet med en operation nogle gange
opnas uden brug af kinetiske virkemidler, hvilket er seerligt relevant i forbindelse med oprarsbe-
kaempelse.

5.2. Organisation

Justering/eendring af en enheds organisation kan komme enten som en udvikling af enhedens or-
ganisation i den hjemlige struktur, eller som et gnske fra missionsomradet om tilpasning. Erfarin-
gerne viser, at der konstant vil vaere behov for justeringer af de indsatte bidrags organisation. Dis-
se konstante behov for justeringer af organisation skal Isbende holdes op imod de friktioner, disse
justeringer/eendringer giver i uddannelsen, materieldisponeringer og logistik.

Erfaringer:
¢ Det eksisterende direktiv for gennemfarelsen af strukturprocesser i Heeren vurderes generelt

daekkende, men skal revideres yderligere for at fremme hastighed i processen.
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o Nar missionskritiske enheder eller kapaciteter afholder Leave, skal muligheden for aflgsning af
disse i Leaveperioden afdaekkes. Alternativt skal enheden have en mere robust organisation, sa
opgaver kontinuerligt kan lgses, eller samarbejdspartnere skal orienteres om, hvilke begraens-
ninger enheden eller kapaciteten har i disse perioder.

¢ Det skal overvejes, om udsendelsestidspunktet evt. skal synkroniseres med allieret partnere for
at optimere traening og interoperabilitet. Dette skal dog ses i sammenhaeng med Haerens ud-
dannelsessystem, der er tilpasset den civile uddannelsescyklus, specielt nar Heeren er udfoldet.

e Muligheden for at kunne opstille "Female Engagement Teams” skal undersgges, da denne ka-
pacitet har veeret efterspurgt i Afghanistan og for det i Irak.

e Mangfoldighed i sammensaetning af styrkebidrag skal styrkes for derigennem at gge enheder-
nes evne til at kommunikere med sa brede dele af lokalbefolkningen som mulig.

5.3. Uddannelse

Rette uddannelse af enheder og kapaciteter er et vaesentlig grundlag for en succesfuld mission og
opgavelgsning. Erfaringerne viser, at gennemfgrelse af en almen militser uddannelse efterfulgt af
en missionsspecifik uddannelse giver gode resultater. Under indszettelse er det vaesentligt, at de
erfaringer, der indhentes ved de indsatte enheder, hurtigst muligt behandles, og hvis relevant ind-
skrives i enhedernes "Standard Operational Procedures” (SOP). Erfaringer fra missionen anven-
des til uddannelse af naeste enhed, der skal udsendes. En vaesentlig del i uddannelsen af enheder
til indseettelse i missioner er, at ngglepersonel fra det netop hjemkomne hold inddrages i uddan-
nelsen af det neestkommende hold. Derved sikres, at der uddannes bedst muligt i at kunne lgse
den aktuelle opgave i missionen. Uddannelsesansvarlig myndighed skal sikre, at indlaering overfg-
res fra hjemkomne hold til efterfelgende hold samt den "hjemlige” styrkeproduktion.

Erfaringer:

e Samvirkeuddannelse mellem enheder danner grundlaget for en effektiv udnyttelse og opnaelse
af hgj effekt af de anvendte ressourcer. Samvirkeuddannelsen skal til stadighed have prioritet
og tilpasses det til enhver tid givne operative behov.

e Traening i hyppige skift mellem gennemfarelse af egentlige kampoperationer til opgaver med
kapacitetsopbygning med videre skal fastholdes; det vil sige, at soldaten skal kunne veksle hur-
tigt mellem sine kampfaerdigheder og kontaktfeerdigheder.

o Der skal lasbende gennemferes opdatering af relevante direktiver og bestemmelser, sa uddan-
nelsesmal og -tid stemmer overens. Hastigheden og omfanget af opdateringer skal altid holdes
op mod det samlede uddannelsesforlgb og de friktioner, som konstante aendringer vil medfare
og som Vil kunne pavirke den rgde trad i uddannelsen.

¢ Uddannelsen af danske stabsofficerer, der skal indga i andre nationers stabe, skal tilpasses de
forskelligheder, der er i forbindelse med planlaegning og fering. Denne tilpasning skal blandt
andet gennemfgres i officersgrund- og videreuddannelsen samt i forbindelse med missionsud-
dannelsen. Denne erfaring er gjort i bade britiske og amerikanske stabe.

e Targeting (valg og prioritering af mal) er en kompleks opgave, hvorfor denne ogsa fremover
skal have en central rolle i uddannelsen for at opna den starst mulige effekt af de indsatte ka-
paciteter.

¢ Indfgrelse af erfaringsseminarer og brug af senest hjemkomne hold som instruktgrer har givet
gode resultater. En stringent brug af LI/LL processen, herunder specifikt forankring af erfarin-
gerne, skal fortsat prioriteres.
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¢ Heerens og Hiemmevaernets uddannelser skal koordineres og integreres yderligere for at mulig-
gare en bedre udnyttelse af Hiemmevaernets kapaciteter og forggelse af interoperabiliteten mel-
lem de to vaern.

¢ Uddannelse og @velse i rammen af internationale partnere fremmer interoperabiliteten. Dette
skal fortseette som en vigtig del af den almindelige militeere uddannelse samt den missionsspe-
cifikke uddannelse.

o Det skal undersgges, om der skal gennemferes mere sproguddannelse i militeer engelsk for
mellemledere og menigt personel. Behovet for at kunne kommunikere pa militeer engelsk er af-
gagrende for missionens gennemfarelse, idet engelsk er NATO kommandosprog, ligesom der of-
te i forbindelse med kapacitetsopbygning uddannes ved brug af engelsksprogede lokale tolke.

¢ Evnen til effektivt at handtere seerlige haendelser med alvorlig personskade skal opretholdes og
gves jeevnligt pa alle niveauer. Der skal herefter effektivt falges op pa haendelserne ved brug af
LI/LL processen for at forankre erfaringerne.

5.4. Materiel

Lang leveringstid pa materiel - ofte flere ar - og det skonomiske raderum ger, at Haeren ved start af
en mission har det materiel til radighed, der pt. er i organisationen. Identifikation af behov for nyt
materiel, anskaffelse og implementering af dette er et vigtig element i lasning af opgaver i INTOPS,
herunder behovet for at yde soldaterne den rette beskyttelse. Haeren har i samarbejde med For-
svarsministeriets Materiel og Indkgbsstyrelse Igbende udviklet processer for indkab og implemen-
tering af nyt materiel, og omradet ber fortsat have fokus for at kunne gennemfgre anskaffelser hur-
tigt, effektivt og ikke mindst rettidigt.

Erfaringer:

¢ Det skal som udgangspunkt tilstraebes, at der er minimum tre saet af hver materielgenstand til
radighed for at understgtte uddannelse og indsaettelse bedst muligt; to seet ved enheder under
uddannelse og et szt i missionen. Safremt der ikke er radighed over tre saet af hver materiel-
genstand, bgr manglerne inddaekkes pa anden made. Erfaringer viser, at manglende materiel
ofte er grunden til fejlindleering, hvilket giver et uhensigtsmaessigt uddannelsesefterslaeb i missi-
onen.

o Enkeltpersoner og enheder skal som udgangspunkt indseettes i lasning af opgaver i missions-
omradet med materiel, som de har modtaget uddannelse pa. Safremt det ikke har vaeret muligt
at gennemfgre national uddannelse pa en materielgenstand, skal uddannelsen pa denne gen-
nemfgres i missionsomradet, inden enheden meldes operativ klar med det pagaeldende materi-
el. Safremt der tilgar nyt materiel til Heeren, skal det altid overvejes, om tilstraekkelig uddannelse
pa materiellet kan nas inden udsendelse af det pageeldende kontingent, eller om materiellet
forst skal tilga efterfelgende enheder.

o Der skal gennemfgres en konsekvent evaluering af, om materiellet lever op til de givne forvent-
ninger, for at eventuelle justeringer kan gennemfgres hurtigst muligt.

o Vedligeholdelse og forsyningstjeneste har i nogle perioder vaeret gennemfgrt af Forsvaret og i
andre perioder veeret udliciteret til civile firmaer. Begge optioner skal fremover veere til radighed.

¢ Soldatens kort med "Rules Of Engagement” skal som udgangspunkt kun afspejle de eskalati-
onstrin, som soldaten har materiel til at udfare.
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5.5. Ledelse

Erfaringer fra missioner viser, at fgrere generelt kan og skal udvikle sig pa alle omrader under en
mission og fra mission til mission. Tilbagemeldinger fra samarbejdsparter i missionerne viser, at
danske farere og chefer vurderes som dygtige og professionelle.

Erfaringer:

o Chefer, forere og mandskab har et stort indbyrdes ansvar for, at "Best Practice” pa alle omrader
hele tiden efterleves, sa risikoen for tab og skader minimeres. Et vigtigt led i efterlevelsen af
"Best Practice” er kontrol og egenkontrol. Det skal derfor tilsikres, at kontrol og egenkontrol altid
gennemfgres, ligesom det skal vaere et fokusomrade under uddannelse og indsaettelse.

¢ Informationsdeling skal tilstreebes i stgrst muligt omfang under skyldig hensyntagen til kravene
om operationssikkerhed. Det geaelder savel beslutninger og hensigter hjemmefra som beslutnin-
ger i missionen. Derved reduceres risikoen for rygtedannelse, frustration mv.

5.6. Personel

Robust og sikker fagring samt fgringsgrundlag er af afggrende betydning for missionens succes.
Dette geelder lige fra chefens og farernes nationale rammekompleks til konkrete operationer i fel-
ten, herunder samarbejdet med andre landes bidrag. Udveelgelse, uddannelse og indseaettelse er
vigtige delelementer, der Isbende skal udvikles i overensstemmelse med vilkarene i missionen.

Erfaringer:

¢ Grundet konsekvenserne for fgrernes beslutninger i en kompleks og kampintensiv mission, skal
fgrerne have steerke operative profiler, en hgj grad af tilpasningsevne samt vaere fysisk og psy-
kisk robuste.

o | faser, hvor der gennemfgres kapacitetsopbygning, herunder uddannelse af lokale enheder, er
det veesentligt, at instruktgren besidder den rette profil. Her naevnes bl.a. empati, faglig dygtig-
hed, kulturkendskab og evne til samarbejde med tolke.

e En udsendelsesleengde pa ca. seks maneders varighed bgr fastholdes, sa "kamptreethed” med
videre undgas. Udsendelsesleengden er endvidere af samme varighed, som hos hovedparten af
de lande vi er indsat med. En udsendelsesperiode pa ca. 3-4 maneder skal dog overvejes for
de funktioner, hvor det vurderes hensigtsmaessigt i f.t. operationer, belastningen af de enkelte
funktioner og hyppigheden i udsendelserne for de enkelte kategorier af personel.

¢ De mange iveerksatte tiltag gennem de seneste ar for at reintegrere soldater (from "Battelemind
to Homemind”) ved hjemkomst fra missioner virker og ber videreudvikles.

5.7. Faciliteter

Heerens erfaringer med brug af og opbygning af faciliteter i og udenfor lejre i missionen samt brug
og opbygning af traeningsfaciliteter i Danmark har udviklet sig meget gennem indseettelserne pa
Balkan, i Irak og Afghanistan.

Erfaringer:

e Soldaters evne til at etablere sig, leve under feltforhold og Igse opgaver i en mission, samtidig
med at kampkraften opretholdes, er essentielt. De indhentede erfaringer for belastning af solda-
terne, kost, udrustning, Force Protektion med videre skal fastholdes og udvikles.

¢ De tiltag, der er udviklet for at fremme soldaternes velfaerd og trivsel i lejre, som f.eks. treenings-
og fritidsfaciliteter samt eventuelt et KFUM Soldaterhjem er medvirkende til at fastholde solda-
ternes moral og @ge genopbygningen af kampkraften mellem indseettelserne.
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Evnen til hurtigt at etablere Force Protektion i lejre skal fastholdes, prioriteres og udvikles for at
soldaterne opnar bedst mulig beskyttelse.

En koncept for hurtig etablering af missionslignende uddannelsesfaciliteter i Danmark skal ud-
arbejdes, ligesom etablering af disse skal overvejes fra mission til mission. Dette vil give solda-
terne mulighed for at traene i omgivelser og faciliteter, der tilneermelsesvis er identiske med for-
holdene i missionsomradet. Alternativt skal der kigges pa relevante traeningsfaciliteter i udlan-
det.

Safremt det besluttes, at danske enheder ma tilbageholde personer, skal regelseet herfor fast-
leegges, herunder hvordan disse skal opbevares.

5.8. Interoperabilitet
Interoperabilitet med gvrige nationers bidrag i missionen er afggrende for samarbejdet og evnen til
at fa det maksimale ud af de indsatte enheder og radige ressourcer.

Erfaringer:

6.

Brugen af forbindelsesofficerer og stabsofficerer i hgjere stabe ved partnernationer er en vigtig
del af det samlede danske bidrag, som skal identificeres og besluttes i planleegningsfasen. Brug
af forbindelses- og stabsofficerer i hgjere stabe giver mulighed for bedre interoperabilitet og
dermed gget effekt af radige ressourcer.

@vrige punkter vedr. interoperabilitet er fremfart under de gvrige punkter i DOTMPLFI.

KONKLUSION

Heerens erfaringer fra indsaettelsen i Afghanistan er mange og de identificerede overordnede gene-
riske erfaringer er behandlet i DOTMPLFI og indarbejdet i rapportens udkast til "Best Practise” pro-
cesser, der fremgar af bilag 1 til 7. Disse processer skal indga i det videre arbejde med savel nu-
vaerende som kommende missioner.

Bilag:

NOoO o, OWON -

. Heerens Lessons ldentified/Lessons Learned process
. Proces ved forberedelse af en mission

. Proces under indseettelse

. Proces under afvikling af en mission

. Proces ved doktrinaendringer

. Proces ved materielanskaffelser

. Proces ved organisationsaendringer
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